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Naprawy rzadko konczg sie sukcesem

Prawo Niewiele jest przyktadow restrukturyzagji, ktore przebiegly zgodnie z planem. Czasem jednak firmy udaje si¢ uratowac
dzieki niestandardowym rozwigzaniom

swedziuk@pb.pl = 22-333-99-31

Jesli zapytac przedstawicieli firm zajmuja-
cych sie restrukturyzacja przedsiebiorstw
o przykltady napraw, ktére zakoriczyly sie
sukcesem, trudno wymienic¢ im chocby
jeden, oczywisty przypadek. I to wcale
nie dlatego, ze naprawa zadnej firmy sie
nie udala.

Perturbacje
Zgodnie z raportem spoiki Zimmerman
Filipiak Restrukturyzacja za drugi kwar-
tal tego roku, sposrod niemal 500 otwar-
tych przy$pieszonych postepowan ulda-
dowych, do tej pory 142 zakornczyly sie
zatwierdzeniem ukladu. W przypadku
sanacji otwartych postepowan bylo 210,
a tych, ktore zakonczyly sie zatwierdze-
niem ukiadu — tylko 18. Problem w tym,
ze niemal w kazdym przypadku proces nie
przebiegat zgodnie z planem, ktory zostat
przewidziany w ustawie. Przede wszyst-
kim restrukturyzacje trwaja znacznie diu-
7ej niz przewidziano w przepisach. Czesto
zdarza sie tez jednak, Ze zarzadey chwytaja
sie niestandardowych rozwigzan, zeby tyl-
ko spotke, chocby czesciowo, uratowac.
Tak bylo w przypadku Mennicy Metale
Szlachetne (MMS). Historie naprawy tej
spotki opisywalismy w polowie ubieglego
roku. Postepowanie w jej sprawie zosta-
o otwarte na poczatku 2017 r. Skladajac
wniosek o jego otwarcie spotka wykaza-
fa, ze jest zagrozona niewyplacalnoscia.
To nastepstwo zakwestionowania przez
organysskarbowe rozliczeri podatku VAT.

Na poczatku kwietnia 2017 1. zarzad DGA
Centrum Sanacji, bedacy zarzadca spétld,
Zozyl plan restrukturyzacyjny, w ktérym
zalozono m.in. sprzedaz sldadnikéw ma-
jatku w Radzyminie. Rada wierzycieli pozy-
tywnie zaopiniowata ten plan. Potem trze-
ba bylo czekac na jego zatwierdzenie przez
sedziego-komisarza, liczac jednoczesnie, ze
wkrétce zostanie wznowiona wspolpraca
ze spotkami grupy Azoty, ktore odpowia-
daly za 90 proc. przychodéw MMS. W tym
czasie DGA zdecydowalo sie pozyczy¢ fir-
mie pienigdze na przetrwanie do momentu
zapadniecia wiazacych decyzji w sprawie
planu oraz wspolpracy z grupg Azoty.
Gdyby nie ta pozyczka, firma od razu
musiataby zlozy¢ wniosek o upadlosé.
A rozwigzanie bylo oryginalne, chod
roznie oceniane przez ekspertow. Jedni
pozyczke chwalili, inni obawiali sie, Ze
mamy do czynienia z konfliktem intere-
sow, poniewaz zarzadca stojacy na strazy
postepowania sanacyjnego firmy wszed!
jednoczesnie w role wierzyciela.

Gwiazdka z nieba

Historia zakoriczyla sie niestandardowo.
Generalnie postepowanie sanacyjne zalda-
da naprawe przedsiebiorstwa — obnizanie
kosztow, redukcje zatrudnienia, wypowia-
danie niekorzysmych umow itd.

— Nam udato sie sprzedac¢ inwestoro-
wi zaklad produkcyjny Mennicy Metale
Szlachetne w Radzyminie. Nie widzieli-
$my alternatywy, poniewaz caly majatek
byl zabezpieczony na rzecz wierzycieli
finansowych, a zobowigzania, ktdre we-
szty do ukladu, przekroczyly 340 min zi.
Umorzenie postepowania sanacyjnego
i ogloszenie upadtosci trwatoby miesia-
cami i doprowadziloby do braku pie-
niedzy na przeprowadzenie upadlosci.
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Pracownicy musieliby poszukaé nowych
miejsc pracy, a cale know-how firmy zo-
staloby utracone — tlumaczy Andrzej
Glowacki, prezes DGA.

Zaktad kupila spotka Mennica Metale
z siedzibg w Krakowie.

— To dla niej gwiazdka z nieba, bo za
9 min zt nabyla zaledwie kilkuletni zaltad
zbudowany od podstaw za ponad 30 min zi
z doskonalg zaloga z kompetencjami prze-
tworstwa metali szlachetnych dla celéw
przemyslowych. Ponadto dzigld tej transak-
¢ji na mapie biznesowej nadal funkcjonuje
firma z duzym potencjatem innowacyjnym.
Co wazne, 40 0s6b nie stracito pracy, a in-
westor ma pomys! na ten biznes — méwi
Andrzej Glowacki.

Zaklad w Radzyminie dziala. Po zatwier-
dzeniu przez sedziego komisarza planu po-
driatu, zarzadca splacil zabezpieczonych
wierzycieli. Na konto DGA wrdcilo pozy-
czone 600 tys. zl, powiekszone o oprocen-
towanie (10 proc. rocznie).

— Kontynuujemy postepowanie sana-
cyjne MMS, juz bez pracownikéw, z czte-
rohektarows dziatky dobrze zlokalizowana
na Targowku w Warszawie. Jest nig spore
zainteresowanie, a jesli zostanie sprzedana
w ramach postepowania sanacyjnego, to
bedzie mozna splaci¢ wszystkie zobowig-
zania powstale po otwarciu postepowania.
Na splate nie beda mogli jednak liczy¢ wie-
rzyciele, ktdrych wierzytelnosci weszly do
ukladu — méwi Andrzej Glowacki.

Jego zdaniem rolg zarzadey jest szukanie
takich rozwiazan, ktore umozliwig trwanie
przedsiebiorstwa i zaspokojenie wierzycieli.

— Tak jak zadna ustawa nie opisze pro-
cesu leczenia pacjenta w szpitalu, tak samo
zarzadca powinien mieé ochrone prawna
i mozliwos¢ wyboru metody naprawy firmy
— twierdzi Andrzej Glowaclkd.

Za wczesnie na oceny

Czy MMS jest przyldadem sukcesu sanacji?
Trudno powiedzie¢. Generalnie jednak za-
rzadcy, zapytani o sukcesy, rzadlo potrafig
podac przyklad firmy, w przypadku ktérej
restrukturyzacja skonczyta si¢ dobrze.

— Po dlugim zastanowieniu, niestety,
nie przypominam sobie sgdowego poste-
powania restrukturyzacyjnego, w ktdre
bylbym zaangazowany, zakoriczonego
oczywistym czy wrecz spektakularnym
sukcesem — méwi jeden z przedstawicieli
branzy, ktdry nie chce zdradzac¢ swojego
nazwiska.

Zdaniem Anny Pukszto, partnera
w kancelarii Dentons, o sukcesach trud-
no méwic takze dlatego, ze mamy z nimi
do czynienia, gdy uklad nie tylko zosta-
nie przyjety i zatwierdzony, lecz przede
wszystkim w pelni wykonany i diuznik
z powodzeniem kontynuuje dziatalnosé.

— Poniewaz okres wykonania ukladéw
jest zwykle kilkuletni, do kompleksowej
oceny postepowan uwzgledniajacej aspekt
wykonalnosci zawartych ukladow bedzie
mozna przystapic najwczesniej w 2019 1.,
po trzech pelnych latach obowigzywania
ustawy prawo restrukturyzacyjne — ocenia
Anna Pukszto.

7 kolei Piotr Zimmerman, doradca re-
strukturyzacyjny w Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja, komentuje, ze najwiek-
sze szanse na skuteczne przeprowadze-
nie postepowania restrukturyzacyjnego
maja firmy zagrozone niewyplacalnoscia.
Takie podmioty dysponuja pieniedzmi na
pokrycie wydatkow zwigzanych z poste-
powaniem restrukturyzacyjnym. Ponadto
nie dotyczy ich koniecznosé pozyskania
dodatkowego finansowania, co obecnie
jest najwiekszym problemem dla restruk-
turyzowanych spotek.

— Realia rynku pokazuja, Ze banki nie
s3 sklonne do udzielania pomocy w tym
zakresie. Jedynym ustepstwem, na kto-
re godza sie instytucje finansowe, jest
wstrzymanie egzekucji. Pomimo zachety
ze strony ustawodawcy, aby w ramach
warunkow restrukturyzacji korzystniej
traktowac wierzycieli, ktorzy po otwar-
ciu postepowania restrukturyzacyjnego
udzielili lub udziela finansowania, brak
jest podmiotéw chetnych do dawania
pozyczek czy kredytow. Co prawda usta-
wa ogranicza mozliwo$¢ wypowiadania
uméw kredytowych i odmowy biezacego
finansowania wynikajgcego z obowigzuja-
cych uméw, ale w przypadku podmiotéw
niewyptacalnych jest to niewystarczajgce
— mowi Piotr Zimmermar.

Dodaje, ze dla spdlek objetych
sanacjg, kluczowe jest utrzymanie
i pozyskanie nowych kontraktéw.
Kontrahenci dhuznika, ktérzy znajduja
sie w nowej sytuacji, wymagajg przed-
plat, podczas gdy wezesniej relacje |
handlowe opieraly sie jedynie na
kredycie kupieckim. Z tych wzgle- |
déw decyzja o zlozeniu wniosku
restrukturyzacyjnego powinna
by¢ poprzedzona doglebng ana-
liza mozliwosci finansowych |
spotki. © ®
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SCI: Restrukturyzacje rzadko
przebiegaja zgodnie z opisanym
w ustawie schematem. Zarzadca
powinien mie¢ mozliwos¢ wyboru
metody naprawy firmy, w koricu cel
jest zawsze taki sam — uratowac, co sie
da — méwi Andrzej Glowacki, prezes DGA.
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