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1. Podstawowe produkty, towary i ustugi Emitenta i podmiotow Grupy
Kapitatowej

1.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta dotyczy doradztwa gospodarczego. Obejmuje sfere doradztwa biznesowego, konsultingu
zarzgdczego, a takze obszar ustug zwigzanych z akcesjg Polski do Unii Europejskiej. Ustugi w tych sferach sa reali-
zowane w Polsce, jak i w Europie takze przez wyspecjalizowane podmioty. Przyktadem tego jest doradzanie przez
banki inwestycyjne w procesach transakcji kupna-sprzedazy podmiotéw gospodarczych (Corporate Finance), wyko-
nywanie przez komercyjne banki analiz przedsiewzie¢ inwestycyjnych, realizowanie przez firmy sektora IT optymali-
zacji procesow biznesowych. Innym przyktadem jest zarzgdzanie zasobami ludzkimi, ktére wchodzi w zakres dziatan
wyspecjalizowanych firm doradztwa personalnego (HR). Taka sytuacja jest specyficzna dla rynku ustug doradczych
w Polsce i na $wiecie i dotyczy w szczegdlnosci duzych firm doradczych, ktére charakteryzuje szeroki zakres ustug.
Z tego wzgledu bardzo trudno jednoznacznie wskazaé na typowy zakres dziatalnosci firmy zajmujacej sie¢ konsul-
tingiem — doradztwem gospodarczym. Na przestrzeni 14 lat oferta ustug doradczych zmieniata sie i poszerzata
wraz z oczekiwaniami ich odbiorcow. W poczgtkowym okresie dziatalnosci konsultanci DGA S.A. koncentrowali sie
na analizach przedprywatyzacyjnych, wnioskach kredytowych, programach restrukturyzacyjnych. W kolejnych
latach oferte rozszerzono o analize i optymalizacje proceséw biznesowych, przygotowywanie jednostek gospodar-
czych do wdrazania zintegrowanych systemow informatycznych oraz systeméw zarzadzania jakoscia.

Obecny zakres ustug Emitenta wraz z ich 0golng charakterystykg zostat przedstawiony dale;.
Diagram 1. Produkty doradcze DGA S.A.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Emitenta

Zakres dziatalnosci Spotki jest stosunkowo szeroki i obejmuje cztery obszary dziatania, mianowicie: doradztwo
biznesowe, doradztwo w sferze zarzgdzania, tworzenie produktow informatycznych oraz programy zwigzane z in-
tegracjg Polski z Unig Europejska.

Doradztwo biznesowe jest aktualnie realizowane w pionie, ktéry funkcjonuje od samego poczatku dziatalno$ci,
a jego oferta produktowa zmieniata sie wraz z czasem. W pierwszych latach zajmowano sie przede wszystkim
analizami przedprywatyzacyjnymi, wnioskami kredytowymi, analizami efektywnosci inwestycji oraz wycenami
podmiotow. Na przestrzeni 14 lat funkcjonowania zespofu konsultantéw produkt oferowany klientom praktycznie
catkowicie sie zmienit.

Pion Konsultingu Zarzadczego funkcjonuje od roku 1997. Oferowane w tym zakresie produkty réwniez ulegatly
modyfikacjom na przestrzeni lat i nadal sg rozwijane. W dalszej czesci przedstawiona zostata obecna oferta pro-
duktowa Pionu.

Obszar wytwarzania oprogramowania (Departament Technologii Informatycznych) funkcjonuje od 2001 roku. W tym
obszarze przygotowano kilka produktow, ktore sg wykorzystywane przy realizacji projektéw zarowno z obszaru
zarzgdzania, jak i doradztwa biznesowego. Obszar ten jest wigczony w struktury Pionu Konsultingu Zarzgdczego.

Programy zwigzane z integracjg Polski z Unig Europejska realizowane sg od 2003 roku.
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Na podstawie obserwacji rynku ustug doradczych nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze dziatalno$¢ realizowana przez
Emitenta pokrywa sie w wielu zakresach z funkcjonowaniem wyspecjalizowanych w tym obszarze firm doradczych.
Jest to zjawisko normalne, ktére wystepuje zardwno w krajach europejskich, jak i w Polsce. Z tego wzgledu sytu-
acje dotyczacg ewoluowania i zmian produktéw Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. nalezy uznac¢ za wtasciwa,
a zakres jej ustug za zdywersyfikowany. Mimo ze Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., przedstawiajgc oferte kliento-
wi, oferuje petny wachlarz swoich ustug i w ten sposéb klient moze skorzysta¢ ze wszystkich obszarow, to jednak
praktyka wskazuje na to, ze w wigkszosci przypadkow klienci wigzg swoje potrzeby z pewnym obszarem dziatal-
nosci Emitenta. Nalezy stwierdzi¢, ze coraz czesciej zdarza sie, iz poszczegoélne jednostki organizacyjne klienta
korzystajg takze z wielu obszardw i z r6znych zakreséw oferty produktowej Doradztwa Gospodarczego DGA.

W kolejnych rozdziatach scharakteryzowano obszary dziatalnosci Emitenta, wskazano w szczegdlnosci zakres
Swiadczonych ustug i produkty, ktore wspierajg klientow w procesie rozwigzywania ich probleméw. W niektorych
projektach wykorzystywane sg narzedzia informatyczne Emitenta.

1.1.1. Doradztwo biznesowe (Business Consulting)

Ustugi w tym obszarze sg swiadczone przez konsultantow DGA S.A. poczawszy od 1990 r. Ich zakres ulegat istot-
nym zmianom, co byto wynikiem m.in. nowych potrzeb zgtaszanych przez klientéw, natezenia poziomu konkuren-
cji w niektérych segmentach rynku, wdrazania przez klientéw nowych formut zarzadzania. Przedstawiona ponizej
charakterystyka zakresu ustug obejmuje obecnie realizowane i oferowane prace, ktére w przewazajgcej czesci sg
kierowane do podmiotow gospodarczych.

1. Doradztwo w zakresie Corporate Finance
a) Ustugi doradcze w zakresie przejmowania podmiotéw, ktére obejmujg w szczegolnosci:
— poszukiwanie potencjalnych celdéw inwestycyjnych dla roznego rodzaju inwestoréw,
— analize informaciji dotyczgcych wybranego podmiotu,
— przygotowanie strategii transakciji,
— prowadzenie analiz due diligence oraz wycen podmiotow,
— okreslanie kluczowych warunkéw transakciji,
— przygotowywanie ofert wstepnych i ostatecznych,
— prowadzenie procesu rokowan zaréwno z wtascicielem, jak i reprezentacjg zatogi,
— doprowadzenie transakcji do skutku wraz z pomocg w uzyskaniu odpowiednich zezwolen,
— kontakty z innymi podmiotami uczestniczgcymi w procesie.
b) Ustugi doradcze przy sprzedazy przedsiebiorstw, ktdre obejmujg w szczegdlnosci:
— przygotowanie kompleksowych analiz funkcjonowania przedsiebiorstwa przed sprzedaza,
— przeprowadzenie wyceny sprzedawanego przedsigbiorstwa,
— okreslenie strategii sprzedazy podmiotu,
— przygotowanie memorandum informacyjnego,
— przeprowadzenie procesu poszukiwania potencjalnych inwestorow,
— ocene ofert wstepnych i wigzacych oraz okreslenie kryteriow oceny,
— nadzér i kontrole procesu due diligence,

— przygotowanie iprowadzenie przebiegu transakcji wraz z negocjowaniem ostatecznych warunkow
umowy sprzedazy,

— finalizacje transakciji.

c) Ustugi doradcze przy pozyskiwaniu kapitatu — kompleksowe przygotowanie oraz obstuga procesu, na ktére
sktadajg sie:

— niezalezna zewnetrzna ocena projektu,

— opracowanie koncepcji dziatania,

— przygotowanie biznesplanu,

— wycena wktadu wiasnego,

— przygotowanie memorandum informacyjnego,

— poszukiwanie i doradztwo przy wyborze inwestora,

— doradztwo przy negocjacjach z inwestorem lub kredytodawca,

— obstuga prawna i biznesowa procesu zaangazowania kapitatowego inwestora.
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d)

2.

Ustugi doradcze swiadczone w ramach kompleksowej realizacji fuzji i przejec¢ to przede wszystkim:

— okreslenie strategii fuzji lub przejecia,

— opracowanie koncepcji potaczenia,

— nadzér i przygotowanie planu potgczenia,

— przygotowanie dokumentacji prawno-ekonomicznej dotyczacej procedury przeprowadzenia potgczenia,
— udziat w negocjacjach czesci socjalno-zwigzkowej projektu,

— petne doradztwo w zakresie rachunkowej realizacji pofgczenia.

Ustugi doradcze w zakresie wykonania wycen przedsiebiorstw (spotek, spoétdzielni, przedsigbiorstw pan-
stwowych), a w tym:

— analize w zakresie zmian strukturalnych, zwigzanych z reorganizacjg lub naprawg przedsigbiorstwa,
— wewnetrzng kontrole wartosci kapitatu zaangazowanego przez wtasciciela,
— sprawdzenie zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa,

— wyceny wartosci przedsiebiorstwa (metody dochodowe, metody majgtkowe, metody rynkowe, w tym
m.in. metody poréwnywania analogicznych transakcji w Polsce i na swiecie, jak i metody wskaznikowe
oraz metody mieszane),

— okreslanie wartosci spétek w celu ustalenia parytetéw wymiany,

— wyceny realizowane dla potrzeb specyficznych, niestandardowych przedsiewzie¢ biznesowych,
np. wyceny znakéw towarowych, good willu, wartosci niematerialnych i prawnych, wyceny pakietow
mniejszosciowych pod potrzeby tzw. wykupu.

Doradztwo w zakresie prywatyzacji przedsiebiorstw — przygotowanie analiz prywatyzacyjnych, okreslenie
strategii prywatyzacji, wycena podmiotéw, przeprowadzanie procesu udostepniania akcji lub sprzedazy
podmiotu, petna obstuga procesu sprzedazy (nadzorowanie due diligence, ocena sktadanych ofert, przygo-
towanie umow, paktow socjalnych itp.) wraz z udzialem w negocjacjach oraz poszukiwanie inwestorow.

Aranzacje finansowania dla $rednio- i dlugoterminowych kontraktéw eksportowych

W ramach doradztwa realizowane sg:

3.

kompleksowa obstuga kontraktow eksportowych dotyczacych dobr i ustug o charakterze inwestycyjnym,
wstepna analiza wiarygodnosci kontrahenta zagranicznego i wykonalno$ci projektu,

przygotowanie schematu finansowania,

wdrozenie schematu finansowania poprzez negocjacje z instytucjami finansowymi,

przygotowanie dokumentacji kredytowej i ubezpieczeniowej,

dziatanie w roli koordynatora prac wykonywanych przez strony zaangazowane w realizacje projektu,
kompleksowa obstuga inwestycji bezposrednich (FDI),

kompleksowa obstuga projektow inwestycyjnych realizowanych w oparciu o metody PF-Project Finance,
kompleksowa obstuga transakcji eksportowych zwigzanych z eksportem dobr konsumpcyjnych (FHZ),

doradztwo w zakresie wprowadzania produktéw ifirm na nowe zagraniczne rynki zbytu (zwfaszcza rynki
wschodnie).

Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM)

Zarzadzanie relacjami z klientem — CRM, ktére obejmuije:

— prowadzenie szkolen i warsztatow dla kadry kierowniczej i specjalistow z zakresu CRM,

— przygotowywanie koncepcji biznesowych CRM (formutowanie wizji i strategii, optymalizacje procesow
biznesowych),

— doradztwo przy wyborze systeméw informatycznych wspierajgcych CRM (wraz z oceng opfacalnosci
inwestycji),

— doradztwo i nadzér przy wdrazaniu systemow CRM,

— analize i ocene powdrozeniowg w zakresie systeméw CRM wraz z optymalizacja ich funkcjonowania,
— optymalizacje i reorganizacje procesow biznesowych w zakresie sprzedazy, marketingu i obstugi klienta,
— badanie opinii i satysfakciji klientow,

— projektowanie motywacyjnych systemow wynagrodzen oraz systemdw ocen okresowych, szkolenie dla
pracownikdw w zakresie nowoczesnej sprzedazy marketingu oraz obstugi klienta.
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4. Programy restrukturyzacji i wydzielanie ustug (outsourcing)

a) W ramach dziatan restrukturyzacyjnych DGA S.A. realizuje migdzy innymi nastepujace dziafania:

opracowanie i wdrozenie nowej struktury organizacyjnej podmiotu oraz wszelkich zmian organizacyjnych,
przeprojektowanie kluczowych proceséw biznesowych,
opracowanie systemow zarzadzania majgtkiem, zasobami ludzkimi i zasobami informacyjnymi,

przygotowanie obszarowych programow poprawy efektywnos$ci (np. w obszarach marketingu i PR, finan-
soéw, dziatalnosci pomocniczej, IT, obstugi klienta),

opracowanie i wdrozenie programéw redukcji kosztow,

opracowanie i wdrozenie programow naprawczych dla przedsiebiorstw znajdujacych sie w trudnej sytu-
acji finansowej i rynkowe;j.

b) Dziatania outsourcingowe obejmuja:

analize organizacji, badanie rynku oraz opracowanie koncepcji przedsigwziecia,

przeprowadzanie kampanii informacyjnej dla pracownikéw i negocjacji z pracownikami restrukturyzowa-
nego obszaru oraz wytonienie kadry kierowniczej przysztej spotki dzieki zastosowaniu najnowoczesniej-
szych metod oceny personelu,

przygotowanie kontraktu pomiedzy wydzielang spotka i macierzystym przedsiebiorstwem, wycene majat-
ku wnoszonego do spotki oraz biznesplan przedsiewziecia i opracowanie zatozen strategii nowego pod-
miotu,

organizacje podmiotu, tj. projektowanie struktury organizacyjnej podmiotu, opracowanie przebiegu proce-
sOw biznesowych oraz opracowanie najwazniejszych dokumentéw (statut, regulamin organizacyjny itp.).

5. Wdrazanie strategii firm i zréwnowazonej karty wynikéw (BSC)

Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania strategicznego obejmujgcego fazeg analizy strategicznej (otoczenia i sy-
tuacji wewnetrznej), faze wyboru oraz faze wdrazania strategii firmy w oparciu o metodologig¢ zrownowazonej
karty wynikow (BSC) zawierajaca:

uzgodnienie wizji z najwyzszym kierownictwem firmy,
opracowanie strategii realizujgcych wizje firmy,

okreslenie w ramach kazdej ze strategii celow strategicznych i relacji przyczynowo-skutkowych zgodnie
z perspektywami karty wynikow,

komunikowanie strategii poprzez stopniowe uszczegotowianie celow strategicznych na poszczegodine
szczeble zarzadzania,

wyznaczanie miernikdw dla poszczegoélnych celéw strategicznych oraz ich wartosci pozadanych,

okreslenie odpowiedzialnosci za poszczegodlne cele oraz inicjatywy usprawniajgce, budowa systemu
raportowania i komunikacji w ramach opracowanych kart wynikoéw,

monitorowanie realizacji celow strategicznych i modyfikacja zatozenh karty wynikéw.

6. Controlling operacyjny

Wdrazanie systemu controllingu i budzetowania, ktére obejmuje:

wdrazanie produktu AquaControlling — narzedzia controllingu operacyjnego,
szkolenia i warsztaty praktyczne dla kadry menedzerskiej i pracownikow,
analize obowigzujgcego systemu organizacji i systemu ewidenciji ksiegowej,

analize obowigzujgcego systemu informatycznego pod kgtem mozliwosci wdrozenia systemu controllin-
gu i budzetowania,

doradztwo w zakresie doboru systemu informatycznego dostosowanego do potrzeb firmy dla celéw
wdrozenia systemu controllingu i budzetowania,

opracowanie koncepcji i wdrozenia systemu controllingu i budzetowania, wraz z oceng efektéw,
wyznaczanie i analize miernikow dla poszczegoinych osrodkéw budzetowych,

opracowanie motywacyjnego systemu wynagrodzen wspierajgcego oceneg dziatania poszczegélinych
kierownikow,

wdrazanie produktu InfoSzpital — narzedzia do wspomagania zarzgdzania szpitalem.

DGA S.A.
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1.1.2. Doradztwo w sferze zarzadzania (Management Consulting)

Rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce, postepujaca globalizacja oraz proces akcesji Polski do Unii Europejskiej
wymusit na podmiotach gospodarczych, administracji panstwowej i samorzgdowej podjecie dziatah dostosowaw-
czych. Skoncentrowaty sie one na wdrazaniu miedzynarodowych standardéw zarzgdzania, zintegrowanych syste-
méw informatycznych optymalizacji procesow biznesowych.

Emitent specjalizuje sie w budowie systemow zarzadzania jakosScig i bezpieczehstwa informaciji dla firm i instytuciji.

1.

> L0 20T 8 @

)

9)
4.

Restrukturyzacja procesow biznesowych

Ustugi doradcze dotyczgce zarzadzania procesami obejmujag:

— opracowywanie strategii rozwoju — ogolnych, jak i w wybranych obszarach,
— budowanie systemow pomiaru proceséw,

— przygotowanie koncepcji systemow informowania kierownictwa w zakresie informacji o efektywnosci pro-
cesow,

— szkolenia i warsztaty z orientacji na procesy i zarzgdzania procesami biznesowymi,

— wdrazanie procesowej orientacji w firmie (mapowanie, analiza i doskonalenie proceséw),
— usprawnianie proceséw biznesowych,

— reorganizacja (reingineering) proceséw biznesowych,

— szkolenia i warsztaty z zakresu wykorzystania narzedzi do opisu i modelowania procesow,

— procesowe przygotowanie wdrozenia zintegrowanego systemu informacyjnego (ZSI), na ktore sktada
sie: doradztwo w wyborze ZSI, nadzér nad wdrozeniem ZSI, okreslenie wymagan dotyczacych danych
wykorzystywanych w ZSI, okreslenie wymogow funkcjonalnosci ZSI, opracowywanie procedur zarzgdza-
nia projektem wdrozenia ZSl, optymalizacije i reorganizacje procesow biznesowych w obszarach objetych
wdrozeniem ZSI, procesowe przygotowanie wdrozenia ZSI, procesowe wdrozenie ZSI, przygotowanie
przetargu na wybor ZSI, szkolenia w zakresie zarzgdzania projektem wdrozenia ZSI, szkolenia w zakresie
procesowego wdrozenia ZSI, szkolenia w zakresie wykorzystania narzadzi do opracowywania i optyma-
lizacji proceséw biznesowych, szkolenia w zakresie zarzgdzania procesami biznesowymi, weryfikacja
posiadanych systemow i zasobdw informatycznych, audyt powdrozeniowy.

. Systemy zarzgdzania jakos$cia

Wdrazanie i certyfikacja systeméw zarzadzania jakoscig, a w szczegolnosci:

— wdrazanie metod kompleksowego zarzgdzania jakoscig ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb
i oczekiwan klientow — TQM,

— projektowanie i wdrazanie Systemu Zarzgdzania Jakoscig PN-EN ISO 9001,

- projektowanie i wdrazanie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001,

— projektowanie i wdrazanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy PN-N 18001,
— analiza krytycznych punktéw kontroli — HACCP,

— wdrazanie systemow jakosci w oparciu o technologie internetowg — DGA Quality,

— projektowanie i wdrazanie zarzgdzania procesami biznesowymi.

Ustugi w ramach systemu obiegu dokumentow — projektowanie wzorow dokumentdw, modelowanie pro-
cesow z uwzglednieniem obiegu dokumentoéw, wdrazanie obiegu dokumentéw zgodnego z normami ISO,
integracja systemu zarzadzania jakoscig i systemu obiegu dokumentow.

Wsparcie wdrozenia systeméw informatycznych i doradztwo informatyczne

przygotowanie firm do wdrozenia systemow informatycznych (klasy ERP, CRM),

analize opfacalnosci wdrozenia systemoéw informatycznych (koszty, korzysci, biznesplan, przedsiewziecia),
opis funkcjonalnoéci systemow informatycznych na bazie analizy przebiegu procesow,

modelowanie zestawdw danych (informacji) wymienianych w ramach systemu informatycznego,
optymalizacje kluczowych proceséw po wdrozeniu systemu informatycznego,

prowadzenie procedury wyboru dostawcy systemow informatycznych,

tworzenie dokumentacji wdrozenia systemow informatycznych.

Systemy wspierajgce bezpieczenstwo informacji i danych

Wdrazanie i certyfikacja systeméw zarzadzania bezpieczenstwem informaciji, a w szczegolnosci:

— nadzér nad wdrazaniem metod kompleksowego zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji,
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— projektowanie i wdrazanie systemu zarzgdzania bezpieczehstwem informacji w oparciu o miedzynarodo-
we normy PN-EN ISO 17799:2002, BS 7799:2002,

audyty bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz wdrazanie rozwigzan informatycznych podnoszacych bezpie-
czenstwo informacji w przedsigbiorstwach.

1.1.3. Produkty informatyczne (IT Products)

Emitent specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania opartego na wtasnej, unikalnej metodologii, ktore wspiera
realizowane u klientow produkty konsultingowe. Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke oprogramowania:

— DGA Process — program do modelowania procesow, ktérego zastosowanie nie wymaga specjalistycznej wie-
dzy. Uzywany zaréwno przez osoby modelujgce procesy na wiasne potrzeby, jak i profesjonalistow — analitykow
procesow i konsultantéw wdrozeniowych — ktorzy wykorzystujg utworzong dokumentacje do dalszych analiz.

— DGA Quality — oprogramowanie umozliwiajgce stworzenie przyjaznej dla uzytkownika dokumentacji systemu
zarzgdzania jakoscig. Informacje dostepne sg za posrednictwem przegladarki internetowej w przejrzystej formie
graficznej oraz jako tekstowe opisy. DGA Quality jest nowoczesnym kanatem komunikacji wewnatrz przed-
siebiorstwa, ktére posiada wiele modutow dodatkowych, specjalizowanych dla obstugi systemoéw jakosci firm
réznych branz. Oprogramowanie charakteryzuje sie otwartoscig i elastycznoscig, dzieki czemu klient (nabywca)
moze dopasowac uktad dokumentac;ji i jego zawartos¢ do wtasnych standardow.

— DGA Learning — program tworzacy platforme szkoleh intranetowych. Oprogramowanie zawiera funkcjonalnosé
tradycyjnych systeméw LMS (Learning Management System) rozszerzong o unikalny mechanizm automatycz-
nej analizy procesow i przygotowywania na jej podstawie szkolenh oraz testow dla uzytkownikow. DGA Learning
jest narzedziem wspomagajgcym wdrozenie wszelkiego rodzaju procedur w dowolnej organizaciji.

— DGA Workflow - oprogramowanie kreujgce obieg dokumentéw dla organizacji, ktéra zamierza zachowac¢
spéjnos¢ z funkcjonujgcymi systemami zarzgdzania procesami (np. systemami zarzadzania jakoscig). System
zawiera przeszto sto standardowych obiegéw dokumentéw oraz mozliwos¢ definiowania wtasnych.

— DGA Controlling — zaawansowany system controllingowy przeznaczony dla jednostek gospodarczych i instytu-
cji. System umozliwia wdrozenie controllingu i budzetowania kosztow.

— DGA BSC - oprogramowanie dla kadry menedzerskiej wspomagajgce zarzadzanie przez cele zgodnie z meto-
dologig zréwnowazonej karty wynikow (BSC).

— DGA Process Management — nowoczesny kanat komunikacji wewnatrz przedsiebiorstwa, ktory sprawia, ze
dokumentacja proceséw jest dla pracownikow jasna i przejrzysta. Program umozliwia nowoczesne zarzadzanie
informacjg o procesach realizowanych w ramach systemu jakosci. Informacje przedstawione sg w przejrzystej
formie graficznych modeli i ich tekstowych opiséw poprzez dowolng przegladarke.

Oprogramowanie DGA jest scisle ze sobg zintegrowane i koncentruje sie na:
— zarzadzaniu procesami,
— zarzgdzaniu finansami.

Umozliwia to potgczenie kompetenciji konsultantow do spraw organizacji i zarzgdzania finansami ze wsparciem
profesjonalnym oprogramowaniem informatycznym.

Produkty informatyczne wspierajg wszystkie produkty konsultingowe oferowane w obszarze doradztwa w sferze
zarzgdzania i czes¢ produktow zwigzanych z doradztwem biznesowym. Relacje ujete sg w ponizszej tabeli:

Tabela 1. Powigzanie produktéw konsultingowych i oprogramowania

Restruk- Zarzadza- Wsparcie
turyzacja nie rela- zasg’zs‘jg_ wdrozenia Rfs;ral::lf;u' Doradztwo Strategia Bezpie- Control-
Produkt proceséw cjami nia aako- systemow or);z olu t- informa- oraz BgSC czenstwo ling opera-
bizneso- z klientami é(l: i informa- sourcin tyczne informaciji cyjny
wych (CRM) a tycznych 9
DGA Process O 0 0 0 0 ] ] ] ]
DGA Quality O O | |
DGA Learning 0 O 0 ] ] a ] a
DGA Workflow 0 a a a a a a
DGA Process O 0 0 0 ] 0 0
Management
DGA BSC O 0 O O O O
DGA Controlling 0 a a a

Zrédfo: Emitent
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1.1.4. Obszar programow zwigzanych z akcesjg Polski do Unii Europejskiej
(European Union Services)

Proces akcesji Polski do Unii Europejskiej spowodowat m.in. wzrost zapotrzebowania na ustugi doradcze. Obejmujg
one dwa gtowne aspekty:

— wsparcie przedsiebiorstw, instytucji rzadowych, samorzadowych oraz organizacji w procesie integracii,
— realizacje projektow finansowanych ze srodkéw pomocowych.

Oferta ustug doradczych DGA S.A. jest kierowana do wszystkich potencjalnych beneficjentéw, tj. administraciji
samorzadowej, podmiotéw gospodarczych, organizacji, jednostek non profit. Zakres ustug jest nastepujacy:

1. Strategie i plany rozwoju regionalnego

State doradztwo dla jednostek samorzadu terytorialnego obejmuje biezgce doradztwo i doradztwo w zakresie
rozwoju regionalnego, w tym:

— przygotowanie strategii obejmujgce m.in.: tworzenie instytucji odpowiedzialnych za wspieranie rozwoju,
tworzenie systemu wspierania matych i $rednich przedsiebiorstw, koncepcji promocji powiatu, systemu
zarzadzania rozwojem gospodarczym,

— przygotowanie wieloletnich planéw inwestycyjnych i opracowywanie analiz branzowych,
— opracowywanie i wdrazanie plandw rozwoju lokalnego.
2. Projekty i wnioski pod fundusze pomocowe i strukturalne

Doradztwo obejmuje pomoc w przygotowywaniu i zarzgdzaniu projektami finansowanymi z funduszy struktural-
nych i innych srodkow pomocowych, w tym:

— opracowanie koncepcji projektéw i sprecyzowanie ich celow,
— opracowanie wnioskéw aplikacyjnych oraz niezbednych analiz i studiéw wykonalnosci,
— pozyskanie zrédet finansowania projektow (w tym projektdw z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego).
3. Zarzadzanie projektami
Nadzorowanie projektow, monitorowanie i ewaluacja, organizacja dziatan, analiza efektdw, rozliczenia finansowe.
4. Rozwdj zasoboéw ludzkich

Doradztwo w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich realizowane gtéwnie poprzez szkolenia, projekty organizacyj-
ne i merytoryczne finansowane ze srodkéw UE, w obszarze:

— przeciwdziatania bezrobociu,

— promocji samozatrudnienia,

— wazrostu i rozwoju przedsiebiorczosci,

— tworzenia partnerstwa na rzecz zatrudnienia.

DGA jako pierwsza firma konsultingowa w Polsce wdrozyta system zarzgdzania jako$cig oraz uzyskata certyfikat
potwierdzajgcy jego zgodnos¢ z normg ISO 9001:2000 w zakresie ustug konsultingowych, szkolen, wdrazania sys-
temow informatycznych, zarzgdzania procesami biznesowymi oraz zarzgdzania jakoscig. W listopadzie 2003 r. DGA
jako pierwsza firma w Polsce uzyskata akredytowany certyfikat systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji
zgodnego z normg BS 7799-2.

1.2. Charakterystyka poszczegoélnych grup asortymentowych Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A.

Ponizej zaprezentowano oferte Emitenta oraz analize struktury i dynamiki przychodéw w podziale na grupy ofero-
wanych produktéw.
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Analiza danych przedstawionych w powyzszej tabeli wskazuje, ze przychody Emitenta w 2001 roku zdecydowanie
wzrosty (o 100,6%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim, by nastepnie w 2002 roku nieznacznie zmale¢ — 0 10,5%.
Spowodowane to byto faktem, ze w roku 2001 realizowany byt, we wspotpracy ze znaczng grupg podwykonaw-
cow, projekt szkoleniowy finansowany z funduszy Banku Swiatowego (o wartosci ponad 4 min zt). Wyfaczenie ze
struktury przychodow tej ustugi pozwala stwierdzi€, iz przychody realizowane przez Emitenta majg statg tendencje
wzrostowg. Pozytywna dynamika wielkosci sprzedazy widoczna jest we wszystkich grupach ustug oferowanych
przez Emitenta.

Pozycja ,towary” obejmuje oprogramowanie zakupione przez Emitenta w celu dalszej odsprzedazy.
Pozycja ,inne” dotyczy sprzedazy ustug kooperantom Emitenta.

Poszczegélne produkty i ustugi Spoétki wdrazane byty w réznych okresach i znalazly swe miejsce na rynku ustug
doradczych. Prezentuje to ponizszy wykres:

Diagram 2. Produkty Emitenta wg macierzy Boston Consulting Group (BCG)*

GWIAZDY : ZNAKI ZAPYTANIA

IT Produkt
i O BS 7799 @ O rocuxty O BSC Consulting
wysokie :
ISO

G

Tempo BPM
wzrostu
rynku DOJNE KROWY = PSY
Doradztwo
o Biznesowe
niskie oraz CF
wysoki niski

Wzgledny udziat w rynku

Zrédfo: Analiza wlasna Emitenta
*Macierz BCG — matryca wzrostu rynku i udziatdw w rynku opracowana przez Bostoriskg Grupe Konsultingowg; najbardziej popu-
larna i najprostsza do stosowania metoda ufatwiajgca okreslanie wzglednej pozycji produktow i usfug.

1.3. Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy Kapitatowej

1.3.1. Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.o.

W ramach grupy kapitalowej Doradztwa Gospodarczego DGA funkcjonuje spotka Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.,
ktérej dziatalnos¢ zwigzana jest z audytem finansowym, prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz doradztwem
podatkowym. Spétka posiada uprawnienia do weryfikacji sprawozdan finansowych (nr 380).

Spotka Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. dziata na rynku od 1991 roku. Uzupetnia ona kompleksowg oferte ustug
doradczych Grupy DGA o ustugi zwigzane z audytem sprawozdan finansowych, prowadzeniem ksigg rachunko-
wych oraz doradztwem w zakresie rachunkowosci i podatkéw.

Spotka Ustugi Audytorskie DGA jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym
na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentow (nr 380). Podstawowymi ustugami objetymi ofertg spotki Ustugi
Audytorskie DGA Sp. z 0.0. sg:

— badanie sprawozdan finansowych,

— przeglady sprawozdan finansowych,

— badanie planow potgczenia spofek,

— prowadzenie ksigg rachunkowych,

— doradztwo podatkowe,

— doradztwo w zakresie rachunkowosci,

— inne ustugi audytorskie, w tym due diligence,
— szkolenia.

1.3.2. Charakterystyka poszczegdlnych grup asortymentowych spoétki Ustugi Audytorskie
DGA Sp. z o.0.

Ponizej zaprezentowano oferte Spotki oraz analize struktury i dynamiki przychodéw w podziale na grupy oferowa-
nych produktéw.
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Spadek przychodéw w latach 2000-2002 wynikat z biednej polityki Spétki wobec klientdw oraz trwajgcej od kilku lat
wojny cenowej na rynku ustug audytorskich powodujgcej, ze firmy byty zmuszone proponowac coraz nizsze stawki
za swoje ustugi. Obecnie Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. rozpoczeta aktywne dziatania prosprzedazowe, zatrud-
nifa osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie nowych klientow i opieke nad dotychczasowymi klientami. Skutkuje to
podniesieniem jako$ci oferowanych przez Spotke ustug oraz wzrostem liczby klientow zainteresowanych jej oferts.
Ma to bezposrednie przetozenie na wzrost przychodow ze sprzedazy w trzech kwartatach 2003 roku (o 13,6%
w stosunku do pierwszych dziewigciu miesiecy 2002 roku).

1.4. Charakterystyka ustug prawnych Kancelarii Marcin Piszcz i Wspolnicy
Spotka Komandytowa

Z Emitentem stowarzyszona jest Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy sp. k. Emitent jest jej wspolnikiem
komandytariuszem posiadajgcym wktad stanowigcy 20% wktadow wniesionych do tej spotki przez wspolnikow.
Przedmiotem przedsigbiorstwa Spotki jest dziatalno$¢ prawnicza w postaci $wiadczenia pomocy prawnej w zakre-
sie i w formach przewidzianych prawem do wykonywania zawodu radcy prawnego lub zawodu adwokata.

W Kancelarii funkcjonujg cztery departamenty obstugi prawne;:

1. Departament fuzji i przejec,

2. Departament obrotu cywilnego oraz praw niematerialnych (prawa autorskie, znaki towarowe itp.),
3. Departament windykacji,

4. Departament prawa pracy.

Zakres ustug oraz pomocy prawnej swiadczonej przez Kancelarie Prawng Marcin Piszcz i Wspdlnicy Spotka
Komandytowa obejmuje w szczegodlnosci:

1. przygotowywanie kompleksowych analiz prawnych i prawno-podatkowych:
— zwigzanych z prywatyzacjg przedsiebiorstw panstwowych,
— zwigzanych z restrukturyzacjg podmiotow gospodarczych,
— zwigzanych z nabywaniem udziatow, akcji lub catego przedsiebiorstwa,

2. doradztwo w zakresie zmian kapitatowych (przeksztatcenia, tgczenia podmiotdéw gospodarczych, obrét przed-
siebiorstwem w rozumieniu art. 55' kodeksu cywilnego), jak réwniez prowadzenie w imieniu spotki negocjaciji
z kontrahentami i dostawcami zagranicznymi w tym zakresie,

3. doradztwo podatkowe,

4. Swiadczenie ustug w zakresie prawa spotdzielczego (w tym przeksztatcanie spotdzielni w spotki prawa han-
dlowego),

5. inne ustugi w zakresie: prawa handlowego, cywilnego (w tym analizy i przygotowywanie réznych typow uméw),
finansowego, bankowego, dewizowego, administracyjnego, prawa pracy (w tym migdzy innymi przygotowywa-
nie i opiniowanie umow o prace, regulaminéw),

6. obstuge proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku energetycznego,
7. sporzadzanie prospektow emisyjnych i memorandéw informacyjnych,
8. zastgpstwo prawne i procesowe (w tym reprezentowanie podmiotow przed sgdami powszechnymi i polubownymi).

2. Charakterystyka otoczenia Emitenta oraz Grupy Kapitatowej DGA

2.1. Otoczenie rynkowe Emitenta
Rynek ustug doradczych w Europie

Wielkoéé rynku — Zgodnie z danymi publikowanymi przez FEACO" (2002 — Survey of European Management
Consulting Market) rynek ustug doradczych w Europie w 2002 roku przyniést 46,5 mld euro przychodow i stanowit
0,42% PKB. Na rynku tym dziatato ok. 57.000 firm doradczych, a liczba konsultantéw ds. zarzgdzania wyniosta
szacunkowo 300.000 os6b. Szacunkowy roczny obrot przypadajacy na konsultanta w 2002 r. w Europie ksztattowat
sie na poziomie 155.000 euro.

" FEACO — The European Federation of Management Consultancies Associations
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Obecna struktura rynku ustug doradczych w panstwach europejskich ksztattuje sie nastepujgco:
Diagram 3. Struktura rynku ustug doradczych w Europie (min euro)

Wielka Brytania; 13570

Niemcy; 13000

Norwegia; 540
Butgaria; 40
Rumunia; 88

Hiszpania; 2447

Francja; 6230
Dania; 486

Polska; 235
~ Grecja; 178
Szwajcaria; 690

Wiochy; 2160
Stowenia; 63

Finlandia; 600
Wegry; 220

Zrédto: FEACO — Survey of European Management Consuilting Market 2002

Najwiekszy udziat w europejskim rynku ustug doradczych miaty Wielka Brytania — 29,3% oraz Niemcy — 28%.

Ciekawe jest porownanie udziatu przychodow z ustug doradczych w odniesieniu do produktu krajowego brutto
(PKB) w Polsce i innych krajach europejskich. W Polsce ten wskaznik wynosi zaledwie 0,14%?, Srednia dla krajow
Unii Europejskiej wynosi 0,42%2. Zrdznicowanie obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 4. Rynek ustug konsultingowych w odniesieniu do produktu krajowego brutto panstw europejskich

Panstwo Produkt krajowy brutto Stosunek optat konsultingowych
w bin dolaréw do PKB
Niemcy 1870,38 0,55%
Wielka Brytania 1486,19 1,10%
Francja 1342,74 0,50%
Witochy 1 097,94 0,20%
Hiszpania 594,11 0,40%
Rosja 307,91 0,10%
Szwajcaria 274,16 0,39%
Belgia 239,95 0,47%
Austria 190,40 0,30%
Polska 176,62 0,14%
Dania 162,74 0,42%
Grecja 123,91 0,14%
Portugalia 108,71 0,33%
Wegry 53,70 0,49%
Rumunia 41,30 0,29%
Stowenia 19,55 0,45%
Bulgaria 14,12 0,37%

Zrédfo: Zestawienie Emitenta w oparciu o dane FEACO — Survey of European Management Consulting Market 2002 oraz Politics Forum

Zroznicowany pod wzgledem struktury jest rowniez udziat wydatkow na ustugi konsultingowe w poszczegodlnych
krajach europejskich w odniesieniu do produktu krajowego brutto. W Niemczech wynosi on 0,48%, w Wielkiej
Brytanii 1%, w Stowenii 0,23%, natomiast w Polsce zaledwie 0,14%.

Analiza tych danych pozwala postawic teze, Ze rynek ustug doradczych w Polsce, uwzgledniajgc wielkosc i poten-
cjat kraju, jest znaczgco mniejszy w porownaniu zaréwno z analogicznymi krajami nalezgcymi do UE, jak i w od-
niesieniu do wigkszosci krajow przystepujgcych do Unii Europejskiej w roku 2004. Uwzgledniajgc doswiadczenia
krajow, ktore wstgpity do Unii Europejskiej, powinien on systematycznie wzrastac w kolejnych latach. Doskonatym
przykfadem jest Hiszpania, gdzie na przestrzeni lat 1997-2002 przychody firm doradczych wzrosty z 938 min euro
do 2.450 min euro2

Struktura rynku — Struktura rynku ustug konsultingowych w Europie od kilku lat ulega ciggtym zmianom, co jest
wynikiem zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcow. Jeszcze w 2001 roku 25,5% rynku stanowity przychody ze sprze-
dazy ustug doradczych w zakresie strategii rozwojowych firm (Corporate Strategy Services), a doradztwo w zakre-
sie zarzadzania zasobami ludzkimi (Human Resourses Management) stanowito zaledwie 4,5% obrotow sektora?.
Obecnie najwiekszy udziat w sprzedazy ustug doradczych notuje sie w obszarach doradztwa informatycznego
i wdrozenh systeméw IT (IT Consulting/Implementation) oraz zarzgdzania operacyjnego (Operations Management).
Strukture europejskiego rynku konsultingowego w roku 2002 przedstawiono na ponizszym diagramie.
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Diagram 4. Struktura przychodow sektora ustug doradczych za 2002 r.
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Zrédfo: FEACO - Survey of European Management Consulting Market 2002
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Struktura ustug konsultingowych w poszczegoélnych krajach jest bardzo zréznicowana i uzalezniona od poziomu
rozwoju gospodarczego danego kraju. Dla przyktadu w ponizszej tabeli przedstawiono strukture ustug doradczych

w wybranych krajach europejskich.

Tabela 5. Struktura sprzedazy ustug konsultingowych w wybranych krajach europejskich w 2002 roku (w %)

Wyszczegélnienie Belgia Francja Wtochy Stowenia Hiszpania Bwr\;fa"r(!?a Polska
Strategie rozwojowe firm 10,0% 27,0% 25,0% 59,0% 3,8% 15,0% 20%
Zarzadzanie operacyjne 23,0% 33,0% 24,0% 28,0% 11,8% 22,7% 25%
Zarzadzanie zasobami 7,0% 10,0% 31,0% 8,0% 1,1% 9,3% 15%
ludzkimi

Doradztwo IT 44,0% 28,0% 18,0% 4,0% 67,6% 26,0% 30%
Wydzielanie ustug 16,0% 2,0% 2,0% 1,0% 15,7% 27,0% 10%

Zrédfo: FEACO — Survey of European Management Consulting Market 2002

Z tabeli wynika, ze w poszczegolnych krajach wystepuje istotne zréznicowanie w obszarze doradztwa informatycznego
oraz zarzgdzania operacyjnego wspomaganego rozwigzaniami informatycznymi.
Uczestnicy rynku — Rynek ustug doradczych w Europie podzielony jest pomiedzy trzy grupy firm: ,Top 20” (duze,

najczesciej miedzynarodowe firmy doradcze), sredniej wielkosci oraz mate firmy doradcze (przychdd roczny poni-
zej 500.000 euro). Z roku na rok wzrasta udziat w rynku firm z grupy ,Top 20”. W 1999 roku ich udziat w rynku

stanowit 47,5%, natomiast w roku 2002 wyniost juz 53%2.

Aktualny udziat firm doradczych wg ich wielkosci w rynku europejskim jest nastepujacy:

Diagram 5. Udziat firm doradczych w 2002 r. w przychodach ogétem wg kryterium wielkosci firmy

8,70%

38,30%

Zrédfo: FEACO — Survey of European Management Consulting Market 2002
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Wzrost udziafu w rynku duzych firm doradczych jest wynikiem oczekiwan klientdw w zakresie kompleksowej obsfugi,
a takze zdolnosci duzych organizmow do kreowania nowych produktow i ustug.
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Tendencje na rynku — Prognozy dla rynku ustug doradczych w Europie na kolejne lata sg bardzo korzystne.
W 2003 roku planuje sig utrzymanie przychoddw branzy na poziomie z 2002 roku, natomiast w kolejnych latach
przewiduje sie wzrost dochodéw o odpowiednio 3,6% (w 2004 r.) i 5,8% (w 2005 r.)2. Réwniez rynek $wiatowy wg
prognoz bedzie podlegat statej tendencji zwyzkowej. Optymistyczne tendencje wynikajg zaréwno z korzystnych
prognoz dotyczgcych sytuacji makroekonomicznej, jak i generowanego przez firmy zwigkszonego zapotrzebowania
na ustugi zwigzane z restrukturyzacjg i optymalizacjg dziatalnosci w celu zwiekszenia konkurencyjnosci w kontek-
Scie postepujacej globalizacji gospodarki (zwtaszcza w kontek$cie wejscia Polski w struktury gospodarki UE).

Diagram 6. Prognoza dla rynku ustug konsultingowych na swiecie
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Zrédfo: Kennedy Information, Inc.

Prognozy dotyczgce rozwoju usfug doradczych na swiecie pokrywajg sie z przewidywaniami dotyczgcymi europej-
skiego rynku.

Rynek ustug doradczych w Polsce

Wielko$¢é rynku ijego struktura — Warto$¢ polskiego rynku ustug doradczych wg FEACO w roku 2002 wynio-
sta 235 min euro. Stanowi to tylko 0,5% ustug doradczych w Europie. Udziat ustug doradczych w PKB w Polsce
wynidst w 2002 r. zaledwie 0,14% i utrzymuje tendencje wzrostowg. Na rynku tym dziata ok. 250 firm, a szacunko-

wa liczba konsultantéw wynosi 5.000 oséb. Sredni obrot na konsultanta w 2002 r. w Polsce wyniost 47.000 euro.
Przedstawione dane pochodzg ze statystyk FEACO (Survey of European Management Consulting Market 2002).

Struktura polskiego rynku ustug doradczych wg grup ustug w roku 2002 ksztattowata sie nastepujgco:
Diagram 7. Struktura produktéw ustug doradczych w Polsce w 2002 roku
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Zrédfo: FEACO — Survey of European Management Consulting Market 2002

Analiza danych dotyczgcych rynku polskiego w pordwnaniu z rynkami europejskimi pozwala wnioskowac o jego
duzym potencjale wzrostowym.
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Perspektywy rozwoju rynku — Przewiduje sig, ze wejscie Polski do Unii Europejskiej wptynie na ozywienie
gospodarcze (wzrost PKB), spowoduje wiekszy popyt na ustugi doradcze, a w konsekwencji spowoduje réwniez
wzrost udziatu ustug konsultingowych w produkcie krajowym brutto (tendencja obserwowana w krajach uprzed-
nio wchodzacych do UE, takich jak Hiszpania czy Grecja). Ustugi doradcze w Polsce stanowig zaledwie 0,14%
PKB?, podczas gdy $rednia w Europie wynosi ok. 0,42% PKB? i systematycznie ro$nie. Pozwala to przypuszcza¢,
ze podobna tendencja wzrostowa bedzie miata miejsce na polskim rynku. Szacuje sig, ze w ciagu najblizszych lat
wystapi zwigkszone zapotrzebowanie na ustugi konsultingowe z obszaru doradztwa strategicznego, zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz zarzadzania operacyjnego, wspomagane oprogramowaniem i technologiami informatycz-
nymi. Dodatkowg szansg wzrostu popytu na ustugi doradcze sg Srodki Unii Europejskiej kierowane do Polski na
dostosowanie sie matych i srednich przedsiebiorstw oraz catych sektorow gospodarki do zmian na rynku i konku-
rowania z podmiotami UE.

Perspektywy dla ustug realizowanych przez DGA S.A. — Emitent od wielu lat obserwuje tendencje zachodzace w bran-
2y ustug doradczych i dostosowuje strategie swojego rozwoju do zachodzgcych zmian i oczekiwan klientow. Ponizej
przedstawiono perspektywy rozwoju poszczegolnych obszardw ustug i produktéw oferowanych przez Emitenta.

W obszarze doradztwa biznesowego obecnie obserwuje sie statg tendencje wzrostowg ustug na Swiecie — okoto
3-8% rocznie?. Szansg wzrostu popytu na ustugi doradcze w tym obszarze w Polsce beda na pewno programy
akcesyjne dotyczace dostosowania sie matych i srednich przedsiebiorstw oraz poszczegdélnych branz do zmian
zachodzacych na europejskim rynku.

Szansg na dalszy wzrost popytu na produkty doradcze zwigzane z transakcjami (Corporate Finance) sa:

— duza liczba przeje¢ dokonywanych przez inwestoréw — popyt na restrukturyzacje firm iich dostosowanie
do okreslonych przez inwestora standardodw,

— dokonczenie proceséw prywatyzacyjnych, wzrost liczby wtérnych fuzji i przejec,
— wazrastajacy popyt na ,gtebokie” restrukturyzacje firm i wdrazanie strategii ich zmian,
— restrukturyzacje poszczegoélnych sektorow wymuszone przez rynek i konkurencje, w tym m.in.:
— sektordw infrastrukturalnych (spotki komunalne, energetyka, gaz),
— sektora firm prywatnych (w tym firm matych i srednich),
— sektorow gospodarki najbardziej narazonych na konkurencje zwigzang z akcesjg Polski do UE.

W ramach produktéow zwigzanych z kompleksowg obstugg transakcji zagranicznych korzystny dla Emitenta
jest fakt, ze prognozowany wzrost gospodarczy w Polsce na najblizsze lata w duzym stopniu wigze sie z ozywie-
niem eksportu. Obecnie w zwigzku z dysproporcjg w kosztach produkcji pomigdzy krajami UE a krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej polskie przedsigbiorstwa rozwazajg ekspansje na rynki wschodnie poprzez realizacje bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Ponadto coraz czesciej o poziomie konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
na rynkach zagranicznych decyduje umiejetnoS¢ przygotowania i zaproponowania kontrahentowi dogodnych, alterna-
tywnych zrédet finansowania inwestycji. Wobec powyzszego przewiduje sie znaczny wzrost sprzedazy ustug doradczych
zwigzanych z finansowaniem projektéw eksportowych.

W ramach produktéw zwigzanych z zarzgdzaniem relacjami z klientem (CRM) roczne tempo wzrostu do 2005
roku powinno wynosi¢ ponad 20% (na podstawie Raportu — CRM w Polsce opracowanego przez Process4E).
Rynek CRM w Polsce wcigz stanowi utamek catego rynku IT. Przewiduje sig, ze Polska osiggnie 75% poziomu obec-
nego nasycenia systemami CRM w Europie i USA najwczesniej za 3-4 lata (na podstawie Raportu — CRM w Polsce
opracowanego przez Process4E). Prognozy wzrostu zlecen w tym obszarze oparte sg na planowanym wzroscie
znaczenia ustug konsultingowych w ramach CRM, ktory bedzie miat miejsce ze wzgledu na problemy zwigzane
z wdrozeniem CRM (wg przeprowadzonych badan wigkszo$¢ firm jest sktonna powierzy¢ analize przedwdrozenio-
wa firmie konsultingowej, a nie dostawcy systemu CRM).

W ramach controllingu operacyjnego i strategicznego pozytywny jest fakt, ze w krajach Unii Europejskiej 90%
przedsiebiorstw zarzgdzanych jest przy wykorzystaniu koncepcji controllingowej (wg danych zamieszczonych
na stronach internetowych portalu www.controling.info.pl). W Polsce w ciggu ostatnich kilku lat notuje sie wzrost
zainteresowania metodologiag controllingu operacyjnego i strategicznego (BSC). Wynika to z rosngcych naciskow
akcjonariuszy na efektywnos¢ zarzgdzania. Ponadto ro$nie aktywno$¢ instytucji szkoleniowych, firm doradczych
i dostawcéw specjalistycznego oprogramowania, promujgcych rozwigzania z zakresu zarzgdzania strategiczne-
go i controllingu. W zwigzku z wejsciem Polski do UE podmioty krajowe wspotpracujgce z partnerami unijnymi
beda zmuszone stosowac zasady i procedury zarzadzania przedsigbiorstwem obowigzujgce w UE, a przez to
generowac informacje o okreslonym stopniu szczegdfowosci uwarunkowanym poprzez zarzgdzanie controllingo-
we. Ponadto z badan przeprowadzonych przez firme Andersen wynika, ze 68% ankietowanych polskich przed-
siebiorstw zamierza wdrozy¢ zréwnowazong karte wynikow (BSC) jako narzedzie controllingu strategicznego,
a przed wdrozeniem BSC wskazane jest wdrozenie controllingu operacyjnego. Obecnie, oprécz duzych (gtéwnie
migedzynarodowych) korporacji, ktére wdrazajg controlling sieciowo (we wszystkich oddziatach na $swiecie), roz-
wojowym segmentem rynku jest sektor srednich przedsigbiorstw (w szczegolnosci prywatnych) dziatajgcych
w Polsce. Controlling idealnie odpowiada ich potrzebom w zakresie operacyjnej i strategicznej kontroli oraz
powigzania systeméw motywacyjnych z uzyskiwanymi wynikami.

2 Badanie FEACO - 2002 - Survey of European Management Consulting Market

86 Prospekt Emisyjny DGA S.A.



Rozdziat V — Dane o dziatalnosci Emitenta

W obszarze konsultingu zarzgdczego obserwuje sie rosngca liczbe zdezorientowanych klientéw poszukujgcych
doradcow, ktorzy przeprowadzg ich przez proces zdefiniowania wymagan, negocjacji z firmami informatycznymi
i nadzoru nad wdrozeniem zintegrowanych systemoéw informacyjnych. Nastepuje réwniez wzrost swiadomosci
klientéw co do skutkéw nieprzemyslanego wdrazania zintegrowanych systemoéw informatycznych oraz przekonania
0 potrzebie zlecenia analizy przedwdrozeniowe;.

W ramach produktéw zwigzanych z zarzgdzaniem procesami biznesowymi i informacjg obserwuje si¢ wzrost
liczby firm zainteresowanych doradztwem przy wyborze i wdrozeniu systeméw informatycznych — coraz wiecej firm
Sredniej wielkosci, wdrazajgcych systemy z tzw. Sredniej potki, oczekuje tego typu ustug.

W ramach zarzgdzania jakoscig pozytywny jest fakt, ze na $wiecie notuje sig staly wzrost liczby nadawanych certyfi-
katéw (np. w zakresie ISO jest ich juz ok. 600.000). Obserwuje sie zjawisko tzw. reakcji tancuchowej: wdrozenie stan-
dardu ISO w jednym przedsiebiorstwie wymusza wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig u dostawcow. Dodatkowsg
przyczyng wzrostu popytu na ustugi zwigzane z wdrozeniem systemu zarzadzania jakoscig sa przypadki coraz
czestszego obligowania instytucji panstwowych lub samorzgdowych do posiadania certyfikatu ISO. Dla poréwnania,
w Wielkiej Brytanii okoto 60 tysigcy, a w Niemczech 40 tys. firm i instytucji posiada certyfikowane systemy zarzg-
dzania jakoscig, natomiast w Polsce jest to zaledwie okofo 7 tys. (zrodto: Miedzynarodowy Komitet Normalizacyjny
»The ISO Survey of ISO 9000 and ISO 14001 Certyficates”). Szacuje sie, ze w ciggu 5 lat okoto 20-30 tys. przedsie-
biorstw bedzie stara¢ sie o uzyskanie takiego certyfikatu. Szacunku dokonano na podstawie Hiszpanii, kraju poréw-
nywalnego do Polski, gdzie juz na koniec 2002 roku posiadano 28.690 certyfikatow.

W ramach produktow zwigzanych z zarzgdzaniem bezpieczerstwem informacji prognozowana tendencja wzrostowa
wynika z rosnacej potrzeby zapewnienia otoczenia, ze informacje przetwarzane w organizacji sg bezpieczne, a takze
z koniecznosci zapobiegania stratom finansowym zwigzanym z utratg lub zniszczeniem informacji w przedsiebiorstwie.

Na podstawie dokonanych projekcji Emitent szacuje, ze w ciggu 5 lat nie mniej niz 2000 przedsiebiorstw i urzedéw
przystapi do wdrozenia standardu bezpieczenstwa informac;ji (projekciji dokonano na podstawie proporcji, iz na 60
klientow DGA S.A., ktérzy wdrazajg ISO 9001, BS wdraza 7, co stanowi 11%, a w ciggu 2 lat szacuje sie, ze liczba
przyznanych certyfikatow ISO 9001 wyniesie 20.000 — co mozna wywnioskowac z prognoz dla podobnej do Polski
w Unii Europejskiej Hiszpanii, gdzie jest wydanych 28.000).

W obszarze IT Products notowany jest wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne, niszowe oprogramowanie. Wynika
to gtéwnie z rozpoczecia procesow informatyzacji matych i srednich przedsiebiorstw. Wedtug danych zawartych na
witrynach internetowych branzowych pism - www.intelligententerprise.com, www.biznesnet.pl, przewiduje sie,
ze w 2004 roku ponad pofowa Swiatowych przedsiebiorstw poswieci uwage planowaniu wydatkow i dostosowaniu do
powszechnie panujgcych standardow i konsolidacji narzedzi do zarzgdzania informacjami biznesowymi (klasy Business
Intelligence). Organizacje coraz bardziej koncentrujg sie na usprawnieniu proceséw, lepszym powigzaniu pomiedzy
dostawcami i odbiorcami, dopasowaniu celéw biznesowych i polityki IT, obnizeniu kosztéw technologii, udostepnieniu/
wdrozeniu e-businessu, e-commerce’u, zwiekszeniu kompetencji pracownikow oraz ochronie danych firmowych i oso-
bowych. Produkty informatyczne Emitenta sg odpowiedzig na wymienione potrzeby, a dzigki szerokim mozliwosciom
integracji sg doskonatym uzupetnieniem juz funkcjonujgcych systemdw informatycznych potencjalnych klientow.

W obszarze produktéw doradczych zwigzanych z akcesjg Polski do Unii Europejskiej (European Union Services)
pozytywny jest fakt, ze ze wzgledu na wysoki poziom bezrobocia, niski poziom wyksztatcenia, niedostosowanie
podazy i popytu polskiej sity roboczej, konieczno$¢ minimalizaciji wykluczenia spotecznego oraz wyréwnania praw
kobiet na rynku pracy obserwuje sie rosnacy przeptyw srodkéw z UE do Polski. Zgodnie z Narodowym Programem
Rozwoju na lata 2004-2006 przyjetym przez Rade Ministréw 14 stycznia 2003 r. zaangazowanie srodkow UE
w realizacje celow polityki strukturalnej w Polsce w latach 2004-2006 wyniesie 11.368,6 min euro, z czego okoto 40%
Srodkow zostanie przeznaczone na realizacje projektéw wynikajgcych ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. Wg szacunkéw Emitenta okoto 650 min euro, tj. okoto 5-6% wartosci srodkéw z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spaéjnosci UE przypadnie w udziale firmom konsultingowym. Warto$¢ okreslona przez
Emitenta zostata przyjeta na bazie dotychczasowego doswiadczenia w zakresie przygotowywania projektéw finan-
sowanych ze srodkéw UE oraz analizy zapisow poszczegoélnych programoéw operacyjnych UE.

Rynek ustug audytorskich

Na rynku ustug oferowanych przez biegtych rewidentéw dziata kilkaset firm, a warto$é tego rynku szacowana jest
na 1-2 mld zt i ulegta znacznej obnizce w stosunku do lat wcze$niejszych (na podstawie artykutu i rankingu audy-
toréw zamieszczonego w ,,Rzeczpospolitej” z dnia 18-19 czerwca 2003 r.).

Wynikato z faktu, ze rynek ustug audytorskich w ostatnich latach przechodzit szereg zmian. Ich gtéwnym motorem byty
modyfikacje w przepisach ustawy o rachunkowosci, jak réwniez zmiany wsréd samych uczestnikéw tego rynku (firm
audytorskich). Zmiana przepiséw ustawy o rachunkowo$ci, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2002 r. spowodowata, ze
znaczgco spadta liczba firm, ktére musza skorzysta¢ z ustug audytora. Wedtug danych Emitenta za rok 2000 w Polsce
audytorzy zweryfikowali sprawozdania finansowe 42.529 firm. W roku 2002 po wprowadzeniu zmian w ustawie licz-
ba firm, ktore skorzystaly z ustug audytoréw, wyniosta 20.329. Znaczne ograniczenie wielkosci rynku spowodowato,
ze w walce o klienta nasilita si¢ konkurencja cenowa pomiedzy firmami audytorskimi. W wyniku tego ceny ustug
audytorskich ulegty znacznej obnizce, co moze skutkowac obnizeniem standardéw badan przeprowadzanych przez
niektére firmy audytorskie. Wptywu na zmiane tej tendencji nie miat nawet fakt, ze w roku 2002 audytorzy badali
po raz pierwszy sprawozdania sporzgdzone wg przepiséw znowelizowanej ustawy, co wymagato przeprowadzenia
doktadniejszego i bardziej czasochtonnego badania. Nadmieni¢ nalezy, ze w Stanach Zjednoczonych po aferach
zwigzanych z ,kreatywng ksiegowoscig” ceny ustug oferowanych przez biegtych wzrosty o blisko 30%. Znaczne
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obnizenie cen w Polsce oraz koniecznos¢ walki o klienta spowodowaly, ze wsréd firm audytorskich zaszly istotne
zmiany zaréwno w ich podejsciu do klienta, jak rowniez w ich otoczeniu wewnetrznym. Wojna cenowa okazafa sie
bardzo korzystna dla matych i srednich firm audytorskich, ktére poniosty mniejsze koszty zwigzane z walkg o klien-
ta w stosunku do duzych firm audytorskich. Jednakze gtéwna walka odbywa sie pomiedzy najwigkszymi firmami
audytorskimi — o klientéw z tzw. Listy 500 najwigkszych przedsigbiorstw polskich.

Na rynku firm audytorskich dziatajg zarowno duze podmioty wywodzgce sie z czotowych firm swiatowych, jak row-
niez firmy z polskim rodowodem zaliczane do $rednich i matych podmiotéw. Obok tych firm funkcjonujg takze mate
jednoosobowe firmy zajmujgce sie dziatalnoscig audytorska.

Perspektywy rynku

W najblizszych latach nalezy spodziewac sig dalszych dynamicznych zmian na rynku ustug audytorskich. Dotyczy¢
one beda gtownie zmian w zakresie oferowanych produktow. Ograniczenie rynku ustug audytorskich w Polsce tylko
do badan sprawozdan finansowych wydaje sie mato realne. Wprowadzone ustawg zmiany, a takze rosngce ocze-
kiwania ze strony klientow powodujg, ze pojawito sie wiele nowych ustug, ktére mogg by¢ swiadczone przez firmy
audytorskie. Znowelizowana ustawa o rachunkowosci wprowadzita pojecia np. wartosci godziwej czy tzw. trwatej
utraty wartosci aktywow, ktére beda miaty wptyw na wzrost zapotrzebowania na ustugi zwigzane z ustalaniem tych
wielkosci przez przygotowujgcych sprawozdania finansowe w przedsiebiorstwach. Zapotrzebowanie na tego typu
ustugi jest scisle zalezne od stanu rynku: im jest on stabiej rozwiniety, tym wieksze trudnosci we wiasciwej wycenie
bilansowej i tym wigksza skionno$¢ przedsigbiorstw do zlecania tego typu prac specjalistom. Podobne tendencje
zaobserwowano w krajach wysoko rozwinietych. Swiadomos$¢ zmian zachodzgcych na rynku spowoduje zmiane
podejscia firm audytorskich. Bedg one opracowywaty strategie wprowadzenia na rynek nowych ustug, aktywnego
ksztattowania rynku ustug audytorskich oraz bedg prowadzi¢ staty monitoring funkcjonowania rynku w celu odpo-
wiednio szybkiego zidentyfikowania potrzeb klientéw. Pozwoli to im na proponowanie nowych ustug zgodnych
z oczekiwaniami przedsiebiorstw i ksztattowanie rynku poprzez wyprzedzanie potrzeb klientow wynikajace z tren-
doéw rozwoju rynku w innych krajach oraz zaobserwowanych zmian w krajowym popycie.

Rynek ustug audytorskich w Polsce znajduje sie w przetomowym momencie, ktory nalezy postrzegac jako dodat-
kowg szanse dla audytorow na wykorzystanie nowych mozliwosci.

Pozycja Emitenta i Grupy Kapitatowej na tle branzy

Analiza danych o branzy konsultingowej w Polsce wykazuje, ze Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. od kilku lat
plasuje sie w $cistej czotéwce firm konsultingowych.

Obecng pozycje rynkowag Emitenta mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Tabela 6. Szacunkowy udziat Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA w rynku
20 najwiekszych firm konsultingowych w Polsce, wg danych za 2002 rok

Wyszczegolnienie Przycht?:gzxz'ia('fv'"‘T‘]”If‘°;")‘°"s”" Udziat
taczna sprzedaz podmiotéw 207,4

Sprzedaz DGA S.A. 12 5,79%
Sprzedaz Grupy Kapitalowej DGA 13 6,27%

Zrédto: Warsaw Business Journal, 5-11 maja 2003 r.

Udziat DGA S.A. w rynku na poziomie 5,8% nalezy uzna¢ jako szacunkowy. Wiele firm doradczych nie ujawnito
swoich obrotéw w rankingu przygotowanym przez Warsaw Business Journal. Przy szacunku przychoddéw sektora
na poziomie 235 min euro (wg FEACO) udziat DGA S.A. nalezy szacowa¢ na 1,3%.

W ostatnich latach Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odnotowalfo znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy i tym
samym stata sig krajowym liderem w branzy ustug konsultingowych (wg publikacji Warsaw Business Journal z dnia
6-12 maja 2002 r., gdzie za kryterium przyjeto przychdd z dziatalnosci konsultingowej, a badaniu poddano wiek-
sz0$¢ spotek prowadzagcych dziatalnosé konsultingowg w Polsce).

Ponizsza tabela prezentuje dynamiczny rozwoj DGA S.A. w latach 1998-2002.

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy Emitenta na tle przychodéw ze sprzedazy w wybranych firmach
konsultingowych w latach 1998-2002 (w min zt)

Wyszczegdlnienie 2002 r. 2001 r. 2000 r. 1999 r. 1998 r.
DGA S.A. 12,00 13,20 7,40 6,60 3,70
EVIP Grupa Firm Doradczych 11,20 13,00 13,80 14,00 11,50
Nicom Consulting Sp. z 0.0. bd bd 11,40 6,70 2,80
Doradca Consultants Ltd. Sp. z 0.0. 6,00 6,11 9,78 6,36 5,12
Frackowiak i Wspdlnicy
- Konsulting Sp. z 0.0. 6,00 6,00 4,40 4,00 3,90
Pro-invest International Sp. z 0.0. 2,90 2,85 1,93 1,95 bd
Zrédfo: Warsaw Business Journal, 6-12 maja 2002 r. i 5-11 maja 2003 .
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zostata uhonorowana nastepujagcymi nagrodami i wyrdznieniami:
— Czwarta pozycja w rankingu firm konsultingowych zorganizowanym przez Warsaw Business Journal za rok 2002,

— Medal Europejski za ustuge ,,Obstuga doradcza procesow fuzji i przeje¢”, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
i Business Centre Club (rok 2002),

— Medal Europejski za produkt DGA Process*, Urzad Komitetu Integraciji Europejskiej i Business Centre Club
(rok 2002),

— Nominacja do Nagrody Gospodarczej w kategorii ,mate przedsigbiorstwo w Wielkopolsce”, Marszatek Wojewodz-
twa Wielkopolskiego (rok 2002),

— W széstej edycji rankingu ,Ztote Firmy Wielkopolski” DGA zajefo 10. miejsce wsrod 100 firm w Wielkopolsce
wg uzyskanych wskaznikéw ekonomicznych w 2000r., Gtos Wielkopolski oraz Centrum Ekspertyz Gospodarczych
Fundacji Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (rok 2001),

— Wielkopolski Filar Biznesu w kategorii ,nowe technologie”, Wielkopolski Klub Kapitatu i Gazeta Poznanska (rok 2001),

— Medal Europejski za ustuge ,Zarzgdzanie Procesami Biznesowymi”, Urzad Komitetu Integraciji Europejskiej
i Business Centre Club (rok 2001),

— Wyrdznienie za osiggniety poziom Zarzgdzania przez Jakos$¢ w lll edycji konkursu Wielkopolska Nagroda
Jakosci, Unia Wielkopolan oraz Regionalna lzba Gospodarcza Wielkopolski w porozumieniu z Komitetem
Polskiej Nagrody Jakosci (rok 2001),

—  Wyrdznienie za produkt DGA Quality** na VIIl Sympozjum pt.: ,Systemy Informatyczne w Energetyce” podczas Targow
w Bielsku-Biatej ,INFOENERGETAB 2001”, Komisja powotana przez Zarzad Targdéw w Bielsku-Biatej (rok 2001),

— Pierwsza pozycja w rankingu firm konsultingowych zorganizowanym przez Warsaw Business Journal, za kryte-
rium oceny — jak co roku — obrano przychdd z dziatalnosci gospodarczej w 2001 roku,

— Medal Europejski za produkt DGA Quality, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i Business Centre Club
(rok 2000),

— Wielkopolski Filar Biznesu w kategorii ,doradztwo gospodarcze”, Wielkopolski Klub Kapitatu i Gazeta Poznanska
(rok 2001).

* poprzednia nazwa produktu — e-proces dga
** poprzednia nazwa produktu — e-jakosc¢ dga

Ponadto Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. czynnie dziata w stowarzyszeniach ogdlnopolskich i lokalnych, takich jak:

— Stowarzyszenie Doradcow Gospodarczych w Polsce z siedzibg w Warszawie, Prezes Andrzej Gfowacki jest
Prezesem SDG,

— Business Centre Club z siedzibg w Warszawie — Prezes Andrzej Giowacki otrzymat tytut ,Czionka Lozy
Niebieskiej”,

— Wielkopolski Klubu Kapitatu z siedzibg w Poznaniu — Prezes Andrzej Gtowacki zostat Przewodniczacym Komisji
ds. Unii Europejskiej WKK,

— Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu,

- Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska w Warszawie,

— Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych z siedzibg w Warszawie,

Nr POL 18914 w Centralnym Rejestrze Firm Konsultingowych PHARE/TACIS z siedzibg w Brukseli.

Wspétpraca miedzynarodowa Emitenta

Z inicjatywy Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. zostata zatozona sie¢ skupiajgca firmy doradcze z krajow przy-
stepujacych do Unii Europejskiej oraz innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej — Management Consulting
Network (MaCoNet). Celem organizacji jest nawigzanie wspotpracy pomiedzy firmami konsultingowymi z regionu
oraz realizacja wspoélnych projektow o zasiegu miedzynarodowym. MaCoNet ma stanowic¢ platforme wymiany
doswiadczen zwigzanych z procesem integracji z Unig Europejskg oraz wykorzystaniem srodkéw pomocowych
Unii przez rézne grupy beneficjentdw. Kongres zatozycielski odbyt si¢ w dniach 3-5 pazdziernika w Warszawie.

Emitent nalezy takze do sieci Euronet Consulting z siedzibg w Brukseli, ktéra zrzesza europejskie firmy konsultingo-
we. Poczgwszy od 1990 roku, 10 europejskich firm zdecydowato sie na formalng wspoétprace w pozyskiwaniu i reali-
zacji zlecen, przede wszystkim od Komisji Europejskiej, zwtaszcza w zakresie realizacji tzw. kontraktow ramowych.
Cztonkami Euronet Consulting sg znane firmy europejskie z bogatym doswiadczeniem w doradztwie w réznych
regionach $wiata, przy czym jeden kraj jest reprezentowany tylko przez jedng firme.
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3. Rynki zbytu

3.1. Giéwne rynki zbytu Emitenta

Gtéwne rynki zbytu ustug doradczych Emitenta to podmioty gospodarcze funkcjonujgce w réznej formie prawnej,
jednostki administracji panstwowej i samorzadowej oraz inne jednostki organizacyjne. Jednostki gospodarcze
obstugiwane przez Emitenta prowadzg dziatalno$¢ w bardzo szerokim spektrum branz.

Forma prawna odbiorcéw — W okresie 2000 r.-I-VI 2003 r. struktura odbiorcow produktow i ustug oferowa-
nych przez Emitenta ulegata nieznacznym zmianom. W dalszym ciggu do najwiekszych odbiorcow Emitenta
nalezg spotki prawa handlowego (Srednio 54%), administracja panstwowa (srednio 15%) i podmioty gospo-
darcze zagraniczne niezarejestrowane w Polsce (Srednio 8%). tgcznie do wskazanych grup odbiorcow trafia
ok. 78% sprzedazy Emitenta.

Pozycja ,inne jednostki”, do ktdrych trafia srednio 7% ogotu przychodow ze sprzedazy Emitenta, obejmuje: spot-

dzielnie, stowarzyszenia, fundacje, towarzystwa, przedsigbiorstwa pahstwowe oraz pozostate urzedy i jednostki.

Tabela 8. Sprzedaz Spétki za lata 2000-2002 i okres I-IX 2003 r. w podziale na grupy odbiorcéw - rynki zbytu

I-1X 2003 r. -Vl 2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.

Odbiorcy udziat w warto- | udziat w warto- | udziat w warto- | udziat w warto- | udziat w warto-

$ci sprzedazy | Sci sprzedazy | Sci sprzedazy | Sci sprzedazy | $ci sprzedazy
Spétki prawa handlowego 73,59% 71,60% 56,00% 38,20% 51,50%
Administracja panstwowa o o 5 o o
| samorzad "y 4,83% 1,30% 17,70% 14,90% 27,40%
SP Z0Z, szpitale 0,36% 0,40% 1,40% 31,20% 0,10%
Spoéiki cywilne i osoby fizyczne 6,13% 6,80% 1,20% 0,20% 0,00%
Inne jednostki 6,85% 12,10% 4,20% 4,90% 8,60%
Pozostata sprzedaz 4,41% 3,50% 3,80% 3,70% 6,30%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Uzaleznienie od gtéwnych odbiorcéw — Dziatalnos¢ Emitenta nie jest uzalezniona od gtéwnych odbiorcow — w ro-
ku 2003 tylko jeden z klientéw Emitenta przekroczyt 10% udziatu w strukturze sprzedazy Emintenta, osiggajac 16%
udziatu. W latach 2000-2002 wysoki udziat w strukturze sprzedazy wykazywaty instytucje rzgdowe: Ministerstwo
Skarbu Panhstwa i Ministerstwo Zdrowia. W roku 2003 liczba zlecen od ww. instytucji znaczgco spadta, w ich miejsce
pojawity sie przychody giéwnie z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw oraz duzych korporaciji.

Branze - Emitent realizuje przychody w bardzo wielu branzach, najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy majg
przychody realizowane dla podmiotéw branzy energetycznej, cieptownictwa oraz sektora ustug. Dywersyfikacja
branzowa neutralizuje uzaleznienie dziatalnosci Emitenta od koniunktury w poszczegoélnych branzach.

Diagram 8. Podziat ustug doradczych na branze (%)
Podziat produktu na branze w roku 2002 [%]

5,7% komunalne

17,0%

28,6%
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ustugi

O
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O
a
O
O
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5,8%

Zrédto: Emitent

Eksport ustug — W latach 2000-2002 oraz w okresie styczen-czerwiec 2003 roku Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Swiadczyto swoje ustugi zarébwno dla klientéw krajowych, jak i zagranicznych. Sprzedaz dla klientéw zagranicznych
dotyczy gtéwnie ustug zwigzanych z fuzjami i przejeciami okre$lonych podmiotéw w Polsce przez podmioty zagra-
niczne, jak rowniez prac analitycznych dotyczgcych rynku polskiego.

DGA S.A.
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Lokalizacja odbiorcéw — Emitent realizuje prace oraz sprzedaje swoje ustugi i produkty na terenie catego kraju,
najwieksza sprzedaz realizowana jest na terenie wojewodztw: wielkopolskiego, mazowieckiego i slaskiego.

Emitent posiada bardzo zréznicowany portfel odbiorcow, dywersyfikacja obejmuje zarowno branze, w ktdrych funk-
cjonujg odbiorcy, ich forme prawng, zakres oferowanych produktow, jak i lokalizacje.

3.2. Gtéwne rynki zbytu Spotki Ustugi Audytorskie DGA Spotka z o.o.

Gfowne rynki zbytu Spotki to rynek ustug dla matych i srednich firm, reprezentujgcych zréznicowane branze oraz
funkcjonujgcych w odmiennych formach prawnych.

Forma prawna odbiorcéw — Zdecydowana wiekszos¢ ustug audytorskich realizowanych przez Spotke dotyczy
spotek prawa handlowego oraz podmiotow zagranicznych posiadajgcych swojg siedzibe w Polsce. W zakresie
ustugowego prowadzenia ksigag rachunkowych znaczgcy jest rowniez udziat spdtek cywilnych oraz osoéb fizycz-
nych. Udziat pozostatych grup klientow jest znikomy.

Uzaleznienie od gtéwnych odbiorcéw — Dziatalnos¢ Spofki nie jest uzalezniona od gtéwnych odbiorcéw — w roku
2003 zaden w klientéw Spofki nie przekroczyt 10% udziatu w jej strukturze sprzedazy.

Eksport ustug — Praktycznie cato$¢ przychodow Spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. realizowana jest dla
klientébw krajowych, prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Polski. Wyjgtek stanowi okres styczen-czerwiec 2003 roku,
kiedy to Spotka zrealizowata 6,1% sprzedazy dla klientéw zagranicznych w zakresie ustug doradztwa ksiegowego.

Lokalizacja odbiorcéw — Spotka realizuje prace oraz sprzedaje swoje ustugi i produkty na terenie catego kraju,
najwieksza sprzedaz realizowana jest na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

Spotka ma bardzo mocno zréznicowanych odbiorcow swiadczonych przez nig ustug, duza ich dywersyfikacja ogra-
nicza mozliwos¢ utraty znaczgcego portfela klientow.

4. Sezonowos¢ sprzedazy Emitenta

Emitent pozyskuje zlecenia w gtéwnej mierze w oparciu o organizowane przez zamawiajgcego przetargi. Przetargi
odbywajg sie w oparciu o ustawe o zamowieniach publicznych badz o wewnetrzne ustalenia potencjalnych klientow
Emitenta. Czes¢ zlecen Emitent pozyskuje w drodze bezprzetargowej w wyniku wyboru przez klienta lub w wyniku
zawartych dtugoterminowych umow o swiadczenie ustug doradczych. Poczgwszy od roku 2003, Emitent rozpoczaf
proces rozmow z klientami, ktére majg na celu zawarcie uméw na czas okreslony, najczesciej na 3 lata, oraz okreslajg
zasady wspotpracy w zakresie ustug doradczych. W tych umowach Emitent okre$la stawke za dzieh $wiadczenia ustug
doradczych, okresla zakres swiadczonych ustug, a takze wskazuje gotowos¢ swiadczenia ustug na wezwanie zamawia-
jacego. W tej chwili Emitent dysponuje kilkoma umowami, a kilka kolejnych jest w fazie negocjaciji.

Dziatalnos¢ Emitenta uzalezniona jest w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej kraju oraz kondycji finanso-
wej przedsiebiorstw. Cechg charakterystyczng branzy jest stopniowe zwiekszanie sie wielkosci obrotu w kolejnych
kwartatach roku. Najwieksza sprzedaz realizowana jest zwykle w IV kwartale kazdego roku. Takie roztozenie dyna-
miki wzrostu przychoddéw w roku wynika ze struktury odbiorcoéw ustug doradczych Emitenta — duzg grupe odbior-
cow ustug Spotki stanowig przedsiebiorstwa sektora panstwowego lub tez klienci sektora budzetowego, w ktérych
wydatki realizowane sg gtéwnie pod koniec roku, gdy znane jest wykonanie zatozonego budzetu.

Spadek obrotéw w Il kwartale 2002 r. spowodowany byt zmiang sktadu rzgdu oraz spadkiem koniunktury gospodar-
czej, jednakze szeroki wachlarz ustug oferowanych przez Emitenta pozwolit na odwrdcenie niekorzystnej tendencji
spadkowej obrotéw, co zaowocowato znaczgcym wzrostem przychodow w Il i IV kwartale tego roku.

Diagram 9. Sezonowos¢ sprzedazy przychodéw Spétki (kwartalnie) w latach 2000-2002
oraz w | potowie 2003 roku
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Zrédto: Emitent
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Rynki zbytu Emitenta

Emitent nie stwierdzit wystgpowania znaczacego zjawiska sezonowosci sprzedazy zwigzanej z rynkami, na ktorych
dziata. Okreslone wahania w wartosci realizowanych zlecen moga jedynie dotyczy¢ sektora publicznego oraz firm
zwigzanych z sektorem publicznym (wigksze zamowienia w okresie drugiej potowy roku).

Produkty i ustuqgi
W dziatalnosci Emitenta wystepuje niewielka sezonowos¢ realizacji przychodow, nie ma ona jednak znaczacego

wplywu na dziatalno$¢ Emitenta i generowane przez Emitenta wyniki finansowe.

Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.

Sprzedaz Spatki Ustugi Audytorskie Sp. z 0.0. podlega sezonowym wahaniom. Ponizsza tabela przedstawia, w uje-
ciu miesigcznym, ksztaftowanie sie sprzedazy w latach 2000-2002 oraz w okresie styczeh-wrzesieri 2003 roku.

Tabela 10. Sezonowos$¢ sprzedazy produktéow Spétki (miesiecznie) w latach 2002-2002 i w okresie
styczen-wrzesien 2003 roku

1-1X 2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.

Miesigc Sprzedaz Udziat Sprzedaz Udziat Sprzedaz Udziat Sprzedaz Udziat
(tys. zh) w sprzedazy (tys. z) w sprzedazy (tys. zf) w sprzedazy (tys. zh) w sprzedazy
| 67,9 6,69% 35,0 3,4% 88,9 7,5% 98,8 6,5%
I 118,7 11,69% 103,3 10,1% 169,7 14,3% 164,6 10,9%
11l 2224 21,90% 270,6 26,4% 197,8 16,6% 180,2 11,9%
IV 161,5 15,91% 150,3 14,7% 170,6 14,3% 206,7 13,6%
Vv 2241 22,07% 100,2 9,8% 114,4 9,6% 158,7 10,5%
Vi 37,4 3,68% 99,8 9,7% 136,0 11,4% 145,3 9,6%
Vil 56,1 5,53% 45,0 4,4% 65,8 5,5% 77,1 51%
VI 43,9 4,32% 38,1 3,7% 53,7 4,5% 113,0 7,5%
IX 83,3 8,20% 51,7 5,0% 63,4 5,3% 99,7 6,6%
X 36,0 3,5% 36,8 3,1% 83,0 5,5%
Xl 38,5 3,8% 36,6 3,1% 89,9 5,9%
Xl 55,3 5,4% 56,5 4,7% 97,4 6,4%
Razem 1015,3 100,0% 1023,8 100,0% 1190,2 100,0% 1514,4 100,0%

Zrédfo: Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.o.

Z prezentowanych danych wynika, ze sprzedaz Spotki charakteryzuje sie stosunkowo duzg sezonowoscia.
Najwigeksze przychody ze sprzedazy wystepujg w pierwszym i drugim kwartale kazdego roku. Wynika to z faktu,
ze w tym wiasnie okresie przeprowadza sie badania sprawozdan finansowych, ktére stanowig gtéwne zrodfo przy-
chodu Spotki. Przychody ze sprzedazy ustug w dwoch pierwszych kwartatach w przychodach ogétem w latach
2000-2002 wynosity odpowiednio 63,0%, 73,7% oraz 74,2%.

5. Sprzedaz Emitenta z podziatem na rodzaje dziatalnos$ci i strukture
geograficzng rynkéw zbytu

Przychody Emitenta sg gtéwnie wynikiem $wiadczenia ustug doradczych. Stanowig one ponad 98% tacznych przy-

chodéw. Pozostate przychody to:

— przychody ze sprzedazy towaréw — gtdwnie wystepuje sprzedaz obcego oprogramowania, ktéra jest tgczona
wraz ze $wiadczonymi ustugami, w szczegolnosci w zakresie zarzgdzania lub mapowania i optymalizacji proce-
séw biznesowych,

— przychody z udziatéw w Kancelarii Prawnej Marcin Piszcz i Wspélnicy,

— przychody finansowe wynikajgce z dywidend ze spotki-corki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. lub przychody
uzyskane z oprocentowania srodkow posiadanych przez Emitenta.
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Emitent realizuje $rednio 7,6% przychodow ze $wiadczenia ustug klientom zagranicznym, natomiast spétka Ustugi
Audytorskie DGA Sp. z o.0. realizuje praktycznie catos¢ sprzedazy w kraju. Jedynie w okresie styczen-czerwiec
2003 roku 6% sprzedazy ogotem zostato zrealizowane dla klientow zagranicznych.

6. Zrodta zaopatrzenia w materiaty, towary oraz ustugi Emitenta

Emitent ze wzgledu na forme funkcjonowania wspofpracuje z wieloma podwykonawcami, szczeg6lnie w obszarze
$wiadczenia ustug doradczych. Ze wskazanej w Rozdziale VII struktury organizacyjnej i modelu funkcjonowania
Emitenta wynika, Ze na umowe o prace Emitent zatrudnia kilkanascie osob, natomiast pozostate osoby (konsultan-
ci) Swiadczg ustugi na rzecz Emitenta. Z tego wzgledu w strukturze ustug obcych kluczowe znaczenie majg koszty
zwigzane z umowami $wiadczenia ustug przez osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na rzecz
Emitenta. Emitent korzysta z ustug takich podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zarowno w zakresie
ustug doradczych, jak i innych ustug, np. administracyjnych. Nadto Emitent korzysta z obiektow wynajmowanych
od spotki RAL Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, w zwigzku z czym uiszcza czynsz najmu, a takze korzysta w czgsci
z taboru samochodowego wynajmowanego od spoétki Transpost S.A. z siedzibg w Poznaniu. Struktura giéwnych
zrodet zaopatrzenia w ustugi i produkty zostata zawarta w tabeli.

Tabela 12. Struktura gtéwnych zrédet zaopatrzenia Emitenta w 2002 r. oraz w 9 miesigcach 2003 r.

Rok 2003 (9 m-cy) Rok 2003 (6 m-cy) Rok 2002
SIniani Wartos¢é Wartosé Wartosé
Wyszczegdlnienie
4 9 dostaw Struktura % dostaw Struktura % dostaw Struktura %
(tys. z1) (tys. zi) (tys. z1)
Wartos¢ dostaw ogétem, w tym: 10 050,0 100% 8 079 100% 10 851 100%
— konsultanci zwigzani umowa o o o
o wspolpracy 2908,5 28,9% 2428 30% 3182 29%
— RAL Sp. z o.0. 306,4 3,0% 239 3% 570 5%
— Transpost S.A. 79,4 0,8% 59 1% 78 1%
— Pozostali 6 755,8 67,2% 5353 66% 7 022 65%

Zrédto: Emitent

Najwigkszg pozycje w zakresie dostaw usfug stanowig konsultanci wspofpracujgcy z Emitentem na zasadach
okreslonych umowg o wspoétpracy. Charakter tej umowy, jak rowniez zasady wspoétpracy zostaty szerzej opisane
w pkt 7. niniejszego Rozdziatu.

Kolejne pozycje w strukturze dostawcédw zajmuje firma RAL Sp. z 0.0. (deweloper wynajmujgcy powierzchnie biuro-
wag Emitentowi) oraz Transpost S.A. (wynajmujacy samochody przeznaczone na podréze stuzbowe konsultantow).

Istotng pozycja jest grupa kosztow pozostatych, na ktérg sktadajg sie gtdwnie koszty podwykonawcéw Emitenta,
zatrudnianych w zwigzku z realizacjg okreslonych projektéw doradczych. Sg to gidéwnie firmy specjalizujgce sie
w okreslonych dziedzinach, w ktérych Emitent nie posiada kwalifikacji. Najwiekszg pozycje w ww. grupie stanowig
koszty analiz i opinii prawnych, opinii rzeczoznawcow majgtkowych i specjalistow od technologii oraz koszty eks-
pertéw specjalizujgcych sie w poszczegoélnych branzach. Znaczacg pozycje stanowig réwniez (zwltaszcza w roku
2002) koszty wyktadowcéw zatrudnionych pod potrzeby projektdw szkoleniowych. Opisywana grupa kosztéw ma
charakter typowo zmienny, uzalezniony od rodzaju realizowanych projektow i udziatu w tych projektach specijali-
stéw spoza Grupy Emitenta.

Towary — Emitent realizuje dostawy towaréw (oprogramowanie), ktére nabywa od firmy IDS Scheer Polska Sp.
z 0.0. W Poznaniu. Aktualnie DGA S.A. oferuje takze wtasne produkty informatyczne.

Materialy i surowce — W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta zakup materiatow i energii
jest wartosciowo znikomy i nieistotny z punktu widzenia ryzyka funkcjonowania Spofki.

Tabela 13. Geograficzna struktura gtéwnych zrodet zaopatrzenia Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
w 2002 r. oraz w trzech kwartatach 2003 r.

Wyszczegol- I-11l kwartaty 2003 r. I-1l kwartaty 2003 r. 2002 r.

nienie Wartos¢é dostaw Udziat Wartosé dostaw Udziat Wartos¢é dostaw Udziat
(tys. zt) w dostawach (tys. zf) w dostawach (tys. zf) w dostawach

Kraj 9 164,0 91,18% 8 078,8 99,90% 10 845,5 99,94%

Import 886,0 8,82% 7,6 0,10% 6,1 0,06%

Razem 10 050,0 100,00% 8 086,4 100,00% 10 851,6 100,00%

Zrédto: Emitent

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. gtéwnie zaopatruje si¢ w kraju. Dotyczy to przede wszystkim dostaw ustug kon-
sultingowych, ustug prawnych, sprzetu komputerowego oraz wynajmu pomieszczen biurowych. Natomiast dosta-
wy zagraniczne obejmujg wytgcznie szkolenia i konferencje zagraniczne i stanowig niewielki odsetek w strukturze
dostaw Emitenta.
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Emitent posiada szerokie grono stalych i sprawdzonych dostawcow ustug, wspdlpracujgcych ze Spotkg na podsta-
wie umdw handlowych. Wieloletnia partnerska wspoipraca z wiekszoscig z dostawcow, jak i ich duza dywersyfikacja
nie stanowig zagrozenia dla dziafalnosci Emitenta. Natomiast grupg dostawcow usfug o strategicznym dla Emitenta
znaczeniu sg konsultanci wspdfpracujgcy z Emitentem na zasadach umowy o wspdfpracy.

6.1. Zrodta zaopatrzenia w materiaty, towary oraz ustugi pozostatych podmiotow
Grupy Kapitatowej DGA

Dostawcami ustug dla Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. sg gidwnie biegli rewidenci lub kancelarie biegtych rewi-

dentdéw, swiadczacy ustugi na rzecz Spotki w zakresie weryfikacji sprawozdanh finansowych jej klientéw. Udziat

poszczegodlnych oséb/podmiotéw w strukturze dostaw Spotki oscyluje w okolicach 10%. Dostawy towaréw oraz
materiatow i surowcow majg marginalne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.

Tabela 14. Geograficzna struktura gtéwnych zrédet zaopatrzenia Ustug Audytorskich DGA Sp. z 0.0. w 2002 r.

Wyszczegdlnienie Wartosé dostaw (tys. zt) Udziat w dostawach
Kraj 1423,9 100%
Import 0,0 0%
Razem 1423,9 100%

Zrédto: Ustugi Audytorskie DGA

Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. zaopatrujg sie wytgcznie w kraju. Dostawy dotyczg przede wszystkim ustug
ksiegowych i audytorskich oraz sprzetu komputerowego.

7. Uzaleznienie od dostawcow lub odbiorcow

7.1. Uzaleznienie od dostawcow

7.1.1. Uzaleznienie Emitenta od dostawcow ustug i materiatow

Emitent w zwigzku z realizacjg wigkszych przedsiewzigé, wymagajacych zaangazowania podmiotow wyspecjalizo-
wanych w konkretnych dziedzinach doradztwa, zawart diugoletnie umowy o wspotpracy, na mocy ktérych poszcze-
golnym konsultantom przekazywane sg zadania wigzace sig z realizacjg projektow doradczych — stosownie do ich
wiedzy i doswiadczenia. Na podstawie wzajemnych ustalen, przy uwzglednieniu wyraznych instrukcji i procedur
przygotowanych przez Emitenta, konsultanci zobowigzani sg do organizacji procesu realizacji powierzonych pro-
jektéw przy sprawnym zabezpieczeniu wszelkich niezbednych do tego zasobow.

Emitent na dzieh aktualizacji Prospektu Emisyjnego posiada zawartych 71 umow o wspofprace z konsultantami,
ktérzy prowadzg dziatalno$¢ na podstawie wpisu do ewidenciji. 23 z nich to umowy dtugoterminowe — trzyletnie.

W celu zapewnienia sprawnego procesu realizacji projektéw powierzonych poszczegdlnym konsultantom zawarte
umowy wspotpracy zaktadajg m.in. zakaz konkurencji, polegajacy na bezwzglednym zakazie Swiadczenia ustug
na rzecz podmiotéw o dziatalnosci zblizonej do Emitenta. Ograniczenia te odnosza sie rowniez do uczestnicze-
nia konsultantow w charakterze wspolnikdw i cztonkéw organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w spotkach
cywilnych, osobowych i kapitatowych, ktoérych spektrum dziatania jest podobne do zakresu dziatania Emitenta.
Wprowadzone zakazy, obwarowane restrykcyjnymi karami, zapewniajg petne zaangazowanie konsultantow przy
realizacji powierzonych projektow, gwarantujgc tym samym wysokg jako$¢ ustug konsultingowych $wiadczonych
przez Emitenta.

System oparty na zastrzezeniu kar umownych w umowach wspéipracy z konsultantami rozszerzony zostat rowniez
na kwestie zwigzane z zachowaniem obowigzku poufnosci wszelkich danych i informacji, ktére uzyskiwane sg przez
konsultanta w trakcie wspotpracy z Emitentem i w trakcie realizacji konkretnych przedsiewzie¢. Wprowadzone przez
Emitenta umowne zapisy uzasadnione sg z jednej strony oczekiwaniami kontrahentow Emitenta, a z drugiej strony
realizacjg profesjonalnych wymogow obowigzujacych na europejskim rynku konsultingowo-doradczym.

Kary umowne zastrzezone w umowach, ktére majag przewaznie charakter finansowy, postuzyty rowniez zagwaranto-
waniu dtugoletniej wspodtpracy pomiedzy Emitentem a konsultantami, ktérych doswiadczenie i wiedza uzasadniajg
takg wspotprace. Wprowadzone rozwigzania umowne ograniczajg bowiem konsultanta w prawie do wczesniejszego
rozwigzania umowy zastrzezeniem, ze moze to nastgpi¢ dopiero po uptywie trzech lat od daty zawarcia. Zapisy te
sg uzasadnione przede wszystkim faktem dokonania inwestycji w podwyzszenie kwalifikacji konsultantéw poprzez
wdrozenie kosztownych systemow szkoleniowych, jak i politykg Emitenta zaktadajaca zapewnienie ciagtosci pro-
cesow konsultingowych odnoszacych sie do kontrahentow Emitenta.

Zasady wynagrodzenia stosowane przez Emitenta opierajg sie przede wszystkim na okresleniu rocznego wyna-
grodzenia oraz systemu korzysci zwigzanych z realizacjg projektéw w celu zapewnienia wiekszej wydajnosci pracy
i zwiekszenia pufapu przychodow zapewnianych Emitentowi przez konsultanta. Wprowadzony zostat schemat wyli-
czania tych kwot, ktére co roku sg aktualizowane.
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Oprécz umownych zapiséw zapewniajgcych stabilizacje sktadu osobowego zespotéw wykorzystywanych przez
Emitenta w trakcie realizacji powierzonych mu przedsiewzie¢, postanowien zastrzegajacych coroczne aktualizowa-
nie schematu naliczania wynagrodzenia za sukces, wprowadzone zostaty rowniez regulacje stwarzajgce dodatko-
wo mozliwos¢ uczestnictwa w programie opcji menedzerskich, ktory opiera sie na uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w tym wtasnie temacie. Uczestnictwo to gwarantuje nabycie akcji serii G Emitenta. W zwigzku
z powigzaniem tej mozliwosci z wynagrodzeniem za sukces z catg pewnoscig ten element stosunkéw pomiedzy
Emitentem a wykonawcami nalezy traktowac jako czynnik mobilizujgcy do zwiekszonej aktywnosci w dziatalnosci
na rzecz Emitenta. Opcje menedzerskie stworzone zostaty dla niektorych konsultantow majacych znaczenie kluczo-
we dla firmy. Liczbe akcji i sposob ich przyznawania okresli Zarzad Emitenta w swojej uchwale, do czego upowaz-
niony zostat uchwata nr 6 podjetg przez Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18 pazdziernika 2003 r.

Poza kluczowg grupg umow dotyczgcych swiadczenia ustug na rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA, Emitent
zawiera wiele umow z podmiotami gospodarczymi swiadczgcymi ustugi.

Do grupy najwazniejszych dostawcow Emitenta w roku 2002 nalezeli:
— Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy Spotka Komandytowa,
— Energoprojekt Krakow S.A.

Ponadto Emitent zawart wiele umoéw zwigzanych z jego funkcjonowaniem. Kluczowe umowy w tym aspekcie to:
dotyczgca najmu powierzchni przy ulicy Warszawskiej 39/41 w Poznaniu umowa ze spétkg RAL, umowa najmu
pojazdow samochodowych sporzgdzong ze spotkg Transpost S.A., umowa najmu z firmg Warszawskie Centrum
Finansowe Spodtka z 0.0. dotyczgca wynajmu powierzchni biurowych w budynku Warszawskie Centrum Finansowe
przy ulicy Emilii Plater 53 w Warszawie, umowy z firmg Celpol w zakresie najmu przez Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. sprzetu, drukarek i kserokopiarek, umowa z firmg Akme dotyczgca dostaw materiatow biurowych. Umowy
te sg wynikiem wieloletniej wspotpracy, a ich kluczowe ustalenia sg zwyczajowe i nie odbiegajg od norm ustalonych
w tym zakresie.

Emitent wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego zrédta.
Analiza struktury dostaw Emitenta wykazuje, ze nie wystepuje sytuacja, w ktérej ktérykolwiek z dostawcédw posia-
datby udziat na poziomie co najmniej 10% ogétu dostaw, wobec czego nie istnieje ryzyko uzaleznienia Emitenta
od wyzej wspomnianych dostawcow.

7.1.2. Uzaleznienie Ustug Audytorskich DGA Sp. z o.0. od dostawcow

Dostawcami Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. sg gtdwnie biegli rewidenci lub kancelarie biegtych rewidentow,
$wiadczacy ustugi na rzecz Spotki w zakresie weryfikacji sprawozdan finansowych jej klientéw. Udziat poszczegol-
nych osob/podmiotdéw w strukturze dostaw Spoétki oscyluje w okolicach 10%, nie istnieje ryzyko uzaleznienia Spofki
od wyzej wspomnianych dostawcow.

7.2. Uzaleznienie od odbiorcéow

7.2.1. Uzaleznienie Emitenta od odbiorcow

Struktura sprzedazy Emitenta jest znaczaco zdywersyfikowana, wystepuje duza liczba klientéw, dla ktorych realizo-
wane sg w wiekszosci mate i srednie projekty doradcze. Biorgc pod uwage kryterium udziatu gtownych odbiorcow
w przychodach za 2002 rok, udziat na poziomie co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem miat miejsce
w przypadku dwdch klientow, ktorzy razem osiggneli 34,8-proc. udziat w sprzedazy Emitenta. W roku 2003 jeden
odbiorca osiggnat powyzej 10%, tj. 16% udziatu w obrotach Emitenta. Nazwy odbiorcéw, ktérzy w latach 2002
i trzech pierwszych kwartatach 2003 osiggneli ponad 10% udziatéw w sprzedazy Emitenta zostaty objete wnioskiem
o niepublikowanie.

Uwzgledniajgc specyfike rynku ustug doradczych, na ktérym funkcjonuje Emitent, oraz skale i roznorodno$¢ ofero-
wanych odbiorcom ustug i produktéw, jak i charakter prac wykonywanych w ramach uméw handlowych zawartych
ze wspomnianymi odbiorcami, nie wystepuje zjawisko uzaleznienia sie od jednego lub kilku odbiorcow.

7.2.2. Uzaleznienie spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. od odbiorcow

Analiza struktury odbiorcow spétki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. wykazuje, ze nie wystepuje sytuacja, w kto-
rej ktorykolwiek z odbiorcéw posiadatby udziat na poziomie co najmniej 10% ogoétu przychoddw ze sprzedazy.
Uwzgledniajgc specyfike rynku ustug, na ktorym funkcjonuje Spotka oraz specyfike oferowanych odbiorcom ustug,
jak i charakter wykonywanych prac w ramach uméw handlowych zawartych ze wspomnianymi odbiorcami, nie
wystepuje zjawisko uzaleznienia sie od jednego lub kilku odbiorcow.
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8. Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci Emitenta

Ze wzgledu na wartos¢ uméw, ktorych strong jest Emitent, w niniejszym Prospekcie dokonano ich podziatu na dwie
podstawowe kategorie:

— umowy znaczace,
— umowy istotne.

Ponadto, majgc na wzgledzie znaczng liczbe zawartych umoéw istotnych, bedgcych wyrazem aktywnej dziatalnosci
Emitenta na rynku krajowymi i zagranicznym, konieczne jest przeprowadzenie wstgpnej klasyfikacji ze wzgledu
na stopien znaczenia poszczegolnych umow, ich charakter oraz ze wzgledu na podmiot, z ktérym umowy sg zawie-
rane. Przy uwzglednieniu wskazanych kryteriow zawarte umowy dzielg sie na nastepujace kategorie:

— umowy o $wiadczenie ustug doradczych, w tym umowy z Ministerstwem Skarbu Panstwa,
— umowy o dtugoterminowe $wiadczenie ustug doradczych,
— umowy licencyjne,

— umowy O serwis oprogramowania,

— umowy partnerskie,

— umowy z podmiotami powigzanymi,

— umowy wewnetrzne z konsultantami,

— umowy o prace i podobne,

— umowy administracyjno-organizacyjne,

— umowy ubezpieczeniowe,

— umowy najmu,

— porozumienia ustanawiajgce cztonkostwo Emitenta w organizacjach miedzynarodowych.

8.1. Umowy znaczace

Przy kwalifikacji wymienionych ponizej uméw jako umow znaczacych, przyjeto kryterium ustawowe, wskazane
w art. 2 ust. 1 pkt 53 lit. a) Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. ,w sprawie szczegoéto-
wych warunkéw, jakim powinien odpowiadac¢ prospekt emisyjny oraz skrot prospekiu”. Zgodnie z jego zapisem
Za umowy znaczace uznaje sie umowy, przy ktérych wartosé przedmiotu umowy wynosi co najmniej 10% fgcznej
wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.

8.1.1. Umowa zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a rzagdem
Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej,
dziatajgce poprzez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ,,SERVICE CONTRACT FOR
EUROPEAN COMMUNITY EXTERNAL AID”

Jedng z umow o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Emitenta jest umowa ,SERVICE CONTRACT FOR EUROPEAN
COMMUNITY EXTERNAL AID”, stanowigca podstawe do realizacji projektu o charakterze ogdlnoeuropejskim.
Umowa ta zawarta zostata w dniu 3 pazdziernika 2003 r. z rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowanym
przez Ministra Pracy i Polityki Socjalnej reprezentowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Emitent, bedac inicjatorem realizacji przedsiewziecia oraz koordynatorem, powotat konsorcjum, w ktérym uczest-
niczyli: Danish School of Public Administration, West Midlands Enterprise Limited oraz Fragckowiak i Wspdlnicy
Konsulting Sp. z 0.0.

Konsolidacja wiedzy i doswiadczenia partnerow konsorcjum, a takze sprawne dziatanie pod koordynacjg
Emitenta pozwoli na zrealizowanie programu Human Resources Development Promotion of Employment and
HRD Wielkopolski Region Poland, ktory jest przedmiotem wskazanej powyzej umowy.

Ze wzgledu na charakter przedmiotu umowy, podmioty zaangazowane w realizacje zlecenia, odbiorce ustug, a tak-
ze wartos¢ Ssrodkow zaangazowanych przy realizacji projektu, kontrakt ten nalezy okresli¢ nie tylko jako bardzo
istotny w skali dziatalno$ci Emitenta, ale majacy bardzo istotne znaczenie w skali regionu i kraju.

Przedmiotem umowy jest wdrozenie programu ,Human Resources Development Promotion of Employment and
HRD-Region Wielkopolska”. Program jest finansowany ze $rodkéw pochodzacych ze Wspdinoty Europejskiej
(PHARE) w 75% i w 25% z budzetu panstwa.

Gféwnym zatozeniem realizowanego projektu jest rozwigzywanie probleméw lokalnego rynku pracy poprzez
wdrozenie aktywnych form redukcji bezrobocia, wsparcie przedsiebiorczosci, poprawe jakosci kapitatu ludzkiego
matych i Srednich przedsigbiorstw, wzmocnienie lokalnych zdolnosci do przeciwdziatania bezrobociu oraz inicjo-
wanie lokalnych partnerstw na rzecz zatrudnienia. Szerszym kontekstem projektu jest reforma polskiego syste-
mu ksztatcenia zawodowego, szczegolnie w wojewoddztwie wielkopolskim oraz przygotowanie do uczestnictwa
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w Europejskim Funduszu Spofecznym. W zakresie tym Emitent w ramach powofanego konsorcjum bedzie: przy-
gotowywat merytorycznie i praktycznie personel odpowiedzialny za realizacje zadan objetych projektem, ustalat
zadania konsorcjum, przygotowywat programy robocze oraz strategie promociji i rekrutacji, sporzgdzat stosowne
i kompleksowe raporty wymagane przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, dokonywat badan i analiz,
dotyczacych potrzeb rynkowych (badania rynkowe) sektorow gospodarki, wymaganych kwalifikacji, popytu na
okredlone kategorie zawoddw czy tez oceny potrzeb szkoleniowych. Ponadto w zakresie wyznaczonych zadanh
Emitenta znalazly sie rowniez: ustugi z zakresu promocji przedsigbiorczosci oraz promociji zdolnosci przystosowaw-
czych — szkolenia dla matych i srednich przedsigbiorstw.

Aktualnie umowa jest realizowana, obowigzuje bowiem przez okres 16 miesiecy. Ma ona istotne znaczenie ze
wzgledu na wartos$¢ wynagrodzenia Emitenta, ktére wedtug szacunkowych ustalen, przekroczy 10% kapitatu zakta-
dowego Emitenta. W zwigzku z realizacjg Projektu, Konsorcjum, w ktérym Emitent jest koordynatorem, przystuguje
taczna kwota wynagrodzenia w wysokosci 1.776.347,00 euro. Doktadna kwota wynagrodzenia Emitenta bedzie
mogta by¢ jednak ustalona dopiero po realizacji prac, po ktérej dojdzie do kohcowego rozliczenia finansowego
pomiedzy konsorcjantami.

W art. 10. zatgcznika do zawartej umowy, zatytutowanego ,General conditions for services cotracts for EC external
actions”, zastrzezono kary umowne w wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy w przypadku naruszenia przez
strone jej obowigzkéw umownych. Przy uwzglednieniu zatem warto$ci przedmiotu umowy, nalezy stwierdzic, iz kara
umowna moze przekroczy¢ wyrazong w ztotych rownowartosé kwoty 200.000 euro wedtug kursu na dzieh zawarcia
tej umowy.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg jakiegokolwiek warunku lub terminu, zawieszajgcego lub rozwigzujgcego.
Zawarta umowa wywotuje, bowiem skutki prawne z chwilg jej podpisania i wygasa z chwila wykonania przedmiotu
umowy.

8.1.2. Umowa konsorcjum zawarta pomiedzy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. a ABERO
International GmbH z siedzibg Kirchseeon w Niemczech, w sprawie realizacji Projektu
- PL01.06.09.01-02-04 Human Resource Development — Lubuskie Region, Promotion of
employment and HRD

W dniu 10 listopada 2003 r. Emitent zawart z ABERO International z siedzibg w Kirchseeon (Niemcy) umowe zwigza-
ng z realizacjg projektu finansowanego przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, reprezentowane
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Na mocy niniejszej umowy, jak iumoéw zawartych z pozostatymi konsorcjantami, powotane zostato do Zycia
Konsorcjum, obejmujace: Emitenta, ABERO International GmbH z siedzibg w Kirchseeon, Zakiad Doskonalenia
Zawodowego w Gorzowie oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Zielona Goéra.

Celem powotanego Konsorcjum stafa sie realizacja Projektu oznaczonego nr PL01.06.09.01-02-04, noszacego
nazwe Human Resource Development — Lubuskie Region, Promotion of employment and HRD, finansowanego
w czesci przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej i w czesci ze srodkéw wspdlnotowych Unii Europejskie;.

Gtéwnym zatozeniem projektu jest rozwigzywanie problemoéw lokalnego rynku pracy poprzez wdrozenie aktywnych
form redukcji bezrobocia, wsparcie przedsiebiorczosci, poprawe jakosci kapitatu ludzkiego matych i srednich przed-
siebiorstw, wzmocnienie lokalnych zdolnosci do przeciwdziatania bezrobociu oraz inicjowanie lokalnych partnerstw
na rzecz zatrudnienia. Szerszym kontekstem projektu jest reforma polskiego systemu ksztalcenia zawodowego,
szczegolnie w wojewodztwie lubuskim, oraz przygotowanie do uczestnictwa w Europejskim Funduszu Spofecznym.
W zakresie tym Emitent w ramach powotanego konsorcjum bedzie: przygotowywat merytorycznie i praktycznie
personel odpowiedzialny za realizacje zadan objetych projektem, ustalat zadania konsorcjum, przygotowywat pro-
gramy robocze oraz strategie promoc;ji i rekrutacji, sporzadzat stosowne i kompleksowe raporty wymagane przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, dokonywat badan i analiz, dotyczgcych potrzeb rynkowych (badania
rynkowe) sektorow gospodarki, wymaganych kwalifikacji, popytu na okreslone kategorie zawodéw, czy tez oceny
potrzeb szkoleniowych. Ponadto w zakresie wyznaczonych zadan Emitenta znalazly sie rébwniez: ustugi z zakresu
promocji przedsiebiorczosci oraz promocji zdolnosci przystosowawczych — szkolenia dla matych i srednich przed-
siebiorstw.

W tresci umowy nie zawarto jakichkolwiek postanowien dotyczacych kar umownych, ktérych maksymalna wyso-
kos¢ moze przekroczy¢ rownowartos¢ co najmniej 10% wartosci przedmiotu umowy lub co najmniej wyrazong
w ztotych réwnowartos¢ kwoty 200.000 euro wedtug kursu na dzien zawarcia tej umowy.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg rowniez jakiegokolwiek warunku lub terminu, zawieszajgcego lub rozwigzu-
jacego. Zawarta umowa wywotuje bowiem skutki prawne z chwilg jej podpisania.

Zastrzezony w umowie ostateczny termin realizacji projektu zakreslony zostat na wrzesien 2004 r.

Emitent zobowigzany jest do $wiadczenia kompleksowych ustug doradczych zwigzanych z realizacjg projektu,
z zachowaniem nalezytej starannosci, przy wykorzystaniu swojej petnej wiedzy i doswiadczenia, na warunkach
okreslonych w umowie oraz wszelkich jej zatgcznikach.

Ze wzgledu na zastosowanie skomplikowanych procedur, wiedzy i doswiadczenia, ktore w swietle ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji stanowig tajemnice przedsiebiorstwa, do umowy wprowadzona zostata rozbudowa-
na klauzula o zachowaniu poufnosci wszelkich informacji, zwigzanych z realizacja projektu.
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Ponadto dlazabezpieczenia intereséw kazdej ze stron wprowadzony zostat zapis méwigcy o wytgcznosci Konsorcjum
na realizacje projektu, bedacego przedmiotem umowy. Zgodnie z dokonanym zastrzezeniem kazdy z cztonkéw
Konsorcjum moze bra¢ udziat w realizacji projektu tylko i wytgcznie w ramach stworzonego Konsorcjum.

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent jako cztonek Konsorcjum realizowaé¢ bedzie wyznaczone mu zadania za posrednic-
twem swoich ekspertow, dysponujgcych réznymi poziomami wiedzy i doswiadczenia, stawki wynagrodzenia usta-
lone zostaty odmiennie dla kazdej kategorii ekspertow. Jednakze catkowite wynagrodzenie Emitenta za wykonanie
prac przewidzianych w umowie i w zafgcznikach wyniesie 250.530,00 euro. Wynagrodzenie to nie obejmuje jednak
kosztow realizacji przedsiewzigcia, ktore nie powinny przekroczy¢ 158.912,00 euro.

Oznacza to zatem, iz faczne wynagrodzenie Emitenta wraz z kosztami wyniesie 409.442,00 euro.

8.1.3. Umowa zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a Zakiadem
Energetycznym Jelenia Goéra S.A.

Umowa zawarta zostata w dniu 28 pazdziernika 2003 r. pomigdzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a Zakta-
dem Energetycznym Jelenia Géra S.A.

Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowe swiadczenie ustug doradczych w procesie konsolidacji Zaktadow
Energetycznych Grupy W-5. Spektrum ustalonych ustug doradczych jest bardzo szerokie, albowiem dotyczy ono
wszelkich aspektéw prawnych i ekonomiczno-finansowych konsolidacji, w tym rowniez: wyceny spétek przejmowa-
nych, okreslenia parytetu wymiany akcji, przygotowania i nadzoru nad przygotowaniem wszelkiej dokumentaciji nie-
zbednej do wdrozenia procesu pofgczenia, doradztwa w zakresie tworzenia struktury organizacyjnej, regulaminéw
organizacyjnych, polityki rachunkowosci, standaryzacji procesow i dokumentacji, negocjacji z przedstawicielami
zwigzkow zawodowych, doradztwa przy zawieraniu uméw spotecznych, udziatu w pracach zespotu sterujgcego
oraz zespotow tematycznych itp.

Aktualnie umowa ta jest realizowana. Finalny termin wykonania przedmiotu umowy ustalony zostat na dzien
31 grudnia 2004 r. Umowa ta realizowana jest etapami.

Zgodnie ze standardami przyjetymi u Emitenta, ktére sg konsekwencjg obowigzujgcych u niego norm bezpieczenstwa,
w umowie zawarta zostata klauzula o poufnosci wszelkich informacji pozyskanych w zwigzku z realizacjg umowy.

Ustalone umownie etapy prac obejmujg poszczegdlne powigzane ze sobg fazy ustug doradczych, ktére tgcznie
stanowig funkcjonalng catosé skomplikowanego konsultingu w swietle konsolidacji. Wynagrodzenie ustalone zosta-
o w formie umownego ryczattu. Jest ono regulowane w terminach okreslonych w umowie, ktére sg jednoczesnie
harmonogramem prac wykonywanych na mocy umowy przez Emitenta.

W pozostatym zakresie umowa jest odzwierciedleniem kodeksowych zapiséw poswieconych w obregbie prawa
cywilnego umowie zlecenia i umowie $wiadczenia ustug i umowie o dzieto.

W zawartej umowie zastrzezono kary umowne w wysokosci 0,5% wartosci kazdego ze zleconych etapdw prac, za
kazdy dzien zwtoki w wykonaniu etapu. W tym kontekscie z teoretycznego punktu widzenia mozliwym jest, aby
maksymalna wysokos$¢ kar przekroczyta rownowartos¢ co najmniej 10% wartosci przedmiotu umowy lub co naj-
mniej wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ kwoty 200.000 euro wedtug kursu na dzien zawarcia tej umowy.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg jakiegokolwiek warunku lub terminu, zawieszajgcego lub rozwigzujgcego.
Zawarta umowa wywotuje bowiem skutki prawne z chwilg jej podpisania i wygasa z chwilg wykonania przedmiotu
umowy.

8.1.4. Umowa o swiadczenie ustug doradczych nr 117/2002

Umowa zawarta zostata w dniu 8 pazdziernika 2002 r. w Poznaniu pomiedzy Spotkami Dystrybucyjnymi
Grupy Zachodniej reprezentowanymi przez: Energetyke Poznanskg S.A., Energetyke Szczecinskg S.A., Zakfad
Energetyczny Gorzow S.A., Zakliad Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zielonogoérskie Zaktady Energetyczne S.A.
w dalszej czesci umowy zwanymi Zleceniodawcg a Spotkg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w dalszej czesci
umowy zwang Zleceniobiorca.

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Zleceniobiorce na rzecz Zleceniodawcy doradztwa w procesie
konsolidacji pieciu Spétek dystrybucyjnych w zakresie: zagadnien prawnych; kwestii ekonomiczno-finansowych,
w tym wyceny; prezentacji prac na forum wskazanym przez Zleceniodawce; udziat w zespotach tematycznych
powotanych przez Zleceniodawce.

Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2003 r.

Strony ustality, iz Emitent otrzyma tagczne wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy do 1.950.000,00 zt +
aktualna stawka podatku VAT obowigzujgca w chwili powstania obowigzku podatkowego.

Z ponadstandardowych postanowien umownych istotna jest regulacja zastrzegajgca koniecznosc¢ uiszczenia kar
umownych. Zleceniobiorca — Emitent, zapfaci Zleceniodawcy kare umowng w przypadku niewykonania lub niena-
lezytego wykonania umowy. Wysokosc¢ kary za kazde niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy wynosi
25% ceny danej ustugi, nie moze jednak przekroczy¢ 25% tacznego wynagrodzenia. W przypadku poniesienia
przez Zleceniodawce szkody przewyzszajgcej kare umowng Zleceniodawca zastrzegt sobie prawo dochodzenia
odszkodowania uzupetniajgcego.
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W kontekscie wysokosci zastrzezonych kar oraz ich limitéw z teoretycznego punktu widzenia mozliwym jest, aby
maksymalna wysokos¢ kar przekroczyta rownowartos¢ co najmniej 10% wartosci przedmiotu umowy lub co naj-
mniej wyrazong w zfotych réwnowarto$é kwoty 200.000 euro wedtug kursu na dzien zawarcia tej umowy.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg jakiegokolwiek warunku lub terminu, zawieszajgcego lub rozwigzujgcego.
Zawarta umowa wywotuje, bowiem skutki prawne z chwilg jej podpisania i wygasa z chwilg wykonania przedmiotu
umowy.

8.1.5. Umowa nr MSP/DFSP/260/FFP/2001

Umowa zawarta zostata w dniu 19 wrzesnia 2002 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Do-
radztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim akcji
Spotek: Zespdt Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedzibg w Nowym Czarnowie, Elektrownia Kozienice S.A. z siedzibg
w Swierzach Gornych, Zespot Elektrowni Ostroteka S.A. z siedzibg w Ostrotece.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymalio wynagrodzenie. Na pod-
stawie uzgodnien umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu
przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaty wykonane, co potwierdzono wtasciwym pro-
tokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktory stanowit podstawe do wystawienia uregulowanej
aktualnie faktury. Na zlecenia Ministerstwa Skarbu Panstwa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. ma obowigzek
nieodptatnego zaktualizowania analizy Spétki, a takze obowigzek przygotowania i przeprowadzenia procesu udo-
stepnienia osobom trzecim akcji Spoétki w trybie rokowan, w tym identyfikaciji i selekcji potencjalnych kupujacych.
Przedmiotem zaméwienia objete jest badanie ich wiarygodnosci finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach
dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akcji i doprowadzenie do jej zawarcia, za co otrzyma
wynagrodzenie prowizyjne w wysokos$ci 0,32% warto$ci transakcji z tytutu sprzedazy akcji Spotki w trybie publiczne-
go zaproszenia do rokowan lub 0,01% wartosci transakcji z tytutu sprzedazy akcji Spotki w trybie oferty publicznej.

W tresci postanowien zawartej umowy skonstruowano schemat naliczania kar umownych, ktérych wysoko$¢ uzalez-
niona jest od liczby dni opdznienia w realizacji kazdego z etapow prac. Schemat ten oraz dodatkowe postanowienia
umowne przewidujg mozliwos¢ potrgcenia naliczonych kar umownych z wynagrodzenia Emitenta lub mozliwos¢ odsta-
pienia od umowy z jednoczesnym wystgpieniem z roszczeniem o zapfate dodatkowej kary umownej wynoszacej 25%
wynagrodzenia za realizacje przedmiotu konkretnego zlecenia przekazanego na mocy zawartej umowy.

Wyznaczone limity kar umownych oraz hipotetyczne zatozenie niewywigzania sie z wiekszosci terminow zastrzezo-
nych dla poszczegdlnych etapow prac, z teoretycznego punktu widzenia stwarzajg mozliwo$¢ wystgpienia sytuaciji,
w ktérej maksymalna wysokos$¢ kar przekroczy réwnowartosé co najmniej 10% wartosci przedmiotu umowy lub co
najmniej wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty 200.000 euro wedtug kursu na dzien zawarcia tej umowy. Nie
nalezy jednak zapominac, iz umowa ta w czesci zostata wykonana w sposob prawidtowy zgodnie z wyznaczonymi
terminami, co oznacza, iz na obecnym etapie realizacji, ryzyko zwigzane z koniecznoscig uregulowania kar umow-
nych w wysokosci przekraczajgcej 10% wartosci przedmiotu umowy lub 200.000 euro zostato catkowicie zminima-
lizowane, a wkrétce zostanie catkowicie wykluczone.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg jakiegokolwiek warunku lub terminu, zawieszajacego lub rozwigzujgcego.
Zawarta umowa wywotuje bowiem skutki prawne z chwilg jej podpisania i wygasa z chwilg wykonania przedmiotu
umowy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, w szczegélnosci na zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajgcego,
z tytutu naleznych kar umownych i sum odszkodowania, w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Emitenta umowy, Emitent wystawit weksel wtasny in blanco, poreczo-
ny i zaopatrzony w klauzule ,bez protestu” na kwote 500.000 ztotych wraz ze stosowng deklaracjg wekslowa. Wykaz
zobowigzanh wekslowych okreslony zostat w tabeli nr 25 w niniejszym rozdziale Prospektu.

8.1.6. Umowa nr 379/2003 zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A.
a Energy Management and Conservation Agency S.A.

W dniu 23 grudnia 2003 r. Emitent zawart z Energy Management and Conservation Agency S.A. z siedzibg
w Warszawie kolejng ze znaczacych uméw. W ramach podpisanej umowy Emitent wystepowat w charakterze
Wykonawcy, natomiast Energy Management and Conservation Agency S.A. w charakterze Zamawiajacego.

Zawarcie przedmiotowej umowy byto konsekwencijg wytonienia Energy Management and Conservation Agency S.A.
jako oferenta, ktory zaproponowat Lubelskim Zaktadom Energetycznym S.A. najkorzystniejsza oferte, gwarantujgc
wysokg jakos¢ wykonania zamoéwionych ustug. Wybor ten dokonany zostat w trakcie przeprowadzonego postepowa-
nia o zamdwienie publiczne, przy zachowaniu trybu negocjacji z zachowaniem konkurenciji.

Zamawiajgcy, chcac wywigzaé sie ze ziozonej oferty, gwarantujgcej wykonanie ustug na wysokim poziomie,
zawart z Emitentem umowe, ktérej przedmiotem staty sie kompleksowe ustugi doradcze w procesie konsolidaciji
spoétek Grupy L-6 i utworzenia Koncernu na bazie ich majgtkow. Konsolidacja obejmowac¢ ma nastepujgce spot-
ki: Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A., Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A., Zaktady Energetyczny Okregu
Radomsko-Kieleckiego S.A., Zamojskg Korporacje Energetyczng S.A., Zakiad Energetyczny Biatystok S.A., Zaktad
Energetyczny Warszawa — Teren S.A.
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Zlecone ustugi doradcze sklasyfikowane zostaty w zespoty czynnosci, ktorych efektem byly konkretne opracowania
lub ujednolicenia, stanowigce integralne czesci catego procesu konsolidacji i utworzenia Koncernu.

Realizacja umowy bedzie nastepowaé etapowo. W odniesieniu do kazdego z wyszczegdlnionych w umowie etapow
zastrzezono $cisle okreslone terminy realizacji.

Wartos¢ swiadczen wynikajgca z umowy przekracza 10% wartosci kapitafow wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na
dzien 30.09.2003 r. Doktadna wartos¢ wynagrodzenia Emitenta za realizacje prac opisanych w umowie, zawarta zostata
we wniosku o niepublikowanie. Ze wzgledu na etapowos¢ prac wyptata wynagrodzenia Emitenta nastepowac bedzie
etapowo, po wykonaniu sklasyfikowanych zespotéw prac i po protokolarnym odbiorze efektu tych prac, poprzedzonym
odbiorem dokonanym przez bezposredniego Zamawiajgcego — Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.

Ze wzgledu na szczegdlng wage zawartego kontraktu informacje wykorzystywane w trakcie jego wykonania, jak
i procedury wykorzystywane w trakcie realizacji projektu, ktore niewatpliwe stanowig tajemnice przedsigbiorstwa,
w umowie zastrzezono klauzule poufnosci odnoszaca sie do danych uzyskanych przy zawarciu umowy, jak i w
trakcie jej realizaciji.

W zwigzku z tym, iz przedmiotem umowy jest opracowanie roznych strategii, struktur organizacyjnych, regulaminéw,
procesoéw itp., w ramach postanowieh umownych Emitent zobowigzany zostat do przeniesienia na Zamawiajgcego
praw autorskich, dotyczacych rezultatdbw wykonanych prac.

Zastrzezone kary umowne wynoszg 0,5% wartosci kazdego ze zleconych etapdw prac, za kazdy dzien zwioki
w wykonaniu etapu, nie wiecej jednak niz 10% wartosci przedmiotu umowy. W tym kontekscie z teoretycznego punk-
tu widzenia mozliwym jest, aby maksymalna wysokosc¢ kar przekroczyta rownowartos¢ co najmniej 10% wartosci
przedmiotu umowy lub co najmniej wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 200.000 euro wedfug kursu na dzien
zawarcia tej umowy. W przypadku natomiast uzasadnionego wypowiedzenia przez Emitenta umowy, zobowigzany
bedzie on do zaptaty na rzecz Zamawiajgcego kary umownej w wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg jakiegokolwiek warunku lub terminu, zawieszajgcego lub rozwigzujgcego.
Zawarta umowa wywotuje bowiem skutki prawne z chwilg jej podpisania i wygasa z chwilg wykonania przedmiotu
umowy.

W przypadku odstgpienia od przedsiewziecia przez bezposredniego zamawiajgcego umowa pomiedzy Energy
Management and Conservation Agency S.A. a Emitentem ulegnie rozwigzaniu. Zastrzezono jednak, iz za wykonane
do dnia rozwigzania umowy prace Emitent otrzyma wynagrodzenie.

8.1.7. Umowa szczegéfowa zawarta pomiedzy Doradztiwem Gospodarczym DGA S.A.
a spotkg Frackowiak i Wspdlnicy — Konsulting

W dniu 3 pazdziernika 2003 r. pomiedzy Emitentem a firmg Frackowiak i Wspadlnicy — Konsulting Sp. z 0.0. zawarta
zostata umowa szczegoétowa w sprawie ,,Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Promocja Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow
Ludzkich” — wojewodztwo wielkopolskie PHARE 2001” PL 01.06.09.01-02-15.

Celem zawartej umowy byto ustalenie zasad wspofpracy pomiedzy Emitentem a firma Frackowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0.,
przy realizacji Projektu powierzonego Konsorcjum bedacego strong umowy opisanej w pkt 8.1.1.

W wielu postanowieniach umowa ta odnosi sie do regulacji zwartych w umowie podpisanej przez Konsorcjum.
Dotyczy to w szczegolnosci uzywanej terminologii.

Strony poprzez szczegotowe uregulowania zawarte w umowie i w zatgcznikach, stanowigcych ich integralng czesc
ustality: zakres prac, odpowiadajgcy zapisom umowy zawartej z Rzgdem RP, opisanej w pkt 8.1.1., naktad pracy
ustalony w wymiarze czasowym. Ponadto strony wyznaczyty ekspertow odpowiedzialnych za realizacje poszcze-
golnych prac, wynagrodzenie firmy Frackowiak i Wspolnicy — Konsulting Sp. z 0.0., zasady wyptaty wynagrodzenia,
zasady rozliczania z wykonanej pracy.

Koordynatorem (liderem) powotfanego do zycia konsorcjum jest Emitent, co oznacza, iz dysponuje on w petni srod-
kami przekazanymi na realizacje projektu okre$lonego w umowie opisanej w pkt 8.1.1., Dlatego tez strony ustality
réwniez tgczng wysokos$¢ wynagrodzenia firmy Frgckowiak i Wspolnicy — Konsulting Sp. z 0.0. Wypfata wynagro-
dzenia odbywac sie bedzie w systemie ratalnym, powigzanym jednak z naktadem pracy, rozliczanym w oparciu
0 wyznaczone limity czasowe pracy, okreslone w zafgczniku do umowy. Wartos¢ swiadczen wynikajaca z umowy
przekracza 40% wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna wartos¢
wynagrodzenia Emitenta za realizacje prac opisanych w umowie, zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.

W zawartej umowie nie zastrzezone zostaly jakiekolwiek kary umowne, terminy i warunki. Podlega ona realizacji,
poczawszy od dnia podpisania umowy, wygasa natomiast z chwilg wykonania przedmiotu umowy, co potwierdzone
zostanie stosownym raportem podpisanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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8.1.8. Umowa zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a West Midlands Enterprise
Limited ,,Promotion of SME Development-TA Project, PL0106.09.02.03 — Poland”

Jedng z uméw o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Emitenta jest umowa z West Midlands Enterprise Limited
zawarta w zwigzku z realizacjg projektu: ,Promotion of SME Development-TA Project, PL0106.09.02.03 — Poland”.
Umowa ta zostafa podpisana w dniu 8 stycznia 2004 roku. Jest to projekt o charakterze ogdlnoeuropejskim wyni-
kajacy z kontraktu podpisanego z rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowanym przez Polskg Agencije
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Emitent jest konsorcjantem powotanego Konsorcjum, w ktérym koordynatorem jest West Midlands Enterprise Limited

Ze wzgledu na charakter przedmiotu umowy, podmioty zaangazowane w realizacje zlecenia, odbiorce ustug,
a takze wartos¢ srodkoéw zaangazowanych przy realizacji projektu, kontrakt ten nalezy okresli¢ nie tylko jako bardzo
istotny w skali dziatalnosci Emitenta, ale majgcy bardzo istotne znaczenie w skali regionu i kraju.

Przedmiotem umowy jest wdrozenie programu dotyczacego rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw. Program jest
finansowany ze srodkéw pochodzacych ze Wspdlnoty Europejskiej (PHARE) w 75% i w 25% z budzetu panstwa.

Gfoéwnym zatozeniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie kompleksowych szkoleh w zakresie proble-
matyki finansowej, zarzgdzania, technik biznesowych i marketingowych, sposobu dziatania przedsiebiorstw, ktore
znalazty sie w trudnej sytuacji finansowe;j itp. W zakresie tym Emitent w ramach powotanego konsorcjum zapewni
personel odpowiedzialny za realizacje zadan objetych projektem, przygotuje programy robocze oraz strategie dzia-
tania, dokona badan i analiz, dotyczgcych potrzeb rynkowych (badania rynkowe) sektorow gospodarki, wymaga-
nych kwalifikacji. W zakresie wyznaczonych zadan Emitenta znalazly sie réowniez: ustugi z zakresu promociji przed-
siebiorczosci oraz promocji zdolnosci przystosowawczych — szkolenia dla matych i srednich przedsigbiorstw.

Warto$¢ swiadczen wynikajgca z umowy przekracza 10% warto$ci kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta
na dzien 30.09.2003 r. Doktadna wartos¢ wynagrodzenia Emitenta za realizacje prac opisanych w umowie, zawarta
zostata we wniosku o niepublikowanie.

8.1.9. Umowa zawarta pomiedzy Doradziwem Gospodarczym DGA S.A., firma Frackowiak
i Wspdlnicy — Konsulting Sp. z o.0. a Osrodkiem Doskonalenia Zawodowego z Gostynia

W dniu 6 stycznia 2004 r. pomiedzy Emitentem, firmg Frackowiak i Wspolnicy — Konsulting Sp. z 0.0. a Osrodkiem
Doskonalenia Zawodowego w Gostyniu podpisana zostata umowa podwykonawstwa.

Przedmiotem tej umowy jest zorganizowanie i przeprowadzenie kompleksowych szkolen i doradztwa w ramach
projektu ,,Aktywne dziatania na rynku pracy”, jak i przeprowadzenie stosownej rekrutacji uczestnikéw tych szkolen.
Realizacja wskazanych obowigzkdw jest jednym z elementow projektu, wykonywanego przez Konsorcjum, w skiad
ktérego wechodzi Emitent oraz Frackowiak i Wspolnicy — Konsulting Sp. z 0.0., okreslonego mianem PL 01.06.09.01-
02-15 ,Human Resources Development — Promotion of Employment and HRD Wielkopolskie Region, Poland”.

Prace wykonywane przez Podwykonawce realizowane bedg zgodnie z harmonogramem stanowigcym zatgcznik do
podpisanej umowy, w okresie od 3 pazdziernika 2003 r. do dnia przejecia raportu finalnego przez PARP.

Warto$¢ swiadczen wynikajgca z umowy przekracza 5% wartosci kapitatow wiasnych Grupy Kapitalowej Emitenta
na dzien 30.09.2003 r. Doktadna wartos¢ wynagrodzenia Emitenta za realizacje prac opisanych w umowie zawarta
zostata we wniosku o niepublikowanie.

W umowie nie zawarto zadnych kar umownych. W jej tresci nie uwzgledniono rowniez jakiegokolwiek warunku lub
terminu, zawieszajgcego lub rozwigzujgcego.

8.1.10. Znaczace umowy ubezpieczenia

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, strukture organizacyjng Emitenta, rodzaj wykonywanych
ustug oraz wartos¢ zaangazowanych srodkow niezbednych do realizacji statutowych celéw Emitenta, zawar-
te zostaty umowy ubezpieczenia. Celem tych umow byto przede wszystkim wyeliminowanie niebezpieczenstw
z zakresu odpowiedzialnosci za wyrzgdzone ewentualnie szkody wynikajgce z ustug konsultingowo-doradczych.
W dotychczasowym dorobku Emitenta nie ma incydentow, ktére mogtyby staé sie podstawg do skierowania wobec
Emitenta roszczen odszkodowawczych za szkody wyrzgdzone nieprawidtowym wykonaniem uméw. Jednakze jest
oczywiste, ze dziatalnos¢ konsultingowa oparta jest na czynniku ludzkim, co zawsze wigze sie z mozliwoscig btedu.
Zawarte umowy ubezpieczenia staly sie zatem formg zabezpieczenia pozycji podmiotéw wtascicielskich Emitenta
i wyeliminowania ryzyka wystgpienia po ich stronie niekorzystnych skutkow finansowych.

Wykluczenie ryzyka niekorzystnych uszczupler majgtkowych stato sie rowniez motywem zawarcia umow ubezpie-
czeniowych obejmujgcych majgtek Emitenta.

W tredci zawartych umow nie umieszczono jakichkolwiek postanowien dotyczacych kar umownych, ktérych mak-
symalna wysokos¢ moze przekroczy¢ rownowarto$¢ co najmniej 10% wartosci przedmiotu umowy lub co najmniej
wyrazong w ztotych rownowartosc¢ kwoty 200.000 euro wedtug kursu na dzien zawarcia tej umowy.

Postanowienia umowne nie zastrzegajg jakiegokolwiek warunku, zawieszajgcego lub rozwigzujgcego. Zastrzezony
zostat natomiast termin rozwigzujgcy. Umowy te zostaty, bowiem zawarte na czas okreslony, co oznacza, iz z chwilg
uptywu okreslonego terminu, umowy przestajg wywotywac okreslone w nich skutki prawne. Brak jest natomiast
terminu zawieszajgcego.
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W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaty umowy ubezpieczenia zawarte przez Emitenta, znaczace z punktu
widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia.

Tabela 15. Znaczace umowy ubezpieczenia

L Firma ubezpieczeniowa
P- linr polisy

Suma ubezpieczenia/ Okres

Przedmiot i zakres ubezpieczenia Skiadka ubezpieczenia

Odpowiedzialnos$¢ cywilna, deliktowa i kon-
traktowa, za szkody wyrzadzone przez podwy-
konawcéw, z tytutu wypadkdéw przy pracy, cho-

rob zawodowych oraz szkéd wyrzgdzonych

W wynajmowanej nieruchomosci

Suma ubezpieczenia:
1.500.000 USD, 01.08.2003-

tj. 5.737.200 zt -31.07.2004
Sktadka: 27.505 zt

Suma ubezpieczenia:
Sprzet elektroniczny stacjonarny i przenosny 1.091.424,9 zt
Skiadka: 12.748 zi

TUIR CIGNA STU S.A.
Polisa nr A 258126

01.08.2003-
-31.07.2004

TUIR CIGNA STU S.A.

2. Polisa nr A 258128

Zrédfo: Emitent

8.2. Umowy istotne

Przy kwalifikacji wymienionych ponizej umoéw jako umow istotnych przyjeto kryterium ustawowe, wskazane w art. 2
ust. 1 pkt 54 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 r. ,w sprawie szczegétowych warun-
kéw, jakim powinien odpowiadac¢ prospekt emisyjny oraz skrét prospektu”. Zgodnie z jego zapisem za umowy
istotne uznaje sie umowy, ktore sg istotne dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na swoj charakter, strony umowy,
przedmiot umowy, wartos¢ umowy, ryzyko lub konsekwencje dla dalszej dziatalnosci Emitenta Emitent za gtow-
ne kryterium zakwalifikowania wymienionych uméw w kategorii istotne uznat: podmiot, z ktérym zawarto umowe,
np. Minister Skarbu Panstwa, lub konsultant (ekspert), w oparciu o ktérego wykonywane sg ustugi, przedmiot
umowy — skomplikowane ustugi doradcze i dodatkowe, jak iznaczenie dla dalszej dziatalnosci Emitenta (np.
umowy ubezpieczenia zabezpieczajgce pozycje Emitenta).

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania uméw zawartych ze Skarbem Panstwa, wskazanych w tabeli nr 16,
w szczegolnosci ha zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajgcego, z tytutu naleznych kar umownych i sum odszko-
dowania, w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, oraz na wypadek wypowiedzenia przez
Emitenta umowy, Emitent wystawit weksle wtasne in blanco, poreczone i zaopatrzone w klauzule ,bez protestu” na
kwoty wskazane w stosownych deklaracjach wekslowych. Wykaz zobowigzan wekslowych, wraz z wysokoscig kwot
okreslony zostat w tabeli nr 25 niniejszego Rozdziatu.

W zakresie realizacji wszystkich umow wskazanych w niniejszym punkcie, z wytgczeniem umowy zawartej ze
Skarbem Panstwa, oznaczonej nr MSP/80/FFP/2001 (pkt 8.2.1.5.) ostateczne terminy wykonania wszystkich
prac jeszcze nie uptynety, co oznacza, iz aktualnie umowy te sg nadal realizowane i w zwiazku z tym zastrzezone
w umowach wynagrodzenia nie zostaty jeszcze w petni wyptacone. Aktualnie ze wzgledu na realizacje czesci prac,
wyszczegolnionych w umowach wyptacone zostato wynagrodzenie zaliczkowe. Ze wzgledu na terminowos¢ wyko-
nywania poszczegolnych etapdw prac, przy zachowaniu wymaganej przez odbiorce prac jakosci, brak jest jakich-
kolwiek podstaw do naliczania kar umownych. Poszczegdlne etapy prac wykonywane sg w sposob prawidtowy,
z zachowaniem nalezytej starannosci, czego dowodem sg m.in. etapowe protokoty zdawczo-odbiorcze.

8.2.1. Istotne umowy o Swiadczenie ustug doradczych zawarte z Ministrem Skarbu Panstwa

Ponizej zamieszczono tabele zawierajgcg znaczagce umowy Emitenta.

W kolumnie ,Wyszczegdlnienie” podano nazwy spétek Skarbu Panstwa, ktore byly objete pracami na rzecz
Ministerstwa Skarbu Panstwa.
Tabela 16. Istotne umowy Emitenta

Lp. |Numer umowy Data zawarcia Dotyczy spotki
Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,Belma”

1. |Umowa nr MSP/158/2000 24 marca 2000 r. Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

_ Gdanskie Zaktady Elektroniczne ,UNIMOR”
2. |Umowa nr MSP/224/2000 26 kwietnia 2000 r. Spéfka Akcyjna z siedziba w Gdarsku
3. |Umowa nr 2 MSP/225/2000 28 kwietnia 2000 r. | ,Stomil-Poznan” Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
4. |Umowa nr MSP/DFSP/387/FWP/2000 1 sierpnia 2000 r. | Skiadnica Ksiegarska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
5. | Umowa nr MSP/80/FFP/2001 9 marca 2001 r. Przedsigbiorstwo Sprzetu Qchronnego ,MASKPOL

Spoétka Akcyjna z siedzibg w Konieczkach

Zaktady Elektroniczne ,WAREL" S.A. z siedzibg
w Warszawie

. Zespot Uzdrowisk Kiodzkich S.A. z siedzibg
7. |Umowa nr MSP/DFSP/155/FWP/2001 22 maja 2001 . w Polanicy Zdroju

8. |[Umowa nr MSP/DBIiF/118/2002 21 maja 2002 . ,Polskie Tatry” S.A. z siedzibg w Zakopanem
Zrédfto: Emitent

6. | Umowa nr MSP/DFSP/109/FWP/2001 3 kwietnia 2001 r.
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8.2.1.1. Umowa nr MSP/158/2000

Umowa zawarta zostata w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trze-
cim akcji Spotki Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,Belma” Spotka Akcyjna, pomiedzy Ministrem Skarbu
Panstwa jako Zamawiajgcym a Emitentem jako Wykonawca.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymalo wynagrodzenie.
Na podstawie uzgodnieh umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania
audytu przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaly wykonane, co potwierdzono wtasci-
wym protokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktéry stanowit podstawe do wystawienia uregu-
lowanej aktualnie faktury.

Przedmiotem zlecenia przekazanego na podstawie niniejszej umowy objete jest rowniez badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczgcych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akgji
i doprowadzenie do jej zawarcia. Warto$¢ swiadczen wynikajaca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow
wiasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta za reali-
zacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.

8.2.1.2. Umowa nr MSP/224/2000

Umowa zawarta zostata w dniu 26 kwietnia 2000 r. w zwigzku z zamiarem udostgpnienia osobom trzecim akcji
Spotki Gdanskie Zaktady Elektroniczne ,UNIMOR” Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, pomiedzy Ministrem
Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Wykonawca.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymaio wynagrodzenie. Na pod-
stawie uzgodnieh umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu
przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaty wykonane, co potwierdzono wtasciwym pro-
tokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, kiory stanowit podstawe do wystawienia uregulowane;j
aktualnie faktury.

Przedmiotem zlecenia przekazanego na podstawie niniejszej umowy objete jest rowniez badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczgcych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akgji
i doprowadzenie do jej zawarcia. Warto$¢ swiadczen wynikajagca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatéw
wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna wartos¢ wynagrodzenia Emitenta za reali-
zacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.

8.2.1.3. Umowa nr 2 MSP/225/2000

Umowa zawarta zostata w Warszawie w dniu 28 kwietnia 2000 r. w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom
trzecim akcji spotki ,Stomil-Poznan” Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa
jako Zamawiajgcym a Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Wykonawca,

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymato wynagrodzenie. Na podsta-
wie uzgodnieh umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu przedpry-
watyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaly wykonane, co potwierdzono wiasciwym protokotem podpi-
sanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktéry stanowit podstawe do wystawienia uregulowanej aktualnie faktury.

Przedmiotem zlecenia przekazanego na podstawie niniejszej umowy objete jest rowniez badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczgcych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akcji
i doprowadzenie do jej zawarcia. Warto$¢ swiadczen wynikajagca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow
wiasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta za reali-
zacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.

8.2.1.4. Umowa nr MSP/DFSP/387/FWP/2000

Umowa zostata zawarta w dniu 1 sierpnia 2000 r. w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim udziatow
spotki Skiadnica Ksiegarska Sp. z 0.0. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajagcym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymaio wynagrodzenie. Na pod-
stawie uzgodnieh umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu
przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaly wykonane, co potwierdzono wtasciwym pro-
tokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktory stanowit podstawe dla wystawienia uregulowane;j
aktualnie faktury.

Na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. ma obowigzek nieodpfatnego zaktualizo-
wania analizy Spofki, a takze obowigzek przygotowania i przeprowadzenia procesu udostgpniania osobom trzecim
udziatéw Spofki, w trybie rokowan, w tym identyfikacji i selekcji potencjalnych kupujacych, badanie ich wiarygod-
nosci finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczgcych sprzedazy udziatow, przygotowanie umowy
sprzedazy udziatéw i doprowadzenie do jej zawarcia. Warto$¢ swiadczeh wynikajaca z umowy nie przekracza 5%
wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzierh 30.09.2003 r. Doktadna warto$¢ wynagrodzenia
Emitenta za realizacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.
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8.2.1.5. Umowa nr MSP/80/FFP/2001

Umowa zawarta zostata w Warszawie w dniu 9 marca 2001 r. w zwigzku z postgpowaniem o zaméwienie publicz-
ne w trybie przetargu nieograniczonego, pomiedzy Skarbem Panstwa jako Zamawiajgcym, a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca.

Podstawg zawarcia umowy byt zamiar zbycia osobom trzecim akcji spoétki Przedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego
~MASKPOL" Spétka Akcyjna, zwanej w umowie Spotka.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymaio wynagrodzenie. Na pod-
stawie uzgodnien umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu
przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaly wykonane, co potwierdzono wtasciwym pro-
tokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktory stanowit podstawe do wystawienia uregulowane;j
aktualnie faktury.

Na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. ma obowigzek nieodpfatnego zaktualizo-
wania analizy Spotki, a takze obowigzek przygotowania i przeprowadzenia procesu udostepniania osobom trzecim
akcji Spotki, w trybie rokowan, w tym identyfikacji i selekcji potencjalnych kupujacych, badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akciji
i doprowadzenie do jej zawarcia.

Aktualnie w zwigzku ze zrealizowaniem | etapu prac, obejmujgcego wykonanie audytu przedprywatyzacyjnego,
Emitentowi wyptacone zostato zakreslone w umowie wynagrodzenie. Warto$¢ swiadczeh wynikajgca z umowy nie
przekracza 5% wartosci kapitatow wtasnych Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Dokfadna warto$¢
wynagrodzenia Emitenta za realizacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.
Zleceniodawca odstgpit jednak od Il etapu prac, ktoéry miat polega¢ na przygotowaniu i obstudze procesu zbycia
akcji Spotki MASKPOL S.A., regulujgc koszty poniesione przez Emitenta w zwigzku z podjetymi czynnosciami.
Uprawnienie takie przewidziane zostato w tresci zawartej umowy.

8.2.1.6. Umowa nr MSP/DFSP/109/FWP/2001

Umowa zawarta zostata w Warszawie w dniu 3 kwietnia 2001 r. w zwigzku z postepowaniem o zamowienie
publiczne w trybie przetargu nieograniczonego, pomiedzy Skarbem Panstwa jako Zamawiajacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca.

Podstawg zawarcia Umowy byt zamiar zbycia osobom trzecim akcji spotki Zaktady Elektroniczne ,WAREL’ S.A.
z siedzibg w Warszawie zwanej w umowie Spotka.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymaio wynagrodzenie. Na pod-
stawie uzgodnien umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu
przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaly wykonane, co potwierdzono wtasciwym pro-
tokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktory stanowit podstawe do wystawienia uregulowane;j
aktualnie faktury.

Na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. ma obowigzek nieodpfatnego zaktualizo-
wania analizy Spotki, a takze obowigzek przygotowania i przeprowadzenia procesu udostepniania osobom trzecim
akcji Spotki, w trybie rokowan, w tym identyfikacji i selekcji potencjalnych kupujacych, badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akciji
i doprowadzenie do jej zawarcia. Warto$¢ swiadczen wynikajaca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatéw
wiasnych Grupy Kapitatlowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta za reali-
zacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.

8.2.1.7. Umowa nr MSP/DFSP/155/FFP/2001

Umowa zawarta zostato w Warszawie w dniu 22 maja 2001 r. w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim
udziatéw Spotki Zespodt Uzdrowisk Ktodzkich S.A. z siedzibg w Polanicy Zdroju, pomiedzy Skarbem Panstwa jako
Zamawiajgcym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymalo wynagrodzenie. Na podsta-
wie uzgodnieh umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu przedpry-
watyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaty wykonane, co potwierdzono wiasciwym protokotem podpi-
sanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktdry stanowit podstawe do wystawienia uregulowanej aktualnie faktury.

Na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. ma obowigzek nieodpfatnego zaktualizo-
wania analizy Spotki, a takze obowigzek przygotowania i przeprowadzenia procesu udostepniania osobom trzecim
akcji Spotki, w trybie rokowan, w tym identyfikacji i selekcji potencjalnych kupujacych, badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akciji
i doprowadzenie do jej zawarcia. Wartos¢ swiadczen wynikajgca z umowy przekracza 5% wartosci kapitatow wia-
snych Grupy Kapitafowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta za realizacje
prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.
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8.2.1.8. Umowa nr MSP/DBiF/118/2002

Umowa zawarta zostata w dniu 21 maja 2002 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcag w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim akcji Spotki prowa-
dzonej pod firmg ,Polskie Tatry” S.A. z siedzibg w Zakopanem.

Umowa zostata czesciowo wykonana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymaio wynagrodzenie. Na pod-
stawie uzgodnieh umownych we wstepnej fazie realizacji umowy Emitent zobowigzany byt do wykonania audytu
przedprywatyzacyjnego. Kompleksowe prace z tego zakresu zostaly wykonane, co potwierdzono wtasciwym pro-
tokotem podpisanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktory stanowit podstawe dla wystawienia uregulowane;j
aktualnie faktury.

Na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. ma obowigzek nieodptatnego zaktualizo-
wania analizy Spétki, a takze obowigzek przygotowania i przeprowadzenia procesu udostepniania osobom trzecim
akcji Spotki, w trybie rokowan, w tym identyfikacji i selekcji potencjalnych kupujacych, badanie ich wiarygodnosci
finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczgcych sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akcji
i doprowadzenie do jej zawarcia. Warto$¢ swiadczen wynikajaca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow
wiasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Doktadna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta za reali-
zacje prac opisanych w umowie zawarta zostata we wniosku o niepublikowanie.

8.2.2. Umowy o diugoterminowe swiadczenie ustug doradczych

Emitent, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, a w szczegolnosci ze wzgledu na kompleksowe Swiadczenie
ustug doradczo-konsultingowych na rzecz wigkszych przedsigbiorcéw, zawiera umowy stanowigce podstawe do sta-
tej kooperaciji. Typowym przyktadem takiej umowa jest ,,Dtugoterminowa umowa o $wiadczenie ustug doradczych”,
zawierana przez Emitenta z podmiotami wykazujacymi zapotrzebowanie na ustugi i produkty Emitenta. W ramach
tych umoéw Emitent wystepuje w charakterze jednoosobowej strony badz jako koordynator konsorcjum.

Ze wzgledu na rozmiary wspotpracy zapotrzebowanie na ustugi Emitenta oraz rozmiary odbiorcéw ustug, umowy
te nalezy zakwalifikowac jako umowy o istothym znaczeniu.

Przedmiotem tych uméw jest kompleksowe $wiadczenie przez Emitenta ustug doradczych obejmujgcych sfery
zarzgdzania, doradztwa biznesowego, kwestie zwigzane z akcesjg Polski do Unii Europejskiej.

8.2.3. Umowy licencyjne

Wdrazanie przez Emitenta rozwigzan biznesowych wspartych oprogramowaniem komputerowym doprowadzito
do stworzenia umowy licencyjnej, regulujgcej w petnym zakresie relacje pomiedzy Emitentem a podmiotem korzy-
stajgcym z oprogramowania. Aktualnie umowa ta przekazuje prawa licencyjne do korzystania z dwéch oprogramo-
wan: DGA Process i DGA Quality. Konstrukcja umowy ma jednak charakter uniwersalny, co oznacza, ze bedzie ona
mogta by¢ zastosowana réwniez w odniesieniu do innych oprogramowan, tworzonych aktualnie przez Emitenta.

W celu zapewnienia nalezytej ochrony swoich intereséw Emitent zawart w umowie postanowienia precyzyjnie
wyznaczajgce prawa i obowigzki podmiotdw korzystajacych z oprogramowania Emitenta. Wykluczenie bazowa-
nia tylko i wytgcznie na rozwigzaniach Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych pozwolifo na doktadne
okreslenie pdl eksploatacyjnych, w ktérych podmiot korzystajgcy z oprogramowania moze dziata¢, wykorzystujgc
oprogramowanie Emitenta.

Umowy licencyjne zaopatrzone sg w szereg zatgcznikdw. Okreslajg one doktadnie zasady korzystania z przekaza-
nego oprogramowania. Umozliwito to wykluczenie wszelkich sytuacji, w ktérych odbiorca mogtby wystgpi¢ z nie-
uzasadnionymi roszczeniami odszkodowawczymi.

Wynagrodzenie Emitenta jako licencjodawcy jest z gory okreslone. Wynika ono z postanowiehh umownych i uzalez-
nione jest od rodzaju sprzedawanego produktu.

8.2.4. Umowy o serwis oprogramowania

Konstrukcja umowy licencyjnej, a w szczegolnosci sposob skonstruowania uprawnien gwarancyjnych odbiorcy
oprogramowania Emitenta, a takze fakt systematycznego ulepszania opracowywanego oprogramowania stwarza
nowe mozliwosci w zakresie realizacji przedsiewzie¢ o charakterze uzupetniajgcym w odniesieniu do sprzedanego
juz oprogramowania.

Emitent, opracowujgc aktualizacje swoich produktéw, jest jedynym podmiotem uprawnionym do ich wdrazania
u kontrahentéw, ktérzy wykazg zapotrzebowanie na modernizacje oprogramowania. Ponadto ze wzgledu na to,
ze sprzedawane oprogramowanie jest uniwersalne oraz ze wzgledu na to, iz zawsze istnieje koniecznos¢ dostosowa-
nia oprogramowania do indywidualnych preferencji, Emitent zobowigzany jest do $wiadczenia ustug serwisowych.

Wyrazem ukonstytuowania praw i obowigzkow w tym zakresie stata sie kolejna umowa powszechnie stosowana
przez Emitenta, okre$lana nazwg ,umowa serwisu oprogramowania”. Umowa ta, bedgca wyrazem zapisu praw
i obowigzkdéw stron, okresla doktadnie uprawnienia stron, zasady realizacji zlecen serwisowych oraz zasady roz-
liczen z tego tytutu precyzyjnie okreslonych naleznosci. Umowy zawierane sg na czas nieokreslony i mogg by¢
rozwigzane za zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, w drodze porozumienia stron, jak réwniez
bez wypowiedzenia w przypadku istotnego naruszenia postanowien umownych. Wymagane u Emitenta standardy
i procedury bezpieczenstwa doprowadzity do wprowadzenia w umowach rozbudowanej klauzuli poufnosci danych.
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Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji zawartych uméw serwisowych jest zréznicowane i okreslane jest w opar-
ciu o potencjalne zapotrzebowanie poszczegdlnych klientdéw oraz charakter ustug, ktére majg by¢ wykonywane.

8.2.5. Umowy partnerskie

Emitent, dgzac caty czas w trakcie swojej dziatalnosci do rozszerzenia rynku zbytu oferowanych przez siebie ustug
i produktow, podjat dziatania zmierzajgce do rozbudowy sieci sprzedazy.

Na ich podstawie nawigzana zostata wspotpraca opierajgca sie na sprzedazy produktow Emitenta przez nieza-
leznych partnerow, ktorzy w zakresie swojej dziatalnosci posiadajg: posrednictwo w sprzedazy oprogramowania,
Swiadczenie usfug serwisowych i szkoleniowych, a takze konsultacyjnych.

Umowy partnerskie sg umowami kooperaciji, posiadajgcymi elementy uméw posrednictwa w sprzedazy. Opierajg
sie one na powszechnie stosowanych przez Emitenta cenach sprzedazy swoich produktéw. Cechg charaktery-
styczng jest to, ze pomimo posrednictwa w zakresie sprzedazy, serwisu i konsultingu Emitent nadal pozostaje bez-
posrednim licencjodawca, dotaczajgc licencje do kazdego egzemplarza oprogramowania. Schemat wspotpracy
opartej na tych umowach miat na celu nawigzanie wspofpracy z kontrahentami gwarantujgcymi jasnos¢ i stabilnosc
wspotpracy i pewnos¢ w rozliczeniach finansowych, przy jednoczesnym wytgczeniu sie z dalszych procesow sprze-
dazy z klientami pozyskanymi przez partneréw.

Zawarte umowy partnerskie precyzyjnie okreslajg obowigzki stron, przy uwzglednieniu zobowigzan do poufnosci
oraz procedur bezpieczenstwa obowigzujgcych u Emitenta. Umowy te zawierane sg na czas nieokreslony z mozli-
woscig ich wypowiedzenia.

8.2.6. Umowy zawarte z podmiotami powigzanymi

Wskazane w niniejszym punkcie umowy sg jedynymi umowami istotnymi nie tylko w aspekcie pozycji Emitenta
i jego dziafalnosci, ale rowniez w zakresie funkcjonowania Ustug Audytorskich DGA Sp. z 0.0. Podmiot ten nie
zawart zadnych innych znanych Emitentowi uméw, ktdre mogtyby miec istotny wplyw na status Emitenta i jego
aktywnos$¢ gospodarcza.

Poza umowami opisanymi w niniejszym punkcie Emitent nie podpisat z Ustugami Audytorskimi DGA Sp. z o.0.
innych umoéw, a w szczegolnosci umow dotyczgcych transakcji (jednorazowej lub kilku), ktore w okresie ostatnich
12 miesiecy przekroczyty wartos¢ 500.000 euro.

8.2.6.1. Umowa zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a Ustugami Audytorskimi DGA Sp. z o.o.
o Swiadczenie ustug ksiegowych

Umowa zawarta zostata w dniu 13 maja 2003 r. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug ksiegowych polega-
jacych na:

1) prowadzeniu ksiag rachunkowych,

2) sporzadzaniu deklaracji, raportéw oraz sprawozdan finansowych,

3) obstudze kontroli skarbowych i podatkowych oraz ZUS w zakresie prowadzonych ksigg rachunkowych,
4) udzielaniu ustnych wyjasnien Zleceniodawcy dotyczgcych prowadzonych ksigg rachunkowych.

Umowa obowigzuje od dnia 1 maja 2003 r. i zostata zawarta na czas nieokreslony. Na podstawie umowy
Zleceniobiorca bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za prowadzenie rachunkowosci Zleceniodawcy zgodnie z obo-
wigzujacymi w tym zakresie przepisami. Wszelkie prace bedg prowadzone w miejscu siedziby Zleceniodawcy
przy uzyciu systemu komputerowego Zleceniodawcy. Zleceniobiorca zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy
wszelkich informaciji o Zleceniodawcy. Kazda ze stron ma mozliwos¢ wypowiedzenia umowy z zachowaniem trzy-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

8.2.6.2. Umowa zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a Ustugami Audytorskimi DGA Sp. z o.o.
o Swiadczenie ustug doradczych
Umowa zawarta dnia 15 czerwca 2003 r. Przedmiotem umowy jest:

1. Analiza potrzeb Zleceniodawcy w zakresie systemu finansowo-ksiegowego (F-K). W ramach analizy Zleceniodawca
dokona:

a) zdefiniowania wymagan i potrzeb Zleceniodawcy w zakresie systemu ksiegowego (F-K),

b) opracowania dokumentow ksiegowych (raportéw) generowanych w programie F-K.

Ponadto oddelegowany pracownik Zleceniobiorcy koordynowat bedzie prace zwigzane z:

c) opracowaniem systemu budzetowania i jego powigzanh z systemem F-K,

d) opracowaniem zasad wspoétdziatania systemu F-K z programami posiadanymi przez Zleceniodawce,

e) udziatem podmiotow trzecich w wyzej wymienionych pracach.
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2. Dostosowanie systemu ksiegowego Zleceniodawcy do wymagan wykorzystywanego przez Zleceniobiorce sys-
temu informatycznego.

3. Prace dodatkowe.
Prace objete przedmiotem niniejszej umowy realizowane bedg w trzech etapach:

1. Etap | - Analiza potrzeb Zleceniodawcy — termin realizacji do dnia 31.08.2003 r.,

2. Etap Il - Dostosowanie systemu ksiegowego — termin realizacji do dnia 30.11.2003 r.,

3. Etap Il - Prace dodatkowe — termin realizacji do dnia 31.12.2003 r.

8.2.6.3. Umowa zawarta pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a Ustugami Audytorskimi DGA Sp. z o.o.
0 Sporzgdzenie prospektu emisyjnego w czesci dotyczgcej sprawozdania finansowego z dnia 3.09.2003 r.

Przedmiotem umowy jest sporzgdzenie sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego
na dzien 2 lipca 2003 r. w ukfadzie wymaganym do celéw prospektu emisyjnego z podaniem poréwnywalnych
danych finansowych za lata 2000-2002 oraz innych prac zwigzanych z przygotowaniem prospektu. Wynagrodzenie
za wykonanie prac okreslonych umowg wynosi 40.000 zt.

8.2.7. Umowy, w ktorych strong sg akcjonariusze

Przy wymienionych w niniejszym Rozdziale umowach zawartych z akcjonariuszami Emitent reprezentowany
byt przez Rade Nadzorczg Spoéfki, w imieniu ktdérej umowy podpisane zostaty przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej - Piotra Gosienieckiego, natomiast akcjonariusze podpisali umowy w imieniu wtasnym.

Wskazane w niniejszym punkcie umowy sg jedynymi umowami zawartymi z akcjonariuszami, ktére w aspekcie
pozycji Emitenta i jego dziatalno$ci, majg istotne znaczenie. Akcjonariusze nie zawarli zadnych innych znanych
Emitentowi umow, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na status Emitenta i jego aktywnos¢ gospodarcza,.

Poza umowami opisanymi w niniejszym punkcie Emitent nie podpisat z akcjonariuszami innych umow, a w szcze-
goélnosci umow dotyczacych transakcji (jednorazowej lub kilku), ktére w okresie ostatnich 12 miesiecy przekroczyty
warto$¢ 500.000 euro.

Wymienione w niniejszym punkcie umowy majg charakter istotny dla dziatalno$ci Emitenta ze wzgledu na role, jakg
akcjonariusze odgrywajg w strukturze i w dziatalnosci Emitenta. Dlatego tez zawarte z nimi umowy obwarowane zosta-
ty szczegdlnymi zapisami. Typowym przyktadem moze by¢ zapis zastrzegajacy, iz umowa moze by¢ wypowiedziana
przez strony dopiero po uptywie 3 lat od daty zawarcia aneksu wprowadzajgcego te klauzule (01.10.2003 r.). Po upty-
wie tego okresu kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze
skutkiem na koniec miesigca, bez ponoszenia jakichkolwiek konsekwencji. Ponadto strony zawarty w umowach klau-
zule zastrzegajgcg kary umowne w przypadku nieuzasadnionego rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym.
Zgodnie z tymi zapisami, w przypadku gdy akcjonariusz rozwigze umowe ze skutkiem natychmiast, nie majgc ku temu
podstaw lub w przypadku, gdy Emitent zasadnie rozwigze umowe ze skutkiem natychmiastowym, akcjonariusz zobo-
wigzany bedzie do uregulowania na rzecz Emitenta kary umownej w wysokos$ci 50.000,00 PLN. W sytuacji natomiast,
gdy Emitent dopusci sie nieuzasadnionego rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym, zobowigzany bedzie
on do uregulowania na rzecz akcjonariusza odszkodowania w wysokosci 1/3 rocznego wynagrodzenia akcjonariu-
sza. Dane o wysokosci odszkodowan objete zostaty wnioskiem o zwolnienie z obowigzku publikacji. Postanowienia
dotyczace kary umownej wprowadzone zostaty do umow zawartych ze wszystkimi akcjonariuszami wymienionymi
w niniejszym punkcie z wylgczeniem Pana Piotra Kocha. Wysoko$c¢ zastrzezonej kary umownej jest stafa. O jej nafo-
Zeniu decydowac bedzie Rada Nadzorcza Emitenta. Wymienieni bowiem akcjonariusze sg jednoczesnie cztonkami
Zarzadu, co oznacza, iz w zakresie tym stosowng decyzje podejmie Rada Nadzorcza.

Osoby zarzadzajgce, $wiadczgc w ramach ww. umoéw ustugi doradcze dla klientéw DGA, ponoszg okreslone koszty.
Zgodnie z umowag o0 wspétpracy koszty te sg Konsultantom zwracane. Uwzgledniane sg m.in. nastepujace ich
rodzaje:

— koszty noclegéw,

koszty dojazdow do klientéw,

koszty reprezentaciji i reklamy,

koszty odpfatnego korzystania ze sprzetu, wyposazenia i powierzchni biurowe;.

Podstawg uznania w przypadku kosztow korzystania ze sprzetu, wyposazenia i powierzchni biurowej jest umowa
najmu stanowigca zatgcznik do umowy o wspotpracy. Pozostate rodzaje kosztow nie sg doprecyzowane zadnym
odrebnym dokumentem. Uznawane koszty sg okreslane umownie i sprowadzajg sie do wyzej wymienionych ich
rodzajoéw.

Informacje dotyczace doktadnej warto$ci wynagrodzenia otrzymywanego przez akcjonariuszy objete zostaty wnio-
skiem o niepublikowanie.
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8.2.7.1. Umowa z Panem Andrzejem Gfowackim prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Doradztwo
Gospodarcze Andrzej Glowacki w Poznaniu, wpisana do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, prowadzo-
nej przez Urzgd Miasta Poznania, pod numerem 05786/92/S, o numerze REGON 632118985

Umowa zostata zawarta w dniu 7 kwietnia 2003 r. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Wykonawce
ustug doradczych na rzecz Klientdow DGA. Przedmiot oraz zakres ustug swiadczonych przez Wykonawce, a takze
sposob wykonywania czynnosci w ramach $wiadczenia ustugi, wynikaé¢ bedg z umowy zawartej przez DGA z klien-
tem. DGA moze w stosunku do Wykonawcy dochodzi¢ odszkodowania w wysokosci 33% tgcznej, rocznej ceny
ustugi netto, w przypadku gdy podmiot, ktéry zlecit DGA wykonanie ustug doradczych, na skutek zawinionego
dziatania Wykonawcy wystgpi w stosunku do DGA z jakimikolwiek roszczeniami finansowymi lub zmniejszy wyna-
grodzenie DGA. DGA przystugujg prawa autorskie do dziet Wykonawcy wykonywanych w ramach swiadczenia
ustug. Warto$¢ swiadczen wynikajgca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej
Emitenta na dzieh 30.09.2003 r. Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie za sukces, w wypadku gdy DGA otrzyma
petng zapfate, klient DGA nie zglasza zastrzezen do wykonanej przez Wykonawce ustugi oraz skompletowana
jest petna dokumentacja projektu. Wynagrodzenie bedzie wyliczane w oparciu o odpowiedni wskaznik wyni-
kajacy z uchwaty Rady Nadzorczej nr 42/XXXI1/2003 z dnia 1 lipca 2003 r. Ponadto Wykonawcy moze zostac
wyptacona dodatkowa kwota, uzgodniona przez strony umowy. W ramach wykonywania zadan wynikajgcych
z niniejszej umowy DGA powierza Wykonawcy odptatnie powierzchnig biurowg i wyposazenie na zasadach okre-
Slonych w umowie najmu stanowigcej zatagcznik do niniejszej umowy. Wykonawca zobowigzuje sie nie prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej przez czas trwania umowy, a w przypadku naruszenia tego zapisu cigzy na nim obo-
wigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 50.000 PLN. W przypadku swiadczenia ustug konkurencyjnych wobec
DGA, Zarzad DGA ma prawo rozwigza¢ niniejszg umowe ze skutkiem natychmiastowym. Umowa zawarta zostata
na czas nieokre$lony. Strony mogg jg rozwigza¢ z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Umowa
moze zostac¢ rozwigzana w kazdym czasie za porozumieniem stron. Umowa moze rowniez zosta¢ wypowiedziana
ze skutkiem natychmiastowym przez kazdg ze stron w przypadku naruszenia istotnych jej postanowien.

W celu zapewnienia stabilizacji sktadu osobowego zespotdéw wykorzystywanych przez Emitenta w trakcie realiza-
Cji powierzonych mu przedsiewzie¢, do umowy tej oprécz postanowien zastrzegajgcych coroczne aktualizowanie
schematu naliczania wynagrodzenia za sukces wprowadzone zostaty rowniez regulacje ograniczajgce mozliwosc
rozwigzania umowy w okresie 3 lat od dnia wprowadzenia zapisu na mocy podpisanego aneksu. Rozwigzanie
wspotpracy przed uptywem zastrzezonego okresu wywofa konsekwencje natury finansowej, ktére przybiorg postac
kary finansowej, wynoszgcej 50.000,00 PLN.

Zawarta umowa stwarza dodatkowo mozliwos¢ uczestnictwa w programie opcji menedzerskich, ktéry opiera sie na
uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w tym wtadnie temacie. Uczestnictwo to gwarantuje nabycie akciji
serii G. W zwigzku z powigzaniem tej mozliwosci z wynagrodzeniem za sukces z calg pewnoscig ten element sto-
sunkéw pomiedzy Emitentem a Wykonawcg nalezy traktowac jako czynnik mobilizujgcy do zwiekszonej aktywnosci
w dziatalnosci na rzecz Emitenta.

8.2.7.2. Umowa o wspdipracy z Panig Anng Szymariskg prowadzgcg dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg
Doradztwo Gospodarcze Anna Szymariska w Poznaniu, wpisana do ewidencji dziafalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Urzgd Miejski w Poznaniu, pod numerem 11029/92/S, o numerze REGON 632119022

Umowa zawarta zostata dnia 7 kwietnia 2003 r. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Wykonawce
ustug doradczych na rzecz Klientéw DGA. Przedmiot oraz zakres ustug $wiadczonych przez Wykonawce, a tak-
ze sposbdb wykonywania czynnosci w ramach $wiadczenia ustugi wynika¢ bedzie z umowy zawartej przez DGA
z klientem. DGA moze w stosunku do Wykonawcy dochodzi¢ odszkodowania w wysokosci 33% tacznej ceny ustugi
netto, w przypadku gdy podmiot, ktéry zlecit DGA wykonanie ustug doradczych, na skutek zawinionego dziatania
Wykonawcy wystgpi w stosunku do DGA z jakimikolwiek roszczeniami finansowymi lub zmniejszy wynagrodzenie
DGA. DGA przystugujg prawa autorskie do dziet Wykonawcy wykonywanych w ramach $wiadczenia ustug. Wartos¢
Swiadczen wynikajgca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow wlasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na
dzien 30.09.2003 r. Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie za sukces w wypadku, gdy DGA otrzyma petng zaptate,
klient DGA nie zgtasza zastrzezeh do wykonanej przez Wykonawce ustugi oraz skompletowana jest petna doku-
mentacja projektu. Wynagrodzenie bedzie wyliczane w oparciu o odpowiedni wskaznik wynikajacy z uchwaty Rady
Nadzorczej nr 42/XXXI11/2003 z dnia 1 lipca 2003 r. Ponadto Wykonawcy moze zosta¢ wypfacona dodatkowa kwota,
uzgodniona przez strony umowy. W ramach wykonywania zadan wynikajgcych z niniejszej umowy DGA powierza
Wykonawcy odptatnie powierzchnie biurowg i wyposazenie na zasadach okreslonych w umowie najmu stanowigcej
zatgcznik do niniejszej umowy. Wykonawca zobowigzuje sie nie prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej przez czas
trwania umowy, a w przypadku naruszenia tego zapisu cigzy na nim obowigzek zapfaty kary umownej w wysoko-
$ci 50.000 PLN. W przypadku $wiadczenia ustug konkurencyjnych wobec DGA Zarzad DGA ma prawo rozwigzac
niniejszg umowe ze skutkiem natychmiastowym. Umowa zawarta zostala na czas nieokreslony. Strony moga ja
rozwigza¢ z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym
czasie za porozumieniem stron. Umowa moze rowniez zosta¢ wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym przez
kazda ze stron w przypadku naruszenia istotnych jej postanowien.

W celu zapewnienia stabilizacji sktadu osobowego zespotéw wykorzystywanych przez Emitenta w trakcie realiza-
Ccji powierzonych mu przedsiewzie¢, do umowy tej oprécz postanowien zastrzegajgcych coroczne aktualizowanie
schematu naliczania wynagrodzenia za sukces wprowadzone zostaty rowniez regulacje ograniczajgce mozliwosc
rozwigzania umowy w okresie 3 lat od dnia wprowadzenia zapisu na mocy podpisanego aneksu. Rozwigzanie
wspotpracy przed uptywem zastrzezonego okresu wywofa konsekwencje natury finansowej, ktore przybierajg
posta¢ wysokich kar finansowych.
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Zawarta umowa stwarza dodatkowo mozliwo$¢ uczestnictwa w programie opcji menedzerskich, ktéry opiera sie
na uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w tym wtasnie temacie. Uczestnictwo to gwarantuje nabycie
akcji serii G. W zwigzku z powigzaniem tej mozliwosci z wynagrodzeniem za sukces z catg pewnoscig ten element
stosunkéw pomiedzy Emitentem a Wykonawca nalezy traktowac jako czynnik mobilizujgcy do zwigkszonej aktyw-
nosci w dziatalnosci na rzecz Emitenta.

8.2.7.3. Umowa o wspdipracy z Panem Pawfem Radzitowskim prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg
Doradztwo Strategiczne w Poznaniu, wpisana do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, prowadzonej przez
Urzad Miejski w Poznaniu, pod numerem 3581/97, o numerze REGON 310295188

Umowa zawarta zostata dnia 7 kwietnia 2003 r. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Wykonawce
ustug doradczych na rzecz Klientow DGA. Przedmiot oraz zakres ustug swiadczonych przez Wykonawce, a takze
sposob wykonywania czynnoéci w ramach $wiadczenia ustugi wynika z umowy zawartej przez DGA z klientem.
DGA moze w stosunku do Wykonawcy dochodzi¢ odszkodowania w wysokosci 33% tacznej ceny ustugi netto,
w przypadku gdy podmiot, ktory zlecit DGA wykonanie ustug doradczych, na skutek zawinionego dziatania
Wykonawcy wystgpi w stosunku do DGA z jakimikolwiek roszczeniami finansowymi lub zmniejszy wynagrodzenie
DGA. DGA przystugujg prawa autorskie do dziet Wykonawcy wykonywanych w ramach swiadczenia ustug. Wartos¢
Swiadczen wynikajgca z umowy nie przekracza 5% warto$ci kapitatow wiasnych Grupy Kapitalowej Emitenta na
dzien 30.09.2003 r. Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie za sukces, w wypadku gdy DGA otrzyma petng zaptate,
klient DGA nie zgtasza zastrzezen do wykonanej przez Wykonawce ustugi oraz skompletowana jest petna doku-
mentacja projektu. Wynagrodzenie bedzie wyliczane w oparciu o odpowiedni wskaznik wynikajgcy z uchwaty Rady
Nadzorczej nr 42/XXXI11/2003 z dnia 1 lipca 2003 r. Ponadto Wykonawcy moze zosta¢ wypfacona dodatkowa kwota
uzgodniona przez strony umowy. W ramach wykonywania zadan wynikajgcych z niniejszej umowy DGA powierza
Wykonawcy odpfatnie powierzchnie biurowg i wyposazenie na zasadach okreslonych w umowie najmu stanowiace;
zatgcznik do niniejszej umowy. Wykonawca zobowigzuje sie nie prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej przez czas
trwania umowy, a w przypadku naruszenia tego zapisu cigzy na nim obowigzek zapfaty kary umownej w wysoko-
$ci 50.000 PLN. W przypadku swiadczenia ustug konkurencyjnych wobec DGA Zarzgd DGA ma prawo rozwigzac
niniejsza umowe ze skutkiem natychmiastowym. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony. Strony moga jg
rozwigza¢ z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym
czasie za porozumieniem stron. Umowa moze rowniez zosta¢ wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym przez
kazda ze stron w przypadku naruszenia istotnych jej postanowien.

W celu zapewnienia stabilizacji sktadu osobowego zespotéw wykorzystywanych przez Emitenta w trakcie realiza-
cji powierzonych mu przedsiewzie¢, do umowy tej oprécz postanowien zastrzegajgcych coroczne aktualizowanie
schematu naliczania wynagrodzenia za sukces wprowadzone zostaty rowniez regulacje ograniczajgce mozliwosc
rozwigzania umowy w okresie 3 lat od dnia wprowadzenia zapisu na mocy podpisanego aneksu. Rozwigzanie
wspotpracy przed uptywem zastrzezonego okresu wywofa konsekwencje natury finansowej, ktore przybierajg
posta¢ wysokich kar finansowych.

Zawarta umowa stwarza dodatkowo mozliwos¢ uczestnictwa w programie opcji menedzerskich, ktéry opiera sie
na uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w tym witasnie temacie. Uczestnictwo to gwarantuje nabycie
akciji serii G. W zwigzku z powigzaniem tej mozliwosci z wynagrodzeniem za sukces z catg pewnoscig ten element
stosunkéw pomiedzy Emitentem a Wykonawca nalezy traktowac jako czynnik mobilizujgcy do zwigkszonej aktyw-
nosci w dziatalnosci na rzecz Emitenta.

8.2.7.4. Umowa o wspdtpracy z Waldemarem Przybytg prowadzgcym dziatalnos¢ pod nazwg Ustugi Konsultingowe
Waldemar Przybyfa w Poznaniu, wpisana do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, prowadzonej przez
Urzad Miejski w Poznaniu, pod numerem 07989/94/S, o numerze REGON 630244800

Umowa zawarta zostata dnia 7 kwietnia 2003 r. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Wykonawce
ustug doradczych na rzecz Klientéw DGA. Przedmiot oraz zakres ustug $wiadczonych przez Wykonawce, a tak-
ze sposob wykonywania czynnosci w ramach $wiadczenia ustugi, wynika¢ bedzie z umowy zawartej przez DGA
z klientem. DGA moze w stosunku do Wykonawcy dochodzi¢ odszkodowania w wysokosci 33% facznej ceny ustugi
netto, w przypadku gdy podmiot, ktéry zlecit DGA wykonanie ustug doradczych, na skutek zawinionego dziatania
Wykonawcy wystgpi w stosunku do DGA z jakimikolwiek roszczeniami finansowymi lub zmniejszy wynagrodzenie
DGA. DGA przystuguja prawa autorskie do dziet Wykonawcy wykonywanych w ramach swiadczenia ustug. Wartos$¢
Swiadczen wynikajagca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na
dzien 30.09.2003 r. Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie za sukces, w wypadku gdy DGA otrzyma petng zapta-
te, klient DGA nie zgtasza zastrzezen do wykonanej przez Wykonawce ustugi oraz skompletowana jest petna doku-
mentacja projektu. Wynagrodzenie bedzie wyliczane w oparciu o odpowiedni wskaznik wynikajacy z uchwaty Rady
Nadzorczej nr 42/XXXI111/2003 z dnia 1 lipca 2003 r. Ponadto Wykonawcy moze zosta¢ wypfacona dodatkowa kwota,
uzgodniona przez strony umowy. W ramach wykonywania zadan wynikajgcych z niniejszej umowy DGA powierza
Wykonawcy odpfatnie powierzchnig biurowg i wyposazenie na zasadach okreslonych w umowie najmu stanowigce;
zatgcznik do niniejszej umowy. Wykonawca zobowigzuje sie nie prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej przez czas
trwania umowy, a w przypadku naruszenia tego zapisu cigzy na nim obowigzek zapfaty kary umownej w wysoko-
$ci 50.000 PLN. W przypadku $wiadczenia ustug konkurencyjnych wobec DGA Zarzad DGA ma prawo rozwigzac
niniejszg umowe ze skutkiem natychmiastowym. Umowa zawarta zostala na czas nieokreslony. Strony moga ja
rozwigza¢ z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym
czasie za porozumieniem stron. Umowa moze rowniez zosta¢ wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym przez
kazda ze stron w przypadku naruszenia istotnych jej postanowien.
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W celu zapewnienia stabilizacji sktadu osobowego zespotdéw wykorzystywanych przez Emitenta w trakcie realiza-
Cji powierzonych mu przedsiewzie¢ do umowy tej oprécz postanowien zastrzegajgcych coroczne aktualizowanie
schematu naliczania wynagrodzenia za sukces wprowadzone zostaly réwniez regulacje ograniczajgce mozliwosc
rozwigzania umowy w okresie 3 lat od dnia wprowadzenia zapisu na mocy podpisanego aneksu. Rozwigzanie
wspotpracy przed uptywem zastrzezonego okresu wywofa konsekwencje natury finansowej, ktore przybierajg
posta¢ wysokich kar finansowych.

Zawarta umowa stwarza dodatkowo mozliwo$¢ uczestnictwa w programie opcji menedzerskich, ktory opiera sie
o uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w tym witasnie temacie. Uczestnictwo to gwarantuje nabycie akcji
serii G. W zwigzku z powigzaniem tej mozliwosci z wynagrodzeniem za sukces z calg pewnoscig ten element sto-
sunkéw pomiedzy Emitentem a Wykonawcg nalezy traktowac jako czynnik mobilizujgcy do zwiekszonej aktywnosci
w dziatalnosci na rzecz Emitenta.

8.2.7.5. Umowa o wspdtpracy z Panem Jackiem Musiatem prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg
J.M. Konsulting w Poznaniu, wpisana do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, prowadzonej przez Urzgd
Miejski w Poznaniu, pod numerem /S21509/96/9, o numerze REGON 630471157

Umowa zawarta zostata dnia 7 kwietnia 2003 r. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez
Wykonawce ustug doradczych na rzecz Klientéw DGA. Przedmiot oraz zakres ustug $wiadczonych przez
Wykonawce, a takze sposéb wykonywania czynnosci w ramach swiadczenia ustugi wynika¢ bedzie z umowy
zawartej przez DGA z klientem. DGA moze w stosunku do Wykonawcy dochodzi¢ odszkodowania w wysokosSci
33% tacznej ceny ustugi netto, w przypadku gdy podmiot, ktory zlecit DGA wykonanie ustug doradczych, na sku-
tek zawinionego dziatania Wykonawcy wystapi w stosunku do DGA z jakimikolwiek roszczeniami finansowymi lub
zmniejszy wynagrodzenie DGA. DGA przystugujg prawa autorskie do dziet Wykonawcy wykonywanych w ramach
$wiadczenia ustug. Wartos¢ swiadczen wynikajgca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow wiasnych Grupy
Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2003 r. Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie za sukces, w wypadku gdy
DGA otrzyma petng zaptate, klient DGA nie zgtasza zastrzezen do wykonanej przez Wykonawce ustugi oraz skom-
pletowana jest petna dokumentacja projektu. Wynagrodzenie bedzie wyliczane w oparciu o odpowiedni wskaznik
wynikajgcy z uchwaty Rady Nadzorczej nr 42/XXXI11/2003 z dnia 1 lipca 2003 r. Ponadto Wykonawcy moze zostac
wyptacona dodatkowa kwota, uzgodniona przez strony umowy. W ramach wykonywania zadan wynikajgcych
z niniejszej umowy DGA powierza Wykonawcy odptatnie powierzchnie biurowg i wyposazenie na zasadach okre-
slonych w umowie najmu stanowigcej zatacznik do niniejszej umowy. Wykonawca zobowigzuje sie nie prowadzic¢
dziatalnosci konkurencyjnej przez czas trwania umowy, a w przypadku naruszenia tego zapisu cigzy na nim obo-
wigzek zapfaty kary umownej w wysokosci 50.000 PLN. W przypadku swiadczenia ustug konkurencyjnych wobec
DGA Zarzagd DGA ma prawo rozwigzaé niniejszg umowe ze skutkiem natychmiastowym. Umowa zawarta zostata
na czas nieokreslony. Strony mogg jg rozwigza¢ z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Umowa
moze zostac¢ rozwigzana w kazdym czasie za porozumieniem stron. Umowa moze rowniez zosta¢ wypowiedziana
ze skutkiem natychmiastowym przez kazdg ze stron w przypadku naruszenia istotnych jej postanowien.

W celu zapewnienia stabilizacji sktadu osobowego zespotéw wykorzystywanych przez Emitenta w trakcie realiza-
Cji powierzonych mu przedsiewzie¢, do umowy tej oprécz postanowien zastrzegajgcych coroczne aktualizowanie
schematu naliczania wynagrodzenia za sukces wprowadzone zostaty rowniez regulacje ograniczajgce mozliwosc
rozwigzania umowy w okresie 3 lat od dnia wprowadzenia zapisu na mocy podpisanego aneksu. Rozwigzanie
wspotpracy przed uptywem zastrzezonego okresu wywofa konsekwencje natury finansowej, ktore przybierajg
posta¢ wysokich kar finansowych.

Zawarta umowa stwarza dodatkowo mozliwos¢ uczestnictwa w programie opcji menedzerskich, ktéry opiera sie
na uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w tym wtasnie temacie. Uczestnictwo to gwarantuje nabycie
akciji serii G. W zwigzku z powigzaniem tej mozliwosci z wynagrodzeniem za sukces z catg pewnoscig ten element
stosunkédw pomiedzy Emitentem a Wykonawcag nalezy traktowac jako czynnik mobilizujgcy do zwigkszonej aktyw-
nosci w dziatalnosci na rzecz Emitenta.

8.2.7.6. Umowa o wspdipracy z Panem Piotrem Kochem prowadzgcym dziaftalnos¢ gospodarczg pod nazwg
PH.U. Piotr Koch, wpisana do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, prowadzonej przez Urzgd Gminy
w Nowym Miescie nad Wartg, pod numerem 000828, o numerze REGON 630364326

Umowa zawarta zostata dnia 1 sierpnia 2003 r. w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez
Wykonawce ustug o charakterze administracyjno-organizacyjnym, ktére w zamierzeniu majg doprowadzi¢ do
petnego usprawnienia funkcjonowania Emitenta w aspektach wykorzystywania srodkéw trwatych Emitenta, orga-
nizowania dziatalnosci Emitenta pod wzgledem technicznym i organizacyjnym, jak réwniez uczestnictwa w pro-
cesach inwestycyjnych od strony techniczno-organizacyjnej. Do zakresu zadah Wykonawcy nalezy w szczegol-
nosci: nadzor nad przebiegiem prac wszystkich pracownikéw administracyjnych, odpowiednie administrowanie
samochodami stuzbowymi wykorzystywanymi przez Emitenta i kontrolowanie w tym zakresie prac serwisowych,
ustalanie zasad korzystania i kontrolowanie funkcjonowania urzgdzen wykorzystywanych w codziennej dziatalnosci
Emitenta, posrednictwo z firmami kooperujgcymi z Emitentem w tym zakresie, negocjowanie uméw o charakte-
rze organizacyjno-administracyjnym, gospodarowanie specjalistycznym sprzgtem, udostepnianym konsultantom
w zwigzku z wykonywanymi przez nich zadaniami, kontrolowanie zachowania wszelkich wymogow i przestrzegania
przepiséw dotyczgcych BHP, jak i przepisdéw przeciwpozarowych, kontrolowanie i zapewnianie zasobow artykutéw
technicznych i spozywczych itp. Przedmiot oraz zakres ustug Swiadczonych przez Wykonawce, a takze sposob
wykonywania czynnosci podejmowanych w ramach Swiadczenia ustug, wynikajg doktadnie z zawartej umowy.
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Emitent moze w stosunku do Wykonawcy dochodzi¢ odszkodowania, ktére pokrywaé bedzie faktycznie poniesione
szkody. Warto$¢ swiadczen wynikajgca z umowy nie przekracza 5% wartosci kapitatow witasnych Grupy Kapitatowe;j
Emitenta na dzien 30.09.2003 r.

Na mocy stosownych zapiséw umownych Wykonawcy przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie w przypad-
ku powierzenia mu dodatkowych zadan. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony z mozliwoscia jej rozwig-
zania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa moze by¢ réwniez rozwigzana w kazdym
czasie za porozumieniem stron, jak i ze skutkiem natychmiastowym przez kazdg ze stron w przypadku naruszenia
istotnych jej postanowien.

Ze wzgledu na standardy bezpieczenstwa Emitenta, obejmujgce scisle sprecyzowane procedury bezpieczenstwa
danych, wprowadzony zostat obowigzek zachowania tajemnicy wszelkich informaciji, ktére uzyskane zostaty w trak-
cie realizacji przedmiotu zlecenia. Obowigzki te obwarowane sg szeregiem kar umownych, ktére majg przewazanie
charakter finansowy.

8.2.8. Umowy wewnetrzne z konsultantami

Struktura organizacyjna, na ktérej opiera sie dziatalnos¢ Emitenta, stafa sie podstawg do zawarcia uméw wspot-
pracy z konsultantami. W strukturze tej za konsultanta uznaje sie osobe dysponujgca specjalistyczng wiedzg i do-
Swiadczeniem, ktéra w oparciu o wtasciwy wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej prowadzi samodzielnie
dziatalnos¢ gospodarczg. W zaleznosci od zwyczajowo przydzielanych projektéw do realizacji, charakteryzujgcych
sie réznym stopniem istotnosci, wprowadzony schemat umowy wspofpracy uzupetniany jest o pewne obowigzki
i uprawnienia, w odniesieniu do indywidualnie okreslanych konsultantéw.

Umowa podstawowa ma jednak w zatozeniu oparcie kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ Emitenta na ustugach
wykonywanych przez konsultantow. Rozliczenia dokonywane sg comiesiecznie w oparciu o kwote wynagrodzenia
okreslong rocznie. Emitent wprowadzit ponadto do przedmiotowych umow czynnik mobilizacyjny w postaci wyna-
grodzenia za sukces. Element ten ma w zamierzeniu zwigkszenie efektywnos$ci dziatalnosci poszczegodlnych kon-
sultantéw. Schemat naliczania wynagrodzenia za sukces jest aktualizowany corocznie w formie aneksu do umowy,
zawieranego po przeprowadzeniu negocjacji. Rozwigzanie to pozwala Emitentowi kontrolowaé wysokosc¢ rzeczy-
wistego wynagrodzenia przy uwzglednieniu efektéw dziatalno$ci catej firmy i jej poszczegdlnych departamentéw,
jak i aktualnej sytuacji na rynku, na ktorym Emitent swiadczy ustugi. Umowy standardowo zastrzegajg obowigzek
zachowania poufnosci wszelkich informaciji i danych uzyskanych w trakcie ich realizacji. Wymadg ten wprowadzony
zostat m.in. ze wzgledu na Sciste normy bezpieczenstwa obowigzujgce u Emitenta. Umowy wspotpracy zawierane
sg na czas nieokreslony, jednakze w odniesieniu do konsultantow o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Emitenta
wprowadzony zostat trzyletni okres, w ktérym mozliwos¢ wypowiedzenia umowy zostata wyfgczona. Ponadto
zastrzezono, ze w przypadku nieuzasadnionego rozwigzania umowy przez ktorgkolwiek ze stron obowigzywac
bedzie wysoka kara umowna. Rozwigzania tego typu w zatozeniu majg zagwarantowac stabilno$¢ jakosciowg
w $wiadczeniu ustug przez Emitenta. Umowy w sposéb precyzyjny okreslajg zasady wspétpracy, wyznaczajgc
jednoczesnie dokfadnie zakres praw i obowigzkéw konsultanta.

8.2.9. Umowy o prace i umowy podobne

Z kadrg administracyjng, z osobami odpowiedzialnymi za rachunkowos¢ oraz sprawy finansowe, jak i administro-
wanie poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi dziatajgcymi u Emitenta, zawarte zostaty umowy o prace, ktore
sg wyrazem standardowych rozwigzan obowigzujacych w ramach przepiséw prawa pracy. Sg to umowy zawarte
na czas nieokreslony, ktore poprzedzone byty umowami na okres prébny pozwalajgcymi zweryfikowaé predyspozy-
cje poszczegolnych pracownikéw do przekazywanych mu zadan. Umowy te opatrzone sg klauzulami o zachowaniu
poufnosci wszelkich informaciji pozyskiwanych w trakcie wykonywania pracy u Emitenta. Wynagrodzenie pracowni-
kéw ustalone zostato w wysokosci statej, comiesiecznej. Jednakze Emitent, stosujgc rozwigzania majgce zwigkszy¢
efektywno$¢ dziafalnosci jego kadry, zastosowat rowniez premie regulaminowsa, ktéra uzalezniona zostata m.in.
od jakosci wykonywanej pracy oraz obecnosci w pracy. Pracownicy, ktérzy zajmujg stanowiska zwigzane z dys-
ponowaniem mieniem nalezacym do Emitenta, zobligowani byli rowniez do zawarcia umow o odpowiedzialno$ci
materialnej za powierzone mienie. Poprzez swoje regulacje umowy te w petni zabezpieczajg interesy Emitenta.

W zwigzku z realizacjg zadan doraznych, niewymagajgcych nawigzania statej wspétpracy, Emitent w pierwszym
potroczu 2003 r. zawart 50 umow zlecenia i o dziefo. W przewazajgcej czesci sg to szablonowe umowy cywilne
z wyznaczeniem terminu realizacji przedmiotu umowy i zastrzezeniem obowigzku zachowania poufnosci wszelkich
danych uzyskanych w trakcie realizacji umowy. Umowy te zawierane sg przewaznie z osobami, ktére wykonujg
z gory okreslone zadania.
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8.2.10. Umowy ubezpieczenia

8.2.10.1. Emitent

Emitent pozostaje wtascicielem mieszkania w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej, wyposazenia w posiadanych
biurach oraz m.in. samochodu osobowego marki Volvo S 80. Majac na uwadze zabezpieczenie sie przed ewen-
tualnymi szkodami w posiadanym mieniu, zawarto umowy jego ubezpieczenia od kradziezy z wtamaniem, ognia
i innych zdarzen losowych oraz — w przypadku mieszkania — od odpowiedzialnosci cywilne;.

Ponadto Emitent w celu zabezpieczenia swoich menedzerow przed skutkami niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez nich czynnosci dokonywanych w zwigzku z petnieniem i podczas petnienia przez nich funkgciji
cztonkoéw wtadz podmiotu zawart umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej menedzerow.

W tabeli opisane zostaty umowy ubezpieczenia zawarte przez Emitenta, istotne z punktu widzenia przedmiotu
ubezpieczenia.

Tabela 17. Istotne umowy ubezpieczenia

Firma ubezpieczeniowa Przedmiot i zakres . . Okres
Lp. i nr polisy ubezpieczenia Suma ubezpieczenia/Skiadka ubezpieczenia
TUIR STU S.A. L Suma ubezpieczenia: 150.000 zt 16.06.2003 r.-
! | Polisa nr FP 114005 Wyposazenie biura Skiadka: 203 I -15.06.2004 .
5 TUIR STU S.A. Naktady inwestycyjne, urzadzenia | Suma ubezpieczenia: 407.277,84 zt | 01.08.2003 r.-
" | Polisa nr FP 258151 techniczne, wyposazenie Sktadka: 1.597 zt -31.07.2004 r.
Powszechny Zaktad . .
4 Ubezpieczen S.A. 2)1 ngzezﬂgféﬁgign?ﬁféyvx o Suma ubezpieczenia: 125.000 zt 27.06.2003 r.-
" | Polisa nr 6168005, Polisa Sty Skiadka: 7.125 zt -26.06.2004 .
seria PAK nr 5108937 9 v
Towarzystwo Ubezpieczen | ), o 7enie odpowiedzialnosci | Suma ubezpieczenia: 500.000 1 | 01.08.2003 r-
5. |iReasekuracji S.A. Warta cywilnej menedzerow Skladka: 19.500 z! -31.07.2004 r
Polisa nr 11060 0005078 T T )

Zrédto: Emitent

8.2.10.2. Podmiot zalezny

W zwigzku z wykonywaniem przez Spoétke zalezng — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. ustug polegajgcych migedzy inny-
mi na prowadzeniu ksigg rachunkowych oraz weryfikacji sprawozdan finansowych, istnieje wskazane powyzej zagroze-
nie wyrzadzenia szkdd osobom trzecim z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umow zawartych
w ramach wykonywanej dziatalnosci. Ponadto Spétka wspétpracuje z podwykonawcami — bieglymi rewidentami, za kto-
rych dziatalno$¢ ponosi bezposrednig odpowiedzialnos¢. Spotka weryfikuje prace audytorow zewnetrznych, jednakze
zawsze istnieje ryzyko wyrzgdzenia przez nich szkody odbiorcom ustug Spotki. W zwigzku z powyzszym zawarte zostaty
umowy obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej majace na celu ochrone Spoétki przed ewentualnymi
skutkami szkod wyrzadzonych zarowno przez nig sama, jak rowniez przez jej podwykonawcow.

W ponizszej tabeli opisane zostaly zawarte przez podmiot zalezny umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Tabela 18. Umowy ubezpieczenia Ustug Audytorskich DGA Sp. z o.o0.

Okres
ubezpieczenia

Przedmiot i zakres
ubezpieczenia

Obowigzkowe ubezpieczenie

Firma ubezpieczeniowa

i nr polisy Suma ubezpieczenia/ Skiadka

Lp.

Powszechny Zaktad

; . odpowiedzialnosci cywilnej Suma gwarancyjna: 10.000 euro 18.04.2003 r.-
1. ggf;gggﬁgn;\smé'oo 49176 podmiotéw wykonujacych Sktadka: 2.050 zt -17.04.2004 r.
doradztwo podatkowe
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
Powszechny Zaktad cywilnej w zakresie prowadzenia s —
; . . uma gwarancyjna: 80.000 USD 20.04.2003 r.-
2. |Ubezpieczen S.A. ksiag rachunkowych Skiaka. 664 USD, Yj. 3.456 71 -19.04.2004 .

Polisa Seria B Nr 1315929 i podatkowych oraz weryfikacji

sprawozdan finansowych
Zrédto: Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.o.

8.2.11. Porozumienia miedzynarodowe ustanawiajgce cztonkostwo Emitenta w organizacjach
miedzynarodowych

8.2.11.1. Porozumienie intencyjne sieci europejskich firm konsultingowych MaCoNet Managament Consuting Network

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest inicjatorem i wspoizatozycielem sieci europejskich firm konsultingowych
dziatajgcych w krajach przystepujacych do Unii Europejskiej lub starajgcych sie o akcesje. W dniu 4 pazdziernika
2003 r. Emitent zawart porozumienie intencyjne konstruujgce strukture organizacyjng i zasady funkcjonowania sieci
firm konsultingowych noszacej nazwe MaCoNet (Management Consulting Network).

Stronami porozumienia, obok Emitenta, sg: AM Vezetoi Informatikai Tanacsado z siedzibg w Budapeszcie, Arah
Consulting gospodarsko svetovanje d.o.0. z siedzibg w Ljubljanie, Economic & Management Consultancy Services Ltd.
z siedzibg w Sliema (Malta), Engineeringservice Sofia Ltd. z siedzibg w Sofii, Ensight z siedzibg w Bukareszcie,
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Eurostadija UAB z siedzibg w Wilnie, PD Consulting z siedzibg w Bratystawie, Trajkovski & Partners Consulting z sie-
dzibg w Skopje, Kiev Consulting Group z siedzibg w Kijowie oraz Zygon Baltic Consulting Ltd. z siedzibg w Rydze.

Wspoipraca opierajgca sie na stworzonej sieci polega¢ ma w szczegdlnosci na rozwinigciu zintegrowanego,
skutecznego i trwatego wielostronnego systemu, w ramach ktérego realizowane bedg wspdlne przedsiewzigcia
konsultingowe, wymagajagce wiedzy i do$wiadczenia uzyskanego w krajach, w ktérych poszczegdlni cztonkowie
Swiadczg ustugi konsultingowe. Celem powotania sieci MaCoNet jest ponadto wymiana informacji i doswiadczen,
ktérymi dysponujg poszczegolni cztonkowie, a ktére mogag stac sie podstawag do wspolnych przedsigwziec realizo-
wanych na podstawie odrebnych uméw zawieranych przez cztonkéw sieci.

8.2.11.2. Porozumienie z EURONET Consulting EESV

W dniu 1 lipca 2003 r. Emitent zawart umowe z EURONET Consulting EESV, na mocy ktérej ukonstytuowana zostata
miedzynarodowa sie¢ konsultingowa okreslona mianem EURONET.

Wspotpraca prowadzona przez cztonkdw tej sieci jest przede wszystkim skoncentrowana na kompleksowym $wiad-
czeniu ustug konsultingowych dla podmiotéw rzgdowych, organizacji o charakterze nieprzychodowym, jak i dla
podmiotow z prywatnego sektora gospodarczego. W ten sposob doszio do sprecyzowania podmiotéw bedacych
potencjalnymi odbiorcami ustug cztonkow sieci. Jednakze strony zastrzegty, iz ich dziatanie nie powinno sie abso-
lutnie ogranicza¢ do tych podmiotow.

Zgodnie z zastrzezeniami umownymi cztonkowie sieci prowadzi¢ bedg dziatalnos¢ nie tylko na terytorium Polski.

Status sieci EURONET okre$lony zostat poprzez stosowne zapisy umowne, jak réwniez aneks A. W aspekcie
finansowym postanowienia umowy majg charakter intencyjny. Strony postanowity bowiem, iz zasady rozliczania
wynagrodzen i kosztdw okreslane bedg kazdorazowo przy realizacji konkretnego projektu.

W umowie umieszczona zostata klauzula poufnosci zastrzegajaca, iz strony zobowigzane sg do zachowania w ta-
jemnicy wszelkich informacji zwigzanych z realizacjg projektow, dla ktérych podstawg jest umowa o ustanowieniu
sieci, informaciji o stronach i potencjalnych klientach.

8.3. Umowa najmu i kupna lokalu

8.3.1. Umowa najmu z PPHU RAL Sp. z o.0.

W dniu 1 kwietnia 2001 r. pomiedzy Emitentem a Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Handlowo-Ustugowym RAL Sp. z 0.0.
zawarta zostata umowa najmu pomieszczen biurowych o tgcznej powierzchni 685 mkw. i 0 powierzchni magazynowej
41 m2. Umowa zawarta zostafa na czas nieokreslony z prawem do rozwigzania umowy z zachowaniem 4-miesiecznego
okresu wypowiedzenia. Podstawg najmu jest sama umowa i ogélne warunki najmu lokalu uzytkowego, stanowigce
integralng czes¢ umowy najmu.

Jest to standardowa umowa najmu opatrzona dodatkowymi postanowieniami, odpowiadajgcymi preferencjom
Emitenta. Emitent, wspotpracujgc m.in. z wieloma podmiotami zaleznymi, uzyskat prawo do podnajmu niekto-
rych pomieszczen biurowych. W zakresie tym nie jest wymagana zgoda Wynajmujgcego. Ponadto Wynajmujacy
zobowigzat sie¢ wobec Emitenta do zapewnienia warunkéw zewnetrznych umozliwiajgcych prawidtowe korzystanie
z budynku znajdujgcego sie w Poznaniu przy ul. Warszawskiej 39/41. Zobowigzania te zostaly zrealizowane, czego
materialnym odzwierciedleniem jest droga dojazdowa oraz kilkudziesieciostanowiskowy parking przeznaczony dla
kadry Emitenta, jak i gosci oraz kontrahentoéw. Umowne obowigzki Wynajmujacego objety rowniez zachowanie
bezpieczenstwa na terenie wynajmowanego budynku, co zagwarantowane jest przez specjalnie powotfane do tego
stuzby, utrzymanie nalezytej infrastruktury technicznej budynku, zapewnienie klimatyzaciji itp.

Ze wzgledu na fakt zwiekszenia zapotrzebowania Emitenta na pomieszczenia lokalowe, ktére przeznaczone bedg
dla systematycznie zwigkszajgcego sie grona konsultantéw Emitenta, jak i dla stale rozbudowujgcego sie zaplecza
techniczno-informatycznego, Emitent podjgt decyzje o rozwigzaniu umowy najmu. Przy uwzglednieniu stosownych
zapisow umownych, zastrzegajgcych 4-miesieczny okres wypowiedzenia, umowa wygasnie definitywnie w dniu
31 marca 2004 r., kiedy to zmieniony zostanie adres siedziby Emitenta.

8.3.2. Umowa najmu z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym ATANER Sp. z o.o.
i Automobilklubem Wielkopolskim

Ze wzgledu na zwiekszone zapotrzebowanie Emitenta na pomieszczenia lokalowe w dniu 5 listopada 2003 r. zawar-
ta zostata z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym ATANER S.A. i Automobilklubem Wielkopolskim umowa
najmu, na podstawie ktorej od dnia 1 kwietnia 2004 r. wynajeta zostata powierzchnia biurowa o fgcznej powierzchni
1378 mkw., powierzchnia magazynowa — 37 mkw., jak rowniez 20 miejsc parkingowych, znajdujgcych sie na dol-
nych poziomach budynku.

Na mocy przedmiotowej umowy lokalizacja nowej siedziby Emitenta znajdowac¢ sie bedzie w Poznaniu przy
ul. Towarowej 35 w budynku DELTA. Budynek ten nalezy do najnowoczesniejszych i najbardziej efektownych obiek-
tébw w Poznaniu. Jest on potozony bezposrednio przy kompleksie Miedzynarodowych Targow Poznanskich i przy
Dworcu Gtownym PKP.
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Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z mozliwoscig jej wypowiedzenia z zachowaniem 6-miesiecznego
okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca. Nie wyklucza to mozliwosci rozwigzania umowy w trybie
porozumienia lub ze skutkiem natychmiastowym (w $cisle okreslonych okolicznosciach). Strony zastrzegly jednak,
iz rozwigzanie umowy nie moze nastgpi¢ wczesniej niz po uptywie 3 lat od daty podpisania umowy.

Strony na mocy postanowien umownych zastrzegty, iz wynajmowane pomieszczenia powinny by¢ zaopatrzone
w odpowiednig infrastrukture techniczna, odpowiadajaca zapotrzebowaniu Emitenta, sprecyzowang w zatgczni-
kach do umowy. Wystréj wnetrza wykonany zostanie w oparciu o preferencje Emitenta, ktore znalazlty wyraz w pro-
jekcie zatgczonym do umowy.

Zapisy umowne uzalezniajg podnajem zajmowanych przez Emitenta lokali od zgody Wynajmujgcych. Zapis ten nie
dotyczy jednak podmiotéw, ktére sg powigzane z Emitentem kapitatowo lub/i gospodarczo.

Ponadto w ramach sformutowanych zapiséw umownych natozono na PP-B ATANER Sp. z 0.0. obowigzki admini-
strowania budynkiem. Z tego wzgledu Wynajmujacy zobligowany jest m.in. do: zapewnienia kontroli i nadzoru nad
prawidtowo$cig dziatania wszelkich instalacji technicznych, zapewnienia catodobowej ochrony budynku, zapew-
nienie czystosci itp.

Ze wzgledu na bardzo wysoka warto$¢ dokumentaciji i sprzetu Emitenta zawarta umowa naktada na Wynajmujgcych
obowigzek podpisania stosownych umow ubezpieczeniowych, w tym umow od ognia i innych zdarzeh losowych.
Nie wyklucza to jednak mozliwosci wykupienia polisy ubezpieczeniowej samodzielnie przez Emitenta.

W umowie ponadto umieszczono zapis méwigcy o zabezpieczeniu roszczeh Wynajmujgcego, co nastapito poprzez
wystawienie weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg okreslajaca okolicznosci, w ktorych weksel moze byc¢
wystawiony, jak i wysokos¢ sumy wekslowej, ktdra nie moze jednak przekroczy¢ trzykrotnosci czynszu oznaczo-
nego w umowie.

8.3.3. Przedwstepna umowa kupna mieszkania

W dniu 18 listopada 2003 r. Emitent zawart z firmg tucka InvestCo Sp. z 0.0. przedwstepng umowe sprzedazy
mieszkania znajdujgcego sie w Warszawie przy ul. tuckiej 13.

Podstawg decyzji w przedmiocie zakupu lokalu stata sie koniecznos¢ czestego zakwaterowania konsultantéw
Emitenta w Warszawie ze wzgledu na realizowane przez nich Projekty.

Na mocy podpisanej umowy, poprzez zawarcie ostatecznej umowy w formie aktu notarialnego, Emitent nabedzie
prawo odrebnej wtasnosci lokalu mieszkalnego znajdujgcego sie w nowoczesnym i nowo budowanym budyn-
ku pofozonym pod wskazanym adresem. Przedmiotowe mieszkanie jest komfortowym apartamentem o tgcznej
powierzchni 67,43 m kw., potozonym w centrum Warszawy.

Ostateczne oddanie lokalu mieszkalnego Emitenta ma nastgpi¢ najpézniej do 30 czerwca 2004 r., kiedy to podpi-
sana zostanie ostateczna umowa przenoszgca wtasnosc lokalu.

8.3.4. Umowa kupna mieszkania w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 83/47

W zwigzku z dynamicznie rozwijajacym sie zespotem specjalistow Emitanta, realizujgcym istotne projekty i przedsie-
wzigcia u podmiotéw majgcych siedzibe w Warszawie, w tym réwniez w zwigzku z realizacjg wielu projektow rangi
rzgdowej, Emitent stangt w obliczu koniecznosci zapewnienia konsultantom, stosownych warunkéw bytowych,
gwarantujgcych nalezyte wykonywanie okreslonych prac. Liczba realizowanych projektow oraz liczba konsultantéw
delegowanych do stolicy, spowodowata, iz dotychczasowe mieszkanie, bedace wlasnoscig Emitenta, przeznaczo-
ne na potrzeby jego specjalistow, okazato sie niewystarczajgce.

Te wilasnie okolicznosci, staly sie podstawg dla decyzji, podjetej przez Zarzad Emitenta, na mocy ktorej w dniu
6 lutego 2004 r., na podstawie stosownej umowy sprzedazy, zawartej w formie aktu notarialnego, sporzadzonego przez
notariusza lwone Bogustawski, Emitent nabyt mieszkanie znajdujgce sie w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 83/47.
Dokonany wybér mieszkania byt nieprzypadkowy, albowiem lokal ten znajduje sie w budynku, w ktérym aktualnie
Emitent posiada juz jedno mieszkanie. Uktad ten, moze okazac¢ sie doskonatym ufatwieniem, umozliwiajgcym dosko-
natg koordynacje wykorzystania zasobow mieszkaniowych, jak i komunikacje pomiedzy konsultantami Emitenta.

Przedmiotowe mieszkanie stanowi odrebng nieruchomos¢, dla ktorej prowadzona jest przez Sad Rejonowy dla
Warszawy - Mokotow, osobna ksiega oparzona nr KW 104212. Wraz z nabyciem nieruchomosci lokalowej, Emitent
nabyt udziat w prawie uzytkowania wieczystego dziatki, na ktorej znajduje sie budynek, w ktérym usytuowane jest
nabyte mieszkanie. Udziat ten wynosi 0,011.

Zakupiony lokal wolny jest od obcigzen hipotecznych, ograniczonych praw rzeczowych, jak i praw osob trzecich.

Powierzchnia mieszkania wynosi 48,00 m2, znajduje sie na VIl pietrze i sktada sie z dwoch pokoi, kuchni, przedpo-
koju oraz tazienki z wc.
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9. Koncesje i zezwolenia posiadane przez Emitenta

Informacje o najistotniejszych posiadanych koncesjach lub zezwoleniach na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz pozwoleniach na korzystanie ze srodowiska naturalnego.

9.1. Emitent

Wedtug oswiadczenia ztozonego przez Zarzad Spotki Emitent nie posiada zadnych koncesji. Spétka nie korzysta
réwniez z jakichkolwiek zezwoleh na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej lub na korzystanie ze srodowiska
naturalnego.

9.2. Podmioty powigzane
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0.

Firma Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych. Numer wpisu — 380.

Ponadto wedfug o$wiadczen ziozonych przez Zarzad Spotki podmiot ten nie posiada zadnych innych koncesiji.
Spoétka nie korzysta rowniez z jakichkolwiek zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub na korzystanie
ze srodowiska naturalnego.

10. Patenty, licencje oraz znaki towarowe posiadane przez Emitenta

Informacje o najistotniejszych posiadanych patentach, licencjach i znakach towarowych, z opisem ich roli
w prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej.

10.1. Patenty

10.1.1. Patenty posiadane przez Emitenta
Grupa Kapitatowa Emitenta nie posiada zadnych patentow.

10.2. Licencje

Grupa Kapitatowa Emitenta nie posiada zadnych istotnych licencji poza ponizej wymienionymi licencjami na uzy-
wanie oprogramowania do komputerow.

10.2.1. Licencje posiadane przez Emitenta

Emitent posiada licencje nastepujacych grup aplikaciji:
Oprogramowanie biurowe i graficzne:

— Microsoft Office XP, 2000

— Microsoft Works

— Adobe Acrobat

— Documind Office

— Corel Draw

— Fine Reader

— Stowniki Collins

— System LEX

Oprogramowanie do modelowania proceséw biznesowych:
- ARIS

— DGA Process, DGA Quality — wiasne aplikacje

Zarzadzanie i elektroniczny obieg dokumentéw, systemy pocztowe:
— Lotus Domino Server, Workflow, Learningspace, Lotus Notes
— System CRM i Karty Pracy

— Extrafax

— Microsoft Project
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Narzedzia programistyczne:

— Borland Delphi w wersjach Architect, Professional oraz Enterprise

— Microsoft MSDN

— Editplus

— InstallShield

— JBuilder Enterprise

Narzedzia wspomagajgce zarzadzanie infrastrukturg IT:

— Microsoft SMS Server

— Microsoft SQL Server

Narzedzia zabezpieczajgce infrastrukture IT przed wirusami oraz wszelkiego rodzaju atakami:
— Symantec Antivirus Enterprise — ochrona antywirusowa plikow

— Norton Antivirus Filtering for Domino — ochrona antywirusowa poczty
— Cisco Secure — ochrona potgczen zdalnych

— Cisco CVMS - ochrona przed atakami

— Websense Enterprise — filtrowanie stron www

— Bibi — zarzadzanie kartami dostepu

10.3. Znaki towarowe
Znaki towarowe zarejestrowane na rzecz Emitenta sg od wielu lat obecne na rynku, stanowigc o wysokiej jakosci

swiadczonych ustug. Polityka Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. skierowana jest na state podnoszenie prestizu.
10.3.1. Znaki towarowe posiadane przez Emitenta

W dniu 28 lutego 2002 r. na rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. wydane zostato $wiadectwo ochronne
nr 132474 na sfowno-graficzny znak towarowy ,DGA’. Prawo z rejestracji znaku towarowego trwa od dnia 20 lipca
1998 r., tj. od dnia zgtoszenia znaku towarowego w Urzedzie Patentowym RP.

Ponadto Emitent zgtosit nastgpujgce znaki towarowe stowno-graficzne do ochrony patentowe;:

Nr zgtoszenia Zgtoszono
nowy logotyp DGA Z 242995 16.11.2001 r.
E-jakosc¢ Z 236552 04.06.2001 r.
E-proces Z 242079 22.10.2002 r.
DGA BSC Z 272529 12.11.2003 r.
DGA Workflow Z 272526 12.11.2003 r.
DGA Controlling Z 272528 12.11.2003 r.
DGA Process Management Z 272621 14.11.2003 r.
DGA Process 2.0 Z 272620 14.11.2003 r.
DGA Quality 2.0 Z 272619 14.11.2003 r.
Ponadto Emitent zgtosit do Biura Migdzynarodowego OMPI w Genewie nastgpujgce znaki towarowe:

Nr zgtoszenia Zgtoszono
DGA Z 242995 11.2003 r.
DGA Process Management Z 272621 11.2003 r.
DGA Process 2.0 Z 272620 11.2003 r.
DGA BSC Z 272529 11.2003 r.
DGA Controlling Z 272528 11.2003 r.
DGA Quality 2.0 Z 272619 11.2003 r.
DGA Workflow Z 272526 11.2003 r.

11. Prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe

Specyfika firmy konsultingowej sprawia, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientow, konsultanci DGA prowa-
dzg na biezgco prace badawczo-rozwojowe, praktycznie kazdy realizowany projekt wymaga unikalnego podejscia
i wytworzenia wartosci dodanej dla klienta. Ponizej sg przedstawione prace badawczo-rozwojowe, ktére zostaty
zaprojektowane jako zorganizowane dziatania rozwojowe.
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11.1. Prace badawczo-rozwojowe w obszarze produktow informatycznych

Decyzje o podjeciu prac badawczo-rozwojowych firma podjeta po analizie 6wczesnej oferty firm krajowych i zagra-
nicznych, stwierdzajgc ze produkty krajowe nie spetniajg oczekiwan klientow, natomiast oferta firm zachodnich jest
bardzo kosztowna oraz niedopasowana do potrzeb polskiego rynku (brak odpowiednich procedur i niekiedy wersiji
jezykowych). W konsekwencji powstaty nastepujgce produkty informatyczne:

11.1.1. DGA Process - platforma opisu procesow

Program do modelowania proceséw, ktory nie wymaga specjalistycznej wiedzy i moze by¢ uzywany zaréwno przez
osoby modelujgce procesy na wtasne potrzeby, jak i profesjonalistow — analitykdw proceséw i konsultantow wdro-
zeniowych, ktorzy wykorzystujg utworzong dokumentacje do dalszych analiz. Po wersji 1.0 z roku 2001 obecnie
powstaje wersja ulepszona 2.0.

11.1.2. DGA Quality — zarzgdzanie dokumentacjg systemu jakos$ci

Jest to oprogramowanie stuzgce do publikacji dokumentacji systemu zarzgdzania jako$cig. Informacje dostepne sg
za posrednictwem przegladarki w przejrzystej formie graficznej oraz jako tekstowe opisy. DGA Quality jest nowo-
czesnym kanatem komunikacji wewnatrz jednostki.

11.1.3. DGA Controlling i DGA BSC

Sg narzedziami zapewniajgcymi szybki i wieloprzekrojowy dostgp do danych zgromadzonych w istniejgcych
juz systemach informatycznych przedsiebiorstwa. Oprogramowanie to sktada sie z szeregu wzajemnie ze sobg
powigzanych modutéw: Budzetowania, Informatora menedzera, Raportowania oraz Analizy wskaznikow w czterech
ptaszczyznach biznesowych.

Dodatkowo DGA rozwija oprogramowanie DGA Learning — narzedzie do zdalnej nauki procesow biznesowych,
DGA Workflow — narzedzie umozliwiajgce tworzenie elektronicznych obiegdw dokumentow na bazie $wiatowych
systemow obiegu dokumentéw, oraz moduty do oprogramowania DGA Quality — Audyty i Archiwum Dokumentéw.
Strukture rozwoju oprogramowania przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 1. Struktura rozwoju oprogramowania

DGA Quality DGA Workflow

Opracowujemy procesowg
dokumentacje systeméw jakosci
DGA Process dostepng dla pracownikow

Konfigurujemy systemy obiegu
dokumentéw w przedsigbiorstwie

- pracujemy z Lotus Workflow (IBM),
File Net, Exchange (Microsoft)

Identyfikujemy i porzadkujemy
procesy biznesowe w firmach

DGA Project Management Moduty DGA Quality

Wspieramy realizacje
skomplikowanych projektow
wdrozeniowych IT

- Audyty Jakosci

- Nadzor nad aparaturg
kontrolno-pomiarowg

- Archiwum dokumentéw

- Analiza ryzyka bezpieczenstwa
informaciji

o T L 1
Opracowujemy i rozliczamy budzety DGA Learning I
Produkty gotowe | R e
-——— === == = = = 1 Uczymy zdalnie pracownikow,
T ! DGA BSC [ jak majg wykonywaé swoja prace
| Produkty obecnie tworzone | L .

Zarzgdzamy wskaznikami
biznesowymi w 4 perspektywach

Zrédfo: Emitent

11.2. Pozostate prace badawczo-rozwojowe

11.2.1. Zarzagdzanie bezpieczenstwem informacji BS 7799-2, ISO/IEC 17799

W dobie rozwoju technologii informatycznych, globalizacji oraz jednoczenia Europy najcenniejszg wartoscig wielu
przedsiebiorstw staje sie informacja. Niewiele jest na Swiecie organizacji, ktdre nie doswiadczytyby strat zwigza-
nych z utratg waznych informaciji. Niewiele organizacji rozumie wage posiadanych danych i podejmuje kroki w celu
ochrony przed ich utratg. Niestety, wielu sposrdd tych nielicznych skupia sie jedynie na ochronie informacji wyste-
pujacej w postaci elektronicznej, zapominajac, ze réwnie tatwo mozna utraci¢ informacje zapisane na papierze,
jezeli w strukturze firmy istniejg luki organizacyjne.
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. opracowuje metodologie wdrozenia w przedsiebiorstwach polskich systemow
zarzadzania bezpieczenstwem informaciji. W ramach tworzenia metodologii DGA wspotpracuje z naukowcami
z Politechniki Poznanskiej i Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Konsultanci sg jednoczes$nie aktywnymi cztonka-
mi komisji bezpieczenstwa informacji w Polskim Komitecie Normalizacyjnym, zaangazowanymi w przygotowanie
polskiej edycji brytyjskiej normy BS 7799.

11.2.2. Analiza Zagrozen Krytyczne Punkty Kontroli HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points)

Rosngca skala produkcji oraz zwigkszajace sig znaczenie miedzynarodowej wymiany handlowej zywnosci oznacza
wiekszg troske o bezpieczehstwo zdrowotne produktow spozywczych. Wymagania konsumentéw ukierunkowane
sg na produkty zywnosciowe o wysokiej jakosci, przez ktérg nalezy rozumiec nie tylko najlepsze cechy organolep-
tyczne, wysokg wartos¢ odzywcza, atrakcyjne opakowanie, ale przede wszystkim ich bezpieczenstwo zdrowotne.
Aby w petni sprosta¢ oczekiwaniom konsumentow oraz spetni¢ wymagania wynikajace z obowigzujgcych przepi-
sow prawnych, przedsiebiorstwa funkcjonujgce w sferze produkciji i obrotu zywnoscig muszag zadbac¢ o wdrozenie
standardéw higieniczno-sanitarnych.

Miedzynarodowe regulacje okreslajg sposéb podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego produktow zyw-
nosciowych. Tradycyjny nadzér o charakterze inspekcyjnym zastgpiony zostat innymi formami dziatan, w ktérych domi-
nujg dziatania korygujace i zapobiegawcze. Narzedziem zapewniajgcym produkcje i obrot bezpiecznej zywnosci, obo-
wigzkowo stosowanym w Unii Europejskiej, jest system Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontrolnych — HACCP

Oferta Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. obejmuje swiadczenie ustug w zakresie opracowania i wdrozenia sys-
temu zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci — GMP, GHP i HACCP, system ten moze by¢ opracowany
w sposoOb zapewniajgcy spetnienie wymagarn uregulowanych w nastepujgcych dokumentach odniesienia:

— Codex Alimentarius,

— Norma Dunska DS 3027 E: 2002,
— International Food Standard,

— British Retail Consortium,

- ISO/TC 34 N 1046.

11.2.3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi SA 8000

SA 8000 jest pierwszg na $wiecie normg dotyczgcg zarzadzania zasobami ludzkimi. Certyfikat SA 8000 gwarantuje
klientom, ze firma zapewnifa swoim pracownikom przewidziane miedzynarodowymi standardami warunki pracy.
Norma jest unikalng kombinacjg wytycznych z zakresu prawa pracy oraz zasad zarzgdzania efektywnoscig i jako-
Scig. Przewiduje ciggly rozwoj organizacji oraz regularne audyty zatrudniania przeprowadzane przez ekspertow
z zakresu standardow spotecznej odpowiedzialnosci (Social Accountability International — SAl).

Certyfikat SA 8000 to reputacja firmy, ktora przycigga klientéw, inwestorow i — co najwazniejsze — najlepszych pra-
cownikow.

Certyfikat SA 8000 to takze zapewnienie dla klienta, ze wybiera firme, w ktorej pracownik nie jest wykorzystywany,
Zle traktowany czy pracuje w niebezpiecznych dla jego zycia warunkach.

Jedyng drogg do zdobycia certyfikatu SA 8000 jest uczestnictwo w programie CIP. Program obejmuje szkolenia
dla menedzeréw, dostawcow i pracownikdw, wsparcie w zakresie rozwigzan technologicznych, audyty kontrolne
oraz certyfikacje. SA 8000 wdrozono juz w 36 krajach. Polska dopiero rozpoczeta badania nad rozwojem programu
wdrozeniowego na potrzeby SA 8000.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest jedng z pierwszych firm w Polsce, ktére podjety wyzwanie skonfrontowania
normy SA 8000 z polskim prawem pracy oraz stworzenia kompleksowej ustugi doradczej w zakresie wdrazania
normy. W ramach prac badawczo-rozwojowych wspoétpracuje z licznymi instytucjami rzagdowym oraz organizacjami
pozarzgdowymi zajmujgcymi sie tematykg warunkow pracy.

Dodatkowo DGA rozwija inne unikalne metodologie wdrazania specjalistycznych norm jakosci, np. TL oraz IFS.

11.2.4. Zarzgdzanie relacjami z klientem — CRM (Customer Relationship Management)

Prowadzone prace rozwojowe dotyczg obszaru tzw. CRM operacyjnego (integracja proceséow w obszarze finansow,
zarzgdzania tahcuchem dostaw oraz zasobami ludzkimi; zapewnienie dostepu do aktualnych, szczegétowych i pet-
nych informaciji ufatwiajgcych podejmowanie odpowiednich decyzji biznesowych) oraz analitycznego (dokonywa-
nie w czasie rzeczywistym analizy danych umozliwiajgce np. badanie zachowania klientéw oraz ich upodoban).

W ramach rozwigzan CRM operacyjnego zapoczgtkowania zostaty prace majgce na celu opracowanie modelu
branzowego CRM dla sektoréw infrastrukturalnych (energetyka, gazownictwo, cieptownictwo, wod.-kan.), bazuja-
cego na gotowym produkcie informatycznym (system klasy CRM). W tym zakresie wykorzystanie zostanie dfugo-
letnie doswiadczenie konsultingowe DGA w zakresie projektow energetycznych oraz posiadane rozwigzania w za-
kresie wymienionych branz. W dalszym ciggu rozwijane jest autorskie podejécie do wdrazania CRM, ktére mozna
okresli¢ w skrocie: strategia, organizacja, technologia (przy wykorzystaniu innych narzedzi informatycznych DGA:
DGA Process, DGA Quality).
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W zakresie CRM analitycznego zapoczgtkowano wspotprace z firmg SAS Institute i wspdlnie prowadzone sg pierw-
sze proby zastosowania narzedzi analitycznych (data mining — kategoria aplikacji operujgca na bazach danych
w poszukiwaniu danych ,ukrytych”, dotychczas nieujawnionych zwigzkéw miedzy réznymi informacjami, ktérych
poznanie umozliwi przewidywanie przysztych zdarzen na podstawie zapiséw z przesztosci) w analizie danych bil-
lingowych i firm infrastrukturalnych. Prace majg na celu okreslenie stopnia przydatnosci narzgdzi oraz mozliwosci
budowy skutecznych modeli w tym zakresie.

12. Gtéwne inwestycje Emitenta

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. znaczacg czes¢ srodkéw w latach 2000-2003 przeznaczyta na zakup wartoSci
niematerialnych i prawnych, ktére w wigkszosci stanowig licencje na oprogramowania dla konsultantow. Kolejnym
wydatkiem sg pozostate Srodki trwate, na ktore tgcznie wydatkowano ponad 1 min zt i gtbwnym wydatkiem byt
zakup notebookow, ktérych firma posiada 132 szt., oraz rzutnikow. Natomiast pozostate Srodki trwate typu drukarki,
budynek i inne srodki transportu sg przez Spoétke dzierzawione.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w ostatnich latach dokonywata inwestycji przede wszystkim w majatek rzeczo-
wy i wartosci niematerialne oraz prawne niezbedne do sprawnego funkcjonowania Spétki. Wszystkie inwestycje
finansowane byty ze srodkdéw wiasnych Emitenta.

Tabela 19. Inwestycje Emitenta w latach 2000-30.09.2003 r. (tys. zf)

Wyszczegolnienie 30.09.2003 r. 02.07.2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.
Wartosci niematerialne i prawne 91,93 75,91 110,62 215,99 78,82
Grunty wiasne - - - - -
Budynki i budowle - - - - 271,68
Urzgdzenia techniczne i maszyny 97,78 56,93 39,64 34,18 32,83
Srodki transportu - - 9,77 202,55 -
Pozostate srodki trwate 397,74 205,20 170,32 232,62 222,97
Inwestycje w obcych $rodkach
12,0 - - - -
trwatych
Zrédto: Emitent
Tabela 20. Inwestycje kapitalowe Emitenta w latach 2000-30.09.2003 r. (tys. zf)
Wyszczegélnienie 30.09.2003 r. 02.07.2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.
~Systemy Informacyjne DGA” S.A. - - - - 18,0
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. - - 39,5 - -
Kancelaria Prawna M. Piszcz
i Wspolnicy 1,0 1,0 - 32,0 32,0
Zrédfo: Emitent
Tabela 21. llos$¢ i warto$¢ posiadanych udziatéw w innych podmiotach na dzien 30.09.2003 r.
. . . . Wartosé
L Posiadana Catkowita Udziat Udziat
Nazwa spotki . o . . . wg ceny naby-
liczba akcji liczba akcji w kapitale zakt. w gtosach cia w tys. 2t
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. 399 400 99% 99% 279,5
Kancelaria Prawna - - 20% 20% 26,0
Zroalto: Emitent
Tabela 22. Dziatalno$¢ charytatywna i sponsorska Emitenta w latach 2000-30.09.2003 r. (tys. zt)
Wyszczegblnienie 30.09.2003 r. 02.07.2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.
Dziatalno$¢ charytatywna 5,2
Kultura fizyczna i sport
Cele rehabilitacyjne 3,0 3,0 3,0 3,0 0,7
Cele kulturalne 0,5
Cele oswiatowe 1,7 1,7 6,0 0,5 5,0
Ochrona zdrowia i pomoc
spoleczna 0,5 0,5 25 7.8 0,5

Zrédfo: Emitent
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13. Wspoétpraca z bankami

13.1. Emitent

Na dzieh sporzgdzenia prospektu Emitent wspotpracuje z dwoma bankami, w ktérych prowadzi opisane w tabeli
ponizej rachunki:

Tabela 23. Rachunki bankowe Emitenta

Nazwa Banku Rodzaj prowadzonej obstugi
BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A. ODDZIAt. POZNAN — rachunek biezacy podstawowy w PLN, rachunki pomocnicze
w EUR i USD;

— rachunki lokat terminowych;
— udzielanie kredytow obrotowych;

PKO BANK POLSKI S.A. | ODDZIAL. CENTRUM W POZNANIU |~ rachunki pomocnicze w PLN i w EUR;
— korzystanie z bankowych gwaranciji finansowych.

Zrédfo: Emitent

13.2. Podmiot zalezny

Tabela 24. Rachunki bankowe spotki zaleznej
Nazwa Banku Rodzaj prowadzonej obstugi
BANK ZACHODNI WBK S.A. — rachunek biezgcy podstawowy w PLN;

— rachunek lokat terminowych;

— udzielanie kredytow obrotowych.

Zrédfo: Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.o.

14. Informacje o zawartych istotnych umowach: kredytu, pozyczki,
poreczenia, gwarancji oraz o istotnych zobowigzaniach
wekslowych, zobowigzaniach wynikajacych z praw
pochodnych lub innych instrumentéw finansowych,
zobowigzaniach wynikajgcych z emitowanych diuznych papieréw
wartosciowych oraz innych istotnych zobowigzaniach Emitenta

Emitent oraz podmiot od niego zalezny nie sg strong jakichkolwiek umow kredytowych, pozyczek ani poreczen.

DGA S.A. korzysta z jednej gwarancji bankowej. Zostata ona udzielona Emitentowi jako zabezpieczenie zaliczki
przekazanej w zwigzku z realizacjg kontraktu zawartego z rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowanym
przez Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, w ktérego imieniu wystepuje Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Przedmiotem kontraktu jest projekt nr PL01.06.09.01-02-15 ,,Rozwéj zasobdéw ludzkich — pro-
mocja zatrudnienia i rozwoju zasoboéw ludzkich w Wielkopolsce” o numerze identyfikacyjnym EuropeAid/1 13870/
D/SY/PL. Kontrakt finansowany jest przez fundusz PHARE oraz polskie srodki krajowe w stosunku 75%:25%.
Umowa gwarancji nr 5/2003/KK podpisana zostata z bankiem PKO BP S.A. | Oddziat Centrum w Poznaniu w dniu
07.11.2003 r. i opiewa na kwote 1.036.422,00 euro.

Emitent korzysta réwniez z dwoch nastepujgcych gwarancji ubezpieczeniowych udzielonych przez T.U. ALLIANZ
POLSKA S.A.:

1) Gwarancja nalezytego wykonania umowy nr 31/03/351/5756057 z dnia 21 listopada 2003 r.

Gwarancja zabezpiecza roszczenia Zaktadu Energetycznego w Jeleniej Gérze S.A. z tytutu umowy o $wiadcze-
nie ustug doradczych nr 376/6/2003 zawartej z Emitentem w dniu 28 pazdziernika 2003 r. Gwarancja opiewa na
kwote 82.990,50 PLN i zabezpiecza roszczenia w stosunku do Emitenta powstate z tytutu niewykonania przez
Zobowigzanego ustug objetych umowg. Gwarancja obowigzuje do dnia 21 listopada 2004 .

2) Gwarancja przetargowa nr 00/03/3505756223 z dnia 11 grudnia 2003 r. Gwarancja dotyczy zabezpieczenia
ewentualnego roszczenia Ministerstwa Skarbu Panstwa i jest zwigzana z udziatem Emitenta w przetargu na
Wybér Doradcy Ministra Skarbu Panstwa w Procesie Prywatyzaciji Katowickiego Holdingu Weglowego Spoétka
Akcyjna z Siedzibg w Katowicach.

Roszczenie z tytutu niniejszej gwarancji powstaje, gdy:

— Oferta Zobowigzanego zostanie wybrana i Zobowigzany odmoéwi podpisania umowy na warunkach okreslo-
nych w ofercie, lub
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— Zawarcie umowy stanie sie niemozliwe z przyczyn lezacych po stronie zobowigzanego, lub

— Oferta Zobowigzanego zostanie wybrana i Zobowigzany odmdwi wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykona-
nia umowy na zasadach okreslonych w specyfikaciji istotnych warunkéw zamaowienia publicznego, lub

— Zobowigzany nie ztozy oswiadczenia, o ktdrym mowa w art. 22 ust. 5 ustawy o zamodwieniach publicznych.

Gwarancja obowigzuje do dnia 27 stycznia 2004 r.

14.2. Zobowigzania wekslowe

14.2.1. Emitent
Ponizej zamieszczono tabele zawierajgca wszystkie zobowigzania wekslowe Emitenta.

Poza pozycja 19, 22, 23 i 24 dotyczg one zobowigzan wobec Ministerstwa Skarbu Panstwa. W kolumnie
»Wyszczegolnienie” podano nazwy spotek Skarbu Panstwa, ktére byty objete pracami na rzecz Ministerstwa Skarbu
Panstwa.

Tabela 25. Wykaz zobowigzan wekslowych Emitenta

Lp. Wyszczegélnienie Kwota (tys. zi)
1. |Warszawska Wytwornia Wédek ,,Koneser” 25,0
2. |Przedsigbiorstwo Sprzetu Ochronnego ,MASKPOL’ S.A. w Konieczkach 90,0
3. | Z-dy Elektroniczne ,WAREL' S.A. w Warszawie 60,0
4, |,STOMIL-POZNAN” S.A. w Poznaniu 100,0
5. | Gdanskie Z-dy Elektroniczne ,UNIMOR” S.A. w Gdansku 80,0
6. |Bydgoskie Z-dy Elektromechaniczne ,BELMA’ S.A. w Bydgoszczy 60,0
7. | Kompania Piwowarska S.A. w Poznaniu 13,4
8. |Zespdt Uzdrowisk Ktodzkich S.A. w Polanicy Zdrdj 57,9
9. |Przedsigbiorstwo Turystyczno-Gastronomiczne ,WIERZYNEK” S.A. w Krakowie 3,0
10. |Z-dy Przemystu Spirytusowego ,POLMOS” w todzi 10,0
11. | Z-dy Przemystu Spirytusowego ,POLMOS” w Sieradzu 25,0
12. | Z-dy Tytoniowe w Lublinie S.A. 75,0
13. | Sktadnica Ksiggarska Sp. z 0.0. 10,0
14. |ZPPD ,LUBTAR” S.A. w Zielonej Gorze 242
15. | Z-dy Radiowe ,RADMOR” w Gdyni 65,0
16. | Z-dy Sprzetu Przeciwpozarowego ,PROGAZ” S.A. w todzi 23,0
17. | ,Polskie Tatry” S.A. w Zakopanem 40,0
18. | Zespot Elektrowni: ZEDO, EKO, ZEO 500,0
19. | Spotki Dystrybucyjne Grupy Zachodniej 58,5
20. | ,.BESTER” S.A. w Bielawie 150,0
21. | Zaktad Nadwozi Chiodniczych ,IGLOOGAR” S.A. w Debicy 150,0
22. | Raiffeisen-Leasing Polska S.A. in blanco
23. |T.U. Allianz Polska S.A. 82,99
24. |T.U. Allianz Polska S.A. 100,0
25. | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane ,ATANER” Sp. z o.0. 231,5

Zrédto: Emitent

14.2.1.1. Umowa nr MSP/DFSP/13/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 15.01.2001 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Do-
radztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca.

Umowa zawarta zostata w zwigzku z zamiarem sprzedazy przez Zamawiajagcego skfadnikéw materialnych i nie-
materialnych przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwg: Warszawska Wytwérnia Wédek ,Koneser” w Warszawie
zwanego w umowie ,Przedsiebiorstwem Pahstwowym”. Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w ro-
zumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1 pkt 1.1.-1.6., {j:

— przygotowanie analizy sytuacji prawnej majgtku Przedsiebiorstwa Panstwowego (§ 1 pkt 1.1.)

— przygotowanie stanu i perspektyw rozwoju Przedsigbiorstwa Panstwowego (§ 1 pkt 1.2.),
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— przygotowanie oszacowania wartosci Przedsiebiorstwa Panstwowego co najmniej dwiema metodami (§ 1 pkt 1.3.),
— przygotowanie analizy realizacji obowigzkow wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska (§ 1 pkt 1.4.),
— przygotowanie oceny ochrony dobr kultury wechodzgcych w skfad Przedsiebiorstwa Panstwowego (§ 1 pkt 1.5.),

— opracowanie strategii prywatyzacji Przedsigbiorstwa Panstwowego oraz przygotowanie memorandum informa-
cyjnego.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z wykonawcag w szczegolnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
sci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wniost 25.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczo-
nego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu”. Umowa zostata zrealizowana, a za wykonanie zamowionych dziet
Wykonawca otrzymat wynagrodzenie. Zamawiajgcy moze jednakze zwréci¢ sie do Wykonawcy o aktualizacje
wykonanych dziet.

14.2.1.2. Umowa nr MSP/DFSP/80/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 9 marca 2001 r. w zwigzku z postgpowaniem o zamdwienie publiczne w try-
bie przetargu nieograniczonego, pomiedzy Skarbem Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradztwem Gospodarczym
DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spétki Przedsiebiorstwo Sprzetu
Ochronnego ,MASKPOL” S.A. z siedzibg w Konieczkach, zwanego w umowie Spoétka. Zamawiajgcy zamowit u Wy-
konawcy wykonanie dziet w postaci analiz: sytuacji prawnej majatku Spétki, stanu i perspektyw rozwoju, opraco-
wania strategii prywatyzacji, przygotowania i obstugi procesu zbycia akcji Spétki osobom trzecim, petnienia funkgciji
doradcy itp.

Umowa zostafa zrealizowana, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymalo wynagrodzenie. Na zlecenie
Zamawiajgcego Wykonawca ma obowigzek nieodptatnie zaktualizowaé analize Spotki, atakze przygotowac
i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim w trybie rokowan, w tym identyfikacji i selekcji
potencjalnych Kupujacych, badanie ich wiarygodnosci finansowej, a takze doradztwo w negocjacjach dotyczgcych
sprzedazy akcji, przygotowanie umowy sprzedazy akcji i doprowadzenie do jej zawarcia, za co otrzyma wynagro-
dzenie prowizyjne w wysokosci 0,976% od Wartosci Transakcji oraz 0,488% od wartosci zobowigzanh inwestycyj-
nych Nabywcy do zaangazowania srodkéw w rzeczowy majatek trwaty w Spotce w rzeczowe aktywa, ktére zostang
zrealizowane w okresie 2 lat od zawarcia umowy. Wykonawca ztozyt zabezpieczenie na wypadek kar umownych
i odszkodowan przystugujgcych Zamawiajgcemu z tytutu nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub
z tytutu odstgpienia od niej w czesci dotyczacej Zamowionych dziet w formie weksla in blanco, poreczonego,
zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” podpisanego przez wystawce weksla i poreczyciela wraz z dotgczong
i podpisang przez nich deklaracjg wekslowg na kwote 60.000 PLN. Wykonawca ztozyt réwniez zabezpieczenie
na wypadek kary umownej z tytutu rozwigzania umowy przez Wykonawce przed jej wykonaniem w formie weksla
in blanco, poreczonego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” podpisanego przez wystawce weksla i poreczy-
ciela wraz z dotgczong i podpisang przez nich deklaracjg wekslowg na kwote 30.000 PLN.

14.2.1.3. Umowa nr MSP/DFSP/109/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 3 kwietnia 2001 r. w zwigzku z postepowaniem o zamowienie publiczne w try-
bie przetargu nieograniczonego, pomigedzy Skarbem Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradztwem Gospodarczym
DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spotki Zaktady Elektroniczne
~WAREL" S.A. z siedzibg w Warszawie zwanej w umowie Spotkg. Zamawiajacy zamoéwit u Wykonawcy wykonanie
dziet w postaci analiz: sytuacji prawnej majatku Spétki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spotki, opracowania strategii prywaty-
zacji, przygotowania i obstugi procesu zbycia akcji Spotki osobom trzecim oraz petnienia funkcji doradcy.

Umowa zostafa zrealizowana w zakresie zaméwionych dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymato
wynagrodzenie. W chwili obecnej na zlecenia Zamawiajgcego realizowana jest druga czes¢ umowy (prace zlecone)
polegajgca na aktualizacji analizy Spotki, a takze przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu udostepnienia akciji
Spotki osobom trzecim w trybie rokowan, w tym identyfikaciji i selekcji potencjalnych Kupujgcych, badaniu ich wia-
rygodnosci finansowej, a takze doradztwie w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowaniu umowy
sprzedazy akcji i doprowadzeniu do jej zawarcia. Za ww. dziatania Wykonawca otrzyma wynagrodzenie prowizyj-
ne w wysokosci 0,845% od Wartosci Transakcji oraz 0,366% od wartosci zobowigzan inwestycyjnych Nabywcy
do zaangazowania srodkow w rzeczowy majgtek trwaty w Spoéice w rzeczowe aktywa, ktdre zostang zrealizowane
w okresie 2 lat od zawarcia umowy. Wykonawca ztozyt zabezpieczenie na wypadek kar umownych i odszkodowan
przystugujgcych Zamawiajacemu z tytutu nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub z tytutu odstgpienia
od niej w czesci dotyczgcej Zamowionych dziet w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klau-
zule ,bez protestu” podpisanego przez wystawce weksla i poreczyciela wraz z dotgczong i podpisang przez nich
deklaracjg wekslowg na kwote 40.000 PLN. Wykonawca ztozyt rowniez zabezpieczenie na wypadek kary umownej
z tytutu rozwigzania umowy przez Wykonawce przed jej wykonaniem w formie weksla in blanco, poreczonego,
zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” podpisanego przez wystawce weksla i poreczyciela wraz z dotgczong
i podpisang przez nich deklaracjg wekslowg na kwote 20.000 PLN.
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14.2.1.4. Umowa nr MSP/225/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 28 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji
spotki ,STOMIL-POZNAN” S.A. z siedzibg w Poznaniu, zwanej w umowie Spotkg. Zamawiajgcy zamowit u Wyko-
nawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 pkt 1.1.; 1.2.
Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spofki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkéw wyni-
kajacych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spofki, przygotowania Informacji o Spéice
oraz opracowania strategii prywatyzacji, oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 1 pkt 1.3.; 1.4. Umowy, tj. przy-
gotowanie i obstuga procesu zbycia akcji Spotki osobom trzecim oraz petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczeg6lnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
$ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnosi 100.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczone-
go, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymato
wynagrodzenie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodpfatnie zaktualizowac
analize Spoiki, a takze przygotowac i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spoétki osobom trzecim w trybie
rokowan, w tym dokona¢ identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujgcych, zbadaé ich wiarygodnos¢ finansowa,
a takze swiadczy¢ doradztwo w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzedazy akcji
i doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,67% od Wartosci Transakcji
oraz 0,55% od zobowigzania Kupujacego do dokonania inwestycji w Spotce w rzeczowy majatek trwaly Spotki
w ciggu 24 miesiecy od daty sprzedazy pakietu akcji Spoéiki (prace zlecone).

14.2.1.5. Umowa nr MSP/229/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 26 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spot-
ki Gdanskie Zaktady Elektroniczne ,UNIMOR” S.A. z siedzibg w Gdansku, zwanej w umowie Spotkg. Zamawiajacy
zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1 ust. 1
pkt 1.1.; 1.2. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spétki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizaciji
obowigzkéw wynikajacych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spotki, przygotowania
Informacji o Spotce i opracowania strategii prywatyzacji, oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 1 pkt 1.3.; 1.4.
Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu zbycia akcji Spotki osobom trzecim oraz petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawcg, w szczeg6lnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
$ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wniost 80.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczone-
go, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie zamoéwionych dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymato
wynagrodzenie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodpfatnie zaktualizowac
analize Spoiki, a takze przygotowac i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim w trybie
rokowan, w tym dokona¢ identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujgcych, zbadaé ich wiarygodnos¢ finansowa,
a takze swiadczy¢ doradztwo w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzedazy akcji
i doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,67% od Wartosci Transakciji
oraz 0,55% od zobowigzania Kupujacego do dokonania inwestycji w Spotce w rzeczowy majatek trwaly Spotki
w ciggu 24 miesiecy od daty sprzedazy pakietu akcji Spoéiki (prace zlecone).

14.2.1.6. Umowa nr MSP/158/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akciji
spotki Bydgoskie Zakfady Elektromechaniczne ,BELMA” S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, zwanej w umowie Spotka.
Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych
mowa w § 1 ust. 1 pkt 1.1.; 1.2. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majgtku Spotki, stanu i perspektyw rozwoju,
oceny realizacji obowigzkéw wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spotki,
przygotowania Informacji o Spotce i opracowania strategii prywatyzacji, oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 1
pkt 1.3.; 1.4. Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu zbycia akcji Spotki osobom trzecim oraz petnienie funkciji
doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegoélnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
$ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wniost 60.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczone-
go, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymata
wynagrodzenie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodptatnie zaktualizowac

DGA S.A. Prospekt Emisyjny 125



Rozdziat V — Dane o dziatalnosci Emitenta

analize Spoiki, a takze przygotowac i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spoétki osobom trzecim w trybie
rokowan, w tym dokona¢ identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujgcych, zbadaé ich wiarygodnosc¢ finansowa,
a takze swiadczy¢ doradztwo w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzedazy akcji
i doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,67% od Wartosci Transakcji
oraz 0,54% od zobowigzania Kupujacego do dokonania inwestycji w Spotce w rzeczowy majatek trwaly Spotki
w ciggu 24 miesiecy od daty sprzedazy pakietu akcji Spotki.

14.2.1.7. Umowa nr MSP/DFSP/123/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 10 kwietnia 2001 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim
akcji spotki prowadzonej pod firmg Kompania Piwowarska S.A. z siedzibg w Poznaniu, zwanej w umowie Spotka.
Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktorych
mowa w § 1 pkt 1.1. Umowy, tj. oszacowania wartosci Spotki. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
z Wykonawcg, w szczegolnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umow-
nych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy
oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wniost
13.400 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczonego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowa.

Za wykonanie zamowionego dzieta Wykonawca otrzymat wynagrodzenie. Umowa zostata zrealizowana w cafosci.

14.2.1.8. Umowa nr MSP/DFSP/155/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 22 maja 2001 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim
akcji spotki Zespot Uzdrowisk Kiodzkich S.A. z siedzibg w Polanicy Zdroju, zwanej w umowie Spotkg. Zamawiajgcy
zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1 ust. 1
pkt 1.1.; 1.2.; 1.3.; 1.4.i 1.8. Umowy, {j. analiz: sytuacji prawnej majatku Spétki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny
realizacji obowigzkoéw wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spotki, opraco-
wania strategii prywatyzaciji, (punkty opcjonalne) przygotowanie memorandum informacyjnego, prospektu emisyj-
nego oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 1 pkt 1.5.; 1.6. i 1.7. Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu
zbycia akcji Spotki osobom trzecim, wspoétpraca z Zamawiajgcym przy organizacji i przeprowadzeniu publicznej
oferty Spotki oraz przygotowanie i obstuge dalszej sprzedazy akcji w kolejnych transzach.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczeg6lnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
Ssci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce albo przez
Zamawiajgcego Umowy w catosci lub w czesci, Wykonawca wnidst 57.909 PLN w formie weksla wtasnego, in blan-
Co, poreczonego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania zaméwionych dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
otrzymato wynagrodzenie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodptatnie zaktu-
alizowa¢ analize Spoétki, a takze przygotowacé i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim
w trybie rokowan, w tym dokonac identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujacych, zbadac¢ ich wiarygodnos¢ finan-
sowag, a takze swiadczy¢ doradztwo w negocjacjach dotyczgcych sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzeda-
zy akcji i doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,5% od Wartosci
Transakcji oraz 0,1% od wartosci zobowigzania Kupujgcego do dokonania inwestycji w Spotce w $rodki trwate
w ciggu 24 miesiecy od daty sprzedazy pakietu akcji Spotki.

14.2.1.9. Umowa nr MSP/478/99

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 8 lipca 1999 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem udostgpnienia osobom trze-
cim akcji spétki Przedsigbiorstwo Turystyczno-Gastronomiczne WIERZYNEK S.A. z siedzibg w Krakowie, zwanej
w umowie Spotka. Zamawiajgcy zamoéwit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywil-
nego, o ktérych mowa w § 1 ust. 1.; 2.; 3. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spotki, stanu i perspektyw
rozwoju, oceny realizacji obowigzkow wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartoSci
Spotki, opracowania strategii prywatyzacji, przygotowania memorandum informacyjnego oraz prac zleconych opi-
sanych w § 1 ust. 4.; 5. Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu zbycia akcji Spotki w trybie rokowan podjetych
na podstawie publicznego zaproszenia, doradztwo w negocjacjach, przygotowanie umowy sprzedazy akcji oraz
na zadanie Zamawiajgcego przygotowanie i obstuge dalszej sprzedazy akcji w kolejnych transzach.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawcg, w szczegolnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajgcego z tytutu odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce
umowy oraz na wypadek odstgpienia przez Wykonawce od Umowy, Wykonawca wniost weksel wtasny, in blanco,
na kwote 3.000 PLN, poreczony, zaopatrzony w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania zaméwionych dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
otrzymato wynagrodzenie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek przygotowac i prze-
prowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki w trybie rokowan, w tym dokona¢ identyfikacji i selekcji potencjal-
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nych Kupujacych, zbadac¢ ich wiarygodno$¢ finansowa, a takze $wiadczy¢ doradztwo w negocjacjach dotyczacych
sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzedazy akcji i doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie
prowizyjne w wysokosci 0,7% od Wartosci Transakcji oraz 0,5 % od wartosci zobowigzania Kupujacego do dokona-
nia inwestycji w Spotce w $rodki trwafe w ciggu 36 miesiecy od daty sprzedazy pakietu akcji Spétki.

14.2.1.10. Umowa nr MSP/DFSP/267/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 8 pazdziernika 2001 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem sprzedazy skfadnikéw mate-
rialnych iniematerialnych majgtku przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg todzkie Zakfady Przemystu
Spirytusowego ,POLMOS” w todzi. Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy poprawienie dziet w rozumieniu art.
627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1. pkt 1.1.; 1.2;; 1.3.; 1.4.; 1.5. i 1.6. Umowy, tj. analiz: sytuaciji
prawnej majgtku Przedsiebiorstwa, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkéw wynikajgcych z tytutu
wymagan ochrony $rodowiska, oszacowania wartosci Przedsigbiorstwa, przygotowanie memorandum informa-
cyjnego Przedsigbiorstwa. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdélnosci na
zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przy-
padku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez
Wykonawce albo przez Zamawiajgcego Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem, Wykonawca wniost 10.000 PLN w for-
mie weksla wtasnego, in blanco, poreczonego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu”.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonanych dziet, za co Wykonawca otrzymat wynagrodzenie. Zamawiajacy
moze jednakze zwrocic sie do Wykonawcy o aktualizacje wykonanych dziet.

14.2.1.11. Umowa nr MSP/212/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 25 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem wniesienia do Spofki skfad-
nikdw materialnych i niematerialnych majatku przedsiebiorstwa pahstwowego pod nazwag Zaktady Przemystu
Spirytusowego ,POLMOS” w Sieradzu. Zamawiajacy zaméwit u Wykonawcy poprawienie dziet w rozumieniu art.
627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1. pkt 1.1.; 1.2,; 1.3.; 1.4,; 1.5. i 1.6. Umowy, tj. analiz: sytuaciji
prawnej majatku Przedsiebiorstwa, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkow wynikajgcych z ty-
tutu wymagan ochrony $rodowiska, oszacowania wartoéci Przedsigbiorstwa, przygotowanie memorandum infor-
macyjnego Przedsiebiorstwa. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawcg, w szczeg6lnosSci
na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowie-
dzenia przez Wykonawce albo przez Zamawiajgcego Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem, Wykonawca wniost
25.000 PLN w formie weksla wiasnego, in blanco, poreczonego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu”.

Umowa zostafta zrealizowana w zakresie wykonanych dziet, za co Wykonawca otrzymal wynagrodzenie.
Zamawiajgcy moze jednakze zwroci¢ sie do Wykonawcy o aktualizacje wykonanych dziet.

14.2.1.12. Umowa nr MSP/DFSP/132/FWP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 18 kwietnia 2001 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim
od 51% do 59% akciji spotki ,Zaktady Tytoniowe w Lublinie” S.A. z siedzibg w Lublinie, zwanej w umowie Spotka.
Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych
mowa w § 1 ust. 1 pkt 1.1.; 1.2.; 1.3.; 1.4,; 1.5.; 1.6. i 1.7. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majagtku Spétki, stanu
i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkéw wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszaco-
wania wartosci Spotki, opracowania strategii prywatyzacji Spotki, przygotowanie memorandum informacyjnego,
oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 1 pkt. 1.8.i 1.9. Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu udostepnie-
nia osobom trzecim akcji Spétki oraz petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdélnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
$ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
bez waznych powoddw, Wykonawca wnidst 75.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego, zaopa-
trzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania zaméwionych dziet, za co Wykonawca otrzymat wynagrodze-
nie. Obecnie realizowany jest drugi etap umowy (prace zlecone), w ramach ktérego Wykonawca aktualizuje analize
Spofki, a takze przygotowuje i przeprowadza proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim w trybie rokowan,
w tym dokonuje identyfikaciji i selekcji potencjalnych Kupujacych, bada ich wiarygodnos¢ finansowa, a takze $wiad-
czy ustugi doradztwa w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowuje umowe sprzedazy akcji i ma
na celu doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,48% od Wartosci
Transakcji oraz 0,15% od wartosci zobowigzania Kupujgcego do dokonania inwestycji w Spotce w $rodki trwate
w ciggu 24 miesiecy od daty sprzedazy pakietu akcji Spoiki.
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14.2.1.13. Umowa nr MSP/DFSP/387/FFP/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 1 sierpnia 2000 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Parstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim
udziatéw spotki Sktadnica Ksiegarska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zwanej w umowie Spétkg. Zamawiajgcy
zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktorych mowa w § 1
pkt 1.1.; 1.2. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spofki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obo-
wigzkéw wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spotki, przygotowanie memo-
randum informacyjnego, oraz prac zleconych opisanych w § 1 pkt 1.3. i 1.4. Umowy, tj. przygotowanie i obstuga
procesu udostepnienia osobom trzecim udziatéw Spoétki oraz petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegoélnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
Sci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
bez waznych powodow, Wykonawca wnidst 10.000 PLN w formie weksla wiasnego, in blanco, poreczonego, zaopa-
trzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania zamowionych dziet, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
otrzymato wynagrodzenie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodpfatnie zaktualizo-
wac analize Spotki, a takze przygotowac i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim w trybie
rokowan, w tym dokona¢ identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujgcych, zbada¢ ich wiarygodnosé finansowa, a tak-
Ze Swiadczy¢ ustuge doradztwa w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzedazy akcji
i doprowadzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,4% od Wartosci Transakciji
oraz 0,3% od wartosci zobowigzania Kupujgcego do dokonania inwestycji w Spoéice w srodki trwate w ciggu 18 mie-
siecy od podpisania umowy.

14.2.1.14. Umowa na ustugi konsultantow nr MSP/472/99

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 30 listopada 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako ,Konsultantem” na wykonanie analiz przedprywatyzacyjnych ZPPD
,LUBTAR” S.A. w Zielonej Gorze.

Przedmiotem umowy jest wykonanie analiz przedprywatyzacyjnych, w zakres ktérych wchodzg m.in. nastepujace
analizy: sytuacji prawnej majatku Spofki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkéw wynikajgcych
z tytutu wymagan ochrony $rodowiska, oszacowania wartosci Spétki, opracowania strategii prywatyzacji Spétki,
przygotowanie memorandum informacyjnego oraz opracowanie pewnych czesci prospektu emisyjnego.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez Konsultanta, w szczeg6lnosci na zabezpieczenie wierzytel-
nosci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Konsultanta umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Konsultanta Umowy
bez waznych powodow, wystawiony zostat weksel wtasny, in blanco, poreczony, zaopatrzony w klauzule ,bez pro-
testu” wraz z deklaracjg wekslowa na kwote 24.235 PLN z oznaczeniem daty ptatnosci na dzien stwierdzenia przez
MSP niewykonania lub nienalezytego wykonania ww. Umowy, albo na dzien wypowiedzenia przez Konsultanta
umowy, gdy wypowiedzenie to nastgpi z innych powodow niz okreslone w pkt 2.6.2. Warunkéw Ogélnych Umowy.
Umowa zostafa zrealizowana w catosci.

14.2.1.15. Umowa nr MSP/159/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. pomigedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akciji
spotki Zaktady Radiowe ,RADMOR” S.A. z siedzibg w Gdyni, zwanymi w umowie Spoétkg. Zamawiajgcy zamowit
u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § ust. 1 pkt 1.1.;
1.2. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spotki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkow
wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony $rodowiska, oszacowania wartosci Spotki, przygotowanie ,Informaciji
0 spolce”, opracowanie strategii prywatyzaciji Spétki oraz prac zleconych opisanych w § 1 pkt 1.3. i 1.4. Umowy,
tj. przygotowanie i obstuga procesu zbycia osobom trzecim akcji Spoétki oraz petnienie funkcji doradcy.

Umowa zostafa zrealizowana, za co Wykonawca otrzymat wynagrodzenie.

Wykonawca ztozyt zabezpieczenie na wypadek kar umownych i odszkodowan przystugujgcych Zamawiajgcemu
z tytutu nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub z tytutu odstgpienia od niej w czesci dotyczacej
Zamoéwionych dziet w formie weksla in blanco, poreczonego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” podpisane-
go przez wystawce weksla i poreczyciela wraz z dofgczong i podpisang przez nich deklaracjg wekslowg na kwote
65.000 PLN.

14.2.1.16. Umowa nr MSP/DFSP/110/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 4 kwietnia 2001 r. w zwigzku z postgpowaniem o zamowienie publiczne
w trybie przetargu nieograniczonego, pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spotki Zakfady
Sprzetu Przeciwpozarowego ,PROGAZ” S.A. z siedzibg w todzi, zwanej w umowie Spoétkg. Zamawiajgcy zamo-
wit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 2 ust. 1
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pkt 1.1.; 1.2. i 1.3. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majgtku Spofki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realiza-
cji obowigzkéw wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spétki, opracowania
strategii prywatyzacji Spofki, przygotowanie memorandum informacyjnego, oraz prac zleconych opisanych w § 2
ust. 1 pkt 1.4. i 1.5. Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu udostepnienia osobom trzecim akcji Spotki oraz
petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegolnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
Sci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
bez waznych powodow, Wykonawca wnidst 23.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczonego, zaopa-
trzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjag wekslowa.

Umowa zostafa zrealizowana, za co Wykonawca otrzymat wynagrodzenie.

14.2.1.17. Umowa nr MSP/DBIF/118/2002

Umowa zawarta w dniu 21 maja 2002 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim akcji Spotki
prowadzonej pod firmg ,Polskie Tatry” S.A. z siedzibg w Zakopanem.

Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych
mowa w § 1 ust. 1 pkt 1. Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spotki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny
realizacji obowigzkow wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony srodowiska, oszacowania wartosci Spofki, opraco-
wania strategii prywatyzacji Spotki, przygotowanie memorandum informacyjnego, oraz prac zleconych opisanych
w § 1 pkt 1 Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu udostepnienia osobom trzecim akcji Spoétki oraz petnienie
funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdélnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
$ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
bez waznych powoddw, Wykonawca wnidst 40.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego, zaopa-
trzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslows.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania zaméwionych dziet, za co Wykonawca otrzymat wynagrodze-
nie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodptatnie zaktualizowa¢ analize Spofki,
a takze przygotowac i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim w trybie rokowan, w tym
dokonac identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujacych, zbadac¢ ich wiarygodnosc¢ finansowa, a takze swiadczy¢
ustuge doradztwa w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowaé umowe sprzedazy akcji i doprowa-
dzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,61% od Wartosci Transakcji oraz
0,15% od wartosci zobowigzania Kupujgcego do dokonania inwestycji w Spoétce w srodki trwate w ciggu 36 miesie-
cy od daty sprzedazy pakietu akcji Spotki.

14.2.1.18. Umowa nr MSP/DFSP/260/FFP/2001

Umowa zawarta w dniu 19 wrze$nia 2002 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym a Doradz-
twem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim akcji
nastepujacych Spofek: Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedzibg w Nowym Czarnowie, Elektrownia Kozienice
S.A. z siedzibg w Swierzach Goérnych, Zespot Elektrowni Ostroteka S.A. z siedzibg w Ostrotece.

Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych
mowa w § 1 ust. 1 Umowy, tj. analiz przedprywatyzacyjnych, tacznego oszacowania wartosci spotek, tagcznej anali-
zy ich stanu i perspektyw oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 2 Umowy, tj. przygotowanie i obstuga procesu
udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim oraz petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegolnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
8ci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
bez waznych powoddéw, Wykonawca wniést 500.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczonego,
zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w zakresie wykonania zaméwionych dziet, za co Wykonawca otrzymat wynagrodze-
nie. Na zlecenia Zamawiajgcego Wykonawca ma jednakze obowigzek nieodptatnie zaktualizowaé¢ analize Spofki,
a takze przygotowac i przeprowadzi¢ proces udostepnienia akcji Spotki osobom trzecim w trybie rokowan, w tym
dokona¢ identyfikacji i selekcji potencjalnych Kupujgcych, zbada¢ ich wiarygodnosé finansowa, a takze swiadczyé
ustuge doradztwa w negocjacjach dotyczacych sprzedazy akcji, przygotowa¢ umowe sprzedazy akcji i doprowa-
dzi¢ do jej zawarcia, za co otrzyma wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 0,32% od Wartosci Transakcji z tytutu
sprzedazy akcji Spotki w trybie publicznego zaproszenia do rokowan oraz 0,01% od Wartosci Transakcji z tytutu
sprzedazy akcji Spotki w trybie oferty publicznej (od kazdej spotki).
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14.2.1.19. Umowa o swiadczenie ustug doradczych nr 117/2002

Umowa zawarta dnia 8 pazdziernika 2002 r. w Poznaniu pomiedzy Spotkami Dystrybucyjnymi Grupy Zachodniej repre-
zentowanymi przez: Energetyke Poznanska S.A., Energetyke Szczecinska S.A., Zakiad Energetyczny Gorzéw S.A.,
Zaktad Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zielonogorskie Zaktady Energetyczne S.A., zwanymi w umowie Zleceniodawcg
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Zleceniobiorce
doradztwa w procesie konsolidacji pieciu spotek dystrybucyjnych w zakresie:

— zagadnien prawnych,

— kwestii ekonomiczno-finansowych, w tym wyceny,

— prezentacji prac na forum wskazanym przez Zleceniodawce,

— udziat w zespotach tematycznych powotanych przez Zleceniodawce.

Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2003 r. i w znacznej czgsci zrealizowana, za co Wykonawca
otrzymat wynagrodzenie.

14.2.1.20. Umowa nr MSP/218/2000

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 27 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji
spotki ,BESTER” S.A. z siedzibg w Bielawie, zwanej w umowie Spotkg. Zamawiajgcy zamowit u Wykonawcy wyko-
nanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 pkt 1.1.; 1.2.; 1.3. Umowy,
tj. analiz: sytuacji prawnej majatku Spétki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkéw wynikajgcych
z tytutu wymagan ochrony $rodowiska, oszacowania wartosci Spétki, przygotowania Informaciji o Spoéfce i opra-
cowania strategii prywatyzacji oraz prac zleconych opisanych w § 1 ust. 1 pkt 1.4.; 1.5. Umowy, tj. przygotowanie
i obstuga procesu zbycia akcji Spotki osobom trzecim oraz petnienie funkcji doradcy.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegoélnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
Ssci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnidst 150.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczo-
nego, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w catosci. Zamawiajgcy ma jednak prawo - w okresie nie krétszym niz do zakonczenia
realizacji wszystkich zobowigzan Kupujgcego - do zwrdcenia sie do Wykonawcy o doradztwo przy dokonywaniu
ewentualnych zmian w umowie sprzedazy akcji oraz przy dokonywaniu interpretacji postanowien tej Umowy.

14.2.1.21. Umowa nr MSP/DFSP/236/FFP/2001

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 31 lipca 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajgcym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawcg, w zwigzku z zamiarem udostepnienia osobom trzecim
akcji spotki Zaktad Nadwozi Chiodniczych ,IGLOOGAR” S.A. z siedzibg w Debicy. Zamawiajgcy zamowit u Wy-
konawcy wykonanie dziet w rozumieniu art. 627-646 Kodeksu cywilnego, o ktérych mowa w § 1 pkt 1.1.; 1.2;;
1.3.; Umowy, tj. analiz: sytuacji prawnej majgtku Spotki, stanu i perspektyw rozwoju, oceny realizacji obowigzkow
wynikajgcych z tytutu wymagan ochrony $rodowiska, oszacowania wartosci Spotki, opracowania strategii prywa-
tyzacji, przygotowanie memorandum informacyjnego oraz prac zleconych opisanych w pkt 1.4. i 1.5. Umowy,
tj. przygotowanie i obstuga procesu udostgpniania akcji Spotki osobom trzecim oraz doradztwo przy dokonywaniu
ewentualnych zmian w umowie sprzedazy i prowadzeniu negocjacji.

Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegolnosci na zabezpieczenie wierzytelno-
Sci Zamawiajgcego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy
z 30-dniowym wyprzedzeniem, Wykonawca wniost 150.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, poreczone-
go, zaopatrzonego w klauzule ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa zostata zrealizowana w cafosci, za co Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymato wynagrodzenie.

14.2.1.22. Umowa leasingu nr F1894H

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomiedzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujgcym a Doradz-
twem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajgcym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ciezarowego
VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Wartos¢ wstepnej optaty leasingowej —17.362,71 PLN; okresowa optata
leasingowa —2.416,26 PLN; warto$¢ korncowa —2.815,57 PLN. Przedmiot leasingu stanowi wyfgczng wiasnos¢
Finansujacego, dokonujgcego odpisow amortyzacyjnych. Umowa zawarta na czas okreslony. Termin zakonczenia
umowy stanowi ostatni dzien miesigca, na ktéry przypada ptatnos¢ ostatniej — 36 raty. Zabezpieczenie umowy sta-
nowi weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty
stanowigcej rownowartos¢ wszelkich wymagalnych, a niezaptaconych naleznosci.
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14.2.1.23. Umowa leasingu nr F1895]

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomiedzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujgcym a Doradz-
twem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajgcym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ciezarowego
VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. WartoS¢ wstepnej optaty leasingowej —17.362,71 PLN; okresowa opfata
leasingowa —2.416,26 PLN; warto$¢ kornicowa — 2.815,57 PLN. Przedmiot leasingu stanowi wytgczng wiasnos¢
Finansujacego, dokonujgcego odpisow amortyzacyjnych. Umowa zawarta na czas okreslony. Termin zakonczenia
umowy stanowi ostatni dzien miesigca, na ktéry przypada ptatnos¢ ostatniej — 36 raty. Zabezpieczenie umowy sta-
nowi weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty
stanowigcej rownowartos¢ wszelkich wymagalnych, a niezaptaconych naleznosci.

Zobowigzania wekslowe wymienione w tabeli pod pozycjami 23 i 24 dotyczg gwarancji ubezpieczeniowych opisa-
nych wyze;.

14.2.1.24. Umowa najmu

Umowa zawarta w Poznaniu w dniu 5 listopada 2003 r. pomiedzy Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym
~-ATANER” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz Automobilklubem Wielkopolskim z siedzibg w Poznaniu, jako
Wynajmujacym, a firmg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Najemca.

Przedmiotem umowy jest najem lokalu na przyszta siedzibe Emitenta znajdujgcego sie w Budynku Biurowym Delta,
mieszczacym sie w Poznaniu przy ul. Towarowej 35.

Umowa zostafa zawarta na czas nieokreslony nie krotszy niz 3 lata. Z dniem podpisania umowy Najemca wystawit
na rzecz Wynajmujgcego weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg okreslajagcg wysokos¢ kwoty, ktéra moze
by¢ wpisana na wekslu (kwota ta nie moze przekroczy¢ trzykrotnej wartosci czynszu) oraz warunki, od ziszczenia
ktorych uzalezniona bedzie mozliwos¢ wypetnienia weksla. Weksel stanowi zabezpieczenie dla wszelkich uzasad-
nionych roszczen Wynajmujgcego, ktére mogg powstac¢ na tle realizacji niniejszej umowy.

Wypowiedzenie umowy moze nastgpi¢ w kazdym czasie za szesciomiesigcznym wypowiedzeniem. Umowa moze
zosta¢ rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym, przed uptywem czasu, na jaki zostata zawarta, w przypadkach
opisanych w jej § 19 (przez Wynajmujacego — w przypadku opdznienia z optaceniem dwéch miesiecznych czyn-
sz6éw najmu, Srednich opfat eksploatacyjnych za dwa miesieczne okresy optat, w przypadku prowadzenia dziatal-
nosci sprzecznej ze dziatalnoscig statutowg Najemcy, w przypadku zmiany zadeklarowanego przeznaczenia lokalu;
przez Najemce — jezeli okaze sig, ze z przyczyn zaleznych od Wynajmujgcego nie mozliwe bgdzie wykorzystanie
Lokalu na cele okreslone w umowie; jezeli na skutek dziatania lub zaniechania ze strony Wynajmujgcego korzysta-
nie z Lokalu stanie sie niemozliwe przez okres diuzszy niz 14 dni).

14.3. Podmioty zalezne

Podmioty zalezne od Emitenta nie zawarly jakichkolwiek umoéw, z ktérych wynikatyby zobowigzania wekslowe,
zobowigzania wynikajgce z praw pochodnych lub innych instrumentow finansowych, zobowigzania wynikajgce
z emitowanych dtuznych papieréw wartosciowych oraz inne istotne zobowigzania.

15. Nieruchomosci Emitenta

Jedyng nieruchomoscig stanowigcg witasnos¢ DGA S.A. jest lokal mieszkalny nr 49 zlokalizowany w Warszawie
— Srédmiescie na VIII pigtrze budynku przy ul. Marszatkowskiej 83. Powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosi
61,24 m? isktada sie ztrzech pokoi, kuchni, tazienki i holu. Z wlasnoscig opisanego wyzej lokalu mieszkalne-
go zwigzany jest udziat we wspétwtasnosci czesci wspolnych budynku, z ktérego lokal ten zostat wydzielony,
oraz w prawie uzytkowania wieczystego terenu, na ktérym znajduje sie ten budynek, wynoszacy 0,014 czesci.
Nieruchomosé zostata nabyta Aktem Notarialnym Rep. A nr 7272/2000 w dniu 21.06.2000 r. Dla nieruchomosci tej
w Sgdzie Rejonowym dla Warszawy Mokotowa VI Wydziale Ksigg Wieczystych prowadzona jest ksiega wieczysta
KW nr 159800. Na prawie wtasnosci nieruchomosci nie ustanowiono zadnych obcigzen.

Ponadto w dniu 18.11.2003 roku Emitent zawart z firmg tucka InvestCo Sp. z 0.0. przedwstepng umowe kupna
mieszkania znajdujgcego si¢ w Warszawie przy ul. tuckiej 13. Szczegotowy opis tej umowy zamieszczony zostat
w Rozdziale V pkt 8.3.3. Prospektu.

W zwigzku z rozwijajacym sie zespotem konsultantéw, w dniu 6 lutego 2004 r., Emitent zakupit kolejny lokal miesz-
kalny znajdujgcy sie w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 83/47. Szczegotowy opis zakupionego mieszkania
znajduje sie w Rozdziale V, w pkt 8.3.4.

DGA S.A. Prospekt Emisyjny 131



Rozdziat V — Dane o dziatalnosci Emitenta

16. Postepowania toczgce sie z udziatlem Emitenta

16.1. Informacje za okres ostatnich 5 lat obrotowych do dnia sporzadzenia
lub dnia aktualizacji danych zawartych w Prospekcie, o wszczetych
postepowaniach

Informacje o postepowaniach: upadtosciowym, uktadowym, ugodowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym
wobec Emitenta, a takze akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% akcji lub ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy badz spotki zaleznej od Emitenta

W okresie ostatnich pieciu lat obrotowych, wedtug stanu na dzieh sporzgdzenia prospektu, nie wszczeto wobec
Emitenta zadnego postepowania upadtosciowego, uktadowego, ugodowego czy tez likwidacyjnego.

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta zadne z wyzej wymienionych postepowan nie toczyto sie takze,
wedtug stanu na dzieh sporzadzenia prospektu, wobec spoétki zaleznej od Emitenta lub akcjonariusza Emitenta.

16.2. Informacje o wszczetych postepowaniach, w ktérych strong jest Emitent
lub akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 5% akcji lub ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta
W okresie ostatnich pieciu lat obrotowych toczyty sie nastepujace postepowania z powddztwa Emitenta:
a) Sadowe:
1) przeciwko ,ARIA” S.A. w Warszawie o zaptate kwoty 30.826,70 PLN — zakonczone wyrokiem, tytutem egze-
kucyjnym i sciggnigciem naleznosci;
2) przeciwko ,BOG-ART. ” w Olsztynie o zaptate kwoty 7.320 PLN — zakonczone wyrokiem sgdowym i Sciggnie-
ciem naleznosci;
3) przeciwko PKP S.A. w Warszawie o zaptate kwoty 77.678,62 PLN — zakonczone wyrokiem, tytutem egzeku-
cyjnym i sciggnigciem naleznosci;
4) przeciwko Skarbowi Panstwa-Urzedowi Lubuskiemu o zaptate kwoty 15.327 PLN - zakonczone wyrokiem
sgdowym i $ciggnieciem naleznosci;
5) przeciwko ,HIT” Sp. z 0.0. w Katowicach o zapfate kwoty 8.370 PLN - zakonczone wyrokiem, tytutfem egze-
kucyjnym i sciggnigciem naleznosci;
6) przeciwko ,MATACZYNSKI” Sp. z 0.0. 0 zaptate 42.578 PLN — sprawa w toku — wniosek o podjecie zawieszo-
nego postepowania;
7) przeciwko Sam. Publ. ZOZ w Srodzie o zaptate kwoty 13.620 PLN — zakonczone wyrokiem i cze$ciowym
$ciagnigciem nalezno$ci;
8) przeciwko Pow. Sam. Publ. ZOZ w Dzierzoniowie o zaptate kwoty 12.200 PLN — postepowanie zakonczone
prawomocnym nakazem;

9) przeciwko Sam. Publ. ZOZ w Lwowku Slgskim o zaptate 12.200 PLN - postepowanie zakonczone prawo-
mochym nakazem;

10) przeciwko ,GOMAD” w Gorzowie WIkp. o zapfate kwoty 4.372 PLN — zakonczone wyrokiem sadu i $ciggnie-
ciem naleznosci;

11) przeciwko NATIONAL CONSULTING + BERATUNG Sp. z 0.0. o zaptate kwoty 101.000 PLN — sprawa zawie-
szona;

12) uktadowe dotyczace ,MATACZYNSKI” Sp. z 0.0. - w trakcie realizacji postanowienia o postepowaniu ukia-
dowym (spfata ratalna);

13) przeciwko Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Wielkopolanka” w Poznaniu o zaptate 61.000 - sprzeciw od nakazu
zaptaty;

14) przeciwko ZPPD ,Lubtar” S.A. w Zielonej Gorze o zaptate 40.260 PLN — nakaz zaptaty prawomocny, egze-
kucja komornicza w toku;

15) upadtosciowe dotyczgce ,Przedsiebiorstwa Przemystu Drzewnego” w Legnicy — w toku;
16) upadtosciowe dotyczgce ,Lubanskiej Bawetny” S.A. w Lubaniu — w toku;

17) z powddztwa NATIONAL CONSULTING + BERATUNG Sp. z 0.0. przeciwko DGA S.A. o zaptate 96.096 PLN
— prawomocnie zasgdzona — Emitent rozwaza mozliwos¢ wniesienia kasacji.
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b) Egzekucyjne:
1) przeciwko ,,ARIA’ S.A. w Warszawie - zakonczone wyrokiem, tytutem egzekucyjnym i $ciggnieciem naleznosci;
2) przeciwko PKP S.A. w Warszawie - zakorczone wyrokiem, tytufem egzekucyjnym i $ciggnieciem naleznosci;

3) przeciwko ,HIT” Sp. z 0.0. w Katowicach - zakohczone wyrokiem, tytutem egzekucyjnym i Sciggnieciem
naleznosci;

) przeciwko ,GOMAD” w Gorzowie WIkp. — zakonczone wyrokiem sadu i $ciggnieciem naleznosci;
5) przeciwko ,Lubtar” S.A. w Zielonej Gérze — w toku;

) przeciwko Pow. Sam. Publ. ZOZ w Dzierzoniowie — sprawa w toku;
7) przeciwko Sam. Publ. ZOZ w Lwowku Slgskim — sprawa w toku.

Wedtug informaciji posiadanych przez Emitenta akcjonariusze Emitenta, wedtug stanu na dzien sporzadzenia pro-
spektu, nie sg strong zadnego postepowania, ktérego wynik moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Strong
takiego postepowania nie sg rowniez podmioty zalezne od Emitenta.

16.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach przed organami administracji
w zwigzku z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscig, jezeli wynik tych
postepowan ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta

Wedtug stanu na dzieh sporzadzania prospektu Emitent nie jest strong zadnego postgpowania toczacego sie przed
organami administracji, ktérego wynik moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Strona takiego postepowa-
nia nie sg rowniez podmioty zalezne od Emitenta.

17. Opis realizacji obowigzkéw wynikajgcych z tytutu wymagan
ochrony srodowiska

Na dzien sporzadzenia prospekiu na Emitencie oraz podmiocie zaleznym nie cigza obowigzki wynikajgce z tytutu
wymagan ochrony srodowiska.
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