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I. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2014 ROKU

STYCZEN « podwyzszenie kapitatu zaktadowego DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. i zmiana firmy
na Szybka Pozyczka Polska Sp. z o.0.

LUTY - podwyzszenie kapitatu zakladowego Allcards Sp. z 0.0. 0 560 tys. zt i zmiana firmy na
Audiobook.pl Sp. z o.0.

MARZEC « publikacja wynikéw za 2013 rok

« ztozenie wniosku do KRS o likwidacje spotki Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. k

KWIECIEN  sprzedaz udziatéw Alekiedy.pl Sp. z 0.0. przez Ateria Sp. z 0.0. do Life Fund Sp. z o.0.

MAJ « publikacja wynikéw za I kwartat 2014 r.

» ztozenie przez Zarzad R&C Union S.A. w upadtosci ukladowej wniosku o upadtosc
likwidacyjng spotki R&C Union S.A.

» podpisanie umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na wdrozenie CSR w
DGA S.A.

CZERWIEC » Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

« powofanie Zarzadu DGA S.A. na okres nowej kadencji

e uchwalenie zmiany Statutu DGA S.A. w celu umozliwienia przeprowadzenia scalenia
akgji spotki w stosunku 8:1

» podwyzszenie kapitatu akcyjnego w spdtce DGA CSF S.A. o 50 tys. zt

« podwyzszenie kapitatu zaktadowego Inclick Sp. z 0.0. 0 288 tys. zt (Life Fund Sp. z o.0.
objeta udziaty za 107 tys. zi)

LIPIEC e wydanie postanowienia przez Sad Rejonowy w Poznaniu o zmianie sposobu
prowadzenia postepowania upadtosciowego spotki R&C Union S.A. z postepowania z
mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie obejmujgce likwidacje majatku spotki

SIERPIEN « uzgodnienie planu potaczenia trzech spétek zaleznych (Life Fund Sp. z 0.0., DGA HCM
Sp. z 0.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0.)

 rejestracja zmian w Statucie DGA S.A. o obnizeniu ilosci akcji przy jednoczesnym
podniesieniu wartosci nominalnej akgcji z 1 do 8 zt przy niezmienionej wartosci kapitatu
akcyjnego

« wyznaczenie dnia referencyjnego przez Zarzad na potrzeby przeprowadzenia procedury
scalenia akcji DGA S.A.

+ publikacja wynikéw za I p6trocze 2014 r.

WRZESIEN  podpisanie umowy z Wojewoddztwem todzkim na realizacje projektu ,Nauka - Praktyka
- Sukces” o wartosci 403 tys. zt.

» podpisanie umowy z Mazowieckg Jednostka Wdrazania Programow Unijnych o
dofinansowanie projektu ,Nowe perspektywy zatrudnienia — outplacement na
Mazowszu” o wartosci 3.544 tys. zt.

« scalenie akcji DGA S.A. w stosunku 8:1

« aport przedsiebiorstwa spotki Inclick Sp. z 0.0. do Inclick Polska Sp. z o.0.

PAZDZIERNIK - podjecie uchwat o potaczeniu przez Zgromadzanie Wspdlnikéw Life Fund Sp. z o0.0.,
DGA HCM Sp. z o.0. i Alekiedy.pl Sp. z o.0.

HIETOA(D  publikacja wynikdw za III kwartat 2014 r.;

GRUDZIEN .

przekroczenie progu 5% w akcjonariacie przez DGA S.A. w wyniku prowadzonego
»Programu skupu akcji wtasnych”
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

2014 r. DGA S.A. zakonczyta przychodami ze sprzedazy w wysokosci 8.159 tys. zt i zyskiem brutto na
sprzedazy w wysokosci 685 tys. zt. Na poziomie wyniku finansowego netto rok 2014 zakonczyt sie stratg w
wysokosci 4.751 tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe 2013-2014 r.
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Na wyniki finansowe 2014 r. majg wptyw przede wszystkim dwa obszary dziatalnosci.

Obszar ustug doradczych

1. Obszar konsultingu

Obszar konsultingu zrealizowat nizsze przychody ze sprzedazy niz w 2013 r. Zwigzane jest to z faktem, ze
coraz wieksza ilos¢ projektéw realizowana jest bezposrednio przez spétki wspotzalezne i stowarzyszone z
Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktore zostaty wydzielone z DGA S.A. zgodnie z przyjeta strategig w latach
poprzednich. Pozytywnym czynnikiem jest wzrost rentownosci projektow doradczych. W 2014 r. marza na
projektach wyniosta 33,6%, przy 25,1% w roku 2013.

W 2015 r. planowana jest odbudowa witasnych struktur w obszarze doradztwa biznesowego, co zwigzane jest
ze sprzedazg w styczniu 2015 r. wszystkich udziatdbw w spdtce Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z o0.0.,
ktéra zajmowata sie tym obszarem dziatalnosci.

2. Obszar projektow uniinych

Obszar projektdw unijnych zanotowat nizsze przychody ze sprzedazy i tym samym nizszy wynik finansowy.
Wplyw na to miata nizsza warto$¢ realizowanych projektéw unijnych, co zwigzane jest z konczacg sie
perspektywg finansowg przewidziang na lata 2007-2013. Na dziatalno$¢ tego obszaru znaczgco wptynety
opdznienia w ustalaniu, wdrazaniu i akceptacji nowych programow operacyjnych przewidzianych na lata 2014-
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2020 przez administracje panstwowg i Unie Europejska. Konkursy w ramach nowej perspektywy finansowej
nie zostaty uruchomione w 2014 r., co spowodowato brak mozliwosci pozyskiwania projektow z tego okresu
programowania. Nie mniej jednak w 2014 r. podpisane zostaly dwie umowy w ramach poprzedniej
perspektywy finansowej (2007-2013) w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspétfinansowanych
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Podpisano m.in. umowy z:

> Wojewddztwem todzkim na realizacje projektu ,Nauka - Praktyka - Sukces” o wartosci 402,6 tys. zt,
> Mazowieckg Jednostkg Wdrazania Programdéw Unijnych na realizacje projektu ,Nowe perspektywy
zatrudnienia — outplacement na Mazowszu” o wartosci 3.643,6 tys. zt.
Dodatkowo pozyskano dofinansowanie na wdrozenie strategii CSR w DGA S.A. w ramach szwajcarsko-
polskiego programu wspotpracy.

Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na poziomie przychodoéw i
kosztow finansowych (dziatalnosci finansowej). W 2014 r. obszar ten wygenerowat strate w wysokosci 4.564
tys. zt.

Do najwazniejszych zdarzeri w tym obszarze naleza.

A. Zdarzenia negatywne

1. Utworzenie odpisow aktualizujacych na udziatach w spotkach nienotowanych na rynkach aktywnych

Po przeprowadzeniu testéw na utrate wartosci DGA S.A. dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw w
spotkach na kwote 2.891 tys. zt, w tym:
> odpisu na udziatach w Ateria Sp. z 0.0. w kwocie 2.095 tys. zi,
> odpisu na udziatach w Life Fund Sp. z 0.0. w kwocie 476 tys. zt w zwigzku z dokonaniem odpisu
aktualizujgcego przez Life Fund Sp. z 0.0. na udziatach w DGA HCM Sp. z o.0., Alekiedy.pl Sp. z o.0. i
Audiobook.pl Sp. z o0.0.
> odpisu na udziatach w Audiobook.pl Sp. z 0.0. w kwocie 320 tys. zt.

2. NiZzsza wycena pakietow akcji notowanych na rynkach aktywnych

Wycena akgji spotek notowanych na GPW na dzien bilansowy spowodowata obcigzenie kosztow finansowych
kwotg 2.030 tys. zt, z czego najwiekszy wptyw miata wycena pakietu akcji spotki PTWP S.A. (wycena nizsza o
1.602 tys. zt w stosunku do konca 2013 r.).

3. Zmiana upadfosci spotki R&C Union S.A. z moZliwoscig zawarcia ukiadu na obeimujgca likwidacje
majgtku spotki

5 maja 2014 r. Zarzad Spotki R&C Union S.A. w upadtosci uktadowej ztozyt wniosek do sadu o zmiane sposobu
prowadzenia postepowania upadtosciowego z postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie
obejmujgce likwidacje majatku spétki. Sad przychylit sie do wniosku i zmienit tryb prowadzenia upadtosci na
upadtos¢ likwidacyjna.
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B. Zdarzenia pozytywne

1. Spetnienie sie warunkow sprzedaZzy czesci pakietu udziatow w PBS Sp. z o.o.

12 czerwca 2014 r. spetnit sie ostatni z warunkow umowy sprzedazy czesci udziatow w spotce PBS Sp. z o.0.
za cene 600 tys. zt. W zwigzku z powyzszym DGA S.A. dokonata stosownego rozliczenia ww. transakcji w I
po6troczu 2014 r.

2. Rozpoczecie konsolidacji aktywow (spotek) bedacych w posiadaniu DGA S.A.

29 sierpnia 2014 r. Zarzady spotek zaleznych Life Fund Sp. z 0.0., DGA Human Capital Management Sp. z
0.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0. uzgodnity Plan Pofgczenia na podstawie, ktérego spétka Life Fund Sp. z o.o.
przejeta spotki DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. i Alekiedy.pl Sp. z o.0.

Sad zarejestrowat potgczenie spotek 2 lutego 2015 r.

Ww. potaczenie jest kolejnym krokiem porzadkowania Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktorej celem jest
uproszczenie struktury, uzyskanie efektu synergii w zakresie kosztowym, organizacyjnym, zarzadczym i
finansowym.

III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC DGA S.A. W 2014 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

1. PodwyzZszenie kapitatu zakfadowego i zmiana firmy Allcards Sp. z o.o.

W dniu 28 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spéiki Allcards Sp. z o.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki o kwote 560 tys. zt poprzez utworzenie 800 nowych
udziatow o wartosci nominalnej 700 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty objete zostaly przez DGA
S.A. Po zarejestrowaniu przez Krajowy Rejestr Sadowy podwyzszenia kapitatu udziat DGA S.A. w kapitale
spotki wynosi 61,5%. Pozostate udziaty sg wiasnoscig Life Fund Sp. z 0.0. — spétki zaleznej od DGA S.A.

Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o zmianie firmy spotki na Audiobook.pl
Sp. z 0.0. Zmiana firmy zwigzana jest z wydzieleniem ze struktur spotki Ateria Sp. z 0.0. obszaru
ksigzkowego i rozwijanie go w spotce Audiobook.pl.

2.Sprzedaz i zakup akcji R&C Union S.A.

W lutym 2014 r. dokonano transakcji sprzedazy catego pakietu akcji spétki R&C Union S.A., a nastepnie
zakupu takiej samej ilosci akcji R&C Union S.A., w zwigzku z czym ilo$¢ posiadanych akcji przez DGA S.A.
pozostata na niezmienionym poziomie. Transakcje miaty miejsce na rynku alternatywnym NewConnect.
Powyzsze transakcje nie wykreowaty zadnych obowigzkow informacyjnych, ktore spoczywajg na spotce
publicznej.
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3. Likwidacja spotki Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

W marcu 2014 r. zlozony zostat do Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o likwidacje spotki
Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. w wyniku ztoZzonego przez DGA S.A. oswiadczenia jako
komandytariusza o wypowiedzeniu umowy spdtki. W styczniu 2015 r. Krajowy Rejestr Sadowy wpisat
wzmianke w rejestrze przedsiebiorcow, ze spotka znajduje sie w likwidacji. Nastepnym krokiem bedzie
likwidacja i wykreslenie spoiki z rejestru przedsiebiorcow.

4.ZloZenie wniosku przez Zarzad R&C Union S.A. o upadfosc¢ likwidacyjng spotki
R&C Union S.A.

W dniu 5 maja 2014 r. Zarzad Spotki R&C Union S.A. w upadtosci uktadowej poinformowat w raporcie
biezacym, iz w zwigzku z niemoznoscig realizacji propozycji uktadowych sformutowanych w tresci wniosku o
ogtoszenie upadtosci z dnia 26 wrzesnia 2013 roku, biorgc pod uwage utrate kolejnych Zzrédet przychodu oraz
utrzymujgce sie ujemne saldo przeptywow pienieznych, ztozyt w Sadzie Rejonowym Poznan - Stare Miasto w
Poznaniu Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wniosek o zmiane sposobu
prowadzenia postepowania upadtosciowego z postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie
obejmujace likwidacje majatku upadtego.

W dniu 16 lipca 2014 r. Sad Rejonowy wydat postanowienie o zmianie prowadzenia postepowania
upadtosciowego na postepowanie obejmujace likwidacje majatku spotki. Sad wyznaczyt sedziego komisarza w
osobie Pana Marka Sachajko oraz syndyka masy upadtosciowej w osobie Pana Leszka Binkowskiego.

22 wrzesnia 2014 r. rezygnacje z petnienia funkgcji Prezesa Zarzadu R&C Union S.A. w upadtosci likwidacyjnej
ztozyt Pan Grzegorz Bigaj.

Syndyk masy upadtosci R&C Union S.A. w upadtosci likwidacyjnej w raporcie biezgcym 22/2014 z dnia 26
wrzesnia 2014 r. poinformowat o uzyskaniu informacji z sadu o uprawomocnieniu postanowienia Sadu
Rejonowego Poznan — Stare Miasto w Poznaniu z dnia 16 lipca 2014 roku o zmianie sposobu prowadzenia
postepowania upadtosciowego R&C Union S.A. w Poznaniu z postepowania z mozliwoscig zawarcia ukfadu na
postepowanie obejmujagce likwidacje majatku diuznika. Postanowienie uprawomocnito sie z dniem 16 sierpnia
2014r.

W dniu 17 lutego 2015 r. akcje spotki R&C Union S.A. w upadtosci likwidacyjnej zostaty wykluczone przez
Gietde Papierow Wartosciowych z obrotu na rynku NewConnect, poniewaz zgodnie z regulacjami uptyneto
sze$¢ miesiecy od uprawomocnienia sie postanowienia sagdu o zmianie upadtosci uktadowej na likwidacyjna.

Prowadzona likwidacja spotki R&C Union S.A. w upadtosci likwidacyjnej nie bedzie miata negatywnego wptywu
na przyszte wyniki finansowe DGA S.A. oraz spotki zaleznej Ateria Sp. z 0.0., poniewaz spotki dokonaty
stosownych odpisow aktualizujgcych i rezerw w poczet wynikdw finansowych 2013 r., o czym informowano w
raporcie biezacym nr 27/2013 r. z dnia 4 listopada 2013 r., a takze w rocznym jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013 r.

DGA S.A. posiada rezerwe na kwote 2.900 tys. zt (utworzong w 2013 r.) wynikajgcg z zapisbw umowy
sprzedazy wierzytelnosci zawartej pomiedzy DGA S.A., a spotkg Ateria Sp. z 0.0., dotyczacych udzielonych
pozyczek spotce R&C Union S.A. W umowie Strony zastrzegty, ze jezeli w terminie szeSciu miesiecy od dnia
podpisania wskazanej umowy sprzedazy wierzytelnosci, R&C Union S.A ztozy wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spoétki oraz w przypadku, gdy windykacja wierzytelnosci bedaca przedmiotem umowy okaze sie dla Ateria Sp.
0.0. W catosci lub w czesci bezskuteczna, wowczas DGA S.A. bedzie zobowigzana do uiszczenia na rzecz Ateria
Sp. z 0.0. réznicy pomiedzy wartoscig wierzytelnosci — 2.900 tys. zt, a kwotg wyegzekwowang od R&C Union
S.A. Na dzien przekazania niniejszego raportu brak jest danych i informacji w jakiej czesci wierzytelnos¢ R&C
Union S.A. wobec spétki Ateria Sp. z 0.0. moze zosta¢ zaspokojona.
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5.Sprzedaz czesci udziatow spotki PBS Sp. z o.o0. — spefnienie warunkow

W dniu 27 sierpnia 2013 roku DGA S.A. podpisata umowe sprzedazy 200 udziatow spdtki PBS Sp. z 0.0. za
taczng cene 600 tys. zt. Udziaty zostaty nabyte przez PBS Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia i optacone miaty by¢
Z czystego zysku. Zgodnie z umowg sprzedazy wiasnos¢ udziatow przechodzita na kupujgcego w momencie
zaptaty, nie pozniej niz do 30 czerwca 2014 roku po zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Wspolnikow PBS Sp. z
0.0. sprawozdania finansowego za rok 2013. Ostatni z warunkdw zrealizowat sie dnia 12 czerwca 2014 roku.

6. Warunkowa umowa sprzedaZy udziatow spotki Audiobook.pl Sp. z o.o.

W dniu 23 czerwca 2014 r. DGA S.A. oraz spdtka zalezna Life Fund Sp. z 0.0. podpisaty warunkowe umowy
sprzedazy wszystkich udziatéw spotki Audiobook.pl Sp. z o.0.

Na mocy umowy DGA S.A. sprzedata firmie Bezkartek.pl S.A. 800 udziatow o wartosci nominalnej 700 zt kazdy
i tacznej wartosci nominalnej 560 tys. zt w spotce Audiobook.pl Sp. z 0.0. za taczng cene 828,8 tys. zit.

Na mocy umowy spdtka zalezna Life Fund Sp. z o.0. sprzedata firmie Bezkartek.pl S.A. 500 udziatéw o
wartosci nominalnej 700 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 350 tys. zt w spdtce Audiobook.pl Sp. z 0.0. za
taczng cene 514,2 tys. zt.

Umowy zawarte zostaly pod warunkiem rozwigzujacym tj. ulegajg rozwigzaniu za$ ich skutki ustaja,
jezeli ktorys z warunkow nie zostatby spetniony. Jednym z warunkéw byto objecie przez DGA S.A. emis;ji

nowych akcji w spotce Bezkartek.pl S.A. do dnia 31 lipca 2014 r. Warunek ten nie zostat spetniony, wiec
ostatecznie sprzedaz nie doszta do skutku, a spdtka Audiobook.pl Sp. z 0.0. pozostata wtasnoscig DGA S.A. i
Life Fund Sp. z o.0.

7. PodwyZszenie kapitatu zaktadowego w spofce DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

W dniu 26 czerwca 2014 r. podjeta zostata uchwata przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie o podwyzszeniu
kapitat akcyjnego spotki DGA CSF S.A. o kwote 50 tys. zt. W lipcu 2014 r. DGA S.A. podpisata umowe objecia
wszystkich akcji zgodnie z ww. uchwalg za wkiad pieniezny. W zwigzku z powyzszym DGA S.A. posiada
bezposrednio 49,3% udziat w kapitale akcyjnym spotki.

8. Podjecie decyzji o zamiarze pofaczenia spotek zaleznych

W dniu 29 sierpnia 2014 r. Zarzady spotek zaleznych Life Fund Sp. z 0.0., DGA Human Capital Management
Sp. z o.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0. uzgodnity Plan Potgczenia na podstawie, ktdrego spotka Life Fund Sp. z
0.0. byta spotkg przejmujaca, natomiast spotki DGA Human Capital Management Sp. z o0.0. i Alekiedy.pl Sp.
Z 0.0. byly spotkami przejmowanymi.

Plan Potaczenia zostat uzgodniony dnia 29 sierpnia 2014 roku w Poznaniu, na podstawie art. 498 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz art. 499 k.s.h. przez:

- Spétke Life Fund Sp. z o0.0., zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000417069 (Life Fund), ktdra byla spdtka przejmujaca,

- Spotke DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000059022 (DGA HCM), ktdéra byta spdtkg przejmowang,

- Spotke Alekiedy.pl Sp. z o0.0. zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000324325 (Alekiedy.pl), ktora byta spotkg przejmowana.
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Sposcb taczenia

Potgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki DGA
HCM Sp. z 0.0. oraz Spotki Alekiedy.pl Sp. z 0.0. na Spotke Life Fund Sp. z o.0.

Z uwagi na fakt, ze jedynym wspdlnikiem Spotki DGA HCM Sp. z o.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0. jest Spotka Life
Fund Sp. z 0.0., polaczenie zostato dokonane w sposdb uproszczony, zgodnie z art. 515 § 1 k.s.h. oraz art.
516 § 6 k.s.h. w zw. z art. 516 § 1 k.s.h., tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Life Fund Sp. z 0.0. — a
w konsekwencji — bez wymiany udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki DGA HCM Sp. z 0.0. oraz Spotki
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. na udzialy w kapitale zakladowym Spétki Life Fund Sp. z 0.0. Majac na uwadze
powyzsze, nie zostaly sporzadzone sprawozdania Zarzgddw taczacych sie spotek, a ponadto plan potgczenia
nie zostal poddany badaniu przez biegtego. Majgc na wzgledzie powyzsze, art. 499 § 1 pkt 2) — 4) k.s.h. nie
miaty zastosowania.

Celem potaczenia spdtek Alekiedy.pl Sp. z 0.0., DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. ze spotkg Life
Fund Sp. z 0.0. byto uproszczenie struktury Grupy Kapitalowej DGA S.A. — do ktorej nalezg spotki
podlegajgce taczeniu, efektywniejsze wykorzystanie majagtku taczacych sie spodtek, uzyskanie efektdw
synergii, w tym obnizenie kosztéw dziatalnosci oraz lepsza alokacja Srodkdw pienieznych. Potgczenie winno
wplyng¢ na wzrost wartosci potgczonych spoétek przy jednoczesnym zwiekszeniu przejrzystosci procesu
zarzadzania.

Szczegotowy Plan Potaczenia opublikowano raportem biezagcym nr 35/2014 z dnia 29 sierpnia 2014 r., a
stosowne uchwaly korporacyjne w sprawie potaczenia podjety Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow
tgczacych sie spotek w dniu 6 pazdziernika 2014 r.

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu dokonat wpisu potaczenia spétek w
dniu 2 lutego 2015 r.

1. W 2014 r. DGA S.A. realizowafa dotychczasowe projekty outplacementowe i szkoleniowe
wspoftfinansowane ze srodkow EFS, m.in.:

~Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania w gimnazjach”,
~Wybierz droge dla swojej firmy! Kursy na kierowcow zawodowych dla sektora MMSP”,
LBudujemy kwalifikacje w Wielkopolsce. Kursy dla pracownikow sektora MSP z branzy
budowlanej”, )

> ,Rychtuj sie do roboty! Projekt outplacementowy na Slasku”,

> ,Szkota przedsiebiorczosci i kompetencji kluczowych 117,

Y V V

oraz zakonczyla realizacje projektéw: ,Rozwoéj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem
platformy szkoleniowej”, ,,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjow”
i ,W kierunku nowego zatrudnienia — program outplacement w wojewodztwie toddzkim”.

W 2014 r. podpisano dwie nowe umowy wspoffinansowane ze srodkéw unijnych:
a) 18 wrzesnia 2014 r. podpisana zostata umowa z Wojewodztwem tddzkim o dofinansowanie projektu
»Nauka - Praktyka - Sukces” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspédifinansowanego ze

srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 402,6 tys. zt.
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b)

Celem gtéwnym projektu jest uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia i wyréwnanie dysproporcji edukacyjnych
100 uczniéw przez wdrozenie do 30 czerwca 2015 r. Programu Rozwojowego ukierunkowanego na rozwoj
kompetencji kluczowych i wspotprace z pracodawcami. Projekt skierowany jest do uczniéw Technikum nr
19 z Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych im. Karola Wojtyly w todzi. Uczestnicy projektu skorzystajg
z kompleksowego programu zaje¢ dodatkowych, analizy kompetencyjno - osobowosciowej z doradca
zawodowym, wezmg udziat w praktykach zawodowych organizowanych w renomowanych firmach z terenu
wojewodztwa tddzkiego, mogg tez skorzysta¢ z konsultacji z pedagogiem w Szkolnym Osrodku Kariery. Dla
uczestnikdw udziat w projekcie jest bezptatny.

Projekt realizowany bedzie do 30 czerwca 2015 r.

19 wrzesnia 2014 r. podpisana zostata umowa z Mazowieckg Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych o
dofinansowanie projektu ,Nowe perspektywy zatrudnienia — outplacement na Mazowszu” w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspédifinansowanego ze Srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 3.543,6 tys. zt.

Projekt outplacementowy obejmuje obszar wojewodztwa mazowieckiego i skierowany jest do 100 oséb
przewidzianych do zwolnienia a takze zwolnionych z winy pracodawcy w okresie nie diuzszym niz 6
miesiecy przed dniem przystgpienia do Projektu. Gtdwnym celem projektu jest pomoc osobom w
znalezieniu nowego pracodawcy lub przygotowaniem sie do samodzielnego poszukiwania pracy na rynku.
Uczestnicy projektu otrzymajg wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa psychologicznego,
szkolen, pomocy w znalezieniu nowej pracy. Dodatkowo dla 50 o0séb przygotowane sg $rodki finansowe na
otwarcie wilasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze wsparcie pomostowe do 6 miesiecy potgczone z
eksperckim doradztwem w efektywnym wykorzystaniu dotacji i poprowadzeniu firmy. Dla uczestnikow
udziat w projekcie jest bezptatny.

Projekt realizowany bedzie do 30 wrzeénia 2015 r.

Zdarzenia korporacyjne

1. Publikacja rocznych sprawozdarn finansowych

21 marca 2014 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2013 r.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 24 czerwca 2014 roku odbylto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:

a)

« Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spdtki oraz Grupy Kapitatowej,

« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

« Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoiki,

Walne Zgromadzenie podjeto nastepujgce uchwaty:

w sprawie powofania cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje. Zgodnie z uchwatg sklad Zarzadu nie ulegt
zmianie i sktada sie z:

« pana Andrzeja Gtowackiego — Prezesa Zarzadu,

« pani Anny Szymanskiej — Wiceprezesa Zarzadu,
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» pana Mirostawa Marka — Wiceprezesa Zarzadu.

b) w sprawie zmiany wartosci nominalnej akcji DGA S.A. z 1 zt do 8 zt kazda akcja przy pozostawieniu bez
zmian wysokosci kapitatu akcyjnego i przeprowadzenia procesu scalenia akcji DGA S.A. w stosunku 8:1
(resplit).

¢) w sprawie zmiany uchwaty z dnia 7 grudnia 2011 r. dotyczacej ,,Programu skupu akcji wtasnych”. Uchwata
wprowadzita zmiany w ,Programie skupu akcji wkasnych” w taki sposdb, aby mozna byto prowadzi¢ skup
akcji wiasnych po zakonczeniu procesu scalania akcji. Uchwata m.in. poszerzyta widetki cenowe w ramach,
ktorych mozna przeprowadzac skup akcji. Nowe zakres cenowy to od 0,50 zt do 40 zt za akcje. Ponadto
uchwata umozliwita uzupetnienie niedobordéw scaleniowych, ktoére powstaty w procesie przeprowadzania
resplitu akcji z puli akcji nabytych w ramach skupu akcji wtasnych DGA S.A.

3. Rejestracja zmian w Statucie DGA S.A.

W dniu 14 sierpnia 2014 r. DGA S.A. otrzymala postanowienie o zarejestrowaniu przez Sad zmian Statutu
Emitenta.

W wyniku zarejestrowania zmiany w Statucie DGA S.A. catkowita liczba akcji spotki ulegta obnizeniu z
9.042.232 akcji do 1.130.279 akcji przy jednoczesnym podniesieniu wartosci nominalnej jednej akcji z 1 zt do
8 zt. W wyniku tej zmiany wysokos$¢ kapitatu zakladowego nie ulegta zmianie i wynosi 9.042.232 zi, co
przektada sie na 1.130.279 gtosow, w tym:

- 1.020.279 akcji zwyktych na okaziciela serii A, na ktére przypada 1.020.279 gtoséw,

- 110.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E 0 numerach od 1 do 110.000, na ktére przypada 110.000
gtosow.

4. Scalenie akcji DGA S.A.

19 sierpnia 2014 r. Zarzad DGA S.A. podjat uchwate, w ktorej — stosownie do upowaznienia zawartego w
uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2014 r. - wyznaczyt
dzien 4 wrzesnia 2014 r. na dzien referencyjny dla potrzeb procedury scalania akcji Emitenta.

Zarzad DGA S.A. na podstawie tresci upowaznienia wynikajacej z uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wezwat Akcjonariuszy Spoétki do sprawdzenia stanu posiadania akcji DGA S.A. na rachunkach
papieréw wartosciowych i rachunkach zbiorczych oraz do dostosowania stanéw zapisanych na nich akcji DGA
S.A. w terminie do Dnia Referencyjnego, w taki sposob, aby liczba akcji Emitenta zapisanych na tych
rachunkach stanowita jedno- lub wielokrotnosc liczby osiem.

Nastepnie Zarzad DGA S.A. zlozyt stosowne wnioski i dokumenty do Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz do Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A., aby przeprowadzi¢ proces scalania
akcji DGA S.A. W zwigzku z powyzszym Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate o zawieszeniu obrotu akcjami DGA S.A. na GPW w okresie od 29 sierpnia 2014 r. do 11 wrzeénia
2014 r. (wtacznie), natomiast Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wyznaczyt dzien 11 wrzesnia
2014 r. jako dzien wymiany:

- 8.162.232 akcji zwyktych na okaziciela serii A oznaczonych kodem PLDGA0000019 na 1.020.279 akcji o
wartosci nominalnej 8,00 zt kazda,

- 880.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E oznaczonych kodem PLDGA0000027 na 110.000 akcji o
wartosci nominalnej 8,00 zt kazda.

W dniu 12 wrzesnia 2014 r. wznowiono obrét akcjami DGA S.A. na GPW po zakonczonej procedurze scalania
akgiji.
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5. Skup akcji witasnych i przekroczenie progu 5% w ogolnej liczbie gfosow DGA S.A.

DGA S.A. kontynuowata skup akcji wtasnych. W 2014 r. dokonano skupu akcji o wartosci 306 tys. zt. taczna
wartos¢ akcji wtasnych na 31 grudnia 2014 r. wynosita 446 tys. zt. Do dnia publikacji niniejszego raportu
skupionych zostato tgcznie 59.946 akcji, co stanowi ok. 5,3036% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu.

Ponadto w dniu 5 wrzesnia 2014 r. Zarzad DGA S.A. podjat uchwate, na mocy ktdrej zaktualizowano ,Program
skupu akcji wtasnych DGA S.A.” z dnia 28 listopada 2012 r. Zaktualizowany program zostat opublikowany w
raporcie biezagcym nr 37/2014 z dnia 5 wrzesnia 2014 r.

Aktualizacja ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.” nastgpita w zwigzku z uchwalg nr 24 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r. i ma zwigzek ze zmiang wartosci nominalnej
kazdej akcji DGA S.A. z 1 zt do 8 zt oraz procedurg scalania akcji. Dodatkowo uchwata poszerzyta widelki
cenowe w ramach, ktoérych mozna przeprowadzac skup akcji. Nowe zakres cenowy to od 0,50 zt do 40 zt za
akcje.

12 wrzesnia 2014 r. Zarzad poinformowat w raporcie biezgcym nr 38/2014, Zze taczna liczba niedoborow
scaleniowych wyniosta 4.338 akgji i zostata pokryta z puli akcji skupionych w ramach ,Programu skupu akcji
wiasnych DGA S.A.”

W dniu 22 grudnia 2014 r. DGA S.A. w raporcie biezacym nr 51/2014 poinformowata o przekroczeniu progu
5% w ogdlnej liczbie gtoséw przez DGA S.A. w wyniku prowadzonego ,Programu skupu akcji wkasnych DGA
S.A”

6. Wdrozenie CSR

DGA S.A. w maju 2014 r. podpisata z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o udzielenie wsparcia
na wdrozenie CSR (Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) w ramach
szwajcarsko-polskiego programu wspotpracy.

Projekt realizowany byt w okresie 1 lipca — 31 grudnia 2014 r., a jego warto$¢ wynosita 137,2 tys. zt z czego
wsparcie wynosito 96,0 tys. zt (70% wydatkow kwalifikowalnych).

Celem projektu byto zwiekszenie efektywnosci podejmowanych dziatan DGA S.A. zwigzanych z CSR poprzez
wdrozenie strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cel zostat osiggniety poprzez: wdrozenie strategii
zakupowej opartej m.in. o cele zwigzane z ochrong S$rodowiska oraz zakup nowego energooszczednego
sprzetu, wdrozenie programu rozwoju wolontariatu pracowniczego w DGA, poprawe komunikacji wewnetrznej
w oparciu o ISO 9001, wdrozenie sformalizowanych zasad rozwoju kompetencji zawodowych pracownikdw,
zaakcentowanie roli DGA jako firmy znajacej i stosujacej zasady CSR, certyfikacja ISO 9001.

IV. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAIJMNIEJ NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktore wystapity po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za rok 2014

Poftaczenie spotek

W dniu 2 lutego 2015 r. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu dokonat wpisu potgczenia
spotek DGA HCM Sp. z o.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0. z Life Fund Sp. z o.0.
Szczegoty opisano w punkcie II1.8 Zdarzen w sferze inwestycji kapitatowych.
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Sprzedaz udzialow spotki Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.0.

W dniu 7 stycznia 2015 r. DGA S.A. sprzedata wszystkie posiadane udziaty w spotce Sawyer Doradztwo
Gospodarcze Sp. z 0.0. po cenie nominalnej (30 tys. zt). Nabywcami byly dwie osoby fizyczne bedace
cztonkami zarzadu spotki Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

DGA S.A. kontynuowata analize nowych projektéw inwestycyjnych, ktére sg zgodne ze strategig spotki. Biorac
pod uwage wysokos¢ wolnych $rodkéw pienieznych oraz brak zadtuzenia DGA S.A. ma zdolno$¢ do realizacji
kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w 2015 r.

3. Strategia dziatania

3.1. Dziatalnos¢ DGA S.A. w 2014 r.

W 2014 r. dziatania DGA S.A. skupione byty na trzech obszarach.

Pierwszy obszar dotyczyt dziatalnosci doradczo-konsultingowej oraz szkoleniowej. Projekty doradcze
realizowane byly przez DGA S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktore sg wyspecjalizowane
w okreslonych obszarach. Natomiast projekty szkoleniowe realizowane byty przez Departament Zarzadzania
Projektami, ktory specjalizuje sie przede wszystkim w projektach, ktére sg wspdtfinansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Drugi obszar dziatalnosci skoncentrowany byt na inwestycjach kapitatowych DGA S.A. W obszarze tym
dokonywano analiz nowych projektow inwestycyjnych, a takze monitorowano dotychczasowe inwestycje
kapitatowe i opracowywano koncepcje reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej DGA S.A.

W 2014 r. w obszarze inwestycji miaty miejsce nastepujace wydarzenia:
» podwyzszenie kapitatu w DGA Centrum Sanacji Firm S.A.,
+ podwyzszenie kapitatu w Audiobook.pl Sp. z 0.0.,

« ztozenie wniosku o likwidacje spdtki Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. w wyniku ztozonego
przez DGA S.A. o$wiadczenia jako komandytariusza o wypowiedzeniu umowy spotki,

« podjecie decyzji o potgczeniu spétek DGA HCM Sp. z o.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0. z Life Fund Sp. z o.0.

« zmiana trybu prowadzenia upadfosci spotki R&C Union S.A. z upadiosci ukltadowej na upadto$é
likwidacyjna,

« spetnienie wszystkich warunkéw czesciowej sprzedazy udziatdw w PBS Sp. z o.0.

Trzeci obszar, ktory byt rozwijany to dziatalno$¢ finansowa w zakresie udzielania pozyczek komercyjnych. W
2014 r. DGA S.A. udzielita pozyczek na kwote 1.315 tys. zt.

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na 2015 r.

Zarzad DGA S.A. wyznaczyt nastepujace cele i kierunki dziatania na 2015 r.:
A. W obszarze dzialalnosci doradczej:

1. Zarzadzanie projektami gtdownie w oparciu o $rodki UE, w tym projekty dotyczace rynku pracy (przyjeto
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dwa podstawowe kierunki):

a) Outplacement ze wskazaniem na skuteczne pozyskiwanie miejsc pracy, szkolenia, poradnictwo
zawodowe, organizacja praktyk i stazy.

b) Kreowanie nowego rynku pracy:
- praktyczne doradztwo i innowacyjne szkolenia dla mtodziezy,
- komercjalizacja wiedzy naukowej,
- tworzenie nowych podmiotdw gospodarczych (w oparciu o dotacje),
- doradztwo dla pomystdw i nowopowstatych firm.
2. Projekty doradcze:

a) Organizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z restrukturyzacja podmiotéw, w tym rdéwniez
wsparcie finansowe.

b) Powrdt do dziatalnosci doradczej w ramach struktur DGA S.A. po wyjsciu kapitatowym z Sawyer
Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

W powyzszych obszarach bardzo duze znaczenie bedg miaty $rodki pochodzace z perspektywy finansowej UE
przewidzianej na lata 2014-2020. DGA S.A. bedzie elastycznie dostosowywac swojg strategie pozyskiwania
srodkow unijnych do wyznaczonych priorytetéw, programoéw operacyjnych i ogtaszanych konkurséw.

B. W obszarze dzialalnosci inwestycyjnej:

1. Analizowanie nowych projektow inwestycyjnych.

2. Restrukturyzacja i reorganizacja niektérych spotek bedacych w Grupie Kapitalowej DGA S.A.
Wsparcie spotek w obszarze restrukturyzacji, finansow, budowy efektow synergii i dziatan
marketingowych, co powinno przetozy¢ sie na wzrost wartosci catej Grupy Kapitatowe;j.

Powyzszy proces konsolidacji zostat rozpoczety w 2013 r., a w 2014 r. rozpoczeto proces faczenia
niektorych spotek poprzez inkorporacje, aby uprosci¢ strukture Grupy Kapitatowej, obnizy¢ koszty
jej funkcjonowania, a takze wykorzystaC efekty synergii w celu zwiekszenia wartosci
poszczegdlnych spdtek. W roku 2015 proces ten bedzie w dalszym ciggu kontynuowany.

3. Analiza podmiotdéw pod katem rozpoczecia procesow dezinwestycji.
C. W obszarze dziatalnosci pozyczkowej:

Pozyczki ,wewnetrzne” — udzielanie pozyczek wewnatrz Grupy Kapitatowej DGA S.A., majacych na celu
zapewnienie finansowania na rozwoj spotek i podnoszenie ich wartosci rynkowej. Jest to réwniez jeden z
elementdw wspierania obszaru dziatalnosci inwestycyjne;j.
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3.3. Strategia inwestycyjna

DGA S.A. posiada polityke inwestycyjng, ktora okresla ramowe zasady dziatalnosci inwestycyjnej i stanowi
zbidr wytycznych w procesie inwestycji kapitatowych.

3.3.1. Cele inwestycyjne

Inwestycje kapitalowe DGA S.A. dzieli sie na dwie kategorie:

1. Pierwsza kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spétki, ktére klasyfikowane sg do grupy spotek
Jnwestycyjnych”. Spdtki ,inwestycyjne” to spdtki, ktorych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej
odsprzedazy. Spdtki inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu wartosci w
perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A. przeprowadza
proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu inwestorowi lub przeprowadza proces
upublicznienia spétki na GPW. Inwestycje kapitatowe w spdtki ,inwestycyjne” majg m.in. nastepujace
cechy:

- duzy potencjat wzrostu wartosci spotki w okreslonym czasie;

- perspektywa inwestycyjna jest okreslona w czasie — co do zasady nie dtuzej niz 5 lat (w szczegdlnych
okolicznosciach moze zosta¢ wydtuzona);

- okreslona jest oczekiwana minimalna stopa zwrotu z inwestycji.

2. Druga kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spétki, ktére klasyfikowane sg do grupy spotek
~Wsparcia”. Spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie procesow biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektdw/spotek z pierwszej kategorii (spdtek ,inwestycyjnych”).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spditki ,wsparcia” majg
za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w
zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania i obstugi audytorskiej. Dostarczenie powyzszego
wsparcia powoduje, ze spotki inwestycyjne mogg koncentrowac sie na kluczowym corebiznesie, co
powoduje szybszy wzrost ich wartosci.

3.3.2. Polityka zarzadzania inwestycjami

DGA S.A. dokonuje statego monitoringu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Dodatkowo DGA S.A. wykorzystuje w
nadzorze inwestorskim swoje uprawnienia wynikajgce z Kodeksu Spdtek Handlowych w formie m.in.
powotanych cztonkdéw w Radach Nadzorczych oraz trybu indywidualnej kontroli wspdlnika.

Nadzor inwestorski opiera sie na analizie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
biezacych raportéow otrzymywanych ze spoétek. Na podstawie tych danych dokonywana jest weryfikacja
zatozonych wskaznikéw finansowych (rentownosci), ocena standingu oraz stanu realizacji strategii rozwojowej
kazdej ze spotek.

W przypadku negatywnych odchylenn od zatozonych planéw uzgadniane i rekomendowane sg do wdrozenia
dziatania naprawcze, ktére majg przyczyniac sie do rozwoju spotki i tym samym wzrostu jej wartosci.

Nie rzadziej niz raz w roku obrachunkowym DGA S.A. dokonuje wyceny wartosci godziwej spotek
inwestycyjnych, ktore sg w portfelu inwestycyjnym powyzej 1 roku.

3.3.3. Proces wychodzenia z inwestycji

Na podstawie analiz spétek inwestycyjnych podejmowane sg decyzje dotyczace dezinwestycji. W przypadku,
gdy zgodnie z zatozeniami spétka osiggnie okreslong wartos¢ rynkowa to podejmowane sg decyzje odnosnie
sposobu i trybu wyjscia z danej inwestycji (realizacja zysku). Takie same zasady wystepujg w przypadku, gdy
spétka inwestycyjna nie realizuje zaktadanych planéw (minimalizacja ewentualnych strat na inwestycji).
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Proces dezinwestycji moze mie¢ forme m.in. odsprzedazy udziatéw/akcji inwestorowi branzowemu,
inwestorowi finansowemu lub innemu zainteresowanemu dang spotkg albo poprzez upublicznienie spotki na
GPW.

3.4. Dzialalnos¢ pozyczkowa

DGA S.A. na prowadzenie dziatalnosci pozyczkowej przeznacza wiasne zasoby finansowe pochodzace z
prowadzonej biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z powyzszym wysoko$¢ kapitatu pozyczkowego DGA S.A. jest uzalezniona od wysokosci wolnych
srodkéw pienieznych bedacych w posiadaniu DGA S.A. oraz potrzeb pozyczkowych firm lub partneréw
projektowych.

4. Pozostale czynniki mogace mie¢ wplyw na wyniki w perspektywie kolejnego roku

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg prognozuje ze wzrost gospodarczy w 2015 r. wzro$nie do ok. 3,5% i
tylko nieznacznie bedzie sie rézni¢ od poziomu zanotowanego w 2014 r. w ktdrym wynidst 3,3%.

Gtownym czynnikiem wptywajgcym na wzrost gospodarczy bedzie popyt krajowy, na ktory skfada sie gtownie
wysoka dynamika inwestycji - 10,9% w skali 2014 roku i dobry wzrost konsumpcji prywatnej 3,2% w skali
2014 roku. Prognozy IBnGR wskazujg, ze oba wskazniki nieznacznie wzrosng w 2015 roku.

Wg prognoz poprawi sie koniunktura w sektorze budowlanym, az o 6,7%, natomiast w sektorze ustug
rynkowych, na ktorym dziata DGA S.A. o 3,4%, czyli praktycznie pozostanie na poziomie osiggnietym w 2014
roku.

W 2015 roku wg IBnGR stopa bezrobocia bedzie ciggle spadac i na koniec roku powinna wynie$¢ 10,5% co
oznacza, ze zmniejszy sie w porownaniu do 2014 roku w ktorym wyniosta 11,5%. Spadkowi bezrobocia bedzie
towarzyszyt wolny wzrost wynagrodzen, ktdry spowoduje, ze spoteczenstwo i firmy beda bardziej sktonne do
ponoszenia wydatkow.

Na poprawiajacg sie koniunkture duzy wplyw bedzie miat wzrost inwestycji, ktdry wspieraé bedzie naptyw
$rodkdw z nowej perspektywy UE. W zwigzku z tym pojawig sie nowe mozliwosci dla DGA S.A. w zakresie
przygotowywania i realizacji projektow wspédtfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Spotka oczekuje uruchomienia naboréw wnioskow o dofinansowanie w ramach nowego budzetu unijnej
polityki spojnosci, przyznanego Polsce na lata 2014-2020. Budzet do rozdysponowania to 82,5 mid euro.
Programy, w ramach ktorych bedzie mozna ubiega¢ sie o dofinansowanie, czesto stanowig kontynuacje
programow z poprzedniej perspektywy, ale sp,odziewaé sie nalezy szeregu nowosci, zwtaszcza w odniesieniu
do zasad ubiegania sie o pienigdze unijne. Srodki te beda trafialy do beneficjentow za posrednictwem 6
programow operacyjnych wdrazanych na szczeblu centralnym, 16 regionalnych programéw operacyjnych
zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie.

Nowa perspektywa finansowa otwiera przed polskimi przedsiebiorcami ogromne mozliwosci finansowania
rozwoju, co pozwoli im osiggna¢ przewage konkurencyjng na rynku europejskim. Aby z nich skutecznie
skorzysta¢, DGA S.A. na biezgco zapoznaje sie z proponowanymi dokumentami programowymi i odpowiednio
przygotowuje sie do nadchodzgcych naboréw wnioskdw. Do czasu rozstrzygniecia konkurséw z nowej
perspektywy unijnej DGA S.A. konczy¢ bedzie realizacje projektow pozyskanych w ramach perspektywy
finansowej przewidzianej na lata 2007-2013.

W 2014 roku w wyniku mijajgcego kryzysu gospodarczego pojawito sie wiecej firm zagrozonych upadtoscia.
Poprawiajgca sie na rynku koniunktura wptynie korzystnie na kondycje firm, ale i tak w 2015 roku liczba firm
zagrozonych upadtoscig bedzie niewiele nizsza niz w 2014 roku. W obliczu tego faktu DGA i spotki z grupy
kapitatowej majg szanse na pozyskanie projektow pozwalajgcych na przeprowadzenie skutecznie procesow
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych majgc na uwadze oczekiwang zmiane prawa upadtosciowego i
naprawczego gdzie gtdwny nacisk potozony ma by¢ na ratowanie firm przed upadtoscia.

Problemy niektdrych przedsiebiorstw bedace skutkiem spowolnienia gospodarczego z poprzednich lat bedg
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szansg dla DGA S.A. w rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych oraz outplacementowych skierowanych do
przedsiebiorstw dotknietych skutkami kryzysu gospodarczego oraz ich pracownikow zagrozonych zwolnieniami,
w ktorej to dziedzinie DGA S.A. posiada znaczace kompetencje.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez DGA S.A. wyniki nalezy wskazac
konkurencje ze strony matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujgcych sie w wykorzystywaniu $rodkow
unijnych, powstawanie wielu matych firm doradczych konkurujgcych niekiedy wylgcznie ceng, zmiany
interpretacji przepiséw podatkowych, mobilno$¢ pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, moggca kreowac
szanse, ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowa¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost
ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcéw oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania
moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez DGA S.A. w zakresie ustug
doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na
optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw. Majac jednak na uwadze prognozy dla polskiej gospodarki
powyzsze ryzyko powinno by¢ minimalne.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ prowadzona przez DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje zaréwno ze strony podmiotow
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, a
z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotéw. Stosunkowo niskie
bariery wejécia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze mogg sie pojawi¢ nowe
podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na DGA S.A. na kilku ptaszczyznach: (i) pogorszenia
wynikéw finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w
pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych klientow, (iii) rywalizacji pracodawcéow o najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych dobrymi relacjami z klientami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zaréwno krajowe, jak i zagraniczne)
zajmujace sie inwestycjami kapitatowymi (spdtki inwestycyjne, fundusze Venture Capital/Privaty Equity,
fundusze kapitatu zalgzkowego, fundusze zawigzywane wraz z Krajowym Funduszem Kapitatowym), ktore
poszukujg podobnie jak DGA S.A. ciekawych projektéw inwestycyjnych.

Emitent w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ oraz dba o ciggly
rozwoj kompetencji konsultantéw, ktére decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych projektow.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla DGA S.A. ryzyko w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegolnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego, podatkowego,
przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa
papieréw warto$ciowych. Zmiany te mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci DGA S.A. i na jego
wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa,
ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez
sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy
interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne.

DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym, poprzez korzystanie z
pomocy podmiotdw $wiadczacych profesjonalng pomoc prawng. DGA S.A., przy wsparciu ze strony doradcow
prawnych, monitoruje zmiany prawa majac na celu eliminacje ryzyka niedostosowania swojej dziatalnosci do
ewentualnych nowych rozwigzan prawnych.
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Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla DGA S.A., konsultantow lub klientow, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych.

Dodatkowo niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjno$¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidlowe planowanie podatkowe. Podlegajgce zmianie interpretacje przepisow podatkowych, stosowane
przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwo$¢ naktadania
wysokich kar pienieznych i innych sankcji powodujg, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu
podatkowego w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie
prawa podatkowego.

DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu podatkowym, poprzez korzystanie z
pomocy podmiotdw $wiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie prawa podatkowego i rachunkowosci.
Obszar ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzona przez profesjonalng
zewnetrzng firme ksiegowg, co minimalizuje ryzyka niedostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych
nowych rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig doradczg z
firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty zagraniczne, badz tworzenie
grup firm $ciSle ze sobg wspdtpracujgcych moze spowodowaé pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych
dziata DGA S.A. Na rynku obserwowana jest tendencja (zwiaszcza wsrdd firm informatycznych) dazenia do
szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wigczanie do oferty handlowej rozwigzan
renomowanych firm Swiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i powigzanych z nig
spotek oraz zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéw utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych
klientow.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowac wysokg korelacje rynku na ktérym dziata DGA S.A. z sytuacjg ekonomiczng polskiej
gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim deficytem budzetowym,
kryzysem finansowym, presja na zwiekszanie wydatkéw socjalnych) moze prowadzi¢ do ograniczenia
budzetéw klientdw przeznaczonych na ustugi doradcze.

DGA S.A. stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno produktowa, jak i rynkowa
oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do indywidualnego klienta, konkurencyjnych
cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantéw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku
ustug doradczych. DGA S.A. dostrzega trudno$¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz
koniecznosécig posiadania wiedzy z rdznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wiasciwych osob.
Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantdw do osiggniecia przez nich
wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspdtpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantdw moze mie¢ negatywny
wptyw na potencjat DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych uméw, co w
konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez obnizenie
przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do
DGA S.A. ustug przez konsultantéw ktorzy zakonczg wspdtprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z
kluczowymi klientami.

DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantow poprzez:
« odpowiednie konstruowanie kontraktédw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,
« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
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zewnetrznych,

+ opieke medyczng i program socjalny,

« podjecie statej wspdtpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi jako
odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalnos¢ DGA S.A. jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz relacji z gtownymi
klientami. W przypadku braku satysfakgji klienta z ustug oferowanych przez spétke (oraz jej podwykonawcow),
moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalno$ci DGA S.A. na rynku, a co za tym idzie trudnosci w
pozyskaniu nowych kontraktow. DGA S.A. zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost
jakosci Swiadczonych ustug, indywidualne podejscie do klienta i state oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig, DGA S.A. bada poziom zadowolenia klientdéw i dostosowuje
przebieg projektow do sugestii przez nich zgtaszanych. Wprowadzona zostata takze zasada informowania
klientow o istotnych wydarzeniach, jakie majg miejsce w DGA S.A., a mogg mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegdlnych
kwartatach. Wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wiat i dni wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon
wakacyjny, decyzje biznesowe klientdw, zdolno$¢ konsultantéw do zamykania projektdw w okresach
kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychodow
(wynagrodzenie za sukces).

DGA S.A. dazy do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci przychoddéw poprzez polityke Scistej
ewidencji robdt w toku oraz zawieranie umdw w oparciu o state wynagrodzenie, niezalezne od sukcesu danego
przedsiewziecia - wptyw na sukces ma czesto wiele zewnetrznych czynnikow, pozostajgcych poza gestiag DGA
S.A.

Ryzyko skali dziatania

DGA S.A. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu oraz
biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze
Zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i Srednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. DGA S.A. ogranicza ryzyko
finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wytacznie
pod potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktow i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza inwestycje zwigzane zardwno z opracowaniem i wdrozeniem okresSlonych rozwigzan, jak
rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okresSlonej ustugi lub
produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym
przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewlasciwym momencie.

DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
 analize potrzeb i oczekiwan klientéw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trenddw, ktore maja
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
« poszerzanie listy produktéw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektow w konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umoéw wspédtfinansowanych ze srodkéw unijnych DGA S.A. otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych umownych terminach moze skutkowac
koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym platnos¢ za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale
oddalona w czasie. DGA S.A. zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezgcej kontroli realizacji
projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczes$nie przeprowadza cykliczne
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audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli i wystawionych na zlecenie DGA
S.A. gwarancji stanowigcych zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktow wynosita ponad 16,3 min zt. W
przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktore czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe
wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne
przedstawienie do zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek, spowodowatoby
skrécenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynno$¢ DGA S.A.
W przypadku zajécia okolicznosci, ktore bylyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z
tytutu gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby
negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynnos¢ spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Specyfika dziatalnosci DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantéw, $wiadczacych ustugi doradcze
stanowig podstawowy element kosztow dziatalno$ci. Presja na wzrost wynagrodzen moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej DGA S.A., poprzez wzrost cen S$wiadczonych ustug, nie bedg w stanie przerzuci¢
zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe — obnizone
zostang marze oraz zyski na projektach.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zaktada prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej przy dalszym wspieraniu
dziatalnosci doradczej. Pomimo, Ze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane sg analizami
ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, Zze przejmowane podmioty nie beda
wypracowywac wynikow finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogg przyczynic sie czynniki o
charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw. Opisana sytuacja moze
przetozy¢ sie na gorsze od zaktadanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej
odsprzedazy nabytych udziatow w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakciji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spdtek a takze udzielajgc pozyczek
spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtosc, likwidacja,
zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy DGA S.A. Emitent stara sie
zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje tych spétek.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spétek, zaréwno publicznych jak i niepublicznych.
Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu wyceniane sg w
sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to kurs gietdowy
dla pozostatych instrumentdw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach
kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy moze
ulec obnizeniu i niekorzystnie wptynac na wyniki DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. prowadzi rowniez dziatalno$¢ polegajgcg na udzielaniu pozyczek komercyjnych. Istnieje ryzyko, ze
pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzestaé sptaca zaciggniete pozyczki. Spowodowaé to moze
konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. zapobiega takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
skutecznych procesow windykacyjnych.
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V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

1. Produkty i ustugi oferowane przez DGA S.A.

Zakres dziatalnosci DGA S.A. jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania. Do dziatan tych
zalicza sie przede wszystkim realizacja projektdw doradczo-szkoleniowych finansowanych ze $rodkéw UE,
projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze zarzadzania oraz dziatalno$¢ w zakresie
inwestycji kapitatowych i udzielania pozyczek.

Diagram nr 1. Ustugi oferowane przez DGA S.A.

Segment Projektow Europejskich

e Zarzadzanie
projektami

e Projekty EFS

e Projekty szkoleniowo —
doradczo-
organizacyjne

e Qutplacement

® Projekty promocyjne

® Projekty badawcze, w
tym rynek pracy

e Organizacja klastrow

® Przygotowanie
projektow

® Rozliczanie i ewaluacja
projektow

WE WSPOEPRACY Z
DGA OPTIMA Sp. z 0.0.

® Projekty inwestycyjne
oraz B+R

e wykonywanie funkcji
Inzyniera Kontraktu

® Projekty inwestycyjne
instytucji publicznych
i organizacji
pozarzadowych

® Strategie rozwojowe
instytucji publicznych

® Monitoring
programow

e Doradztwo w zakresie
pomocy publicznej

WE WSPOLPRACY Z BLUE
ENERGY Sp. z 0.0.

e Wdrozenia S7J ISO,
EFQM, CAF, EMAS

¢ \WdroZzenia Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji ISO 27001,
AEOQ, analiza ryzyka

e Optymalizacja
procesow biznesowych,
procedury ITIL, ISO
20000

e Systemy
przeciwdziatania
zagrozeniom
korupcyjnym, Fraud
Management

e Wdrozenia systeméw
zarzadzania projektami
PMBoK, Prince 2

¢ Wdrozenia narzedzi DGA
BPM, DGA Eco, DGA
BHP

WE WSPOLPRACY Z
SAWYER DORADZTWO
GOSPODRACZE Sp. z 0.0. i
DGA CSF S.A.

® Doradztwo strategiczne

¢ Doradztwo w zakresie
rozwoju biznesu

® Transakcje M&A

e Doradztwo finansowe
(wyceny wartosci firm,
restrukturyzacje,
modelowanie finansowe)

® Pozyskiwanie
finansowania dla firm

Krotka charakterystyke dziatalnosci oraz $wiadczonych ustug przedstawiono ponizej:

Segment . Projekty Europejskie” — zarzadzanie duzymi projektami oraz kompleksowa pomoc w uzyskaniu
dofinansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Do kluczowych kompetencji nalezg doswiadczenie, wypracowane
narzedzia i system informatyczny do zarzadzania projektem.

Wdrazane projekty podnoszg konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ podmiotéw, umozliwiajgc kompleksowe
rozpoznanie najwazniejszych problemoéw spotecznych, wspierajg grupy spoteczne zagrozone wykluczeniem a
takze umozliwiajg przeprowadzanie badan i analiz.
Oprocz ubiegania sie o dofinansowanie projektu i w dalszej kolejnosci zarzadzanie projektem, oferowane sg
takze takie ustugi jak np.:
« monitoring, ewaluacja i audyt projektoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
« szkolenia - kompleksowe ustugi, zawierajgce analize potrzeb szkoleniowych, realizacje zatozen ogdlnych
i specjalistycznych oraz analize efektywnosci prowadzonych szkolen,
« outplacement (doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, szkolenia, dotacie na dziatalno$¢
gospodarczg),
« badania i analizy z zakresu rynku pracy (w ramach analizy dokumentdw i sondazy opinii),
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« telepraca — wdrozenie elastycznych form zatrudnienia,
« dziatania promocyjne — zaréwno projektu, jak i jego realizatorow.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego

DGA S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitalowej DGA S.A. zajmuje sie Swiadczeniem ustug z obszaru
zarzadzania strategicznego, zarzadzania organizacjg i jej procesami, ktdre wspierane sg specjalistycznym
oprogramowaniem, doradztwem w zakresie fuzji i przeje¢ oraz planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych,
jak i  analizie istniejagcych. DGA S.A. posiada kompetencje w zakresie ustugi realizacji projektow
prywatyzacyjnych dla Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz projektéw zwigzanych z obstugg proceséw kupna -
sprzedazy.

W segmencie tym oferowane sg m.in. nastepujace produkty:

« Wytyczanie strategii rozwoju i wdrozen BSC,

» Pozyskiwanie kapitatu,

« Fuzje i przejecia,

» Modele finansowe,

 Transakcje nabywania i sprzedazy podmiotow,

« Wyceny i due dilligance,

» Restrukturyzacje,

» Wdrozenia: Systemow Zarzadzania Jakoscig ISO, Systemodw Bezpieczenstwa Informacji, Optymalizacji
procesow biznesowych, Wspieranie wprowadzania systemow ciggtosci dziatania, Systemy informatyczne
wspierajgce zarzadzanie przedsiebiorstwem, prywatyzacje, wyceny.

2. Struktura sprzedazy
Ponizsza tabela przedstawia wartoS¢ oraz udziat procentowy przychoddéw w latach 2013 - 2014 w podziale na
podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 1. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2013 — 2014 w podziale na podstawowe
grupy ustug (w tys. zi)

Grupy ustug 2013 2014
przychody udziat % przychody udzial %
Programy szkoleniowe i zarzadzania projektami UE 7 922 72,5% 6 390 78,3%
Konsulting zarzadczy i finansowy 1515 13,9% 872 10,7%
Pozostate ustugi 1 486 13,6% 897 11,0%

PODSUMOWANIE: 10 923 100,0% 8 159 100,0%
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Wykres 2. Przychody ze sprzedazy podstawowych produktow i ustug (w tys. zt)
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Uzaleznienie od gldwnych odbiorcow

DGA S.A. Swiadczy ustugi na rzecz podmiotdw gospodarczych (komercyjnych) oraz na rzecz administracji
publicznej. Najwieksze przychody zostaty wygenerowane przez segment projektow unijnych, ktory realizuje
projekty wspotfinansowane ze srodkdw unijnych.

W 2014 r. DGA S.A. miata dwoch odbiorcow, ktorych udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychodow ogdtem.
Byty to nastepujace podmioty:

- Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu - 26,0% udziat w sprzedazy ogétem (realizacja projektow ,Budujemy
kwalifikacje w Wielkopolsce. Kursy dla pracownikéw sektora MSP z branzy budowlanej”, ,Wybierz droge dla
swojej firmy! Kursy na kierowcéw zawodowych dla sektora MMSP” i ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zajec
dodatkowych dla gimnazjéw"),

- Urzad Marszatkowski w todzi - 15,7% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektow ,W kierunku nowego

zatrudnienia - program outplacement w wojewddztwie tddzkim”, ,Szkota przedsiebiorczosci i kompetencji
kluczowych II” i ,Nauka - Praktyka — Sukces”).

Struktura geograficzna sprzedazy

DGA S.A. koncentruje swojg dziatalnos¢ na terenie kraju. Zaréwno w 2013, jak i 2014 roku sprzedaz na rynki
zagraniczne wystepowata incydentalnie.

Tabela nr 2. Rynki zbytu — struktura sprzedazy

Rynki 2013 2014

zbytu Przychody udziat%  Przychody udziat %

Krajowe 10 912 99,90% 8 158 99,99%
Zagraniczne 11 0,10% 1 0,01%

SUMA: 10923 100,0% 8 159 100,0%
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Uzaleznienie od gidwnych dostawcow

DGA S.A. wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego
zrodla. Analiza struktury zakupow wykazuje, ze w 2014 r. nie wystgpita sytuacja, w ktorej ktorykolwiek z
ustugodawcéw posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem.

VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych na 2014 rok.

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys.)

Sy e . Zmiana

Wyszczegolnienie 2014 2013 2014/2013

Przychody netto ze sprzedazy 8 159 10 923 -2 764
Koszt wasny sprzedazy 7 474 8 868 -1 394
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 685 2 055 -1 370
Koszty sprzedazy 128 288 -160
Koszty ogdlnego zarzadu 1284 1714 -430
Zysk/strata ze sprzedazy -727 53 -780
Pozostate przychody operacyjne 578 3 256 -2 678
Pozostate koszty operacyjne 38 2124 -2 086
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej -187 1185 -1 372
Przychody finansowe 769 643 126
Koszty finansowe 5333 5527 -194
Zysk/strata przed opodatkowaniem -4 751 -3 699 -1 052
Podatek dochodowy biezacy 0 -44 44
Podatek dochodowy odroczony 0 0 0

Zysk/strata netto -4 751 -3743 -1 008
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Wykres 3. Przychody, wyniki finansowe (w tys. zi)
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W 2014 roku przychody ze sprzedazy DGA S.A. wyniosty 8.159 tys. zt i byly 0 2.764 tys. zt nizsze niz w roku
poprzednim. W tym samym okresie koszty wiasne sprzedazy zmniejszyty sie o 1.394 tys. zt (-15,7%).
Pozwolito to wypracowac zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 685 tys. zt. Nizsze przychody, jak i koszty
wynikajg gtéwnie z mniejszej wartosci realizowanych projektow wspdtfinansowanych ze $rodkéw unijnych z
perspektywy finansowej przewidzianej na lata 2007-2013, co zwigzane jest z konczacym sie okresem
finansowania przewidzianego na ten okres. Wptyw na nizszg wartos¢ przychodéw miaty réwniez opdznienia we
wdrazaniu i uzgadnianiu programoéw operacyjnych nowej perspektywy finansowej przewidzianej na lata 2014-
2020 przez administracje rzadowa z Unig Europejskg, co powoduje, ze pierwsze konkursy beda ogtoszone
dopiero w 2015 r. W zwigzku z powyzszym pierwsze przychody z tych projektdw prawdopodobnie pojawig sie
w II potroczu 2015 r.

Dodatkowo coraz wieksza ilo$¢ projektow realizowana jest bezposrednio przez spotki wspdtzalezne i
stowarzyszone z Grupy Kapitatowej DGA S.A., co powoduje obnizanie sie poziomu przychodow.

Koszty sprzedazy w 2014 r. wyniosty 128 tys. zt i ulegty obnizeniu o 55,6%, natomiast koszty zarzadu
zmniejszyty sie o 25,1% do kwoty 1.284 tys. zt w wyniku dziatain restrukturyzacyjnych i optymalizujgcych
koszty.

Pozostate przychody operacyjne w 2014 r. w wysokosci 578 tys. zt wynikajg przede wszystkim z rozwigzanych
rezerw na zobowigzania (415 tys. zt), otrzymanej i rozliczonej dotacji (73 tys. zt), a takze rozwigzania odpisow
aktualizujgcych naleznosci (58 tys. zt).

Pozostate koszty operacyjne w kwocie 38 tys. zt zwigzane sg gtéwnie z odpisem aktualizujgcym wartos¢
zapaséw, przekazang darowizng na rzecz Fundacji Wspieramy Wielkich Jutra oraz wniesionymi optatami
sgdowymi.

Przychody finansowe uksztattowaly sie na poziomie 643 tys. zt i wynikajg przede wszystkim z:

- odsetek od lokat bankowych - 120 tys. zi,

- odsetek od udzielonych pozyczek — 106 tys. zi,

- rozliczenia transakcji sprzedazy czesci udziatdéw w PBS Sp. z 0.0. — 100 tys. zt,

- rozliczenia transakgcji sprzedazy akcji R&C Union S.A., ktére nastepnie zostaty odkupione. W przychodach
finansowych uwzgledniono warto$¢ sprzedazy akcji oraz rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartosé
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sprzedanych akcji. Natomiast w kosztach finansowych utworzono odpis aktualizujgcy na warto$¢ zakupionych
akcji. Zapis transakcji w przychodach i kosztach finansowych ma charakter jedynie techniczny (prezentacyjny)

i byt neutralny dla wyniku finansowego za 2014 r.

Koszty finansowe spotki wyniosty 5.333 tys. zt i wynikaly gtdwnie z nizszej wyceny posiadanych aktywow

finansowych, z czego najwiekszy negatywny wptyw dotyczyt:

- odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatow w spétkach po dokonaniu testéw na utrate wartosci w
tacznej kwocie 2.891 tys. zt (dotyczy spotek Ateria Sp. z 0.0., Audiobook.pl Sp. z o.0. i Life Fund Sp.

Z0.0.).
- nizszej wyceny akcji PTWP S.A. — 1.602 tys. 4,

- nizszej wyceny pozostatych pakietow akcji spotek z GPW bedacych w portfelu DGA S.A. — 428 tys. zt,
- odpisu aktualizujgcego warto$¢ akcji R&C Union S.A. — 385 tys. zt — zapis prezentacyjny, co

wyjasniono w opisie przychoddw finansowych.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikow wptywajacych na wynik finansowy Spdtka wykazata w 2014 r. strate

netto w wysokosci 4.751 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela 4. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie zmiana zmiana
2014 2013 2014 do 2014 2013 2014 do
2013 2013
Projekty Europejskie 6 390 7 922 -1 532 236 1404 -1 168
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 872 1515 -643 293 382 -89
Przychody nie przypisane segmentom 897 1486 -589 156 269 -113
Wartos¢ ogotem 8 159 10923 -2 764 685 2 055 -1 380

Wykres 4. Udzial segmentow w przychodach DGA S.A.

2013

@ Projekty Europejskie # Konsulting Zarzadczy i Finansowy

W Przychody nie przypisane segmentom

2014
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Tabela 5. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie 2014 2013
Projekty Europejskie 3,7% 17,7%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 33,6% 25,2%
Zrealizowana marza na sprzedazy brutto 8,4% 18,8%

Wykres 5. Przychody ze sprzedazy DGA S.A. wg segmentow operacyjnych (w tys. zt)
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Segment Projektéw Europejskich w 2014 roku zrealizowat najwyzsze przychody w DGA S.A. Przy przychodach
na poziomie 6.390 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 236 tys. zt. Nizsze przychody i
wynik niz w roku poprzednim wynika z nizszej wartosci realizowanych projektow finansowanych z budzetu
unijnego z konczacej sie perspektywy finansowej 2007-2013. Dodatkowo na wyniki wptynety opdznienia
zwigzane z zaakceptowaniem przez Unie Europejskg nowych programdw operacyjnych przedstawionych przez
Polske z perspektywy 2014-2020, co spowodowato, ze w 2014 r. nie ogtoszono zadnych konkurséw na
pozyskanie dofinansowania w ramach nowego okresu programowania. Przy braku nowych projektéw unijnych
z perspektywy finansowej 2014-2020 segment ponosit koszty utrzymania struktur kompetencyjnych, ktoére
wykorzystane bedg w ramach nowej perspektywy unijnej.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego przy przychodach na poziomie 872 tys. zt osiagnat 33,6%
rentownos$¢ brutto projektéw, co skutkowato zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 293 tys. zt. Nizsza
wartos¢ przychodow wynika z faktu, Zze coraz wieksza ilos¢ projektdw realizowana jest poprzez spotki
wspotzalezne i stowarzyszone z Grupy Kapitatowej DGA S.A.

W pozycji ,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z
refakturowaniem innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowg, koszty eksploatacyjne,
administracyjne i informatyczne.
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Wykres 6. Przychody ze sprzedazy DGA S.A. wg poszczegodlnych kwartatow 2014 r. (w tys. zi)
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3. Bilans

3.1. Sytuacja majatkowa
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Tabela 6. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresdéw (w tys. zi)

0 IIUIiIuiiiui

%o zmiany %
Wyszczegolnienie 31-12-2014 31-12-2013  do 31-12- struktura

2013 31-12-2014
Aktywa trwale 4 756 5135 -7,4% 20,1%
Wartosci niematerialne 4 5 -20,0% 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 1727 1741 -0,8% 7,3%
Inwe;styqe_: w Jedno§tkach stowarzyszonych i . 596 596 0,0% 2.5%
wspotzaleznych rozliczane metodg praw wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1249 1675 -25,4% 5,3%
Udzielone pozyczki 491 432 13,7% 2,1%
Pozostate aktywa 0 2 100,0% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 689 684 0,7% 2,9%
Aktywa obrotowe 18 906 24 538 -23,0% 79,9%
Zapasy 0 18 -100,0% 0,0%
Udzielone pozyczki 1582 986 60,4% 6,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 465 1416 -67,2% 2,0%
I\_laleznosq z tytu’fu,reallz,owan_ych projektow 1506 3895 61,3% 6,4%
finansowanych ze Srodkéw unijnych
Pozostate naleznosci 624 445 40,2% 2,6%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 6 733 11114 -39,4% 28,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 996 6 664 20,0% 33,8%
AKTYWA OGOLEM 23 662 29 673 -20,3% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z 31.12.2013 r. nastgpit spadek sumy bilansowej o0 20,3%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych wplynety przede wszystkim nastepujace czynniki:
« zmniejszenie warto$¢ w pozycji ,Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” zwigzane gtéwnie z
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czeSciowym odpisem aktualizujgcym wartos¢ udziatdéw w spétce Life Fund Sp. z 0.0. (476 tys. zt),

« planowa amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (101 tys.
zh),

« zwiekszenie wartosci dtugoterminowych pozyczek o 59 tys. zi.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych skfada sie gtéwnie:

+ zmniejszenie wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 4.381 tys. zt spowodowane
nizszg wyceng akcji spotek notowanych na GPW oraz dokonaniem czeSciowych odpisow
aktualizujgcych na wartosci udziatéw spotek nienotowanych,

» nizsza warto$¢ naleznosci z tytutu realizowanych projektow unijnych o 2.389 tys. zi,

« wzrost wartosci $rodkéw pienieznych o kwote 1.332 tys. z,

« zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 951 tys. zt,

« wyzsza wartos¢ pozyczek krétkoterminowych o 596 tys. zi,

«  WyZszy poziom pozostatych naleznosci o 179 tys. zt.

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,31 0,36
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 1,65 2,16
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,38 0,43

Wskaznik Przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatdw w okresie

globalnego obrotu

aktywami (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogétem na koniec okresu)/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie

trwatych =  (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2
Wskaznik  rotacji  aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie
obrotowych = (Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2

3.2. Zrédta finansowania

Tabela 8. Pasywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys. z})

Wyszczegolnienie 31-12-2014

31-12-2013

% zmiany do

%o struktura

31-12-2013  31-12-2014
Kapitat wiasny 14 454 19 511 -25,9% 61,1%
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 0,0% 38,2%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartoéci nominalnej 9576 13 319 -28,1% 40,5%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 34 34 0,0% 0,1%
Kapitat rezerwowy na nabycie akgji o o
whasnych 1 000 1 000 0,0% 4,2%
Akcje wilasne -446 -140 218,6% -1,9%
Zyski/straty zatrzymane -4 752 -3744 26,9% -20,1%
Zobowiazania dlugoterminowe 246 215 14,4% 1,0%
Zobowa_zanla z tytutu Swiadczen 48 37 29,7% 0,2%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 183 178 2,8% 0,8%
Pozostate zobowigzania 15 0 - 0,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 8 962 9 947 -9,9% 37,9%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen 116 164 -29.3% 0.5%

pracowniczych
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Rezerwy krétkoterminowe 3249 3922 -17,2% 13,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 203 375 -45,9% 0,9%
Zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek

na projekty finansowane ze $rodkéw 5110 5077 0,6% 21,6%
unijnych

Pozostate zobowigzania 284 409 -30,6% 1,2%
PASYWA OGOLEM 23 662 29 673 -20,3% 100,0%

Na spadek wartosci kapitatu wtasnego wptyw miata gtéwnie wykazana strata netto w wysokosci 4.751 tys. zt
oraz skup akcji wtasnych w 2014 r. w kwocie 306 tys. zt.

Wysokos$¢ zobowigzan dtugoterminowych pozostata na podobnym poziomie co w 2013 r.
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
« zmniejszenia rezerw krotkoterminowych o 673 tys. zi,

« zmniejszenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 172 tys. zi,
» nizszej wartosci pozostatych zobowigzan o 125 tys. zt.

Diagram 2. Struktura bilansu

31.12.2013 31.12.2014
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
17,3% 20,1%
Kapitat wlasny Kap'tg vi/‘i;sny
65,8% .
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
82,7% 79,9%

Kapitat obcy

Kapitat obcy :

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest zgodne
ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota zasada finansowa” moéwigca, ze krotkoterminowy
kapitat nie powinien finansowac dtugoterminowego majagtku. Z uktadu bilansu wynika, ze DGA S.A. posiada
stabilne i pewne zrédto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (61,1%) oznacza, ze spotka posiada
zasoby do dalszego rozwoju $wiadczonych ustug oraz do podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Majgc powyzszg strukture bilansu na uwadze, a takze wartosci wskaznikow ptynnosci nalezy wskazaé, ze
spétka nie posiada zadnych problemdw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.

Tabela 9. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie 31.12.2014  31.12.2013
Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitatem witasnym 0,61 0,66
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,04 3,80
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,09 3,84

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,47 0,41

Wskaznik  pokrycia  aktywow kapitat wlasny na koniec okresu
kapitatem wiasnym = aktywa ogdtem na koniec okresu
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Wskaznik  pokrycia aktywow kapitat wlasny na koniec okresu
trwatych kapitatem wiasnym = aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
diugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia aktywow
trwatych kapitatem stalym =

Wskaznik pokrycia  aktywow zobowigzania krdtkoterminowe na koniec okresu
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec okresu

4. Przeplywy srodkow pienieznych

Tabela 10. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2014 2013 d?z'g:;
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2247 2 307 -56
_Przep}ywy_ pienigzne netto z dziatalnosci -609 975 338
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -306 -120 -186
Razem przeplywy netto 1332 1912 -580
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 996 6 664 1332

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:
+ poniesiona strata netto (-4.751 tys. zt),
 zmniejszenie naleznosci (+3.037 tys. zt),
« aktualizacja wartosci inwestycji — odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow (2.891 tys. zt),
« aktualizacja wartosci inwestycji — wycena krotkoterminowych aktywdw finansowych (+2.418 tys. zt),
« zmiana stanu rezerw (-662 tys. zt),
« wynik z dziatalnosci inwestycyjnej (-483 tys. zt),
« zmniejszenie zobowigzan (-299 tys. zt),
« amortyzacja (+101 tys. zt).

Stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtownej mierze z:
+ udzielonych pozyczek (-1.315 tys. zt),
« wptywow ze sprzedazy udziatow i akgcji (+1.005 tys. zi),
» wydatkéw na zakup/objecie udziatdw i akcji (-1.002 tys. zt),
« zwrotu udzielonych pozyczek (+675 tys. zf).

Wartos¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej wynika ze skupu akcji wkasnych (-306 tys. zi).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 11. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos¢

gospodarczgy Spotki
Wyszczegélnienie 2014 2013
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 8,4% 18,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -58,2% -34,3%
Rentownos¢ majgtku ROA (%) -17,8% -12,3%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -28,0% -17,5%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 38,9% 34,2%

Trwato$¢ struktury finansowania (%) 62,1% 66,5%
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Rentownos¢ sprzedazy brutto =

Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) netto

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownos$¢ majatku ROA =  (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2
Zysk (strata) netto
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego ROE = (Kapitat wtasny na poczatek okresu + Kapitat wtasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Trwatos¢ struktury finansowania

W roku 2014 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezgcymi
potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byly na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe oraz udzielaniu
pozyczek.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,11 2,47
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,11 2,47
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,89 0,67

Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezgcejptynnosci )
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej =

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci =

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ DGA S.A. do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan.
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwosS¢ sptacenia prawie 90% biezgcych zobowigzan z
uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywdéw, ktorych zdolno$¢ do regulacji zobowigzan jest
natychmiastowa.
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VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO W 2014 ROKU

1. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego w 2014 roku

Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu obowigzujgcym w 2014 r. stanowi zatacznik
do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r. Spotka stara sie stosowac wszystkie
zasady oraz rekomendacje w celu umocnienia transparentnosci i podnoszenia jakosci komunikacji z
inwestorami.

Rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”
zostaty zamieszczone na stronie:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre praktyki 16 11 2012.pdf oraz na stronie
internetowej spotki www.dga.pl.

DGA S.A. doktadata wszelkich staran, aby stosowac zalecane rekomendacje wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW”. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,
zapewniajgcej szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom
wykorzystywata zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spotce.

Spotka w 2014 r. przestrzegata wszystkich obowigzujgcych i wymaganych zasad (regut) objetych czeSciami II,
III i IV ,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW” z wyjagtkiem odstgpienia od nastepujgcych zasad:

a) w zakresie ,Dobrych praktyk realizowanych przez zarzady spotek gietdowych” punkt I1.1.9a) spodtka
odstepuje od zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo.

Emitent nie stosuje zapisow audio/wideo ze wzgledu na fakt, iz zapisy takie obejmujg ujawnienie wizerunku
0s6b uczestniczacych w walnym zgromadzeniu. Osoby te nie majg charakteru publicznego. W zwigzku z
powyzszym upublicznienie wizerunku osob uczestniczacych w walnym zgromadzeniu rodzitoby ryzyko
posadzenia o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku.

b) w zakresie ,,Dobrych praktyk realizowanych przez zarzady spdtek gietdowych” punkt I1.2 spotka odstepuje
od funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w powyzszym
dokumencie.

Nie stosowanie ww. zasady fadu korporacyjnego wynika z zasiegu terytorialnego Swiadczonych ustug,
obecnej struktury akcjonariatu, a takze kosztéw zwigzanych z ttumaczeniami.

c) w zakresie ,Dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy” punkt IV.10 spotka nie zapewnia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej polegajacej na:

« transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
« dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Nie stosowanie ww. zasady fadu korporacyjnego wynika z ryzyka natury techniczno-prawnego zwigzanego
z mozliwoscig niewtasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu,
jak rowniez ryzyka dotyczacego naruszenia bezpieczenstwa i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.

Emitent nie wyklucza mozliwosci zastosowania sie do powyzszych zasad w przysztosci w momencie ustania
przestanek powodujacych mozliwe problemy i ryzyka natury techniczno-prawnego.

Raport dotyczacy zasad tadu korporacyjnego w DGA S.A. jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej, w
czesci dotyczacej relacji inwestorskich.
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2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r.
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 13. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien 31.12.2014 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie
y 9 9 Wz Akcji zaklado- glosow na
wym Wz

Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 57 179 57 179 5,06% 5,06%
w tym akcje uprzywilejowane: - - - -
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 623 439 623439 55,15% 55,15%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,,Programu skupu akgcji wtasnych DGA S.A.”

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 14. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

Liczba . - S
w Sinieni 1S L|czl?:':| kapitale |ICZ,bIe
yszczegoinienie gtosow na Akc ktado- }

Wz ji zaktado glosow na

wym Wz
Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%
DGA S.A.* 59 946 59 946 5,30% 5,30%
w tym akcje uprzywilejowane: - - - -
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 620 672 620 672 54,91% 54,91%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,,Programu skupu akgcji wtasnych DGA S.A.”

3. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne i ich wlasciciele

Andrzej Glowacki 98 000 akcji tj. 8,67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymanska 12 000 akgji tj. 1,06% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposob, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczgce wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
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akcjach imiennych (ich utamkowych czeSciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia okreslonego w § 13 ust. 1 Statutu Spotki oraz w zakresie powotywania
cztonkow organdw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Spotki.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E —
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czeSciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce praw wykonywania gtoséw z posiadanych akgji.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu
o0 uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ziozenia przez akcjonariusza
posiadajacego te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia
terminu ztozenia wniosku zamiana akcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek
zostat ztozony.

Postanowien ograniczajgcych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujgce przepisy
wytgczajg mozliwo$¢ ograniczen zamiany akcji.

5. Spos6b dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktore sg
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Zgromadzenia.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia Zzgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zadac
zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca
moze na koszt Spdtki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktora
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajgcy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczgcego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikow
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatéw na Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajacay
Zgromadzenie. Przewodniczgcym zostaje osoba na ktdrg oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

Otwierajgcy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

- zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

- udzielanie glosu;

- wydawanie zarzadzen porzadkowych;

- czuwanie nad spodjnoscig podejmowanych uchwat;

- zarzadzanie glosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

- rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

- w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzal przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposdb, Zzeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci:
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- zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
- wybor komisji przewidzianych Regulaminem;

- dodatkowy zapis przebiegu obrad;

- rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogodlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujaco:

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

2. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzgdkiem
dziennym moze nastgpic jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego
Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci
gtoséw oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

- w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikow pod warunkiem, ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzagdzonej w dniu wznowienia obrad,

- obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie wybor
Przewodniczacego,

- Przedstawicielami mogg by¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub
inny dokument upowazniajgcy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,

- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spdtek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$
w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejno$¢ obrad, usung¢ z niego okreslone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogloszenia w sposob przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie
odbywac sie w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ beda uchwaty
podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikdw biorgcych udziat w jego danej
czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2014 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom
z opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogqg zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu
nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajgcych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a
takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu,
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a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwotanie i przeprowadzenie
Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad:

- Akcjonariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sg do powiadomienia Zarzadu Spotki o fakcie zwotania
Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

- W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalez¢ sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zosta¢ dotgczony
dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjonariusza.

- W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona
ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia - w sposob przewidziany obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).

b) uprawnieni z akgji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spdtki w dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedgq odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;

d) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste oséb uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w Zgromadzeniu. Biegly rewident Swiadczacy
ustugi na rzecz Spétki, powinien uczestniczy¢é w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spodtki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach
moga rowniez bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujgcych im gtosow.

Lista akcjonariuszy zostaje wylozona do wgladu w siedzibie Spdtki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie
obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze rowniez zadac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng.

Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwota¢ sie do
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdow
wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien
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przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez

uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy

uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow

prawa o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze byc
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spoditki informacji, o ktdrych mowa jest w ust. 18 odbywac sie

bedzie wediug nastepujacych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic¢ udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spétce z nig powigzanej, albo Spdtce zaleznej,
w szczegdlnoSci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek; mogtoby narazic Cztonka Zarzadu Spétki na poniesienie odpowiedzialnoSci
karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spdtki moze odmowi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujgc i przekazujac jg Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informacji
dotyczacych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreslonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spétki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatdw powinna zosta¢ rowniez podana data
przekazania informacji oraz osoba, ktorej przekazano informacje. Materialy mogg nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

OdpowiedZz na Zzadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje s3
dostepne na stronie internetowej Spétki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

6. Sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej w 2014 r.

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
prof. dr hab. Robert Gwiazdowski - Cztonek,
Jarostaw Dominiak — Czionek,

dr Agenor Gawrzyat — Czionek.

ounkwnNE

W 2014 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Na 31 grudnia 2014 r. sktad byt nastepujacy:
1. Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu
3. prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu

W 2014 r. sktad Komitetu Audytu nie ulegat zmianie.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzér w kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli procesow
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sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Inwestycyjny, ktdérego zadaniem jest opiniowanie dziatan
inwestycyjnych prowadzonych przez Zarzad.

Sktad Komitetu Inwestycyjnego na 31 grudnia 2014 r. byt nastepujacy:

- prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,
- Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
- Agenor Gawrzyat — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2014 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspodlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdow okres$lana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

- wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spdtkg lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

- ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

- zwiezta ocena sytuacji Spotki;

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa
w pkt 4), 5) i 6).

- opiniowanie prognoz finansowych Spotki,

- opiniowanie planéw inwestycyjnych Spotki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

- zatwierdzanie strategii, gtéwnych celéw dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu w 2014 roku

Sktad Zarzadu Spotki w 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Gtowacki  — Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 23 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A. w zwigzku z uptywem kadengji
dotychczasowych cztonkéw Zarzadu podjeto uchwate i powotato na nowg kadencje Zarzad w niezmienionym
skfadzie.

Zarzad Spdtki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, nie zastrzezone uchwatami Walnego
Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
oraz reprezentuje Spétke. Zarzad w szczegolnosci zobowigzany jest do kierowania biezgcg dziatalnoscig Spotki,
reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sgdowych lub pozasgdowych, prowadzenia wszelkich spraw
Spotki i zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach
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Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktre w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki
oraz innych podmiotow i 0os6b wspotpracujgcych ze spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

a) udzielania wiasciwym jednostkom organizacyjnym Spoétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz
udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani s3 do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z
obowigzkéw informacyjnych, wedtug nastepujgcych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spotce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie pézniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w
przypadku gdy przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakre$lonym do ztozenia
informacji i z powodow niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia
lub trwania w terminie zakreSlonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna
zawieraC wyjasnienia dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spdtki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

c) Prezes Zarzadu Spdtki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmdwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spdtce z nig powigzanej, albo spotce zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢c Cztonka Zarzadu Spdtki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminie ustalonym przez Cztonkdw Zarzadu. Zarzad ustala plan
posiedzen z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes
Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wtasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego czionka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze zostac przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spotki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spdtki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegétowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw. W zakresie
tym wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomysinie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych sa upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym rowniez:



DGA S.A. na 31.12.2014 . str. 43

prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do oséb wchodzacych w sklad
Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaly Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak rowniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkow i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak réwniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegty Departament wszelkich niezbednych
dokumentéw oraz wiarygodnych informacji, w sposdéb umozliwiajgcy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spotki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spotce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spofki,
obejmujgcych wynagrodzenia pracownikéw i 0sob wspotpracujgcych ze Spdtka, wchodzgcych w skiad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikéw lub oséb wspotpracujgcych.

W spdtce powotano prokurentow:
a) pan Blazej Piechowiak — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzadzajgcy Spotki,
b) pan Michat Borucki — (prokura taczna).

7. Tryb powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w szczegolnosci do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

Zarzad skfada sie z jednego do siedmiu czionkéw w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdw Zarzadu okreSla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spdtki moze zgtasza¢ wylgcznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytacznie z waznych powodow uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ rowniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujgcych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu moga by¢ odwotani w sposob przewidziany w
akapicie wczesniejszym, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej
sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie.

8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmian Statutu Spoiki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spotek Handlowych.
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9. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialnos$¢ za funkcjonowanie i skutecznosS¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zarowno sprawozdan finansowych, jak i raportdw okresowych, ponosi Zarzad spdtki. Zarzad wdraza
odpowiednie procedury wewnetrzne majgce na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujgcg w spotce polityka
rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, tj. spdtke
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Sprawozdania finansowe sg kontrolowane przez Zarzad DGA S.A,,
a nastepnie poddawane sg kontroli i badaniu przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor posiada
pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje opinie i
sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitatowej. Z opiniami i
raportami zapoznaje sie Komitet Audytu i Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
spotki i grupy kapitatowe;j.

VIII. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

W 2014 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania spotkg i Grupa Kapitatowg DGA S.A.
Nie mniej jednak w 2014 r. pojeto decyzje o potaczeniu trzech spétek zaleznych. Spétka DGA HCM Sp. z o.0. i
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. (spotki przejmowane) zgodnie z planem potgczenia zostaty potaczone z Life Fund Sp. z
0.0. Pofaczenie zostato zarejestrowane przez sad w dniu 2 lutego 2015 r.
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2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych oraz o gléwnych
inwestycjach

Diagram nr 3. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 31.12.2014r.
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DGA S.A. okre$la sktad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz z podziatem na spotki
Jinwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

« spotki ,inwestycyjne” — to spoitki, ktorych udziaty/akcje sg nabywane w celu dalszej odsprzedazy z
zyskiem w krotkim terminie. Spdtki ,inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu
wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zakladanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A.
przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu inwestorowi lub
przeprowadza proces upublicznienia spotki na GPW.

« spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie procesdw biznesowych i inwestycyjnych
dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych”). Inwestycje kapitatowe w
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spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spoétki ,wsparcia” majg za zadanie dostarczac
wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania,

pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.

Diagram 4. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio

lub posrednio z DGA S.A.) na 31.12.2014 .
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) |
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Tabela nr 15. Inwestycje DGA S.A. na 31.12.2014 .
Lp. Spoétka Posiadane udziatly Zakres ustug
Udziat posredni poprzez Life Fund doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacji
1 DGA HCM Sp. 7 0.0 Sp. z 0.0. (100% udziatdw w  potencjatu ludzkiego w organizacjach, tworzenie i
’ p- 20.0. kapitale zaktadowym, 100% adaptacja  narzedzi  wspierajgcych  zarzadzanie
gtosow na ZW) personelem; projekty unijne
Udziat bezposredni 61,5% w sprzedaz audiobookow oraz ustuga Centrali Kart
kapitale zaktadowym i gtosach oraz Kredytowych — Pogotowie Kartowe, ktére pomaga w
2. Audiobook.pl Sp. z0.0.  udziat posredni poprzez Life Fund natychmiastowym skontaktowaniu sie z wydawcg karty
Sp. z 0.0. 38,5% udziatdw w  w przypadku jej utraty lub innych problemdw; portal
kapitale zaktadowym i gtosach ~ www.pogotowiekartowe.pl
. (100% udziatéw w kapitale internetowa platforma zakupu ustug (www.fastdeal.pl)
& el zaktadowym, 100% gtoséw na ZW)
(100% udziatéw w kapitale
4, Life Fund Sp. z o0.0. zaktadowym, dziatalno$¢ inwestycyjna i udzielanie pozyczek
100% gtosoéw na ZW)
Udziat posredni poprzez Life Fund
o .y , .
, . Z0.0. . v.p!
5. Alekiedy.pl Sp. z 0.0. Sp. z0.0. (100% udziatow w  portal wydarzen kulturalnych www.alekiedy.pl

10.

11.

12.

13.

14.

15.

DGA Centrum Sanacji Firm

S.A.

DGA Audyt Sp. z o.0.

Sroka & Wspdlnicy
Kancelaria Prawna Spotka
Komandytowa

Centrum Kreowania
Liderow S.A.

Inclick Sp. z o.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

Blue energy Sp. z 0.0.

R&C Union S.A. w
upadtosci likwidacyjnej

Sawyer Doradztwo
Gospodarcze Sp. z 0.0.

Inclick Polska Sp. z o.0.

kapitale zakladowym, 100%
gtoséw na ZW)

(90% udziatow w kapitale
zaktadowym, 86,7% gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikdw wraz z
udziatem posrednim poprzez osoby
zasiadajgce w zarzadzie DGA S.A.)

dziatalno$¢ w zakresie prowadzenia procesow sanacji
firm oraz prowadzenia postepowan upadtosciowych

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan

(74,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
48,7% gtoséw na ZW)

(49% ogbtu wktadéw, 49%
gtosow)

(49,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
49,2% gtosdéw na ZW)

(43,8% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
43,8% gtoséw na ZW)

(40% udziatow w kapitale
zaktadowym,
40% gtoséw na ZW)

(33,9% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
33,9% gtoséw na ZW)

(31,5% udziat w kapitale

zaktadowym, 31,5% gtosow na

W2)

(30,0% udziatéow w kapitale
zaktadowym,
30,0% gtoséw na ZW)

Udziat posredni poprzez Life Fund

Sp. z 0.0. i Inclick Sp. z o.0.
(24,6% udziatow w kapitale

zaktadowym, 24,6% gtosow na

ZW)

finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych

spotka nie prowadzi dziatalnosci
prowadzona jest likwidacja spotki

operacyjnej -—

ustugi szkoleniowe

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej — posiada
udziaty w Inclick Polska Sp. z 0.0., do ktdrej wniosta
cate przedsiebiorstwo zwigzane 2z prowadzeniem
serwisu www.inclick.pl

ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkdw na projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak réwniez
doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno  prywatnego oraz prawa
zamowien publicznych;

ustugi zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania

spotka nie prowadzi dziatalnosci
prowadzona jest likwidacja spotki

operacyjnej —

doradztwo biznesowe, transakcyjne, wyceny finansowe

Prowadzenie serwisu www.inclick.pl



DGA S.A. na 31.12.2014 .

str. 48

15.

16.

17.

18.

Szybka Pozyczka Polska
Sp. z o.0.

PBS Sp. z o.0.

PTWP S.A.

Wykrojniki.com.pl
Sp. z 0.0.

Udziat posredni poprzez Life Fund
Sp. z 0.0. (14,9% udziatow w
kapitale zaktadowym,
14,9% gtoséw na ZW)
(16,7% udziat w kapitale
zaktadowym, 16,7% gtosow na
ZW)

(7,1% udziatow w kapitale
zaktadowym,
7,1%% gtosow na WZ)

(4,8% udziat w kapitale

Tabela nr 16. Jednostki podlegajace konsolidacji:

dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek

Przeprowadzanie badanii jakosciowych i ilosciowych,
marketingowych

Wydawca:
- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"
- czasopisma "Rynek Spozywczy"
- czasopisma "Rynek Zdrowia"
- miesiecznika "Farmer"
Organizator spotkan biznesowych, konferencji i
szkolen

produkcja wykrojnikow dla szeroko rozumianej branzy

zaktadowym, 4,8% gtosow na ZW) poligraficznej i opakowan

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

metoda petna

DGA HCM Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

Blue Energy Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

DGA Optima Sp. z o.0.

metoda praw wtasnosci

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

metoda praw wtasnosci

SAWYER Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

2. Spotki inwestycyjne

Ateria Sp. z 0.0.

metoda petna

Audiobook.pl Sp. z 0.0.

metoda petna

Alekiedy.pl Sp. z 0.0.

metoda petna

Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
CKL S.A. nie podlega
R&C Union S.A. w upadtosci likwidacyjnej nie podlega
PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
InClick Sp. z o.0. nie podlega
InClick Polska Sp. z o0.0. nie podlega
wykrojniki.com.pl Sp. z o0.0. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. nie wchodzi w skiad grupy
kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych zostaly opisane w punkcie III.

3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytow

i pozyczek

W 2014 r. DGA S.A. nie zaciggneta jakichkolwiek kredytow i pozyczek oraz nie istniaty zadne umowy
kredytowe i pozyczkowe, ktére mogtyby by¢ wypowiedziane.
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4. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Informacje o udzielonych w 2014 roku pozyczkach prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 17. Pozyczki udzielone w 2014 roku

Kwota pozyczki

Pozyczkobiorca udzielona w 2014 r. Oprocentowanie Termin wymagalnosci
Ateria Sp. z o.0. 300 000 zt WIBOR3M+marza 31 grudnia 2015 r.
Ateria Sp. z o.0. 300 000 zt WIBOR3M+marza 30 czerwca 2017 r.
DGA Audyt Sp. z o.0. 260 000 zt WIBOR3M+marza 30 czerwca 2015 r.
Blue energy Sp. z o.0. 150 000 zt WIBOR3M+marza 31 marca 2015 r.
Blue energy Sp. z o.0. 200 000 zt WIBOR3M+marza 31 stycznia 2015 r.
Inclick Polska Sp. z o.0. 75 000 zt WIBOR3M+marza 31 grudnia 2015 .
Jednostka niepowigzana 30 000 z WIBOR3M+marza 30 czerwca 2015 r.

5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym

W 2014 DGA S.A. nie udzielita i nie otrzymata zadnych poreczen i gwaranciji.

6. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje wykazane sg w nocie nr 47 zamieszczonej w sprawozdaniu finansowym.

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. i udzialéow w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu
o0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatdw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 18. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31.12.2014 r.:

Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko akcii nominalna kapitale liczbie gltosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 384 807 3078 456 34,05% 34,05%

Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 64 854 518 832 5,74% 5,74%
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Tabela 19. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2014 r.:

. Wartosc Udziat w Udziat w
.. . Liczba . . L ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
) Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki 30 500 30 500 20,3% 27,0%
Anna Szymanska 30 500 30 500 20,3% 27,0%

Tabela 20. Stan posiadania udziatow Inclick Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2014 r.:

Imie i nazwisko Liczba Wartosc Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Anna Szymanska 131 131 000 14,8% 14,8%

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatdw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 21. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_ai w _ Uc_lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomln?_lna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 384 807 3078 456 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 64 854 518 832 5,74% 5,74%

Tabela 22. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

. Wartosc Udziat w Udziat w
. . Liczba . . L ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 20,3% 27,0%
Anna Szymanska 30 500 30 500 20,3% 27,0%

Tabela 23. Stan posiadania udziatow Inclick Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

Imie i nazwisko Liczba Wartosc Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Anna Szymanska 131 131 000 14,8% 14,8%

8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

DGA S.A. nie jest w posiadaniu informacji o ewentualnych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W DGA S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

10. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotlanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez
przejecie.

W DGA S.A. nie istniejg umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

11. Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych

W 2014 roku DGA S.A. nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

DGA S.A., ani jednostka od niej zalezna nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wiasnych Emitenta.

W dniu 21 lipca 2014 r. do petnomocnika procesowego DGA S.A. wptynat z Sadu Okregowego w Poznaniu
pozew wzajemny, ktérego odpis datowany byt na dziert 30 maja 2014 r. Powodem wzajemnym jest firma SEKA
S.A.

SEKA S.A. okreslita warto$¢ przedmiotu sporu na kwote 2.662.811 zt.

Zgodnie z pozwem powdd wzajemny wnosi o:

- zasgdzenie od DGA S.A. na rzecz powoda wzajemnego kwoty gtéwnej wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
whniesienia pozwu,

- zasgdzenie od DGA S.A. na rzecz powoda wzajemnego zwrotu kosztow procesu wraz z kosztami zastepstwa
procesowego wedtug norm przypisanych,

- przeprowadzenie dowodow z dokumentéw.

Podstawg, na ktorg powotuje sie powdd wzajemny jest umowa z dnia 28 maja 2010 r. o $wiadczenie ustug
szkoleniowo-doradczych dotyczacych realizacji projektu ,Powigzania kooperacyjne polskich przedsiebiorstw”.

Powdd wzajemny zarzucit DGA S.A. uchybienia i wykonanie ustugi w sposdb naruszajgcy obowigzki
przewidziane w ww. umowie. W dniu 8 sierpnia 2014 r. petnomocnik procesowy DGA S.A. wystat odpowiedz
na pozew wzajemny do Sgdu Okregowego w Poznaniu.

W odpowiedzi na pozew wzajemny Emitent wnidst o:

- oddalenie powodztwa wzajemnego w catosci,

- zasgdzenie od Powoda wzajemnego na rzecz DGA S.A. zwrotu kosztow procesu w tym kosztow zastepstwa
procesowedo.
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DGA S.A. w odpowiedzi na pozew zaprzeczyta wszelkim twierdzeniom i wnioskom podniesionym przez Powoda
wzajemnego.

Pozew wzajemny zwigzany jest z pozwem gtownym, ktory wytoczyta w 2013 r. DGA S.A. przeciwko firmie
SEKA S.A. z tytutu niezaptaconych faktur przez SEKA S.A. za wykonane ustugi w projekcie ,Powigzania
kooperacyjne polskich przedsiebiorstw”. DGA S.A. dochodzi od firmy SEKA S.A. kwote 1.232.580,29 zt wraz z
odsetkami ustawowymi.

14. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

W dniu 10 kwietnia 2013 r. zakonczyla sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata wyboru spoétki Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. do
przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2013-2015. Morison Finansista Audit Sp. z o.0.
wybrana zostata takze do przeprowadzenia przegladéw jednostkowego i skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. oraz na dzien 30
czerwca 2015 r. Umowa o badanie sprawozdan finansowych zawarta zostata w dniu 23 maja 2013 roku.

Tabela 24. Wynagrodzenie bieglych rewidentow w Spotce w latach 2013-2014

2013 2014
Lp. Zakres kwota kwota
netto w zi netto w zi

1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego 18 000 17 000
2 Inne ustugi poswiadczajagce, w tym przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 11 900 11 000
sprawozdania finansowego
3.  Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4.  Pozostate ustugi 0 0

Razem 29 900 28 000
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Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 16.03.2015 r.



