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I. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2013 ROKU
STYCZEN  konferencja ,Meandry upadtosci firm” zorganizowana przez DGA Centrum Sanacji Firm
S.A.
LUTY » powotanie nowej spotki Inclick Sp. z 0.0., w ktérej DGA S.A. objeta 47% udziatow

« podpisanie znaczacej umowy o dofinansowanie projektu ,W kierunku nowego
zatrudnienia — program outplacement w wojewddzkim tddzkim” o wartosci 3,95 min zt

+ odrzucenie oferty spotki Life Fund Sp. z 0.0. przez Krajowy Fundusz Kapitatowy na
powotanie funduszu kapitatowego, w ktorym DGA S.A. miata by¢ inwestorem
prywatnym

MARZEC  publikacja wynikdw za 2012 rok; spotka wykazata strate netto w wysokosci 2,6 min zt
przy przychodach ze sprzedazy w kwocie 15,4 min z
« odkupienie 50% udziatow przez DGA S.A. w spotce Life Fund Sp. z 0.0. i zwiekszenie
zaangazowania do 100% w kapitale i gtosach
 podpisanie umowy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji na realizacje projektu ,Przyroda w 4

odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania w gimnazjach” o wartosci
1,7 min z

KWIECIEN » debiut spétki PTWP S.A. na rynku NewConnect, ktérej mniejszosciowym
akcjonariuszem jest DGA S.A.

MAJ « publikacja wynikéw za I kwartat 2013 r.; DGA S.A. wykazata 283 tys. zt straty netto
przy przychodach ze sprzedazy w wysokosci 3,6 min zt

» podpisanie ugody sadowej z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., na mocy ktorej ARP
zaptacita kwote 3 min zt tytutem rozliczenia projektu ,Wsparcie dla pracownikdw
sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”

CZERWIEC . Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A., na ktérym m.in. powotano sktad Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Nowym cztonkiem zostat Pan Agenor Gawrzyat

LIPIEC  przystgpienie do projektu , Akcelerator Pulsu Biznesu” oraz II edycji Konsorcjum Marki
Poznan
SIERPIEN  podpisanie umowy z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu na realizacje projektu

.Wybierz droge dla swojej firmy! Kursy na kierowcow zawodowych dla sektora MMSP”
o wartosci 1,6 min zt oraz umowy ,Budujemy kwalifikacje w Wielkopolsce. Kursy dla
pracownikdw sektora MSP z branzy budowlanej” o wartosci 1,5 min zt

 podpisanie warunkowej umowy sprzedazy czesci pakietu udziatéow w PBS Sp. z o.0.

« publikacja wynikdw za I potrocze 2013 r.; DGA S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci
2,6 min zt przy przychodach w kwocie 6,6 min zt

WRZESIEN « podpisanie umowy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Katowicach na realizacje projektu
»Rychtuj sie do roboty! Projekt outplacementowy na Slasku” o wartosci 2,3 min zt

« podpisanie pomiedzy DGA S.A., a spotkg Ateria Sp. z 0.0. umowy sprzedazy
wierzytelnosci przystugujgcej DGA S.A. z tytutu udzielonych pozyczek pienieznych
spotce R&C Union S.A. w kwocie 2,9 min zt powiekszonych o odsetki.

» rozpoczecie konsolidacji aktywoéw (spotek) bedacych w posiadaniu DGA S.A., czego
pierwszym etapem byto podwyzszenie kapitatu zakladowego w spotce Ateria Sp. z 0.0.
wraz z aportem udziatow spotki Alekiedy.pl Sp. z 0.0. oraz podwyzszenie kapitatu w
spotce Life Fund Sp. z 0.0. wraz z wniesieniem aportem do spotki wszystkich udziatéw
spotki Allcards Sp. z 0.0., DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0., DGA HCM Sp. z 0.0. i
Inclick Sp. z o.0.



DGA S.A. na 31.12.2013 . str. 5

PAZDZIERNIK

ztozenie przez Zarzad spotki R&C Union S.A. w sadzie wniosku o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

start ogodlnopolskiej kampanii spotecznej ,Nie robie tego za darmo”, ktorej
organizatorem jest Fundacja Wspieramy Wielkich Jutra. Fundatorem fundacji jest DGA
S.A. Inicjatorem kampanii jest serwis pracy zdalnej inCLICK i DGA S.A.

e DGA Optima Sp. z o0.0. w pierwszej dziesigtce rankingu ,Skrzydta Biznesu”
organizowanego przez Dziennik Gazeta Prawna w kategorii firm mikro w Wielkopolsce

» postanowienie sagdu o ogtoszeniu upadtosci spétki R&C Union S.A. z mozliwoscig

zawarcia uktadu z wierzycielami.

publikacja wynikéw za III kwartat 2013 r.; DGA S.A. wygenerowata 5,2 min zt straty
netto i przychody w wysokosci 1,5 min zt, natomiast narastajgco za trzy kwartaty
strata wyniosta 2,5 min zt przy przychodach ze sprzedazy w kwocie 8,1 min zi.

podpisanie umowy z Wojewddztwem +todzkim na realizacje projektu ,Szkota
przedsiebiorczosci i kompetencji kluczowych II” o wartosci dofinansowania 1,1 min zt

sprzedaz wszystkich udziatéw spodtki Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. kadrze
zarzadzajacej — transakcja management buy-out
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

2013 r. DGA S.A. zakonczyta przychodami ze sprzedazy w wysokosci 10.923 tys. zt i zyskiem na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1.185 tys. zt. Dla poréwnania w 2012 r. przychody wynosity 15.438 tys. zt, przy
stracie na poziomie operacyjnym w wysokosci 1.589 tys. zt. Natomiast na poziomie wyniku finansowego netto
rok 2013 zakonczyt sie stratg w wysokosci 3.743 tys. zt, przy stracie netto w 2012 r. na poziomie 2.616 tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe 2012 i 2013 r.
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Z jednej strony zauwazy¢ mozna pozytywne tendencje w obszarze ustug doradczych, w ktérych odnotowano
znaczace polepszenie wynikéw, a z drugiej strony w obszarze inwestycyjno-finansowym zanotowano znaczaca
strate, ktora przewazyta na catosciowym ujemnym wyniku finansowym Spotki. W zwigzku z powyzszym analize
sprawozdania finansowego za 2013 r. nalezy rozpatrywac w odniesieniu do dwoch obszardw.

I. Obszar ustug doradczych

1. Efekty wdrozonej strategii

W obszarze ustug doradczych zauwazy¢ nalezy, ze przyjeta w poprzednich latach strategia spdtki polegajgca
na wydzieleniu obszarow dziatalnosci w odrebne podmioty byta koncepcjg stuszna. Strategia spowodowata, ze
pomimo nizszych przychoddw ze sprzedazy wyniki ulegly znaczgcemu poprawieniu (wzrosta rentownos¢
projektow). Efektem tego byto wygenerowanie w 2013 r. zysku brutto ze sprzedazy w wysokosci 2.055 tys. z,
przy zysku 467 tys. zt w 2012 r. Wyzszy zysk osiggniety zostat pomimo, ze przychody ze sprzedazy byty nizsze
0 przeszto 29% niz w roku poprzednim.

2. Projekty unijne

Na zmniejszenie wartosci przychodéw oprécz wyodrebnienia okreslonych obszaréw dziatalnosci w odrebne
podmioty gospodarcze (2013 r. nie zawierat juz przychodéw dawnego Departamentu Doradztwa Biznesowego i
Transakcyjnego, ktdry we wrzesniu 2012 r. zostat wyodrebniony do spdtki Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp.
Z 0.0.) miata wptyw rowniez mniejsza wartos¢ realizowanych projektow finansowanych ze Srodkéw unijnych w
zwigzku z konczacymi sie Srodkami z perspektywy finansowej przewidzianej na lata 2007-2013.
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Niemniej jednak w 2013 r. spdtka podpisata kilkka uméw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspoffinansowanych ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Podpisano m.in. umowy z:

> Wojewddztwem todzkim na realizacje projektu ,W kierunku nowego zatrudnienia — program
outplacement w wojewddztwie tddzkim” o wartosci 3.953 tys. zt oraz umowe na realizacje projektu
»Szkota przedsiebiorczosci i kompetencji kluczowych I1” o wartosci 1.117 tys. zt;

> Osrodkiem Rozwoju Edukacji na realizacje projektu ,Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych
programoOw nauczania w gimnazjach” o wartosci 1.744 tys. zi;

> Wojewddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu na realizacje projektdéw: ,Wybierz droge dla swojej firmy!
Kursy na kierowcdéw zawodowych dla sektora MMSP” o wartosci 1.631 tys. zt i ,Budujemy kwalifikacje w
Wielkopolsce. Kursy dla pracownikéw sektora MSP z branzy budowlanej” o wartosci 1.470 tys. zt;

> Wojewddzkim Urzedem Pracy w Katowicach na realizacje projektu ,Rychtuj sie¢ do roboty! Projekt
outplacementowy na Slasku” o wartosci 2.254 tys. zt.

Celem Zarzadu w kolejnych latach jest utrzymanie wysokiego poziomu rentownosci projektow doradczych, a
takze pozyskiwanie projektdw unijnych z nowej perspektywy finansowej przewidzianej na lata 2014-2020.
Pierwsze konkursy z nowego okresu finansowania unijnego powinny zosta¢ ogtoszone juz w 2014 r.

3. Podpisanie ugody z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 16 maja 2013 r. podpisano ugode sadowg z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. w zakresie uregulowania
wierzytelnos$ci dochodzonej na drodze sadowej za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”. Na mocy ugody Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. zapfacita DGA S.A. kwote 3.000 tys. zt.

W zwigzku z zawarciem ugody Strony zrzekly sie wszelkich roszczen wynikajgcych z umowy i oSwiadczyty, iz
ugoda wyczerpuje ich wszelkie wzajemne roszczenia.

Otrzymana zaptata po potraceniu kosztéw zwigzanych z procesem sgdowym spowodowata pozytywny
wplyw na wynik finansowy w kwocie 2.680 tys. zt. Rozliczenie ww. sprawy zostato ujete w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych.

4. Odpis aktualizujgcy naleznosci

Negatywny wptyw na wynik 2013 r. miat utworzony odpis aktualizujgcy na niezaptacone faktury przez
jednego z kontrahentow — firme SEKA S.A. - w wysokosci 1.233 tys. zt, ktory obcigzyt pozostate koszty
operacyjne. DGA S.A. we wrzesniu 2013 r. ztozyla do Sadu Okregowego w Poznaniu pozew o zaptate
naleznosci gtéwnej w kwocie 1.233 tys. zt +odsetki. Pierwszy termin rozprawy wyznaczono na czerwiec
2014 r.

II. Obszar inwestycyjno-finansowy

W 2013 r. wyniki obszaru inwestycyjno-finansowego nie sg zadawalajgce. Obszar, ktdrego wyniki
odzwierciedlone s3 w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przede wszystkim na poziomie przychoddw i
kosztéw finansowych wygenerowat strate w wysokosci 4.884 tys. zt, co spowodowato, ze wyniki finansowy
netto DGA S.A. jest ujemny.
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Do najwazniejszych zdarzen w tym obszarze naleza:

1. Ogtoszenie upadfosci spotki R&C Union S.A. z moZliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami,

W dniu 26 wrzesnia 2013 r. Zarzad R&C Union S.A. poinformowat o ztozeniu do Sadu wniosku o ogtoszenie
upadtosci spotki z mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 7 listopada 2013 r. Sad przychylit sie do wniosku
Zarzadu i wydat stosowne postanowienie, a takze wyznaczyt sedziego komisarza i nadzorce sadowego oraz
wezwat wierzycieli upadtego do zgfaszania swych wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy od dnia obwieszczenia
postanowienia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

W zwigzku z powyzszym DGA S.A. dokonata petnego odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanego pakietu
akgcji, co obcigzyto koszty finansowe kwotg 4.109 tys. zt.

2. Rozliczenie sprzedazy wierzytelnosci i utworzenie rezerwy zwigzanej z podpisang umowa

W dniu 9 wrzesnia 2013 r. DGA S.A. dokonata sprzedazy spotce Ateria Sp. z 0.0. wierzytelnosci z tytutu
pozyczek pienieznych udzielonych spétce R&C Union S.A. Cena sprzedazy wierzytelnosci wraz z odsetkami
ustalona zostata na kwote 2.972 tys. zt i uwzgledniata 7% dyskonto. W wyniku rozliczenia tej transakcji koszty
finansowe zostaty obcigzone kwotg 223 tys. zt.

Ponadto w umowie Strony zastrzegly, ze jezeli w terminie szeSciu miesiecy od dnia podpisania umowy
sprzedazy wierzytelnosci, R&C Union S.A ziozy wniosek o ogtoszenie upadiosci oraz w przypadku, gdy
windykacja wierzytelnosci bedaca przedmiotem umowy okaze sie dla Ateria Sp. 0.0. w catosci lub w czesci
bezskuteczna, wowczas DGA S.A. bedzie zobowigzana do uiszczenia na rzecz Ateria Sp. z 0.0. rdznicy
pomiedzy wartoscig wierzytelnosci — 2.900 tys. zt, a kwotg wyegzekwowang od R&C Union S.A.

Majgc na uwadze powyzszy zapis, a takze pdzniejsze ogtoszenie upadtosci przez spotke R&C Union S.A. DGA
S.A. postanowita utworzy¢ rezerwe kosztowg na kwote 2.900 tys. zt.

3. Utworzenie odpisow aktualizujgcych na udziatach w spotkach

Po przeprowadzeniu testéw na utrate wartosci DGA S.A. dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw w
spétkach na kwote 373 tys. zt, w tym:
> odpisu na udziatach w Life Fund Sp. z 0.0. w kwocie 282 tys. zt w zwigzku z dokonaniem odpisu
aktualizujgcego przez Life Fund Sp. z 0.0. na udziatach w Inclick Sp. z o.0.,
> odpisu na udziatach w Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. w kwocie 67 tys. zt,
» odpisu na udziatach w DGA CSF S.A. w kwocie 24 tys. zi.

4. Wycena i rozliczenie sprzedanych pakietow akcji

Rozliczenie sprzedazy oraz wycena portfela akcji spotek notowanych na GPW na dzien bilansowy spowodowata
obcigZenie kosztow finansowych kwotg 476 tys. zt.

5. Rozpoczecie konsolidacii aktywow (spotek) bedacych w posiadaniu DGA S.A.

We wrzes$niu 2013 r. nastgpito podniesienie kapitatéw zakladowych w spotce Ateria Sp. z 0.0. oraz Life Fund
Sp. z 0.0. Nowo utworzone udziaty DGA S.A. objeta czeSciowo za gotowke, a czeSciowo poprzez aport
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udziatéow spotek DGA HCM Sp. z o.0., Alekiedy.pl Sp. z 0.0., DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0., Inclick Sp. z
0.0. i Allcards Sp. z 0.0. Aport zostat dokonany po zaktualizowanej wycenie, co obcigzyto koszty finansowe
kwotg 220 tys. zt.

Podwyzszenie kapitatdw zaktadowych w spotce Life Fund Sp. z 0.0. oraz Ateria Sp. z 0.0. stanowito pierwszy
etap reorganizacji aktywow nalezacych do DGA S.A. Podjete dziatania majg na celu zmaksymalizowanie
efektywnosci zespotdw pracujgcych nad zblizonymi branzowo projektami (szczegdlnie nad portalami
internetowymi) oraz uzyskanie efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi grupami produktéw B2C (klienci
indywidualni). W opinii Zarzadu DGA S.A., potaczenie aktywow, zasobdw ludzkich oraz mozliwosci
organizacyjnych pozwoli docelowo na lepsze wykorzystanie potencjatu tej czesci spdtek Grupy Kapitatowej
DGA S.A.

Koncepcja biznesowa reorganizacji zasobow zaktada powstanie jednego podmiotu zarzadzajgcego aktywami
spotek objetych procesem restrukturyzacji. W nastepnych etapach rozpoczetej konsolidacji przewidziane sg
dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury organizacyjnej podmiotu oraz docelowym catkowitym przejeciem
aktywow spotek zaleznych biorgcych udziat w tym procesie.

6. Debiut PTWP S.A. na NewConnect

W kwietniu 2013 r. spotka PTWP S.A. udanie zadebiutowata na rynku NewConnect. DGA S.A. jest
mniejszosciowym akcjonariuszem spoiki i posiada 7,1% udziat w kapitale i gtosach. W 2010 r. DGA S.A. objeta
mniejszosciowy pakiet akcji spotki za kwote 627 tys. zt. Na koniec 2013 r. warto$¢ pakietu akcji spotki PTWP
S.A. wyceniona wg kursu na rynku NewConnct wynosita ponad 3,3 min zi. W zwigzku z powyzszym wycena
akcji spotki w ksiegach rachunkowych DGA S.A. w 2013 r. zwiekszyta sie 0 2,7 min zt.

7. Sprzedaz udziatow w Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o.

W grudniu 2013 r. DGA S.A. dokonata sprzedazy wszystkich udziatéw w spdtce Figures Kancelaria Rachunkowa
Sp. z 0.0. Powyzsze zdarzenie byto pierwszg w historii DGA S.A. transakcjg typu management buy-out, czyli
wykupienie udziatow przez kadre zarzadzajacq spdtka. Na transakcji spotka zrealizowata zysk w wysokosci 239
tys. zt.

8. Warunkowa sprzedaz czesci pakietu udziatow w PBS Sp. z o.0.

W sierpniu 2013 r. DGA S.A. podpisata umowe zbycia 200 udziatow spotki PBS Sp. z 0.0. za cene 600 tys. zt.
Udziaty zakupita spdtka PBS Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Zgodnie z umowg wiasnos¢ udziatéw przejdzie na
kupujgcego w momencie zaptaty, ktéra bedzie nie pdzniej niz do 30 czerwca 2014 r. po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego PBS Sp. z 0.0. za 2013 r. W zwigzku z powyzszym transakcja rozliczona zostanie w
roku 2014. Wartos¢ pakietu sprzedanych akcji w ksiegach rachunkowych DGA S.A. wynosi 500 tys. zt
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III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC DGA S.A. w 2013 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestyciji kapitalowych

1. Powofanie nowej spotki Inclick Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. podpisany zostat akt notarialny na mocy ktérego powotana zostata spdtka Inclick
Sp. 0.0. o kapitale zaktadowym 600.000 zt dzielagcym sie na 600 udziatow o wartosci 1.000 zt kazdy. DGA
S.A. objeta w spotce 282 udziaty o wartosci nominalnej 282.000 zt (47% w kapitale i gtosach).

Spoétka prowadzi innowacyjng platforme ustug internetowych www.inclick.pl. Jest to serwis umozliwiajgcy
zarabianie pieniedzy przez ucznidw i studentdw w wieku 16 do 26 lat dlatego tez dla Klientow
wspOtpracujacych z takg grupg wiekowg jest to doskonaty mechanizm dzieki ktdremu firmy zlecajgce
uzytkownikom wykonanie drobnych prac jednocze$nie promujg swoje ustugi i produkty.

2.Zmiany porzadkujace strukture wtascicielska w DGA Audyt Sp. z o.0.

W dniu 8 lutego 2013 r. DGA S.A. odkupita od Pana Andrzeja Glowackiego 1 udziat w spdtce DGA Audyt Sp.
Z 0.0. po cenie nominalnej rownej 500 zt. Tym samym Pan Andrzej Gtowacki przestat by¢ udziatowcem
spotki DGA Audyt Sp. z o.o.

3.Zmiany wfasnosciowe w Life Fund Sp. z o.0. i podwyZszenie kapitatu zaktadowego spotki

W dniu 13 marca 2013 r. DGA S.A. odkupita za 50 tys. zt (po cenie nominalnej) od W Investments S.A. 50%
udziatow w spotce Life Fund Sp. z 0.0. Tym samym DGA S.A. stata sie jedynym udziatowcem spotki.

Nastepnie w dniu 9 wrzesnia 2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikdw spoiki Life Fund Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 100 tys. zt do kwoty 2.028 tys. zt (tj. podwyzszenie o
kwote 1.928 tys. z}).

DGA S.A. objefa wszystkie nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Life Fund
Sp. z 0.0., w zamian za wkiady: pieniezny w kwocie 1.000 tys. zt i niepieniezny w kwocie 928 tys. zt w formie
nastepujgcych udziatéw DGA S.A. w spotkach:

- 500 udziatéw o wartosci nominalnej 700 zt kazdy, ktore stanowig 100% udziatdw DGA S.A. w Spdtce
Allcards Sp. z 0.0. w zamian za nowo utworzone udzialty w liczbie 2.600 udziatdw, o tgcznej wartosci
nominalnej 260.000 zi.

- 70 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, ktére stanowig 70% udziatéw DGA S.A. w Spdtce
DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0., W zamian za nowo utworzone udziaty w liczbie 600 udziatéw, o
tgcznej wartosci nominalnej 60.000 zit.

- 2.000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, ktore stanowig 100% udziatdw DGA S.A. w Spotce
DGA Human Capital Management Sp. z 0.0., W zamian za nowo utworzone udziaty w liczbie udziatéw
3.260 o tgcznej wartosci nominalnej 326.000 zi.

- 282 udzialy o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, ktdre stanowig 47% udziatow DGA S.A. w Spotce
Inclick Sp. z 0.0., w zamian za nowo utworzone udziaty w liczbie udziatéw 2.820, o tgcznej wartosci
nominalnej 282.000 zi.

Ogdlna liczba gtosow przystugujacych DGA S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikdw po podwyzszeniu kapitatu
zakladowego wynosi 20.280 gtosdw, co stanowi 100 % w kapitale zakladowym i gtosach w Spoice.
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4. Debiut PTWP S.A. na rynku NewConnect

W dniu 26 kwietnia 2013 r. spétka Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. zadebiutowata na
rynku NewConnect. DGA S.A. jest akcjonariuszem spotki i na dzienn 31 grudnia 2013 r. posiadata 7,09% akcji
spotki.

Do czasu debiutu PTWP S.A. na rynku NewConnect akcje spotki wykazywane byly w ksiegach rachunkowych
DGA S.A. w kwocie nabycia. W zwigzku z upublicznieniem spotki poczawszy od dnia 30 czerwca 2013 r.
wartos¢ pakietu akcji posiadanego przez DGA S.A. wyceniana jest w ksiegach rachunkowych wg kursu
zamkniecia akcji na dany dzien bilansowy. DGA S.A. nabywata akcje PTWP S.A. po cenie 4,90 za akcje,
natomiast na 31 grudnia 2013 r. wartos¢ jednej akcji wynosita 26 zt, co oznacza przeszto 530% wzrost ich
wartosci.

DGA S.A. podobnie jak pozostali akcjonariusze spotki PTWP S.A. podpisali umowy ograniczajgce zbywalnosc
akcji PTWP S.A. na okres 12 miesiecy od dnia debiutu spdtki na NewConnect.

5, Sprzedaz czesci pakietu udzialow w spofce PBS Sp. z o.0.

W dniu 27 sierpnia 2013 roku DGA S.A. dokonata sprzedazy 200 udziatéw spotki PBS Sp. z 0.0. za taczng cene
600 tys. zt. Udziaty zostaty nabyte przez PBS Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia i optacone majg by¢ z czystego
zysku. Zgodnie z umowa sprzedazy wiasnos¢ udziatdw przechodzi na kupujacego w momencie zaptaty, ktora
nastgpi¢ ma nie pdzniej niz do 30 czerwca 2014 roku po zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Wspdlnikéw PBS
Sp. z 0.0. sprawozdania finansowego za rok 2013. W zwigzku z zapisami umowy rozliczenie ww. transakcji
nastgpi w 2014 r. Po rejestracji umorzenia DGA S.A. posiadac bedzie 16,67% udziatow w spotce PBS Sp. z o.0.

6. PodwyzZszenie kapitatu zakfadowego w Ateria Sp. z 0.0. oraz zmiany wifasnosciowe

W dniu 9 wrzesnia 2013 roku Zgromadzenie Wspolnikow spdtki Ateria Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 720 tys. zt do kwoty 3.731 tys. zt (tj. podwyzszenie o
kwote 3.011 tys. z}).

Wszystkie nowo utworzone udzialy objeta DGA S.A., ktdra po rejestracji podwyzszenia kapitatu w KRS
osiggneta 99,68% udziatdw w kapitale zaktadowym oraz gtosach w Ateria Sp. z 0.0.

Udziaty zostaty objete w zamian za wkiady: pieniezny w kwocie 3.000 tys. zt i niepieniezny w kwocie 11 tys. zt
w formie 1.231 udziatéw, ktére stanowig 31,76% udziatdw DGA S.A. w Spotce AleKiedy.pl Sp. z o.0.

Ponadto w dniu 30 grudnia 2013 r. DGA S.A. odkupita od osoby fizycznej pozostate 12 udziatéw spotki Ateria
Sp. z 0.0. i tym samym stata sie jedynym udziatowcem spotki.

7.ZtoZenie przez Zarzad R&C Union S.A. wniosku o upadfosc spotki z mozZliwoscig zawarcia
uktadu z wierzycielami

W dniu 26 wrzesnia 2013 r. spotka R&C Union S.A. w raporcie biezagcym 23/2013 przekazata informacje o
ztozeniu wniosku do Sadu Rejonowego Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych, o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

Zarzad poinformowat, ze gtéwny Wierzyciel Spotki, tj. Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, w
zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem rzeczowym w postaci zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym
przedsiebiorstwa, zadeklarowat wstepnie gotowos¢ przystagpienia do ewentualnego ukfadu, po wnikliwym
przeanalizowaniu wigzacych propozycji uktadowych.
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Zarzad Spotki do wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami dotgczyt
wstepne propozycje uktadowe.

W dniu 7 listopada 2013 r. Zarzad R&C Union S.A. poinformowat w raporcie biezgcym 28/2013 o otrzymaniu
postanowienia sadu o ogtoszeniu upadtosci spdtki R&C Union S.A. z mozliwoscig zawarcia ukladu z
wierzycielami. Sgd Rejonowy postanowit ponadto o wyznaczeniu sedziego komisarza, ustanowieniu zarzadu
wiasnego upadtego mieniem wchodzacym w sktad masy upadtosci, wyznaczeniu nadzorcy sadowego oraz
wezwaniu wierzycieli upadiego do zgtaszania swych wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy od dnia
obwieszczenia Postanowienia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

W dniu 8 stycznia 2014 r. Pan Andrzej Glowacki — Czlonek Rady Nadzorczej R&C Union S.A. ziozyt
rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej. Powodem rezygnacji byt ewentualny konflikt interesow
wynikajacy z fgczenia kilku funkgji, tj. Prezesa Zarzadu DGA S.A. (znaczgcego akcjonariusza R&C Union S.A.)
oraz przewodniczgcego Rady Nadzorczej Ateria Sp. z 0.0. (wierzyciela spétki R&C Union S.A.).

W zwigzku z upadtoscig spétki R&C Union S.A. Zarzad DGA S.A., jak i spotki Ateria Sp. z 0.0. oczekujg na
przedstawienie przez Zarzad R&C Union S.A. propozycji ukfadowych, ktére mogg w kolejnych okresach
wptyng¢ na wycene posiadanego pakietu akcji R&C Union, a takze wskazaC stopien zaspokojenia
wierzytelnosci spotki Ateria Sp. z o.0.

8. Sprzedaz udzialow w spofce Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o.

W dniu 9 grudnia 2013 r. DGA S.A. sprzedata wszystkie posiadane udzialy w spodtce Figures Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0. za kwote 1.159 tys. zt. Nabywcami udziatéw byli menedzerowie spétki Figures. Na
powyzszej transakcji DGA S.A. wygenerowata zysk w wysokosci 239 tys. zt.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finansow

1. W 2013 r. Departament Zarzgadzania Projektami realizowat dotychczasowe projekty

wspoftfinansowane ze srodkow EFS, m.in.:
> ,Efektywnosc energetyczna w praktyce” — projekt zakonczono w maju 2013 r.,
> ,Rozwdj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”,
> ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjow”.

W 2013 r. podpisano nowe umowy wspotfinansowane ze srodkéw unijnych:

a) Umowa z Wojewodztwem todzkim, w imieniu ktdrego dziatat Zarzad Wojewddztwa tddzkiego, o
dofinansowanie projektu ,W kierunku nowego zatrudnienia - program outplacement w

wojewodztwie tédzkim”.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 3.952,8 tys. zt, w tym :
- ptatnos¢ ze $rodkéw europejskich wynosi 3.359,9 tys. zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 592,9 tys. zt.

Projekt outplacementowy obejmuje obszar wojewddztwa toédzkiego i skierowany jest do 150 oséb
zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy
przed dniem przystgpienia do Projektu. Celem projektu jest ztagodzenie negatywnych skutkow
procesow restrukturyzacji tddzkich przedsiebiorstw. Uczestnicy projektu otrzymujg wsparcie w
formie doradztwa zawodowego i poradnictwa psychologicznego, szkolen, pomocy w znalezieniu
nowej pracy poprzez posrednictwo pracy, subsydiowane zatrudnienie oraz staz lub praktyke, a dla
40 osob przygotowane sg Srodki finansowe na otwarcie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dla
uczestnikow udziat w projekcie jest bezptatny. Wszystkie przeprowadzane dziatania majg pomoc
beneficjentom znalez¢ nowego pracodawce lub przygotowac¢ do samodzielnego poszukiwania pracy
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na rynku. DGA S.A. zorganizowafa biuro projektu w todzi.

Projekt realizowany bedzie do 31.12.2014 r.

b) W dniu 14 marca 2013 r. DGA S.A. podpisata umowe z Osrodkiem Rozwoju Edukacji na realizacje

d)

projektu ,,Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programow nauczania w gimnazjach”.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.743,8 tys. zt, w tym :
- ptatnos¢ ze srodkow europejskich wynosi 1.482,2 tys. zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 261,6 tys. zt.

Celem projektu jest rozwdj kompetencji gimnazjalistow zwigzanych ze stosowaniem zintegrowanej
wiedzy i umiejetnoéci w zakresie nauk przyrodniczych — przez wdrozenie w 16-tu gimnazjach
czterech innowacyjnych programéw ksztatcenia dla 400 ucznidw i 64 nauczycieli w formule
interdyscyplinarnej z  wykorzystaniem Technologii  Informacyjno-Komunikacyjnych.  Projekt
realizowany bedzie do sierpnia 2015 r.

Umowa z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu na realizacje projektu ,Wybierz droge dla swojej
firmy! Kursy na kierowcow zawodowych dla sektora MMSP”,

Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspdtfinansowanego ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.631,2 tys. zt.

W ramach projektu zatozono realizacje szkolen zawodowych umozliwiajgcych zdobycie uprawnien
Kierowcy zawodowego:

» samochodu ciezarowego (kategoria C, C+E, kwalifikacja wstepna przyspieszona),

> autobusu (kategoria D, kwalifikacja wstepna, kwalifikacja wstepna przyspieszona).

Udziat w szkoleniach zawodowych konczy sie egzaminem panstwowym.

Projekt skierowany jest do pracownikow pochodzacych z wielkopolskich przedsiebiorstw z branz:
budownictwo, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, transport i gospodarka magazynowa).

Projekt realizowany bedzie do 30.06.2015 r.

Umowa z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Poznaniu na realizacje projektu ,Budujemy kwalifikacje w
Wielkopolsce. Kursy dla pracownikdw sektora MSP z branzy budowlanej”.

Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspdtfinansowanego ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.470,4 tys. zt.

W ramach projektu zatozono realizacje szkolen zawodowych umozliwiajgcych zdobycie uprawnien
Operatora:

> koparko-fadowarki,

» zageszczarki i ubijarki wibracyjnej,

> wozka jezdniowego.

Kursy realizowane sg zgodnie z programem zatwierdzonym przez: Instytut Mechanizacji
Budownictwa i Gornictwa Skalnego i Urzad Dozoru Technicznego. Udziat w szkoleniach zawodowych
konczy sie egzaminem panstwowym.
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Wszystkie szkolenia organizowane sg na obszarze Wielkopolski w wyspecjalizowanych placdwkach
$wiadczacych wysokiej jakosci ksztatcenie, z zakresu szkolen zawodowych i specjalistycznych w
formie przekwalifikowan zawodowych, podnoszenia kwalifikacji, uzyskania certyfikatow czy
potwierdzenia odpowiednich uprawnien.

Oferta projektu skierowana jest do Pracownikow mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (z obszaru
Wielkopolski) z branzy budownictwa.

Projekt realizowany bedzie do 30.06.2015 r.

e) Umowa z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Katowicach na realizacje projektu ,Rychtuj si¢ do roboty!
Projekt outplacementowy na Slasku”.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 2.253,6 tys. zt.

Projekt outplacementowy obejmuje obszar wojewddztwa $laskiego i skierowany jest do 100 osdb
przewidzianych do zwolnienia i zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy w okresie nie
dtuzszym niz 6 miesiecy przed dniem przystgpienia do Projektu. Celem projektu jest ztagodzenie
negatywnych skutkdw procesow restrukturyzacji poprzez objecie programem outplacement 100 oséb
przewidzianych do zwolnienia i zwolnionych z przyczyn zaktadu pracy w wojewddztwie $lgskim.
Uczestnicy projektu otrzymajg wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa
psychologicznego, szkolen, pomocy w znalezieniu nowej pracy poprzez posrednictwo pracy, a dla 20
0sOb przygotowane s Srodki finansowe na otwarcie wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Dla
uczestnikow udziat w projekcie jest bezptatny. Wszystkie planowane do przeprowadzenia dziatania
majg pomdc beneficjentom znalez¢ nowego pracodawce lub przygotowa¢ do samodzielnego
poszukiwania pracy na rynku.

Projekt realizowany bedzie do 28.02.2015r.

f) Umowa z Wojewddztwem +tddzkim o dofinansowanie projektu ,Szkota przedsiebiorczosci i
kompetencji kluczowych II” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspétfinansowanego
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita wartos¢ dofinansowania na realizacje projektu wynosi 1.117,4 tys. zt, natomiast wktad
wihasny wynosi 197,2 tys. zt. Celem gtownym projektu jest uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia i
wyréwnanie dysproporcji edukacyjnych 400 Uczniéw przez wdrozenie do 30 czerwca 2015 r. w 3
szkotach zawodowych z todzi Programéw Rozwojowych.

2. 29 marca 2013 r. podpisana zostata umowa poZyczki pomiedzy DGA S.A. a R&C Union S.A.
do kwoty 400 tys. zt. Termin sptaty okreSlono na 31 grudnia 2013 r. Pozyczka byta elementem
procesu restrukturyzacji spotki R&C Union S.A.

3. Umowa w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych

W sierpniu 2013 r. DGA S.A. odpisata umowe o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych
w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

Zgodnie z umowg Ergo Hestia na wniosek DGA S.A. wystawiac bedzie gwarancje ubezpieczeniowe:

a) zaptaty wadium,

b) gwarancje nalezytego wykonania umowy,

C) gwarancje nalezytego usuniecia wad i usterek,
d) gwarancje zwrotu zaliczki.
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taczny limit na gwarancje ustalony zostat na poziomie 1 min zt.
Zabezpieczenie umowy stanowi 10 weksli wiasnych in blanco.

Umowa zostata podpisana na czas nieoznaczony z mozliwoscig jej wypowiedzenia przez kazdg ze stron z 14-
dniowym okresem wypowiedzenia.

4. Umowa sprzedazy wierzytelnosci

W dniu 9 wrzesnia 2013 r. pomiedzy DGA S.A., a spotkg zalezng Ateria Sp. z 0.0. zawarta zostata umowa
sprzedazy wierzytelnosci przystugujacej DGA S.A. z tytutu udzielonych pozyczek pienieznych Spdtce R&C Union
S.A.

Przedmiotem umowy byta:

a) Wierzytelno$¢ wynikajgca z umowy pozyczki pienieznej z dnia 4.09.2012r. w kwocie 2.500.000 zt wraz z
odsetkami.

b) Wierzytelno$¢ wynikajgca z umowy pozyczki pienieznej z dnia 29.03.2013r. w kwocie 400.000 zt wraz z
odsetkami.

Cene sprzedazy wierzytelnoéci wraz z odsetkami Strony ustality na kwote 2.971,6 tys. zt, w ktorej
uwzglednione zostato 7 % dyskonto ich wartosci.

W Umowie Strony zastrzegly, ze jezeli w terminie szeSciu miesiecy od dnia podpisania wskazanej Umowy
sprzedazy wierzytelnosci, R&C Union S.A ztozy wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki oraz w przypadku, gdy
windykacja wierzytelnosci bedaca przedmiotem niniejszej Umowy okaze sie dla Ateria Sp. 0.0. w catosci lub w
czesci bezskuteczna, wowczas DGA S.A. bedzie zobowigzana do uiszczenia na rzecz Ateria Sp. z 0.0. réznicy
pomiedzy wartoscig wierzytelnosci — 2.900.000 zt, a kwotg wyegzekwowang od R&C Union S.A.

W zwigzku z faktem, ze 26 wrzesnia 2013 r. Zarzad R&C Union S.A. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci
spotki R&C Union S.A. z mozliwoscig zawarcia ukfadu z wierzycielami Zarzad DGA S.A. podjat decyzje o
utworzeniu rezerwy na kwote 2.900 tys. z, jako zabezpieczenie wynikajgce z zapisow umowy sprzedazy
wierzytelnosci.

Zdarzenia korporacyjne i marketingowe

1. Wybor biegtego rewidenta

W dniu 10 kwietnia 2013 r. zakonczyla sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Rada Nadzorcza DGA S.A. podjeta uchwate i dokonata wyboru firmy Morison Finansista Audit Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Poznaniu do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych DGA S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej DGA S.A. za lata 2013-2015. Morison
Finansista Audit Sp. z 0.0. przeprowadzi takze przeglad jednostkowych i skonsolidowanych potrocznych
sprawozdan finansowych DGA S.A. i Grupy Kapitatlowej DGA S.A. sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2013
roku, 30 czerwca 2014 roku i 30 czerwca 2015 roku.

Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 255.
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2. Podpisanie ugody sadowej

W dniu 16 maja 2013 r. podpisana zostata ugoda sadowa z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. w zakresie
uregulowania wierzytelnoéci dochodzonej na drodze sadowej za realizacje projektu ,Wsparcie dla
pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

DGA S.A. zgodnie ze ztozonym pozwem w dniu 31 marca 2011 r. dochodzita o:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742,9 tys. zt tytutem naleznosci
gtéwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546,1 tys. zi tytulem
kapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu.

DGA S.A. utworzyta odpis aktualizujgcy na nalezno$¢ gtdéwna, ktdry obcigzyt wyniki finansowy 2010 r.

W celu ugodowego zakonczenia sporu Agencja Rozwoju Przemystu S.A. zaptacita DGA S.A. kwote 3.000 tys. zt
z tytulu wynagrodzenia za realizacje ustugi szkoleniowo-doradczej w ramach projektu: ,Wsparcie dla
pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

W zwigzku z zawarciem ugody Strony zrzekly sie wszelkich roszczen wynikajgcych z umowy i oSwiadczyly, iz
ugoda wyczerpuje ich wszelkie wzajemne roszczenia z umowg tg zwigzane oraz, ze nie posiadajg wzgledem
siebie zadnych innych roszczen oraz zobowigzujg sie, ze w przysztosci nie wystapig z zadnymi roszczeniami
zwigzanymi z przedmiotowg umowsg i Projektem.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 14 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:
« Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spdtki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
« Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoiki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za 2012 r. w kwocie 2.616 tys. zt z kapitatu
zapasowego Spotki.

Ponadto w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej DGA S.A. dokonano wyboru szesciu cztonkow Rady
Nadzorczej na nowg trzyletnig kadencje. Do Rady Nadzorczej DGA S.A. powotano pieciu dotychczasowych
cztonkow:

- pana dr. Piotra Gosienieckiego,

- pana Karola Dziatoszynskiego,

- pana Romualda Szperlinskiego,

- pana prof. dr. hab. Roberta Gwiazdowskiego,

- pana Jarostawa Dominiaka,

oraz nowg osobe — pana dr. Agenora Gawrzyata.

Pan dr Agenor Gawrzyat posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na
kierunku: Handel zagraniczny oraz studia podyplomowe na Diplomatische Akademie w Wiedniu:
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku: Podyplomowe
Studium Ubezpieczen Gospodarczych oraz na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu: Psychologia w
zarzadzaniu. Doktorat uzyskat na Wydziale Nauk Spotecznych UAM w Poznaniu.

Przebieg kariery zawodowej:
- 1992 - 1994 - WBK S.A. Poznan- Wiceprezes Zarzadu,
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- 1995 - 1996 - Korona, Towarzystwo Funduszy Powierniczych, Prezes Zarzadu,
- 1998 -2004 -TU i R Warta S.A., Prezes Zarzadu,

- 2007-2008 — Multimedia Concept S.A. , Cztonek Zarzadu,

- od 2012 — FK RAFAKO S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

4. Skup akcji wlasnych

DGA S.A. kontynuowata skup akcji wiasnych. Do konca 2013 r. skupionych zostato tgcznie 117.877 akcji, co
stanowito ok. 1,3036% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

5. Akcelerator Pulsu Biznesu

Grupa Kapitatowa DGA S.A. jest jednym z pieciu partnerébw w projekcie ,Akcelerator Pulsu Biznesu”.
Podstawowym celem projektu jest pomoc przedsiebiorstwom w rozwigzywaniu ich probleméw. Do projektu
zgtosito sie 66 firm, z ktorych partnerzy projektu wybrali 14 przedsiebiorstw, ktorym zaoferowana jest pomoc
poprzez diagnoze problemdw, ich analize i skonczywszy na ich rozwigzaniu.

Polskim firmom doradza¢ bedg renomowane podmioty w swoich branzach: Raiffeisen Bank Polska, kancelaria
prawnicza Drzewiecki, Tomaszek & Wspdlnicy, grupa inwestycyjna Penta Investments, doradca personalny
Work Service oraz Grupa Kapitatowa DGA S.A. — wszyscy pod szyldem projektu ,Akcelerator Pulsu Biznesu”
podzielg sie swoim do$wiadczeniem i wiedzg z wybranymi przedsiebiorcami, ktorzy zgtosili sie do projektu.

6. Konsorcjum Marki Poznan

DGA S.A. uczestniczy w projekcie II edycji Konsorcjum Marki Poznan. W projekcie udziat bierze 39 marek
zwigzanych z Poznaniem. Projekt realizowany jest wspdlnie z Miastem Poznan i jest elementem Strategii
Promocji Miasta Poznania. Projekt ten to jedyna w Polsce platforma trwatej wspotpracy marketingowej
pomiedzy miastem, a partnerami komercyjnymi.

Wspdlnie z markami, Miasto realizuje szereg projektow, ktére majg wymiar zaréwno ogolnopolski jak i lokalny.
Konsorcjum Marki Poznan to nie tylko znak ,Made in Poznan” ale réwniez dwa inne, nowe projekty: ,Inspired
by Poznan” oraz ,Poznan Pozitive”. Pierwszy z nich ma promowac wydarzenia kulturalne, ktdre odbywajg sie w
Poznaniu. Projekt ma tez pomdc w stworzeniu artystom przestrzeni do spotkan i dziatan artystycznych. Z kolei
~Poznan Pozitive” skierowany jest do mtodych, zdolnych oraz zaangazowanych spotecznie poznaniakow.

7. Ogolnopolska kampania spoteczna ,, Nie robie tego za darmo”

We wrzeéniu 2013 r. ruszyta ogdlnopolska kampania spoteczna ,Nie robie tego za darmo”, ktdrej
organizatorem jest Fundacja Wspieramy Wielkich Jutra. Fundatorem fundacji jest DGA S.A. Inicjatorem
kampanii jest serwis pracy zdalnej inCLICK i DGA S.A.

»Nie robie tego za darmo” jest pierwszg w Polsce kampanig spoteczng z zakresu etyki biznesu, zorientowang
na osoby wchodzace na rynek pracy. Jest manifestem przeciwko pracy miodych ludzi pozbawionych
wynagrodzenia. Celem kampanii jest wzbudzenie dyskusji wokdt bezptatnych stazy i praktyk, oferowanych
przez pracodawcow. Kampania zwraca uwage na patogenne mechanizmy zwigzane z tym zjawiskiem, razem z
systemowymi negatywnymi konsekwencjami. Chce promowac aktywnos$¢ zawodowa wsrod miodych osob,
przewartosciowal przeswiadczenie, ze bezptatne praktyki s jedyng szansg na zdobycie dos$wiadczenia i
promowac najwyzsze standardy stazow i praktyk.

Celem kampanii jest zwrdcenie uwagi na skale problemu i propagowanie alternatyw — w tym przez state
udostepnianie informacji o akcesie do ptatnych, wartosciowych praktyk i stazy na terenie catego kraju, ktore
znajdg sie w tworzonej na stronie bazie. Kampania zacheca do dotgczenia do niej wszystkie firmy, ktdre ptaca
studentom za prace, nie wyzyskujg ich i dbajg o rozwdj zawodowy swoich pracownikéw. Znalezienie sie firmy
wsrdd grona partnerow wspierajgcych kampanie jest potwierdzeniem najwyzszych standardow w zakresie
zarzadzania pracownikami.
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IV. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIE] NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za rok 2013,
ktore nie zostaly omowione w punktach poprzednich

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zmiana firmy Allcards Sp. z o.o.

W dniu 28 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spéiki Allcards Sp. z o.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki o kwote 560 tys. zt poprzez utworzenie 800 nowych
udziatow o wartosci nominalnej 700 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty objete zostaly przez DGA
S.A. Po zarejestrowaniu przez Krajowy Rejestr Sadowy podwyzszenia kapitatu udziat DGA S.A. w kapitale
spotki wynosi¢ bedzie 61,5%. Pozostate udziaty sg wtasnoscig Life Fund Sp. z 0.0. — spotki zaleznej od DGA
S.A.

Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o zmianie firmy spétki na Audiobook.pl
Sp. z 0.0. Zmiana firmy zwigzana jest z wydzieleniem ze struktur spotki Ateria Sp. z 0.0. obszaru
ksigzkowego i rozwijanie go w spotce Audiobook.pl.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

DGA S.A. kontynuowata analize nowych projektéw inwestycyjnych, ktére sg zgodne ze strategig spotki. Biorgc
pod uwage wysoko$¢ wolnych $rodkow pienieznych oraz brak zadtuzenia DGA S.A. ma zdolno$¢ do realizacji
kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w 2014 r.

3. Strategia dzialania

3.1. Dziatalnos¢ DGA S.A. w 2013 r.

W 2013 r. dziatania DGA S.A. skupione byly na trzech obszarach.

Pierwszy obszar dotyczyt dziatalnosci doradczo-konsultingowej oraz szkoleniowej. Projekty doradcze
realizowane byly przez DGA S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktore sg wyspecjalizowane
w okreslonych obszarach. Natomiast projekty szkoleniowe realizowane byty przez Departament Zarzadzania
Projektami, ktory specjalizuje sie przede wszystkim w projektach, ktére sg wspotfinansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Drugi obszar dziatalnosci skoncentrowany byt na inwestycjach kapitatowych DGA S.A. w poszczegdlnych
spotkach. W obszarze tym dokonywano analiz nowych projektéw inwestycyjnych, a takze monitorowano
dotychczasowe inwestycje kapitatowe i opracowywano koncepcje reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej
DGA S.A.

W 2013 r. w obszarze inwestycji miaty miejsce nastepujace wydarzenia:
« objecie udziatow w spotce Inclick Sp. z o.0.
« bardzo udany debiut spdtki PTWP S.A. na rynku NewConnect,
« podwyzszenie kapitatu w spotce Life Fund Sp. z o.0.,
« podwyzszenie kapitatu w spofce Ateria Sp. z o.0.

W 2013 r. dokonano réwniez procesow dezinwestycji poprzez:
« sprzedaz wszystkich udziatow w spoétce Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
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» czesciowg sprzedaz udziatdw w spotce PBS Sp. z o.0.

Trzeci obszar, ktéry byt rozwijany to dziatalnos$¢ finansowa w zakresie udzielania pozyczek komercyjnych. W
2013 r. DGA S.A. udzielita pozyczek na kwote 1,7 min tys. zt. Na 31.12.2013 r. saldo wszystkich udzielonych
pozyczek (bez odsetek) wynosito 1,4 min zt.

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2014 - 2015

Zarzad DGA S.A. wyznacza nastepujace cele i kierunki dziatania na lata 2014-2015:
A. W obszarze dzialalnosci doradczej:

1. Zarzadzanie projektami gtdownie w oparciu o $rodki UE, w tym projekty dotyczace rynku pracy (przyjeto
dwa podstawowe kierunki):

a) Outplacement ze wskazaniem na skuteczne pozyskiwanie miejsc pracy, szkolenia, poradnictwo
zawodowe, organizacja praktyk i stazy.

b) Kreowanie nowego rynku pracy:
- praktyczne doradztwo i innowacyjne szkolenia dla mtodziezy,
- komercjalizacja wiedzy naukowej,
- tworzenie nowych podmiotdw gospodarczych (w oparciu o dotacje),
- doradztwo dla pomystow i nowopowstatych firm.
2. Projekty doradcze:

a) Organizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z restrukturyzacja podmiotéw, w tym rdéwniez
wsparcie finansowe.

b) Inkubowane projektdw z perspektywg na przejscie do przedsiewziecia inwestycyjnego
(zaangazowanie $rodkdw i pracy konsultantow).

W powyzszych obszarach bardzo duze znaczenie bedg miaty $rodki pochodzace z perspektywy finansowej UE
przewidzianej na lata 2014-2020. DGA S.A. bedzie elastycznie dostosowywac swojg strategie pozyskiwania
$rodkow unijnych do wyznaczonych priorytetow i programéw operacyjnych.

B. W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej:

1. Analizowanie nowych projektdw inwestycyjnych.

2. Restrukturyzacja i reorganizacja niektorych spotek bedacych w Grupie Kapitalowej DGA S.A.
Wsparcie spotek w obszarze restrukturyzacji, finanséow, budowy efektow synergii i dziatan
marketingowych, co powinno przetozy¢ sie na wzrost wartosci catej Grupy Kapitatowe;j.

Powyzszy proces konsolidacji zostat rozpoczety w 2013 r. Pakiety udziatéw spétki DGA Centrum
Finansowe Sp. z 0.0., Inclick Sp. z 0.0., DGA HCM Sp. z 0.0. oraz Allcards Sp. z 0.0. zostaty
przeniesione do spoiki Life Fund Sp. z 0.0., a udziaty spotki Alekiedy.pl Sp. z 0.0. przeniesione do
spotki Ateria Sp. z 0.0. W kolejnym kroku planowane sg potgczenia niektorych spotek poprzez
inkorporacje, aby uprosci¢ strukture Grupy Kapitatowej, obnizy¢ koszty jej funkcjonowania, a takze
wykorzystac efekty synergii w celu zwiekszenia wartosci poszczegdinych spotek.

3. Analiza podmiotéw pod katem rozpoczecia procesow dezinwestyciji.
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C. W obszarze dziatalnosci pozyczkowej:

Pozyczki ,wewnetrzne” — udzielanie pozyczek wewnatrz Grupy Kapitatowej DGA S.A., majacych na celu
zapewnienie finansowania na rozwoj spotek i podnoszenie ich wartosci rynkowej. Jest to réwniez jeden z
elementdw wspierania obszaru dziatalnosci inwestycyjne;j.

3.3. Strategia inwestycyjna

DGA S.A. posiada polityke inwestycyjng, ktora okreSla ramowe zasady dziatalnosci inwestycyjnej i stanowi
zbidr wytycznych w procesie inwestycji kapitatowych.

3.3.1. Cele inwestycyjne

Inwestycje kapitatlowe DGA S.A. dzieli sie na dwie kategorie:

1. Pierwsza kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spétki, ktére klasyfikowane sg do grupy spotek
Jnwestycyjnych”. Spdtki ,inwestycyjne” to spotki, ktorych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej
odsprzedazy. Spotki inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu wartosci w
perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A. przeprowadza
proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatéw/akcji nowemu inwestorowi lub przeprowadza proces
upublicznienia spétki na GPW. Inwestycje kapitatowe w spdtki inwestycyjne” majg m.in. nastepujace
cechy:

- duzy potencjat wzrostu wartosci spdtki w okreslonym czasie;

- perspektywa inwestycyjna jest okreslona w czasie — co do zasady nie dtuzej niz 5 lat (w szczegdlnych
okolicznosciach moze zosta¢ wydtuzona);

- okreslona jest oczekiwana minimalna stopa zwrotu z inwestycji.

2. Druga kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spétki, ktére klasyfikowane sg do grupy spotek
~Wsparcia”. Spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie proceséw biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spdtek ,inwestycyjnych”).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,wsparcia” maja
za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w
zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi audytorskiej oraz prawnej. Dostarczenie
powyZszego wsparcia powoduje, ze spotki inwestycyjne mogg koncentrowac sie na kluczowym
corebiznesie, co powoduje szybszy wzrost ich wartosci.

3.3.2. Polityka zarzadzania inwestycjami

DGA S.A. dokonuje statego monitoringu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W tym celu funkcjonuje Departament
Inwestycji Kapitatowych, ktorego zadaniem jest biezacy nadzor nad inwestycjami kapitatowymi DGA S.A.
Dodatkowo DGA S.A. wykorzystuje w nadzorze inwestorskim swoje uprawnienia wynikajgce z Kodeksu Spotek
Handlowych w formie m.in. powotanych cztonkdéw w Radach Nadzorczych oraz trybu indywidualnej kontroli
wspolnika.

Nadzor inwestorski opiera sie na analizie kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
biezacych raportéow otrzymywanych ze spotek. Na podstawie tych danych dokonywana jest weryfikacja
zatozonych wskaznikéw finansowych (rentownosci), ocena standingu oraz stanu realizacji strategii rozwojowej
kazdej ze spotek.

W przypadku negatywnych odchylen od zatozonych planéw uzgadniane i rekomendowane sg do wdrozenia
dziatania naprawcze, ktére majq przyczyniac sie do rozwoju spétki i tym samym wzrostu jej wartosci.
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Nie rzadziej niz raz w roku obrachunkowym DGA S.A. dokonuje wyceny wartosci godziwej spotek
inwestycyjnych, ktore sa w portfelu inwestycyjnym powyzej 1 roku.

3.3.3. Proces wychodzenia z inwestycji

Na podstawie analiz spotek inwestycyjnych podejmowane s3 decyzje dotyczace dezinwestycji. W przypadku,
gdy zgodnie z zatozeniami spétka osiggnie okreslong wartos¢ rynkowg to podejmowane sg decyzje odnos$nie
sposobu i trybu wyjscia z danej inwestycji (realizacja zysku). Takie same zasady wystepujg w przypadku, gdy
spotka inwestycyjna nie realizuje zaktadanych plandéw (minimalizacja ewentualnych strat na inwestycji).

Proces dezinwestycji moze mie¢ forme m.in. odsprzedazy udziatéw/akcji inwestorowi branzowemu,
inwestorowi finansowemu lub innemu zainteresowanemu dang spotkg albo poprzez upublicznienie spotki na
GPW.

3.4. Dzialalnos¢ pozyczkowa

DGA S.A. na prowadzenie dziatalnosci pozyczkowej przeznacza wiasne zasoby finansowe pochodzace z
prowadzonej biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z powyzszym wysoko$¢ kapitatu pozyczkowego DGA S.A. jest uzalezniona od wysokosci wolnych
srodkdw pienieznych bedacych w posiadaniu DGA S.A. oraz potrzeb pozyczkowych firm lub partnerow
projektowych.

4. Czynniki zewnetrzne

W 2014 roku w Polsce bedzie sie utrzymywato ozywienie gospodarcze obserwowane juz w drugiej potowie
2013 roku.

Odbicie polskiej gospodarki w 2013 roku byto silniejsze niz oczekiwano, bowiem oprécz popytu zewnetrznego,
polskg gospodarke coraz bardziej napedza wewnetrzna konsumpcja. Wg ekspertow ozywienie bedzie
przyspiesza¢ m.in. dzieki niskim stopom procentowym utrzymywanym na obecnym poziomie ze wzgledu na
wolne moce wytworcze, ktdre ograniczajg wzrost oczekiwan inflacyjnych.

Wg Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa wzrost gospodarczy w Polsce w roku 2014 bedzie na poziomie
2,8% co oznacza, Ze bedzie ono wyraznie wyzsze niz w roku ubiegtym kiedy wyniosto 1,6% i spowoduje, ze
odwrdci sie tendencja spadkowa obserwowana juz od 2009 roku.

We wszystkich najwazniejszych sektorach gospodarki bedzie mozna obserwowal wzrost wartosci dodanej,
szczegolnie bedzie to widoczne w branzy budowlanej, gdzie po do$¢ duzych spadkach w poprzednich latach
nastgpi¢ ma okoto 3% przyrost wartosci dodanej. W 2014 roku wzrosnie warto$¢ dodana w przemysle i bedzie
sie stabilnie utrzymywacé przez caty 2014 roku na poziomie ok. 4% - 5%. Wg IBnGR w sektorze ustug
rynkowych, w ktdrym dziata DGA nalezy spodziewac sie raczej stabilizacji wzrostu na poziomie roku 2013, czyli
ok. 2,4%.

Rok 2013 wg szacunkéw Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami zakonczyt sie ze stopg bezrobocia na
poziomie 13,6%. W kolejnych latach wraz ze wzrostem gospodarczym w 2014 roku prognozuje sie poprawe na
rynku pracy w poréwnaniu do lat poprzednich. Stopa bezrobocia powinna sie systematycznie obniza¢ i wg
prognozy IBnGR na koniec 2014 roku wyniesie 12,6%. Poprawa na rynku pracy i niska inflacja bedg zwiekszac
sktonnos$¢ do wydatkow oraz inwestycji.

W kolejnych latach na poprawiajgcg sie koniunkture bedg miaty wpltyw inwestycje finansowane w ramach
nowej perspektywy budzetowej UE, w zwigzku z tym pojawig sie nowe mozliwosci dla DGA S.A. w zakresie
przygotowywania i realizacji projektow wspoffinansowanych ze Srodkéw unijnych. Z budzetu unijnego
przewidzianego na lata 2014 — 2020 Polska otrzyma ok. 106 mld euro, czyli 0 4,5 mld wiecej niz w poprzedniej
perspektywie unijnej. Jednakze do czasu wdrozenia nowych programoéw operacyjnych Spétka przygotowuije i
sktada projekty w konkursach ogtaszanych w ramach konczacej sie perspektywy 2007 — 2013.
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Problemy niektérych przedsiebiorstw bedace skutkiem spowolnienia gospodarczego z poprzednich lat bedzie
odczuwalne réwniez w biezagcym roku. Jest to szansa dla DGA S.A. w rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych
oraz outplacementowych skierowanych do przedsiebiorstw dotknietych skutkami kryzysu gospodarczego oraz
ich pracownikéw zagrozonych zwolnieniami, w ktorej to dziedzinie DGA S.A. posiada znaczace kompetencje.
Mijajacy kryzys gospodarczy spowodowat wzrastajgce tempo upadtosci w polskich firmach. W obliczu tych
faktdw pojawia sie szansa pozyskania dla DGA i spotek z grupy kapitatowej projektow pozwalajgcych na
przeprowadzenie skutecznie procesow restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez DGA S.A. wyniki nalezy wskazac
konkurencje ze strony matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujgcych sie w wykorzystywaniu $rodkow
unijnych, powstawanie wielu matych firm doradczych konkurujacych niekiedy wytacznie ceng, zmiany
interpretacji przepiséw podatkowych, mobilnos¢ pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, moggca kreowac
szanse, ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow.

5. Czynniki wewnetrzne

W obliczu przyjetej strategii inwestycyjnej w DGA S.A. istotnie znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A.
wysokiej ptynnosci finansowej, jak rowniez posiadanie odpowiednio wysokich limitbw na gwarancje
ubezpieczeniowe kontraktowe, wymagane przy realizowanych projektach.

Duzym atutem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci w oparciu o wiedze i doSwiadczenie wysoko
wyspecjalizowanej kadry menedzeréw oraz konsultantow.

W II potowie 2013 r. rozpoczeto I etap procesu konsolidacji dziatalnosci spotek, a mianowicie do spotki Ateria
Sp. z 0.0. wniesiono udziaty spotki Alekiedy.pl Sp. z 0.0., natomiast do spoiki Life Fund Sp. z 0.0. wniesiono
udziaty spotek: Allcards Sp. z 0.0., DGA HCM Sp. z 0.0, DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. i Inclick Sp. z o.0.
Realizacja zmian organizacyjnych i wlascicielskich w ww. spdtkach ma na celu poprawe efektywnosci
prowadzonego biznesu, a takze wzmocnienie pozycji rynkowej.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost
ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania
mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez DGA S.A. w zakresie ustug
doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na
optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw. Majac jednak na uwadze prognozy dla polskiej gospodarki
powyzsze ryzyko powinno by¢ minimalne.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje zaréwno ze strony podmiotow
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, a
z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotéw. Stosunkowo niskie
bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze mogg sie pojawi¢ nowe
podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na DGA S.A. na kilku ptaszczyznach: (i) pogorszenia
wynikéw finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w
pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych klientow, (iii) rywalizacji pracodawcow o najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych dobrymi relacjami z klientami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zaréwno krajowe, jak i zagraniczne)
zajmujace sie inwestycjami kapitalowymi (spdtki inwestycyjne, fundusze Venture Capital/Privaty Equity,
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fundusze kapitatu zalgzkowego, fundusze zawigzywane wraz z Krajowym Funduszem Kapitatowym), ktore
poszukujg podobnie jak DGA S.A. ciekawych projektow inwestycyjnych.

Emitent w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ oraz dba o ciggly
rozwoj kompetencji konsultantow, ktdre decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych projektdw, a takze
poszerza dziatalno$¢ inwestycyjng, ktdra powinna kompensowac ewentualne nizsze marze na dziatalnosci
doradczej.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla DGA S.A., konsultantow lub klientow, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig doradczg z
firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty zagraniczne, badz tworzenie
grup firm $cisle ze sobg wspdtpracujgcych moze spowodowac pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych
dziata DGA S.A. Na rynku obserwowana jest tendencja (zwiaszcza wsrdd firm informatycznych) dazenia do
szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wigczanie do oferty handlowej rozwigzan
renomowanych firm Swiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i powigzanych z nig
spotek oraz zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéw utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych
klientow.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowal wysoka korelacje rynku na ktoérym dziata DGA S.A. z sytuacjg ekonomiczng polskiej
gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim deficytem budzetowym,
kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie wydatkéw socjalnych) moze prowadzi¢ do ograniczenia
budzetéw klientdow przeznaczonych na ustugi doradcze. Dotyczy to rowniez srodkow z programow unijnych,
ktére powoli sie koncza.

DGA S.A. stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno produktowg, jak i rynkowa
oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do indywidualnego klienta, konkurencyjnych
cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantéw

Dziatalnos¢ DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantow, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku
ustug doradczych. DGA S.A. dostrzega trudno$¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz
koniecznosécig posiadania wiedzy z rdznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie witasciwych osob.
Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantdw do osiggniecia przez nich
wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantdw moze mie¢ negatywny
wptyw na potencjat DGA S.A. w zakresie Swiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych uméw, co w
konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez obnizenie
przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do
DGA S.A. ustug przez konsultantow ktorzy zakoncza wspdtprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z
kluczowymi klientami.

DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantow poprzez:

« odpowiednie konstruowanie kontraktédw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

+ opieke medyczng i program socjalny,

» podjecie statej wspdtpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi jako
odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalnos¢ DGA S.A. jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz relacji z gtownymi
klientami. W przypadku braku satysfakgji klienta z ustug oferowanych przez spétke (oraz jej podwykonawcow),
moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalno$ci DGA S.A. na rynku, a co za tym idzie trudnosci w
pozyskaniu nowych kontraktow. DGA S.A. zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost
jakosci $wiadczonych ustug, indywidualne podejscie do klienta i state oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig, DGA S.A. bada poziom zadowolenia klientdw i dostosowuje
przebieg projektow do sugestii przez nich zgtaszanych. Wprowadzona zostata takze zasada informowania
klientéw o istotnych wydarzeniach, jakie majg miejsce w DGA S.A., a mogg mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegdlnych
kwartatach. Wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wiat i dni wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon
wakacyjny, decyzje biznesowe klientdw, zdolno$¢ konsultantéw do zamykania projektdw w okresach
kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychodow
(wynagrodzenie za sukces).

DGA S.A. dazy do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci przychoddéw poprzez polityke Scistej
ewidencji robdt w toku oraz zawieranie umdw w oparciu o state wynagrodzenie, niezalezne od sukcesu danego
przedsiewziecia - wptyw na sukces ma czesto wiele zewnetrznych czynnikow, pozostajacych poza gestiag DGA
S.A.

Ryzyko skali dziatania

DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu oraz
biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze
Zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i Srednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. DGA S.A. ogranicza ryzyko
finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wytacznie
pod potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktéw i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza inwestycje zwigzane zardwno z opracowaniem i wdrozeniem okreSlonych rozwigzan, jak
rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub
produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym
przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewlasciwym momencie.

DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
« analize potrzeb i oczekiwan klientow przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
» systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore maja
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
» poszerzanie listy produktéw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektéw w konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umoéw wspédtfinansowanych ze srodkéw unijnych DGA S.A. otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych umownych terminach moze skutkowac
koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym pfatno$¢ za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale
oddalona w czasie. DGA S.A. zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezacej kontroli realizacji
projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczes$nie przeprowadza cykliczne
audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli i wystawionych na zlecenie DGA
S.A. gwarancji stanowigcych zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktdw wynosita ponad 18 min zt. W
przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktoére czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe
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wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne
przedstawienie do zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek, spowodowatoby
skrocenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynno$¢ DGA S.A.
W przypadku zajsécia okolicznosci, ktore bytyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z
tytutu gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby
negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynnos¢ spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow, $wiadczacych ustugi doradcze
stanowig podstawowy element kosztow dziatalno$ci. Presja na wzrost wynagrodzen moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej DGA S.A., poprzez wzrost cen S$wiadczonych ustug, nie bedg w stanie przerzuci¢
zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe — obnizone
zostang marze oraz zyski na projektach.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zakfada koncentracje na dziatalnosci inwestycyjnej przy dalszym
wspieraniu dziatalnosci doradczej. Pomimo, Zze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane sg analizami
ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, ze przejmowane podmioty nie beda
wypracowywac wynikow finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogg przyczynic sie czynniki o
charakterze zarowno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotdw. Opisana sytuacja moze
przetozy¢ sie na gorsze od zaktadanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej
odsprzedazy nabytych udziatow w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakciji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spdtek a takze udzielajgc pozyczek
spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtos¢, likwidacja,
zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy DGA S.A. Emitent stara sie
zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje tych spotek.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe roznych spotek, zarowno publicznych jak i niepublicznych.
Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu wyceniane sg w
sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to kurs gietdowy
dla pozostatych instrumentdw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach
kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy moze
ulec obnizeniu i niekorzystnie wptyng¢ na wyniki DGA S.A., co niekoniecznie bedzie realnie oddawato rezultaty
inwestycji Spotki.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. prowadzi rowniez dziatalno$¢ polegajgcg na udzielaniu pozyczek komercyjnych. Istnieje ryzyko, ze
pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzestaé sptaca zaciggniete pozyczki. Spowodowaé to moze
konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. zapobiega takim zdarzeniom poprzez stalty monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
skutecznych procesdéw windykacyjnych. Dodatkowo udzielane pozyczki s zabezpieczane np. wekslami in
blanco, hipotekami, gwarancjami, poreczeniami itp.
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V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

1. Produkty i ustugi oferowane przez DGA S.A.

Zakres dziatalnosci DGA S.A. jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania. Do dziatan tych
zalicza sie przede wszystkim realizacja projektdw doradczo-szkoleniowych finansowanych ze $rodkéw UE,
projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze zarzadzania oraz dziatalno$¢ w zakresie
inwestycji kapitatowych.

Diagram nr 1. Ustugi oferowane przez DGA S.A.

Segment Projektow Europejskich
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e Projekty EFS
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projektow
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® Projekty inwestycyjne
oraz B+R
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Inzyniera Kontraktu
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instytucji publicznych
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e Wdrozenia S7J ISO,
EFQM, CAF, EMAS

¢ \WdroZzenia Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji ISO 27001,
AEOQ, analiza ryzyka

e Optymalizacja
procesow biznesowych,
procedury ITIL, ISO
20000

e Systemy
przeciwdziatania
zagrozeniom
korupcyjnym, Fraud
Management

e Wdrozenia systeméw
zarzadzania projektami
PMBoK, Prince 2

¢ Wdrozenia narzedzi DGA
BPM, DGA Eco, DGA
BHP

WE WSPOLPRACY Z
SAWYER DORADZTWO
GOSPODRACZE Sp. z 0.0. i
DGA CSF S.A.

® Doradztwo strategiczne
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® Transakcje M&A

e Doradztwo finansowe
(wyceny wartosci firm,
restrukturyzacje,
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® Pozyskiwanie
finansowania dla firm

Krotka charakterystyke dziatalnosci oraz $wiadczonych ustug przedstawiono ponizej:

Segment . Projekty Europejskie” — zarzadzanie duzymi projektami oraz kompleksowa pomoc w uzyskaniu
dofinansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Do kluczowych kompetencji nalezg doswiadczenie, wypracowane
narzedzia i system informatyczny do zarzadzania projektem.

Wdrazane projekty podnoszg konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ podmiotéw, umozliwiajgc kompleksowe
rozpoznanie najwazniejszych problemoéw spotecznych, wspierajg grupy spoteczne zagrozone wykluczeniem a
takze umozliwiajg przeprowadzanie badan i analiz.
Oprocz ubiegania sie o dofinansowanie projektu i w dalszej kolejnosci zarzadzanie projektem, oferowane sg
takze takie ustugi jak np.:
« monitoring, ewaluacja i audyt projektoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
« szkolenia - kompleksowe ustugi, zawierajgce analize potrzeb szkoleniowych, realizacje zatozen ogdlnych
i specjalistycznych oraz analize efektywnosci prowadzonych szkolen,
« outplacement (doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, szkolenia, dotacie na dziatalno$¢
gospodarczg),
« badania i analizy z zakresu rynku pracy (w ramach analizy dokumentdw i sondazy opinii),
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« telepraca — wdrozenie elastycznych form zatrudnienia,
« dziatania promocyjne — zaréwno projektu, jak i jego realizatorow.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego

DGA S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitalowej DGA S.A. zajmuje sie Swiadczeniem ustug z obszaru
zarzadzania strategicznego, zarzadzania organizacjg i jej procesami, ktdre wspierane sg specjalistycznym
oprogramowaniem, doradztwem w zakresie fuzji i przeje¢ oraz planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych,
jak i  analizie istniejagcych. DGA S.A. posiada kompetencje w zakresie ustugi realizacji projektow
prywatyzacyjnych dla Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz projektéw zwigzanych z obstugg proceséw kupna -
sprzedazy.

W segmencie tym oferowane sg m.in. nastepujace produkty:

« Wytyczanie strategii rozwoju i wdrozen BSC,

» Pozyskiwanie kapitatu,

« Fuzje i przejecia,

» Modele finansowe,

 Transakcje nabywania i sprzedazy podmiotow,

« Wyceny i due dilligance,

» Restrukturyzacje,

» Wdrozenia: Systemow Zarzadzania Jakoscig ISO, Systemodw Bezpieczenstwa Informacji, Optymalizacji
procesow biznesowych, Wspieranie wprowadzania systemow ciggtosci dziatania, Systemy informatyczne
wspierajgce zarzgdzanie przedsiebiorstwem, prywatyzacje, wyceny.

2. Struktura sprzedazy

Ponizsza tabela przedstawia wartoS¢ oraz udziat procentowy przychoddéw w latach 2012 - 2013 w podziale na
podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 1. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2012 — 2013 w podziale na podstawowe
grupy ustug

dane w tys. zt

2012 2013
G t i i
rupy usiug przychody ucg(:al przychody ucg(:al
Ustugi szkoleniowe i zarzadzania projektami UE 11 673 75,6% 7 922 72,5%
Ustugi w zakresie konsultingu 2478 16,1% 1515 13,9%
Pozostate ustugi 1287 8,3% 1 486 13,6%

PODSUMOWANIE: 15438 100,0% 10923 100,0%
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Wykres 2. Przychody ze sprzedazy podstawowych produktow i ustug (w tys. zt)
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Uzaleznienie od giéwnych odbiorcow

DGA S.A. Swiadczy ustugi na rzecz podmiotdw gospodarczych (komercyjnych) oraz na rzecz administracji
publicznej. Najwieksze przychody zostaty wygenerowane przez segment projektow unijnych, ktory realizuje
projekty wspotfinansowane ze srodkdw unijnych.

W 2013 r. DGA S.A. miata dwoch odbiorcow, ktorych udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychodow ogdtem.

Byly to nastepujgce podmioty:

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - 18,2% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektu
+Efektywnos¢ energetyczna w praktyce™),

- Urzad Marszatkowski w todzi - 12,1% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektow ,W kierunku nowego
zatrudnienia - program outplacement w wojewddztwie tddzkim”, ,Wspieramy nowe zatrudnienie” i ,Szkota
przedsiebiorczosci i kompetencji kluczowych I17).

Struktura geograficzna sprzedazy

DGA S.A. koncentruje swojg dziatalnos¢ na terenie kraju. Zaréwno w 2012, jak i 2013 roku sprzedaz na rynki
zagraniczne wystepowata incydentalnie.

Tabela nr 2. Rynki zbytu — struktura sprzedazy

Rynki 2012 2013

zbytu Przychody udzial% Przychody udziat %

Krajowe 15416 99,86% 10912 99,90%
Zagraniczne 22 0,14% 11 0,10%

SUMA: 15438 100,0% 10 923 100,0%

Uzaleznienie od gidwnych dostawcow

DGA S.A. wspdtpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego
zrodta. Analiza struktury zakupdw wykazuje, ze w 2013 r. wystgpita jedna sytuacja, w ktdrej ktérykolwiek z
ustugodawcéw posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Byla to
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spotka Centrum Kreowania Liderdw S.A. (spotka powigzana kapitatowo DGA S.A), ktdra jako podwykonawca
realizowata dla DGA S.A. projekt ,Efektywno$¢ energetyczna w praktyce”. Zakupy od CKL S.A. stanowity 15%
przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Nie mniej jednak nie mozna okreéli¢ tego jako uzaleznienie od dostawcy z
uwagi na charakter projektowy $wiadczonej ustugi przez CKL S.A.

VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych na 2013 rok.

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys.)

Wyszczegélnienie 2013 2012 2015712%"1';
Przychody netto ze sprzedazy 10 923 15 438 -4 515
Koszt wiasny sprzedazy 8 868 14 971 -6 103
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 2 055 467 1588
Koszty sprzedazy 288 170 118
Koszty ogdlnego zarzadu 1714 1 748 -34
Zysk/strata ze sprzedazy 53 -1451 1504
Pozostate przychody operacyjne 3 256 147 3109
Pozostate koszty operacyjne 2124 285 1839
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 1185 -1 589 2774
Przychody finansowe 643 585 58
Koszty finansowe 5527 1612 3915
Zysk/strata przed opodatkowaniem -3 699 -2 616 -1 083
Podatek dochodowy biezacy -44 0 -44
Podatek dochodowy odroczony 0 0 0

Zysk/strata netto -3743 -2 616 -1127




DGA S.A. na 31.12.2013 . str. 30

Wykres 3. Przychody, wyniki finansowe (w tys. zi)
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W 2013 roku przychody ze sprzedazy DGA S.A. wyniosty 10.923 tys. zt i byly 0 29,2% nizsze niz w roku
poprzednim. W tym samym okresie koszty wiasne sprzedazy zmniejszyly sie o 40,8%. Pozwolito to
wypracowac spotce zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 2.055 tys. zt, co oznacza 340% wzrost w stosunku
do 2012 r. Spadek przychoddw, jak i kosztow wynika gtdwnie z przyjetej strategii spotki polegajacej na
wydzieleniu obszaréw dziatalnosci nie zwigzanej z inwestycjami w odrebne podmioty gospodarcze. W zwigzku
z powyzszym 2013 r. nie uwzglednia przychoddw i kosztdw Departamentu Doradztwa Biznesowego i
Transakcyjnego, ktory we wrzeéniu 2012 r. zostat wydzielony ze struktur DGA S.A. w spotke Sawyer
Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. Dodatkowo realizowano mniejszg liczbe projektdw finansowanych ze
$rodkdw unijnych w zwigzku z konczacg sie perspektywg finansowg przewidziang na lata 2007-2013,
natomiast pierwsze projekty z nowej perspektywy unijnej powinny zaczaé by¢ realizowane na przetomie
2014/2015r.

Koszty sprzedazy w 2013 r. wyniosty 288 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 2012 r. ze wzgledu na nasilenie
dziatan promocyjno-marketingowych, a zwiaszcza w wyniku zaangazowania w projekty ,Akcelerator Pulsu
Biznesu” oraz ,Konsorcjum Marki Poznan”. Dziatania te powinny przyczyni¢ sie do lepszego postrzegania marki
DGA, jak i ustug $wiadczonych przez spotke.

Koszty ogolnego zarzadu ulegty ustabilizowaniu po przeprowadzeniu restrukturyzacji tego obszaru w
poprzednich latach. W stosunku do roku 2012 ulegty obnizeniu o 1,9%.

Pozostate przychody operacyjne w 2013 r. w wysokosci 3.256 tys. zt wynikajg przede wszystkim z podpisanej
ugody sadowej pomiedzy DGA S.A. a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. na mocy, ktdrej ARP S.A. zaptacita
kwote 3.000 tys. zt. Pozostata kwota wynika z rozwigzania rezerw na zobowigzania, otrzymanych odszkodowan
i zwrotow kosztdw sgdowych.

Pozostate koszty operacyjne w kwocie 2.124 tys. zt wynikajg gtdéwnie z:

- utworzonych odpisow aktualizujgcych naleznosci w kwocie 1.340 tys. zt, w tym 1.233 tys. zt
dochodzonych od kontrahenta (firmy SEKA S.A.) na drodze postepowania sgdowego oraz 81 tys.
zwigzanych z upadtoscig spétki R&C Union S.A. (odpisy aktualizujgce niezaptacone faktury oraz
wierzytelnosci z tytutu realizacji zabezpieczenia w postaci poreczenia umowy pozyczki),

- rozliczenia kosztéw zwigzanych z zakonczonym procesem sadowym z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A.

(320 tys. zt),
- spisania w koszty (183 tys. zt) niezamortyzowanej czesci:
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> inwestycji w obcych Srodkach trwatych, co ma zwigzek ze zmniejszeniem wynajmowanej powierzchni
biurowej oraz sprzetu IT w zwigzku z reorganizacjg obszaru informatyki,
> wartosci niematerialnych i prawnych (licencji) zwigzanej z reorganizacjg dziatu IT.
— wniesionymi opfatami sadowymi i egzekucyjnymi w zwigzku powddztwami skierowanymi przeciwko
kontrahentom (95 tys. zt).

Przychody finansowe uksztattowaty sie na poziomie 643 tys. zt i wynikajg przede wszystkim z odsetek od lokat
bankowych i dziatalnosci pozyczkowej DGA S.A.

Koszty finansowe spotki wyniosty 5.527 tys. zt i wynikaty gtdwnie z:

a) utworzonej rezerwy zwigzanej z umowg sprzedazy wierzytelnosci miedzy DGA S.A., a Ateria Sp. z o.0.
dotyczacej udzielonych pozyczek R&C Union S.A. — 2.900 tys. zt. (klauzula zabezpieczajgca) oraz
rozliczenie umowy sprzedazy wierzytelnosci (dyskonto) — 223 tys. zt,

b) nizszej wyceny per saldo posiadanych aktywéw finansowych, a takze rozliczenia sprzedazy udziatow i
akcji — 2.239 tys. zt, z czego najwiekszy negatywny wptyw dotyczyt:

- R&C Union S.A. w kwocie 4.109 tys. zt — w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci spétki dokonano
petnego odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanego pakietu akcji. W zwigzku z powyzszym na dzien
31.12.2013 r. wycena spotki w ksiegach rachunkowych DGA S.A. zostata obnizona do zera.

- wyceny i rozliczenia sprzedazy pozostatych pakietow akcji spotek z GPW bedacych w portfelu DGA
S.A. — 476 tys. z,

- odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatow w spotkach po dokonaniu testéw na utrate wartosci w
tacznej kwocie 373 tys. zt. Odpisy dokonano na udziatach w spétkach Life Fund Sp. z 0.0. (w kwocie
282 tys. zt w zwigzku z utworzeniem przez Life Fund Sp. z 0.0. odpisu aktualizujgcego na udziatach
spotki Inclick Sp. z 0.0.), Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. k. (67 tys. zt) i DGA CSF S.A. (24
tys. zt),

- whniesienia aportem przez DGA S.A. do Life Fund Sp. z 0.0. i Ateria Sp. z 0.0. udziatdw spotek DGA
HCM Sp. z o.0., Alekiedy.pl Sp. z 0.0., Inclick Sp. z 0.0., DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0., Allcards
Sp. z 0.0. — 220 tys. zt.

Powyzsze negatywne czynniki zostaty czeSciowo zniwelowane poprzez:

- wyzszg wycene pakietu akcji PTWP S.A. — 2.700 tys. zt. Spdtka w 2013 r. zadebiutowata za rynku
alternatywnym NewConnect. Kurs akgcji spotki na koniec 2013 r. w stosunku do ceny nabycia wzrdst
ponad pieciokrotnie.

- zysk na transakcji sprzedazy wszystkich udziatow spétki Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. —
239 tys. zi.

c) utworzenia odpisu aktualizujgcego na warto$¢ pozyczki udzielonej spotce zaleznej Alekiedy.pl Sp. z o.o.
na kwote 77 tys. zt.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdow wptywajgcych na wynik finansowy Spoétka wykazata w 2013 r. strate
netto w wysokosci 3.743 tys. zt. Podkresli¢ nalezy, ze zarowno na poziomie ze sprzedazy, jak i na poziomie
dziatalnosci operacyjnej DGA S.A. zanotowata zysk. W roku 2012 na tych poziomach zanotowano strate.
Gtéwnym powodem zanotowania straty na poziomie wyniku netto byto ogtoszenie upadtosci przez spotke R&C
Union S.A. taczne obcigzenie wyniku tylko za 2013 r. zwigzane z tg sytuacjg przekroczyto 7,2 min zi.
Podkresli¢ nalezy, ze w przysztych okresach sytuacja zwigzana ze spotkg R&C Union S.A. nie bedzie obcigzac
wynikow finansowych DGA S.A., poniewaz spotka dokonata wszystkich mozliwych odpisow aktualizujgcych w
ksiegach rachunkowych, ktdre dotyczyto tej spotki. W przysztosci ewentualny wptyw sytuacji w R&C Union S.A.
na wyniki finansowe DGA S.A. bedzie mdgt mie¢ tylko pozytywny charakter, co jednak uzaleznione bedzie od
zaproponowanych propozycji uktadowych przez Zarzad R&C Union S.A., ich zatwierdzenia przez wierzycieli, a
nastepnie realizacji propozycji uktadowych.
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2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela 4. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie zmiana zmiana
2013 2012 2013 do 2013 2012 2013 do
2012 2012
Projekty Europejskie 7 922 11 673 -3 751 1404 71 1333
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 1515 2478 -963 382 200 182
Przychody nie przypisane segmentom 1486 1287 199 269 196 73
Wartos¢ ogotem 10923 15438 -4515 2 055 467 1588

Wykres 4. Udziat segmentow w przychodach DGA S.A.

2012 2013

# Projekty Europejskie # Konsulting Zarzadczy i Finansowy @ Przychody nie przypisane segmentom

Tabela 5. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie 2013 2012
Projekty Europejskie 17,7% 0,6%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 25,2% 8,1%

Zrealizowana marza na sprzedazy brutto 18,8% 3,0%
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Wykres 5. Przychody ze sprzedazy DGA S.A. wg segmentow operacyjnych (w tys. zt)
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Segment Projektéw Europejskich w 2013 roku zrealizowat najwyzsze przychody w DGA S.A. Przy przychodach
na poziomie 7.922 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.404 tys. zt. Nizsze przychody
niz w roku poprzednim wynikajg przede wszystkim z mniejszej ilosci realizowanych projektdw unijnych, co
zwigzane jest z koncem okresu finansowania unijnego przeznaczonego na lata 2007-2013. Segment
przygotowuje sie do nowego okresu programowania na lata 2014-2020, co powinno skutkowaé wzrostem
realizowanych przychodéw do konca 2014 i kolejnych latach. Podkresli¢ nalezy fakt, ze pomimo nizszych
przychodéw zdecydowanie poprawiono marzowo$¢ realizowanych projektéw z 0,6% w 2012 r. do 17,7% w
2013 r., co przetozyto sie na zdecydowang poprawe wygenerowanego zysku (wzrost z 71 tys. do 1.404 tys.
zh).

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego przy przychodach na poziomie 1.515 tys. zt osiggnat 25,2%
rentownos¢ brutto projektow, co skutkowato zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 382 tys. zt. W 2012 r.
przychody wynosity 2.478 tys. zt, a zysk brutto na sprzedazy 200 tys. zi. Wyzsze zyski na poziomie wyniku s3a
skutkiem potoZzenia nacisku w gtdwnej mierze na wysoko$¢ marz generowanych na projektach, co
spowodowato, ze przy nizszych przychodach segment wygenerowal ponad 90% wyzszy zysk brutto na
sprzedazy.

Wykres 6. Przychody ze sprzedazy DGA S.A. wg poszczegolnych kwartatow 2013 r. (w tys. zi)
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3. Bilans
3.1. Sytuacja majatkowa
W poréwnaniu do stanu z 31.12.2012 r. nastgpit spadek sumy bilansowej o 5,3%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych wptynety przede wszystkim nastepujgce czynniki:

« planowa amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (149 tys.
zh),

» sprzedaz wszystkich udziatéw w spotce Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0., ktére wykazywane
byty w pozycji , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych rozliczanych metodg praw
wiasnosci” w kwocie 920 tys. zt,

« zwiekszenie wartos¢ w pozycji ,Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” zwigzane z
przeklasyfikowaniem, podniesieniem kapitatu zakltadowego, a takze czeSciowym odpisem
aktualizujgcym wartos$¢ udziatéw w spdtce Life Fund Sp. z 0.0., a takze DGA CSF S.A.

»  zwiekszenie wartosci dtugoterminowych pozyczek o 168 tys. zt.

Tabela 6. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys. zi)

% zmiany do % struktura

Wyszczegoélnienie 31-12-2013  31-12-2012 5y 455012  31-12-2013
Aktywa trwale 5135 4993 2,8% 17,3%
Wartosci niematerialne 5 161 -96,9% 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 1741 2 020 -13,8% 5,9%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoétzaleznych 596 1633 -63,5% 2,0%

rozliczane metoda praw wiasnosci

Aktywa finansowe dostepne do

. 1675 279 500,4% 5,6%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 432 264 63,6% 1,5%
Pozostate aktywa 2 100 100,0% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 684 536 27.6% 2.3%
dochodowego
Aktywa obrotowe 24 538 26 328 -6,8% 82,7%
Zapasy 18 0 - 0,1%
Udzielone pozyczki 986 3321 -70,3% 3,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1416 2 555 -44,6% 4,8%
Pozostate naleznosci 4 340 4 997 -13,1% 14,6%
ﬁlg'%ma finansowe przeznaczone do 11 114 10 703 3,8% 37,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 664 4 752 40,2% 22,5%
AKTYWA OGOLEM 29 673 31321 -5,3% 100,0%

Na zmiane stanu aktywow obrotowych skfada sie gtéwnie:
» nizsza warto$¢ pozyczek krotkoterminowych zwigzana przede wszystkim ze sprzedazg spotce
Ateria Sp. z 0.0. wierzytelnosci z tytutu pozyczek udzielonych R&C Union S.A.
»  wzrost wartosci $rodkow pienieznych o kwote 1.912 tys. z,
« zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 1.139 tys. zi,
»  nizszy poziom pozostatych naleznosci o 657 tys. zi,
« zwiekszenie wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 411 tys. zt.

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie 31.12.2013 31.12,.2012
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,36 0,47
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 2,16 3,00

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 0,43 0,56
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Wskaznik  globalnego Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie

obrotu aktywami (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogétem na koniec okresu)/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie

trwatych =  (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2
Wskaznik  rotacji  aktywdw Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie
obrotowych = (Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2

3.2. Zrédta finansowania

Tabela 8. Pasywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys. z})

% zmiany do % struktura

Wyszczegolnienie 31-12-2013  31-12-2012 34 45 5012  31-12-2013
Kapitat wiasny 19 511 23 375 -16,5% 65,8%
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 0,0% 30,5%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej 13 319 15935 -16,4% 44,9%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 34 34 0,0% 0,1%
Kapitat rezerwowy na nabycie akgcji o o
whasnych 1 000 1 000 0,0% 3,4%
Akcje wilasne -140 -20 600,0% -0,5%
Zyski/straty zatrzymane -3 744 -2 616 43,1% -12,6%
Zobowiazania dlugoterminowe 215 81 165,4% 0,7%
Zobowa_zanla z tytutu Swiadczen 37 39 5,1% 0,1%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 178 30 493,3% 0,6%
Rezerwy 0 12 -100,0% 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 9 947 7 865 26,5% 33,5%
Zobowa_zanla z tytutu Swiadczen 164 171 41% 0,6%
pracowniczych
Rezerwy krétkoterminowe 3922 1113 252,4% 13,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 375 1180 -68,2% 1,3%
Pozostate zobowigzania 5 486 5401 1,6% 18,5%
PASYWA OGOLEM 29 673 31321 -5,3% 100,0%

Na spadek wartosci kapitatu wtasnego wptyw miata gtdwnie wykazana strata netto w wysokosci 3.743 tys. zt.

Zmiana wysokosci zobowigzan dtugoterminowych wynika przede wszystkim z wyzszej rezerwy na podatek
odroczony.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
« zwiekszenia per saldo rezerw krotkoterminowych o 2.809 tys. zt, co ma zwigzek przede wszystkim z
zawigzania rezerwy w kwocie 2.900 tys. zt wynikajgcej z zapisow umowy sprzedazy przez DGA S.A. na
rzecz Ateria Sp. z 0.0. wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek spotce R&C Union S.A.
« zmniejszenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 805 tys. zt.
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Diagram 2. Struktura bilansu

31.12.2013 31.12.2012
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
17,3% 15,9%
Kap't;_i vg(i;sny Kapitat wiasny
e 74,6%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
82,7% 84,1%
sapis c;bcy Kapitat obcy

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest zgodne
ze ,ztotg zasady bilansowa”. Z ukfadu bilansu wynika, ze DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrddto
finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wiasnego (65,8%) oznacza, Zze spotka posiada zasoby do dalszego
rozwoju $wiadczonych ustug oraz do podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Majgc powyzszg strukture bilansu na uwadze, a takze wartosci wskaznikow ptynnosci nalezy wskazaé, ze
spotka nie posiada zadnych problemdw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.

Tabela 9. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegoélnienie 31.12.2013  31.12.2012
Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitatem witasnym 0,66 0,75
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,80 4,68
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,84 4,70
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami 0,41 0,30

krotkoterminowymi

kapitat wiasny na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia  aktywow
kapitatem wiasnym =
Wskaznik  pokrycia  aktywow

aktywa ogdtem na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu

trwatych kapitatem wiasnym =

Wskaznik  pokrycia
trwatych kapitatem stalym =

Wskaznik  pokrycia

aktywow

aktywa trwate na koniec okresu

dtugoterminowe na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy

aktywow

aktywa trwate na koniec okresu

zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

obrotowych zobowigzaniami =

krotkoterminowymi

4. Przeplywy srodkow pienieznych

aktywa obrotowe na koniec okresu

Tabela 10. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2013 2012 df)mz'g:;
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 307 -1 687 3994
Przep}ywy_ pienigzne netto z dziatalnosci 975 1114 839
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -120 -20 -100
Razem przeplywy netto 1912 -2 821 4733
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 664 4752 1912
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Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:
+ poniesiona strata netto (-3.743 tys. zt),
« zmiana stanu rezerw (+2.795 tys. zi),
« aktualizacja wartosci inwestycji (+1.725 tys. zt),
« zmniejszenie naleznosci (+1.415 tys. zt),
« zmniejszenie zobowigzan (-752 tys. zt),
« zysk na sprzedazy aktywdw trwatych (-270 tys. zb).

Stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtdwnej mierze z:
+ udzielonych pozyczek (-1.740 tys. zi),
» wydatkéw na zakup/objecie udziatdw i akcji (-1.333 tys. zt),
« wptywow ze sprzedazy udziatow i akgcji (+1.331 tys. zi),
 zwrotu udzielonych pozyczek (+851 tys. zi),
» wptywdw ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych (+398 tys. zt).

Wartos¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej wynika ze skupu akcji wkasnych (-120 tys. zb).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 11. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Spotki

Wyszczegoélnienie 2013 2012
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 18,8% 3,0%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -34,3% -16,9%
Rentownos$¢ majgtku ROA (%) -12,3% -8,0%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (%) -17,5% -10,6%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 34,2% 25,4%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 66,5% 74,9%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Rentownos¢ sprzedazy brutto =

Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) netto
(Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentowno$¢ majgtku ROA

Zysk (strata) netto
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE = (Kapitat wkasny na poczatek okresu + Kapitat wtasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Trwatos¢ struktury finansowania

W roku 2013 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi
potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byly na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe oraz udzielaniu
pozyczek.
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Tabela 12. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegoélnienie 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,47 3,35
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,47 3,35
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,67 0,60

Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezacejptynnosci = ]
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej =

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci =

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ DGA S.A. do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan.
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwosS¢ sptacenia prawie 70% biezgcych zobowigzan z
uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow, ktorych zdolno$¢ do regulacji zobowigzan jest
natychmiastowa.

VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO W 2013 ROKU

1. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego w 2013 roku

Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu obowigzujgcym w 2013 r. stanowi zatacznik
do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Spdtka stara sie stosowal wszystkie
zasady oraz rekomendacje w celu umocnienia transparentnosci i podnoszenia jakosci komunikacji z
inwestorami.

Rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”
zostaty zamieszczone na stronie:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre praktyki 16 11 2012.pdf oraz na stronie
internetowej spotki www.dga.pl.

DGA S.A. doktadata wszelkich staran, aby stosowac zalecane rekomendacje wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spodtek Notowanych na GPW”. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,
zapewniajgcej szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom
wykorzystywata zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spotce.

Spotka w 2013 r. przestrzegata wszystkich obowigzujgcych i wymaganych zasad (regut) objetych czeSciami II,
III i IV ,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW” z wyjatkiem odstgpienia od nastepujgcych zasad:

a) w zakresie ,Dobrych praktyk realizowanych przez zarzady spotek gietdowych” punkt II1.1.9a) spdtka
odstepuje od zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo.

Emitent nie stosuje zapisow audio/wideo ze wzgledu na fakt, iz zapisy takie obejmujg ujawnienie wizerunku
0s0b uczestniczacych w walnym zgromadzeniu. Osoby te nie majg charakteru publicznego. W zwigzku z
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powyzszym upublicznienie wizerunku osob uczestniczacych w walnym zgromadzeniu rodzitoby ryzyko
posadzenia o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku.

b) w zakresie ,,Dobrych praktyk realizowanych przez zarzady spdtek gietdowych” punkt I1.2 spétka odstepuje
od funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w powyzszym
dokumencie.

Nie stosowanie ww. zasady fadu korporacyjnego wynika z zasiegu terytorialnego Swiadczonych ustug,
obecnej struktury akcjonariatu, a takze kosztéw zwigzanych z ttumaczeniami.

c) w zakresie ,Dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy” punkt IV.10 spdtka nie zapewnia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej polegajacej na:

« transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
« dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Nie stosowanie ww. zasady fadu korporacyjnego wynika z ryzyka natury techniczno-prawnego zwigzanego
z mozliwoscig niewtasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu,
jak rowniez ryzyka dotyczacego naruszenia bezpieczenstwa i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.

Emitent nie wyklucza mozliwosci zastosowania sie do powyzszych zasad w przysztosci w momencie ustania
przestanek powodujgcych mozliwe problemy i ryzyka natury techniczno-prawnego.

Raport dotyczacy zasad tadu korporacyjnego w DGA S.A. jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej, w
czesci dotyczacej relacji inwestorskich.

2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r.
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 13. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien 31.12.2013 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie
y 9 9 Wz Akcji zaklado- gloséw na
wym Wz

Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%
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Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje sie nastepujaco:

Tabela 14. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie glosow na Liczba kapitale liczbie
W2z Akcji zaktado- gtoséw na
wym W2z

Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%
w tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%

3. Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne i ich wlasciciele

Andrzej Gtowacki 784 000 akgji tj. 8,67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymanska 96 000 akgji tj. 1,06% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposob, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczgce wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czeSciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia okreSlonego w § 13 ust. 1 Statutu Spoétki oraz w zakresie powotywania
cztonkow organdw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Spotki.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E —
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych cze$ciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosow z posiadanych akgiji.
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Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu
o uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem zlozenia przez akcjonariusza
posiadajacego te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia
terminu ztozenia wniosku zamiana akgcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktorym wniosek
zostat ztozony.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujgce przepisy
wyltgczajg mozliwos$¢ ograniczen zamiany akcji.

5. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktore s3
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni przed
terminem Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia Zzgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zadac
zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca
moze na koszt Spdtki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktdra
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajgcy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczgcego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikow
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatéw na Przewodniczgcego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.
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Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajacay
Zgromadzenie. Przewodniczacym zostaje osoba na ktdrg oddano najwieksza liczbe gtosow.

Otwierajgcy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

udzielanie gtosu;

wydawanie zarzadzen porzadkowych;

czuwanie nad spdjnoscig podejmowanych uchwat;

zarzadzanie gtosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzal przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposob, Zzeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci:

zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybodr komisji przewidzianych Regulaminem;

dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogdlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujgco:

1.

2.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem
dziennym moze nastgpic¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na

whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosdw Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci
gtoséw oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikéw pod warunkiem, ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzagdzonej w dniu wznowienia obrad,

obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie wybor
Przewodniczacego,

Przedstawicielami mogg byc¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub
inny dokument upowazniajacy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,
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- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spdtek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$
w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejnos¢ obrad, usungc z niego okreslone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogloszenia w sposdb przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie
odbywac sie w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ bedg uchwaty
podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikéw biorgcych udziat w jego danej
czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2013 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom
z opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogg zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu
nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajacych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a
takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwotanie i przeprowadzenie
Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad:

- Akcjonariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sg do powiadomienia Zarzgdu Spotki o fakcie zwotania
Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

- W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalez¢ sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zosta¢ dotgczony
dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjonariusza.

- W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona
ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia - w sposob przewidziany obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).

b) uprawnieni z akgji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spdtki w dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;

d) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste oséb uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w Zgromadzeniu. Biegly rewident Swiadczacy
ustugi na rzecz Spétki, powinien uczestniczy¢é w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spodtki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach
moga rowniez bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujgcych im gtosow.

Lista akcjonariuszy zostaje wylozona do wgladu w siedzibie Spdtki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie
obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze rowniez zadac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng.

Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwota¢ sie do

Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdow

wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien

przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez

uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy

uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajgcy z przepisow

prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze byc
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spéitki informacji, o ktérych mowa jest w ust. 18 odbywac sie

bedzie wediug nastepujacych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic¢ udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spotce z nig powigzanej, albo Spodtce zaleznej,
w szczegdlno$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek; mogtoby narazic Cztonka Zarzadu Spoétki na poniesienie odpowiedzialnoSci
karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spétki moze odmoéwi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujgc i przekazujac jg Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informacji
dotyczgcych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreslonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spotki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatdw powinna zosta¢ réwniez podana data
przekazania informacji oraz osoba, ktérej przekazano informacje. Materialy mogg nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

OdpowiedZz na Zadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sa
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dostepne na stronie internetowej Spétki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

6. Sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w 2013 r.

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
prof. dr hab. Robert Gwiazdowski - Cztonek,
Jarostaw Dominiak — Czionek,

dr Agenor Gawrzyat — Cztonek — od 14.06.2013 r.
Leon Stanistaw Komornicki — do 14.06.2013 r.

NounhwNe

W dniu 14 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato skitad Rady Nadzorczej na okres
nowej kadencji. W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej ulegt
zmianie. Nowym czionkiem Rady Nadzorczej zostat Pan Agenor Gawrzyat.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Na 31 grudnia 2013 r. sktad byt nastepujacy:

1. Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu
3. prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu

W 2013 r. sktad Komitetu Audytu nie ulegat zmianie.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzdr w kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Inwestycyjny, ktorego zadaniem jest opiniowanie dziatan
inwestycyjnych prowadzonych przez Zarzad.

Sktad Komitetu Inwestycyjnego na 31 grudnia 2013 r. byt nastepujacy:

- prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,
- Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
- Agenor Gawrzyat — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

14 czerwca 2013 r. Pan Leon Komornicki przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego, poniewaz z
tym dniem uptyneta jego kadencja. W jego miejsce do Komitetu Inwestycyjnego powotano Pana Agenora
Gawrzyata.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2013 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspodlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdow okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru
cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;
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ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spdtkg lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzagdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

zwiezta ocena sytuacji Spotki;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa
w pkt 4), 5) i 6).

opiniowanie prognoz finansowych Spatki,

opiniowanie plandw inwestycyjnych Spotki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

zatwierdzanie strategii, gtdwnych celdw dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu w 2013 roku

Sktad Zarzadu Spotki od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Glowacki  — Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, nie zastrzezone uchwatami
Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegdlnosci zobowigzany jest do kierowania biezaca
dziatalnoscig Spodtki, reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sgdowych lub pozasgdowych,
prowadzenia wszelkich spraw Spotki i zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy
podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spoétki. Przy ustalaniu
interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spétki oraz innych podmiotéw i osdb wspdtpracujacych ze spdtka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkgji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

a) udzielania wiasciwym jednostkom organizacyjnym Spétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz

udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani s3 do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z

obowigzkéw informacyjnych, wedtug nastepujacych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spotce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie poézniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w
przypadku gdy przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakreSlonym do ztozenia
informacji i z powoddw niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia
lub trwania w terminie zakreSlonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna
zawiera¢ wyjasnienia dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spéiki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.
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c) Prezes Zarzadu Spdtki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmdwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spdice z nig powigzanej, albo spotce zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢c Cztonka Zarzadu Spdtki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym przez Cztonkéw
Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzenn z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wtasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego czionka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze zosta¢ przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spotki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spdtki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Czionkom Zarzadu mogg by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegétowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw. W zakresie
tym wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomysinie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych sa upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym rowniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w skilad
Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaty Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak rowniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkow i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak rowniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegly Departament wszelkich niezbednych
dokumentéw oraz wiarygodnych informacji, w sposdéb umozliwiajgcy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spétki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spotce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spofki,
obejmujgcych wynagrodzenia pracownikéw i 0sob wspotpracujgcych ze Spodtka, wchodzgcych w skiad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikow lub osob wspotpracujgcych.

W spdtce powotano prokurentow:
a) pan Blazej Piechowiak — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzgdzajgcy Spdtki,
b) pan Michat Borucki — (prokura tgczna).
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7. Tryb powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkéw w tym Prezesa i Wiceprezesdw, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdw Zarzadu okreSla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spdtki moze zgtasza¢ wylgcznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujacym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powoddw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ réwniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogag by¢ odwotani w sposdb przewidziany w
akapicie wczesniejszym, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej
sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie.

8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmian Statutu Spoiki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spdétek Handlowych.

9. Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialnos$¢ za funkcjonowanie i skutecznosS¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zarowno sprawozdan finansowych, jak i raportdw okresowych, ponosi Zarzad spétki. Zarzad wdraza
odpowiednie procedury wewnetrzne majgce na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujgcg w spétce polityka
rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, tj. spdtke
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Sprawozdania finansowe sg kontrolowane przez Zarzad DGA S.A.,
a nastepnie poddawane sg kontroli i badaniu przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor posiada
pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje opinie i
sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitatowej. Z opiniami i
raportami zapoznaje sie Komitet Audytu i Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
spotki i grupy kapitatowe;j.
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VIII. INFORMACIE UZUPELNIAJACE
1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

W 2013 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania spo6tkg i Grupa Kapitatowg DGA S.A.

2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych oraz o giéwnych
inwestycjach

Diagram nr 3. Powigzania organizacyjne/kapitatowe na dzien 31.12.2013 r.
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Diagram 4. Podziat spétek wg rodzaju na 31.12.2013 r.
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Spotki inwestycyjne ]
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~N
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Tabela nr 15. Inwestycje DGA S.A. na 31.12.2013r.

Lp.

Spotka

Udziat posredni poprzez Life Fund doradztwo w
Sp. z 0.0. (100% udziatéw w
kapitale zaktadowym, 100%

DGA HCM Sp. z o.0.

Udziat posredni poprzez Life Fund
Sp. z 0.0. (100% udziatow w
kapitale zaktadowym, 100%

Alicards Sp. z o.0.

Ateria Sp. z o.0.

(100% udziatéw w kapitale

Life Fund Sp. z o.0.

Udziat posredni poprzez Ateria Sp.
Alekiedy.pl Sp. z o.0. 2 0.0. (100% udziatéw w kapitale

(100% udziatéow w kapitale
zaktadowym, 100% gtoséw na ZW)

Posiadane udziaty

potencjatu
adaptacja  narzedzi

Vs

Ateria Sp. z 0.0.

(S

Allcards Sp. z o.0.

J

-

(.

~

DGA Centrum Finansowe Sp. z o0.0.

J

-

~

Alekiedy.pl Sp. z o.o0.

CKL S.A.

R&C Union S.A.

PBS Sp. z o0.0.

PTWP S.A.

Wykrojniki.com.pl Sp. z o.o0.

_[

Inclick Sp. z o.0.

Zakres ustug

zakresie diagnozy i optymalizacji
ludzkiego w organizacjach, tworzenie i

wspierajacych  zarzadzanie

gtosow na ZW) personelem; projekty unijne

gtoséw na ZW)

zaktadowym,
100% gtoséw na ZW)

zaktadowym, 100% gtoséw na ZW)

www.audeo.pl

ustuga Centrali Kart Kredytowych — Pogotowie Kartowe,
ktére pomaga w natychmiastowym skontaktowaniu sie
z wydawca karty w przypadku jej utraty lub innych
problemoéw; portal www.pomagamyokradzionym.pl i
www.telebiedronka.pl
internetowa platforma zakupu ustug (www.fastdeal.pl)
sprzedaz audiobookdw (www.audiobook.pl),

dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi i dziatalnoscig inwestycyjng

Portal wydarzen kulturalnych www.alekiedy.pl
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

(85% udziatéow w kapitale
zaktadowym, 83% gtoséw na

et CEmany. SR (i zgromadzeniu wspdlnikdw wraz z

S.A.

(74,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
48,7% gtoséw na ZW)

DGA Audyt Sp. z o.0.

Sroka & Wspdlnicy
Kancelaria Prawna Spotka
Komandytowa

(49% ogotu wkiadow, 49%
gtosow)

(49,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym,

49,2% gtosow na ZW)
(47% udziatéw w kapitale
zaktadowym,

47% gtoséw na ZW)

Centrum Kreowania
Liderow S.A.

Inclick Sp. z o.0.

(40% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
40% gtoséw na ZW)

DGA Optima Sp. z 0.0.

(33,9% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
33,9% gtosow na ZW)

(31,5% udziat w kapitale

Blue energy Sp. z 0.0.

R&C Union S.A. zaktadowym, 31,5% gtosow na
Wz)
o oy .
Sawyer Doradztwo (30,0% udziatow w kapitale
zaktadowym,

Gospodarcze Sp. z 0.0. 30,0% gloséw na ZW)

Udziat posredni poprzez Life Fund

DGA Centrum Finansowe Sp. 2 0.0. (23,0% udziatéw w

Sp. z 0.0. kapitale zaktadowym,
23,0% gtosow na ZW)
(20% udziat w kapitale
FED BT, Z 00, zaktadowym, 20% gtosow na ZW)
o .y .
PTWP S.A. (7,1% udziatéw w kapitale

zaktadowym,
7,1%% gtosow na WZ)

Whykrojniki.com.pl
Sp. z o.0.

(4,8% udziat w kapitale

udziatem posrednim poprzez osoby
zasiadajgce w zarzadzie DGA S.A.)

dziatalnoS¢ w zakresie prowadzenia procesow sanacji
firm oraz prowadzenia postepowan upadtosciowych

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych

Swiadczenie ustug prawnych

ustugi szkoleniowe

Swiadczenie ustug na portalu www.inclick.pl

ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkdw na projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak réwniez
doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno prywatnego oraz prawa
zamowien publicznych;

ustugi zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania

operator sieci restauracji i klubdw muzycznych

Doradztwo biznesowe, transakcyjne, wyceny finansowe

dziatalnos¢ w zakresie udzielania pozyczek

Przeprowadzanie badani jakosciowych i ilosciowych,
marketingowych

Wydawca:

- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"

- czasopisma "Rynek Spozywczy"

- czasopisma "Rynek Zdrowia"

- miesiecznika "Farmer"
Organizator spotkan

szkolen

biznesowych, konferencji i

produkcja wykrojnikow dla szeroko rozumianej branzy

zaktadowym, 4,8% gtosdw na ZW) poligraficznej i opakowan
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Tabela nr 16. Jednostki podlegajace konsolidacji:

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

metoda petna

DGA HCM Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

Blue Energy Sp. z o.0.

metoda praw wtasnosci

DGA Optima Sp. z o.0.

metoda praw wtasnosci

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

metoda praw wtasnosci

SAWYER Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

2. Spotki inwestycyjne

Ateria Sp. z 0.0.

metoda petna

AllCards Sp. z o.0.

metoda petna

Alekiedy.pl Sp. z 0.0.

metoda petna

DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. nie podlega
CKL S.A. nie podlega
R&C Union S.A. nie podlega
PBS Sp. 7 o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
InClick Sp. z o0.0. nie podlega
wykrojniki.com.pl Sp. z o.0. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wiasnym. DGA S.A. nie wchodzi w skfad grupy

kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych zostaly opisane w punkcie III.

3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytow

i pozyczek

W 2013 r. DGA S.A. nie zaciaggneta jakichkolwiek kredytow i pozyczek. Natomiast w sierpniu 2013 r. zakonczyt
sie okres obowigzywania umowy na kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego. DGA S.A. w zwigzku z

brakiem potrzeb nie wystepowata o przedtuzenie obowigzywania tego limitu.
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4. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Informacje o udzielonych w 2013 roku pozyczkach prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 17. Pozyczki udzielone w 2013 roku

Catkowita
Kwota wartosc
Pozyczkobiorca ucllaz(?zlygrzlla“w :giz;i:);(y z:; Oprocentowanie Termin wymagalnosci
2013 r. splaty na
31.12.2013r.
Figures Kancelaria ._ | Zwrot w 28 kwartalnych ratach do 10
Rachunkowa Sp. 7 0.0. 400.000 zt| 400.000 zt | WIBOR3M+marza stycznia 2021 .
DGA Optima Sp. z o.0. 150.000 zt| 450.000 zt | WIBOR3M+marza Zwrot w miesigcznych ratach do 31
marca 2015 r.
R&C Union S.A. 400.000 zt - WIBOR3M+marza 31 grudnia 2013 r.
Fundacja "Wspieramy 40.000 zt - WIBOR3M-+marza 31 pazdziernika 2013 .
Wielkich Jutra
Jednostka niepowigzana| 750.000 zt - ;)t;;gcentowame 15 wrzesnia 2013 r.

5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym

Spotka DGA S.A. w 2013 roku udzielita poreczenia umowy pozyczki udzielonej przez Figures Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0. spotce R&C Union S.A. w kwocie 60 tys. zt.

DGA S.A. otrzymata w 2013 r. poreczenie umowy pozyczki udzielonej spotce Figures Kancelaria Rachunkowa
Sp. z 0.0. na kwote 400 tys. zt. Poreczenia udzielity trzy osoby fizyczne.

W 2013 DGA S.A. nie udzielifa i nie otrzymata zadnych gwarancji.

6. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje wykazane sg w nocie nr 44 zamieszczonej w sprawozdaniu finansowym.

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. i udzialéow w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatdw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace na dzien 31 grudnia 2013 r. przedstawiajg ponizsze tabele:
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Tabela 18. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31.12.2013 r.:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_a’: w _ Uc_lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomlna_l_lna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

Tabela 19. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2013 r.:

. Wartos¢ Udziat w Udziat w
.. . Liczba . . . ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 30,5% 34,7%
Anna Szymanska 30 500 30 500 30,5% 34,7%

Tabela 20. Stan posiadania udzialow w jednostce powigzanej (Inclick Sp. z 0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2013 r.:

Imie i nazwisko udziatlowca Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Anna Szymanska 101 101 000 16,8% 16,8%

Tabela 21. Stan posiadania udzialow w jednostce powigzanej (DGA Optima Sp. z 0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2013 r.:

Imie i nazwisko udziatowca Liczba Wartosc Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udzialow zakiadowym
Mirostaw Marek 35 3500 35% 35%

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatdw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i
zarzadzajace na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 22. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_a’: w _ Uc_lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomln?_lna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 3 078 446 3 078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

Tabela 23. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

. Wartosc Udziat w Udziat w
. . Liczba . . L ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
) Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki 30 500 30 500 30,5% 34,7%

Anna Szymanska 30 500 30 500 30,5% 34,7%
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Tabela 24. Stan posiadania udzialow w jednostce powigzanej (Inclick Sp. z 0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

Imie i nazwisko udziatlowca Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Anna Szymanska 101 101 000 16,8% 16,8%

Tabela 25. Stan posiadania udzialow w jednostce powigzanej (DGA Optima Sp. z 0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2013 r.:

Imie i nazwisko udziatlowca Liczba Wartosc Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Mirostaw Marek 35 3500 35% 35%

8. Informacje dotyczace emisji kapitatlowych papieréow wartosciowych

W 2013 roku DGA S.A. nie przeprowadzato emisji kapitatowych papieréw warto$ciowych.

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. nie toczg sie zadne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej
10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Natomiast 16 maja 2013 r. zakonczyto sie postepowanie sgdowe o znaczacej wartosci. W dniu tym
podpisano ugode sagdowg z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w zakresie uregulowania wierzytelnosci za
realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji”.

Szczegoly opisano w punkcie III w akapicie dotyczacym ,Zdarzenia korporacyjne” pkt 2.

10. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

W dniu 10 kwietnia 2013 r. zakonczyla sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata wyboru spétki Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. do
przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2013-2015. Morison Finansista Audit Sp. z o.0.
wybrana zostata takze do przeprowadzenia przeglagdoéw jednostkowego i skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. oraz na dzien 30
czerwca 2015 r. Umowa o badanie sprawozdan finansowych zawarta zostata w dniu 23 maja 2013 roku.
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Tabela 26. Wynagrodzenie biegtych rewidentéw w Spotce w latach 2012-2013

2012 2013
Lp. Zakres kwota netto kwota
w zk* netto w zi

1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 27.000,00 18.000,00
2 Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 16.000,00 11.900,00
sprawozdania finansowego

3.  Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4.  Pozostate ustugi 0 0
Razem 43.000,00 29.900,00

*wynagrodzenie za rok 2012 nalezne byto firmie BDO Sp. z o.o.

11. Informacje wymagajace ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkach uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, ktore nie dotycza sytuacji
DGA S.A. w 2013 r.

1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych.

4. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie.
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Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 17.03.2014 r.



