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LIST PREZESA ZARZADU DGA SA —
DO AKCIONARIUSZY, KLIENTOW I PRACOWNIKOW

Szanowni Panstwo,

Sprawozdanie finansowe spdtki DGA S.A. za rok 2012 poza danymi i komentarzami przedstawia
kluczowe czynniki, zarowno pozytywne jak i negatywne, ktére miaty istotny wptyw na uksztattowanie
sie wyniku Spotki.

W 2012 roku Spodtka DGA S.A. podjeta sie kilku zupetnie nowych wyzwan, ktére nie przyniosty
pozytywnego rozstrzygniecia. Znaczgcym przedsiewzieciem, pod wzgledem czasu przygotowania,
zaangazowania zasobow i Srodkow, byt projekt utworzenia funduszu LIFE FUND przy udziale
Krajowego Funduszu Kapitatowego. Proby powotfania funduszu w dwoch konkursach nie powiodty
sie. Wydarzeniem, ktére réwniez zakonczyto sie niepowodzeniem, byto odrzucenie oferty DGA na
uzyskanie finansowania z inicjatywy JEREMIE umozliwiajacej pozadotacyjne wsparcie dla MSP.
Rozstrzygniecie tych dwoch konkurséw ofert na niekorzy$¢é DGA miato istotny wptyw nie tylko na

wynik finansowy lecz takze na okreslenie kierunkéw dziatania na lata 2013 — 2014.

Rok 2012 nalezy uzna¢ za pozytywny w aspekcie dziatan restrukturyzacyjnych. Optymalizacja
struktury spotki doprowadzita do dalszego obnizenia kosztéw jej funkcjonowania. Jednym z

kluczowych czynnikéw byto znaczne zmniejszenie zatrudnienia w Spotce.

Zakonczono réwniez kilkuletni proces wydzielania poszczegélnych segmentéw kompetencyjnych w
odrebne podmioty. Jako ostatni wydzielony zostat obszar konsultingu biznesowego i transakcyjnego
do spotki SAWYER Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. Tym samym DGA S.A. w kolejnych latach
skupia¢ bedzie swojg dziatalno$¢ przede wszystkim na inwestycjach kapitatowych oraz zarzadzaniu

projektami doradczo-szkoleniowymi.

Zarzad DGA S.A. okreslit plany oraz cele do osiggniecia w latach 2013 i 2014. Dziatania Spétki beda
koncentrowac sie na udzielaniu wsparcia Spotkom w Grupie Kapitatowej DGA bedgcym w fazie
rozwoju lub restrukturyzacji, tak jak to miato miejsce w przypadku spdtki R&C Union S.A., ktorej
zostato udzielone wsparcie finansowe oraz merytoryczne. Wspdtpraca ze spétkami z Grupy bedzie
miata na celu podniesienie ich wartosci oraz rozwdj, co powinno przetozy¢ sie bezposrednio na

poprawe wyniku DGA S.A.

Restrukturyzacja DGA S.A. zostata zakoniczona i w najblizszych latach Spétka bedzie funkcjonowaé w
czytelnej strukturze. Dziatalno$¢ inwestycyjna i duze projekty beda kluczowe dla Spoétki oraz jej

wyniku finansowego. Z jednej strony wzrost wartosci juz posiadanych aktywdw, z drugiej strony
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poszukiwanie kolejnych projektdw inwestycyjnych bedg gtéwnym celem dziatania w latach 2013 —
2014.

Jestem przekonany, ze diugotrwaty i trudny okres przemiany, ktory sie wiasnie zakonczyt, zaowocuje
w najblizszych okresach wzrostami zaréwno wyniku DGA, jak i notowan akcji na Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Zrdznicowany portfel inwestycji kapitatowych, znaczace obnizenie kosztéw oraz

jasno okreslone kierunki dziatan to elementy, ktére poprowadzg Spdtke do rynkowego sukcesu.

Serdecznie dziekuje pozostatym Cztonkom Zarzadu DGA S.A., Czlonkom Rady Nadzorczej,
Pracownikom, Partnerom oraz Klientom za dotychczasowa wspdtprace, liczac jednoczesnie na jej

kontynuacje.

Zapraszam do zapoznania sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym DGA S.A. za rok 2012.

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu DGA SA



