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I. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W trzecim kwartale 2010 roku Grupa Kapitatowa DGA S.A. zanotowata strate netto w wysokosci
739 tys. zt przy przychodach na poziomie 4 731 tys. zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
wykazano zysk netto w wysokosci 424 tys. zt przy przychodach rzedu 14 139 tys. zt. Warto$¢ EBITDA
Grupy Kapitatowej DGA S.A. w III kwartale 2010 roku wyniosta -690 tys. zi.

Na osiggniete wyniki w trzecim kwartale 2010 r. miaty wptyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

1. Zdecydowanie mniejsze przychody wygenerowane przez segment Projektow Europejskich. W
analogicznym okresie roku 2009 wysokie przychody wynikaty z realizacji projektu szkoleniowo-
doradczego ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych
negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

2. Zamiany w funkcjonowaniu segmentu Konsultingu Zarzadczego i Finansowego. Z dniem 30
czerwca 2010 r. zakonczono restrukturyzacje tego obszaru, co skutkowato wyodrebnieniem
dziatalno$ci w odrebny podmiot gospodarczy (Blue energy Sp. z 0.0.). III kwartat 2010 r. byt
pierwszym okresem dziatalnosci nowo powstatej spotki.

3. Wyniki spotek, ktore sq w fazie rozwojowej i generujg obecnie wyzsze koszty, niz uzyskiwane
przychody. Jest to m.in. spdtka Braster Sp. z 0.0., ktéra kontynuuje prace nad testerem
pozwalajacym na wczesne wykrywanie zagrozenia rakiem piersi, a takze spotka DGA Fast Deal
Sp. z 0.0. prowadzaca serwis internetowy typu Live Shoppings.

4. Spadek kosztow sprzedazy w stosunku do III kwartatu 2009 r. o 71,5% spowodowany
ograniczeniem dziatan promocyjno-marketingowych, a takze wyodrebnieniem czesci
dziatalnosci DGA S.A. w nowg spotke (Blue energy Sp. z 0.0.), ktdra nie jest objeta
konsolidacjq metoda petna.

5. Zwiekszenie kosztow ogolnego zarzadu o 18,4% wynikajace z poszerzenia Grupy Kapitatowej
DGA S.A. o spotke Ad Akta Sp. z 0.0., ktdra konsolidowana jest metodg petna.

II. OPIs ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ DGA S.A.
w III KWARTALE 2010

DGA S.A. kontynuuje wdrazanie strategii na lata 2010-2011 wyznaczajgcej nastepujace cele:

> Optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. w obszarze
doradztwa (powotanie osobnych podmiotéw prawnych z mniejszosciowym udziatem
DGA S.A. w ramach obszaréw funkcjonalnych dziatalnosci), marketingowe wsparcie z
poziomu DGA S.A., poprawa efektywnosci dziatania.

> Prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania nowych podmiotow wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A. Nabywanie udziatdw/akcji w firmach, podnoszenie
ich wartoéci, wykorzystanie efektu synergii pomiedzy obszarem doradztwa i
inwestycjami kapitatowymi.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1. W dniu 26 lipca 2010 r. DGA S.A. ztozyta wniosek o ustanowienie kuratora sadowego w spétce
Braster Sp. z 0.0., ktdrej spotka jest wspdlnikiem.

Uzasadnieniem tego dziatania bylo uszczuplenie sktadu Rady Nadzorczej Braster Sp. z 0.0. 0
jednego jej cztonka, ktory ztozyt rezygnacje z udziatu w Radzie Nadzorczej i tym samym
utrate przez 2 — osobowy sktad Rady Nadzorczej statusu organu - rady nadzorczej Spotki.
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Whiosek o ustanowienie kuratora sadowego zostat wycofany, poniewaz w dniu 3 sierpnia
2010 roku powotanych zostato dwoch nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Braster Sp. z o.o.
Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej spotki byto konieczne w zwigzku z uprzednio ztozonymi
rezygnacjami.

Uwzgledniajac uchwaty WZW z dnia 3 sierpnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Braster Sp. z
0.0. jest nastepujacy:

- Pawet Lukasiewicz — Centrum Innowacji FIRE (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

- Andrzej Gtowacki — Prezes Zarzadu DGA S.A. (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

- Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu DGA S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej).

Ze wzgledu na uptyw z dniem 30 czerwca 2010 roku kadencji dotychczasowego Zarzadu
Spotki Braster, Zgromadzenie Wspodlnikéw podjeto uchwate okreslajaca, ze w obecnej kadencji
Zarzad spotki bedzie jednoosobowy.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 4 sierpnia 2010 roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu
spotki  Braster Panig Anne Olszowa. Pani Anna Olszowa petni funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego DGA S.A.

W dniu 7 wrzesnia 2010 r. podpisana zostata umowa wspdlnikow spotki wykrojniki.com.pl Sp.
z 0.0. Na mocy aktu notarialnego z dnia 15 wrzesnia 2010 r. DGA S.A. przystapita do spdtki i
objefa 5 udziatéw (dajacych ok. 4,76% udziatu w kapitale zaktadowym) o wartosci nominalnej
500 zt kazdy udziat za wkiad pieniezny w wysokosci 50 000 zt. Zgodnie z umowg wspdlnikow
DGA S.A. bedzie mogta obejmowac kolejne udziaty w spdtce wg zasad opisanych w umowie.

Celem inwestycji kapitalowej DGA S.A. w spdtce wykrojniki.com.pl jest wzrost wartosci Spotki,
co zostanie zrealizowane we wspotpracy z Zarzadem Spoétki. Nastepnie w perspektywie 2-4 lat
strony umowy dotozg staran, aby Spdtka zostata zbyta na rzecz inwestora branzowego lub
finansowego lub wprowadzona do obrotu publicznego (New Connect).

Wykrojniki.com.pl to poznanska spodtka zajmujgca sie komputerowym projektowaniem i
wytwarzaniem wykrojnikdbw w technologii laserowej. Gtdwnym obszarem dziatalnosci firmy
jest produkcja wykrojnikdw dla szeroko rozumianej branzy poligraficznej i opakowan. Do
statych odbiorcdw nalezg firmy, bedace najwiekszymi producentami opakowan na polskim
rynku, mate rodzinne zaktady poligraficzne, jak réwniez firmy z krajow Unii Europejskiej.

W dniu 15 wrzesnia 2010 r. powotana zostata spotka DGA Optima Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu. Kapitat zakladowy wynosi 10 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 100 zt kazdy.
DGA S.A. objeta 40 udziatdw o wartosci nominalnej 4 000 zt (za wktad pieniezny 4 000 zt), co
stanowi 40% w kapitale zakladowym spotki. Pozostate udziaty objeto trzech menedzeréw
wspOtpracujgcych z DGA S.A.

W skiad pierwszego zarzadu weszli:
- Mirostaw Marek — Prezes Zarzadu,
- Maciej Przybysz — Wiceprezes Zarzadu.

DGA Optima Sp. z 0.0., ktora zostata wydzielona ze struktur DGA S.A. (Departamentu
Funduszy Strukturalnych), bedzie wspétpracowac z DGA S.A. w zakresie doradztwa w
tematyce funduszy strukturalnych, pozyskiwania Srodkdw na projekty inwestycyjne oraz
badawczo-rozwojowe, jak rowniez doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno prywatnego oraz prawa zamdwien publicznych.



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.09.2010 r. str. 5

Zdarzenia dotyczace obszaru doradztwa oraz sfery finansow

1.

W dniu 19 sierpnia 2010 roku podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z dnia 23 sierpnia
2007 r. zawartej z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (,PKO BP”), o
ktérej Zarzad DGA informowat w raporcie biezacym nr 43/2007 z dnia 23 sierpnia 2007 .

Na mocy aneksu okres wykorzystania limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 4 000 000
(cztery miliony) ztotych przedtuzony zostat do dnia 22 sierpnia 2013 r. Na limit kredytowy
skltada sie kredyt obrotowy w rachunku biezacym do kwoty 2 min ziotych oraz kredyt
obrotowy odnawialny do kwoty 2 min ziotych. Limit kredytowy przeznaczony jest na
finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu DGA S.A. nie wykorzystuje przyznanego limitu.

Zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych
Sp. z 0.0. do wysokosci 650 tys. ztotych, hipoteka kaucyjna do kwoty 2 min zlotych na
nieruchomosciach nalezacych do DGA S.A. wraz z cesjg umowy ubezpieczenia tych
nieruchomosci, klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego, a takze przelew
wierzytelnosci pienieznej z kontraktow, ktére beda finansowane $rodkami z kredytu
obrotowego odnawialnego.

Pozostate warunki nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

W dniu 7 wrze$nia 2010r. podpisana zostata przez DGA S.A. umowa o dofinansowanie
Projektu ,,Zawodowo podnosimy kompetencje uczniow. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu
kompetencji kluczowych i wspdtpracy z pracodawcami” w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki wspétfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Umowa
podpisana zostata z Samorzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego reprezentowanym przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu.

Catkowita warto$¢ projektu wynosi 2 914 588,28 zt a dofinansowanie ze S$rodkdw Unii
Europejskiej wynosi 2 523 718,28 zt.

Projekt skierowany jest do 516 ucznidw trzech szkét zawodowych z Poznania i ma na celu
wspomoOc proces nauczania poprzez program dodatkowych zaje¢ i ich innowacyjng forme
prowadzenia. W projekcie uczniowie nabeda kwalifikacje niezbedne do rozwoju osobistego i
przysztego zatrudnienia, w tym m.in. kompetencje naukowo - techniczne, spoteczne,
umiejetnos¢ uczenia sie, inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczo$¢. Realizacja projektu przez DGA S.A.
bedzie trwata 24 miesigce.

Umowa jest znaczaca dla DGA S.A nie tylko za wzgledu na jej wartos¢, ale rowniez na
mozliwos¢ wykorzystania posiadanej przez DGA S.A. wiedzy, kompetencji i do$wiadczenia w
zakresie realizacji projektow skierowanych do dzieci i miodziezy oraz wspdtpracy z sektorem
szkolnictwa nabytych podczas realizowanego od 1 lipca 2008r. trzyletniego projektu
.Fascynacje zaklete w nauce i biznesie. Ogdlnopolski program rozwoju kompetenciji
kluczowych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i przedsiebiorczosci dla ucznidw
gimnazjow” o wartosci 16,7 min zt.

Zdarzenia korporacyjne

1.

W dniu 20 wrzesnia 2010 roku DGA S.A. otrzymata postanowienie z dnia 14 wrzesnia 2010
roku wydane przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, na mocy ktérego zarejestrowana zostata zmiana firmy Emitenta.
Dotychczas uzywana firma Doradztwo Gospodarcze DGA Spotka Akcyjna zmieniona zostata na
DGA Spotka Akcyjna. Emitent moze uzywac skroconej nazwy DGA S.A.
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III.

Zmiana firmy nastgpita na podstawie uchwaty nr 29 w sprawie zmiany §1 Statutu Spotki
podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 kwietnia 2010 r., ktdrego tresc
opublikowana zostata w raporcie biezgcym nr 15/2010.

Zmiana firmy wynika z plandw strategicznych spdtki, ktéra w przysztosci dziata¢ ma na
zasadach zblizonych do funduszu inwestycyjnego.

WSKAZANIE CZYNNIKéW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za III kwartal 2010 r.

Po dniu, na ktdry sporzadzono informacje finansowg, miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktore nie
sq ujete w tych danych i moglyby w znaczacy sposdb wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej DGA S.A.:

1.

Pismem z dnia 22 lipca 2010 r. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. poinformowata DGA S.A. o
odmowie zaptaty faktury w kwocie 7,2 min zt za ustugi wykonane w okresie maj-czerwiec
2010 r. w ramach projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”. Podstawowym powodem bylo
zastrzezenie ARP co do sposobu rozliczenia wynagrodzenia za $wiadczenie ustug posrednictwa
pracy w projekcie, przy czym rozliczenie wg interpretacji ARP powodowatoby konieczno$c¢
dokonania korekty in minus w przedmiotowym zakresie, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na wyniki spotki. DGA S.A. ma odrebne stanowisko w tej kwestii, co zostato przedstawione w
Agencji wraz ze stanowiskiem radcy prawnego.

Na pismo wstrzymujace ptatnos¢ DGA S.A. ztozyto pisemne wyjasnienia do ARP, w odpowiedzi
na co, poza wszelkimi procedurami przyjetymi w umowie, ARP podtrzymata swoje stanowisko i
podjeta dziatania kontrolne dotyczace rdéznych dziatan w projekcie, nie tylko dotyczacych
posrednictwa pracy. W zwigzku z przedtuzajgcymi sie kontrolami oraz procesem rozliczen DGA
S.A. zaproponowato ARP odbycie spotkania negocjacyjnego z udziatem przedstawicieli
Zarzadéw obu podmiotdw, ktére odbyto sie w dniu 17 wrzesnia 2010 r. w siedzibie ARP. Po
spotkaniu ARP przestato do DGA S.A. harmonogram dalszych dziatan ze swojej strony, w tym
kolejnych kontroli oraz ptatnosci czeSciowych. Zgodnie z zapisami porozumienia ostateczne
rozliczenie ma nastgpi¢ w dniu 22 listopada 2010 r. W zwigzku z niedotrzymywaniem przez
ARP podjetych na spotkaniu negocjacyjnym ustalen oraz zapowiadanymi kolejnymi
kontrolami, w dniu 14 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. przestato do ARP pismo wzywajace do
pilnego uregulowania naleznej DGA S.A. kwoty. Wg stanu na dzien 8 listopada 2010 r. kwota
zobowigzan ARP wobec DGA wynosi 3,7 min zt.

W dniu 13 pazdziernika 2010 roku DGA S.A. otrzymata informacje ze spétki zaleznej Braster
Sp. z 0.0. o dokonaniu wpisu testera Braster do Rejestru wyrobéw medycznych i podmiotéw
odpowiedzialnych za ich wprowadzanie do obrotu i do uzywania, zgodnie z art. 52 ustawy z
dnia 20 kwietnia 2004 r. o wyrobach medycznych. Wpisu do rejestru dokonano w dniu 13
wrzesnia 2010 r. przez Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow Medycznych i
Produktéw Biobojczych.

Tester BRASTER™ jest innowacyjnym w skali Swiatowej urzadzeniem, stuzacym do
nieinwazyjnego wczesnego wykrywania markerdw chordb piersi, w tym raka piersi u kobiet.
Jego dziatanie jest oparte o zaawansowang technologie ciektokrystaliczng oraz unikalng
metodologie obrazowania termograficznego. Dzieki niewielkim rozmiarom urzadzenia i jego
prostej obstudze badanie przy jego pomocy moze by¢ wykonywane w warunkach domowych
przez samg pacjentke. Mozna je wykonywac dowolnie czesto bowiem, w przeciwienstwie do
standardowych technik mammografii rentgenowskiej, nie wigze sie z napromieniowaniem
pacjentki. Skutecznos$¢ diagnostyczna urzadzenia zostata potwierdzona w toku walidacyjnych
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préb klinicznych prowadzonych w Wojskowym Instytucie Medycznym przez zespét badaczy
pod kierownictwem prof. Edwarda Stanowskiego.

Tester BRASTER™ powstat we wspotpracy z Wojskowg Akademig Techniczng. Badania i prace
rozwojowe byty wspotfinansowane przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ze
srodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Obecnie dokonywane jest
ostateczne rozliczenie dotacji z programu 1.4.

Na realizacje petnego zakresu rzeczowego zwigzanego z wdrozeniem testera Braster do
sprzedazy spotka otrzymata dofinansowanie z dziatania 4.1. w wysokosci 1,33 min zt.

W raporcie biezacym nr 28/2010 r. DGA S.A. poinformowata o sfinalizowaniu w dniach 12-14
pazdziernika 2010 r. kolejnych inwestycji kapitatowych, ktére dotyczyty:

Przystapienia do spotki Allcards Sp. z 0.0. i objecie przez DGA S.A. 80% udziatdow w kapitale
zaktadowym spoiki.

Spotka AllCards uruchomita ustuge Centrali Kart Kredytowych — Pogotowie Kartowe (pod
numerem telefonu 708 770 444), ktéra pomaga w natychmiastowym skontaktowaniu sie z
wydawcg karty w przypadku jej utraty lub innych problemoéw z kartami ptatniczymi. Za te
ustuge w 2008 roku spotka AllCards otrzymata nagrode Lidera Innowacji przyznawang przez
Fundacje Innowacji i Rozwoju promujacq przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym i
rozwojowym.

Dodatkowo oferta spétki zostata poszerzona o portal dla ofiar kradziezy, wkaman i innych
zdarzen rabunkowych - www.pomagamyokradzionym.pl. Portal skupia w jednym miejscu
wszelkie informacje niezbedne w sytuacji utraty juz nie tylko karty ptatniczej, ale i
dokumentow, karty SIM lub kradziezy samochodu.

Portal pomagamyokradzionym.pl jest rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci, takie jak baza
miejsc niebezpiecznych ostrzegajaca przed lokalizacjami o wzmozonej aktywnosci rabunkowej.
Ponadto, w najblizszym czasie planowane jest uruchomienie Telefonicznego Centrum
Informacji specjalizujacego sie w udzielaniu informacji kierowcom i podréznym.

Drugim wspolnikiem w firmie Allcards Sp. z 0.0. jest pan Grzegorz Gtowacki.

Objecia 100% udziatow w kapitale zakladowym DGA Fast Deal Sp. z 0.0. Przed tg
transakcja DGA S.A. byla w posiadaniu 50% udziatdbw w kapitale zaktadowym. Biorac pod
uwage bardzo dobre perspektywy rozwoju spotki, DGA S.A postanowita odkupi¢ czes¢
udziatdw od pozostatych udziatowcdw i w catosci kontrolowac rozwdj projektu.

Platforma FastDeal.pl, reprezentujgca pierwszy w Polsce serwis nowej kategorii tzw. Live
Shoppings zapewnia uzytkownikom Internetu dostep do wysokich rabatéw na ciekawe oferty
ustug (vouchery) w swoich miastach (rabaty od 50%), oferujac jednoczesnie ustugodawcom
nowe i wysoce efektywne narzedzie do zwiekszania zyskow. Ustugodawcy zdecydowani na
wspOtprace z serwisem otrzymujg do dyspozycji innowacyjne narzedzie marketingu i
sprzedazy w zamian za udzielenie rabatu na konkretng ustuge, ktérg chcg promowac.
FastDeal.pl czerpie korzysci ze sprzedanych voucheréw, co motywuje do maksymalizowania
dziatan marketingowo-sprzedazowych celem osiggniecia wyniku zgodnego z zasadg ,win win”.

Powotanie spotki DGA Amber Sp. z 0.0. i objecie przez DGA S.A. 50% udziatdw w kapitale
zaktadowym.

Spétka DGA Amber oferowac bedzie ustugi konsultingowe w zakresie optymalizacji kosztow
energii elektrycznej. Ustugi te skierowane sg przede wszystkim do administracji publicznej
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oraz innych duzych odbiorcow koncowych - firm sieciowych czy tez duzych firm
przemystowych.

Ustugi spétki bedg skupiaty sie na dziataniach prowadzacych do zmniejszenia kosztow energii
elektrycznej poprzez optymalizacje struktury taryf, obnizenie cen zakupu energii elektrycznej
przy wykorzystaniu procedury przetargowej, jak rowniez modernizacje uktadéw pomiarowych
czy tez audyty energetyczne. DGA Amber zamierza ubiegac sie o pierwszy flagowy projekt
zwigzany z zaopatrzeniem w energie elektryczng dla administracji publicznej biorgc udziat w
przetargu ogtoszonym przez Urzad Miasta Poznania.

Pomyst na tego typu dziatalno$¢ pojawit sie w zwigzku z liberalizacjg rynku energii w Polsce i
wprowadzeniem zasady TPA (Third Party Access) umozliwiajacej odbiorcy korcowemu
swobodny wybdr dostawcy energii przy jednoczesnym korzystaniu z sieci energetycznej
przedsiebiorstwa sieciowego. Efektem tych zmian jest coraz wieksza konkurencyjnos¢ cen na
rynku energii elektrycznej oraz wprowadzanie zmian w strukturze taryf czy w warunkach
handlowych. O ile sektor prywatny z duzg tatwoscig korzysta z mozliwosci, jakie daje zasada
TPA, sektor publiczny napotyka na wiele utrudnien zwigzanych z rozbudowang strukturg
wiasnosci punktow poboru. Ten stan rzeczy daje ogromne mozliwosci doradcy, ktéry bedzie w
stanie przeprowadzi¢ najwieksze jednostki administracji publicznej przez skomplikowany,
dtugotrwaly i pracochtonny proces optymalizacji kosztéw zakupu energii elektrycznej.

2. Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza w Polsce znajduje sie obecnie w fazie wzrostowej. Prognozy mowia, ze
wzrost PKB za caty 2010 r. miesci¢ bedq sie w przedziale 3-3,5%. W dtuzszym terminie dynamika PKB
zalezna bedzie od ogdlno$wiatowej kondycji gospodarczej. Jednak wzrost wartosci dodanej w sektorze
ustug rynkowych, wg prognoz IBnGR, wyniesie 1,2 proc. w 2010 r. oraz 2,8 proc. w roku 2011.

Zagrozeniem dla rozwoju polskiej gospodarki jest nadmierny wzrost deficytu finanséw publicznych
oraz dtugu publicznego, a takze wysokie bezrobocie. Poprawa sytuacji na rynku pracy spodziewana
jest w 2011 roku. W nadchodzacych kwartatach motorami wzrostu gospodarczego w Polsce bedg
popyt krajowy, handel zagraniczny oraz inwestycje, ktére nadal beda rosty przede wszystkim za
sprawg inwestycji infrastrukturalnych. Nalezy takze oczekiwa¢ ozywienia inwestycyjnego w sektorze
przedsiebiorstw.

W zakresie ustug Swiadczonych przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. istotne znaczenie miat naptyw
srodkdw unijnych z okresu programowania na lata 2007-2013 — fundusze strukturalne i inne fundusze
dodatkowe stwarzajace szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej. Wg danych Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego od poczatku uruchomienia programéw do konca pazdziernika 2010 roku
podpisano 44 707 uméw o dofinansowanie na kwote 202 mid z, w tym dofinansowanie w czesci UE
140,8 mld z, co stanowi 53,9% alokacji na lata 2007-2013. Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze beneficjenci
ztozyli az 151,5 tys. wnioskow, ktore sg poprawne pod wzgledem formalnym na kwote 351,6 mid zt
(zaréwno Srodki unijne jak i krajowe). W przypadku Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wg stanu
na koniec wrzesnia 2010 r. wartos¢ ogdtem ztozonych wnioskdw, ktére sg po ocenie formalnej wynosi
201,9% catej alokacji na ten program, a warto$¢ srodkéw publicznych w ramach podpisanych umoéw
lub wydanych decyzji wynosi 50,3% alokacji.

Powyzsze wartosci wskazujg, ze Srodki unijne sie koncza. Zatem mozliwosci DGA S.A. w zakresie
pisania wnioskdw o dofinansowanie sg coraz mniejsze, dlatego tez spdtka kladzie nacisk na
pozyskiwanie projektow w zakresie rozliczania projektow unijnych.

Po stronie czynnikdow mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki Grupy Kapitatowej DGA
S.A. mozna réwniez wymieni¢ konkurencje ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych
firm o zasiegu lokalnym konkurujacych niekiedy wytacznie cena, zmiany interpretacji przepisow
podatkowych, mobilnos¢ pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i
zagrozenia dla firm opartych w duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikow.
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3. Czynniki wewnetrzne

Majac na uwadze biezacq dziatalnoS¢ oraz planowane inwestycje kapitatowe, istotne znaczenie ma
fakt utrzymywania wysokiej ptynnosci finansowej (11 min wolnych érodkéw pienieznych na poziomie
Grupy Kapitatowej). Dodatkowo DGA S.A. dysponuje limitem kredytowym w wysokosci 4 min zt oraz
limitem na udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych w wysokosci 3,0 min zt.

W zwiazku z przyjetq strategig na lata 2010 - 2011, w poszczegdlinych obszarach funkcjonalnych
prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne. Przyktadem takich dziatan jest podjecie statej wspotpracy
w zakresie doradztwa zarzadczego ze spdtka Blue energy Sp. z 0.0. oraz w zakresie funduszy
strukturalnych i pomocy publicznej ze spotka DGA Optima Sp. z 0.0. Obie spdtki powigzane sg
kapitatowo z DGA S.A. Celem przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania spotek
Grupy Kapitatowej DGA S.A. pod wzgledem efektywnosci kosztowej, jak réwniez ograniczenie
mozliwosci poniesienia strat na tej dziatalnosci.

4. Program inwestycyjny

DGA S.A. kontynuuje analize nowych projektow inwestycyjnych, ktore sg zgodne z przyjetq strategig
na lata 2010-2011. Potwierdzeniem realizacji strategii sg inwestycje w takie spotki jak: DGA Fast Deal
Sp. z 0.0., Ad Akta Sp. z o.0., Blue Energy Sp. z 0.0., Wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0., DGA Optima Sp. z
0.0., Allcards Sp. z 0.0., DGA Amber Sp. z o.0.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 30 wrzesnia 2010 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca

> DGAS.A. M

WSPIERAMY WIELKICH JUTRA

Spotki zalezne o

s

DGA HUMAN CAPITAL

MAMNAGEMERMNT

» DGA Human Capital Management Sp. z o0.0.

> Braster Sp. z 0.0. BRASTER™

Technology for Woman

> Ad Akta Sp. z 0.0.

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone

> DGA Audyt Sp. z 0.0. DGA -
Audyt

DGA

Kancelaria Rachunkowa

» DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

» DGA Energia Sp. z 0.0. » DGAcnergia

> Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa SS}V.V ‘ SROKA & WSPOLNICY
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» Centrum Kreowania Liderdw S.A.

> DGA Fast Deal Sp. z o.0.

Centrum
L?Kr_‘eowah'ia
Liderdow
ST

1o Dealp;

» Blue energy Sp. z o.0. . ,,L, oy
> DGA Optima Sp. z 0.0. m
Optima

2. Sprawozdanie z peinego dochodu Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)
Wyszczegolnienie IIT kwartat IIT kwartat zmiana
2010 2009 2010 do 2009

Przychody netto ze sprzedazy 4731 14 139 -9 408
Koszt wiasny sprzedazy 4 242 12 658 -8 416
Zysk/stl:ata brutto ze 489 1481 992
sprzedazy
Koszty sprzedazy 74 260 -186
Koszty ogdlnego zarzadu 1259 1063 196
Zysk/strata ze sprzedazy -844 158 -1 002
Pozostate przychody operacyjne 75 417 -342
Pozostate koszty operacyjne 30 302 -272
Udziat w zyskach jednostek
objetych konsolidacja metoda praw -170 30 -200
wiasnosci
Zysk/stl:ata. z dzialalnosci -969 303 1272
operacyjnej
Przychody finansowe 438 145 293
Koszty finansowe 74 69 5
Zysk/strata przed -605 379 984
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 3 -24 27
Podatek dochodowy - odroczony 131 -9 140
Zysk/strata netto z : -739 412 -1151
dziatalnosci kontynuowanej
Zys!</strata_netto z dziatalnosci 0 12 12
zaniechanej
Zysk/strata netto razem -739 424 -1163
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy, wynik finansowy netto (w tys. zi)
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H Przychody ze sprzedazy B Zysk/strata netto

W III kwartale 2010 r. przychody ze sprzedazy uksztaltowaty sie na poziomie 4 731 tys. zt, co jest
wielkoscig nizszg o 66,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym
okresie koszty wiasne sprzedazy zmniejszyty sie réwniez o 2/3. W wyniku tego Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wypracowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 489 tys. zt. Istotny spadek przychoddw i
kosztow w gtownej mierze wynika z zakonczonego w II kwartale projektu ,Wsparcie dla pracownikdw
sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

Koszty sprzedazy w III kwartale 2010 r. wyniosty 74 tys. zt i byty nizsze o 71,5% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2009. Spadek kosztow sprzedazy zwigzany byt z nizszg intensywnoscig
dziatan promocyjno-marketingowych Grupy Kapitatowej DGA S.A. w tym okresie, a takze wynikat z
wyodrebnienia czesci dziatalnoéci DGA S.A. w nowg spotke (Blue energy Sp. z 0.0.), ktéra nie jest
objeta konsolidacjg metodg petna.

Koszty ogdlnego zarzadu w okresie lipiec-wrzesien 2010 r. zwiekszyly sie w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku 2009 o 18,4% i wyniosty 1 259 tys. zt. Zwiekszenie kosztow wynika przede
wszystkim z wiekszej ilosci spotek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej DGA S.A. konsolidowanych
metoda petng w stosunku do 2009 r.

Przychody finansowe w III kwartale 2010 r. uksztattowaly sie na poziomie 438 tys. zt i wynikajq
przede wszystkim z otrzymanych odsetek od lokat bankowych oraz dodatnich wycen posiadanych
papieréw wartosciowych.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w III kwartale 2010 r. strate netto w wysokosci 739 tys. zt.
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2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
Wyszczegolnienie III II1 zmiana III II1 zmiana
kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
Projekty Europejskie 2 764 11 129 -8 365 223 1238 -1 015
' o
Konsuiting Zarzadczy** i 1096 1785 689 -16 322 -338
Finansowy
Technologie medyczne 3 0 3 -65 -52 -13
Archiwizowanie dokumentdw 291 0 291 53 0 53
Doradztwo personalne 405 21 384 -14 -193 179
Przychody nie przypisane 277 1229 -952 307 166 141
segmentom
Wartosc ogotem przed 4436 314464 -9328 489 1481  -992
eliminacjami konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -105 -25 -80 0 0 0
Wartos¢ ogotem 4731 14139 -9408 489 1481 -992

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wytgczenia konsolidacyjne

**) od lipca 2010 r. wyodrebniono konsulting zarzadczy w osobny podmiot prawny

Wykres 2. Udzial segmentow w przychodach Grupy Kapitalowej DGA

III kwartat 2009

H Projekty Europejskie

M Archiwizowanie dokumentdw H Doradztwo perzonalne

H Konzulting Zarzadczy i Finansowy

III kwartat 2010

b Technologie medyczne

0,1%

M Mie przypizane zegmentom
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Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie III kwartat 2010 III kwartat
2009
Projekty Europejskie 8,1% 11,1%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy -1,5% 18,0%
Technologie medyczne -2 166,7% -
Archiwizowanie dokumentéw 18,2% -
Doradztwo personalne -3,5% -919,0%
Zrealizowana marza razem 10,3% 10,5%

Segment Projektow Europejskich w III kwartale 2010 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitalowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 2 764 tys. zt wygenerowat zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 223 tys. zt, co oznacza 8,1% marze. W poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego przychody spadty o ponad 8 min zt. Nizsze przychody wynikajg przede wszystkim z
faktu, ze w II kwartale 2010 r. zakonczyla sie realizacja projektu szkoleniowo-doradczego ,Wsparcie
dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”.

Drugim pod wzgledem przychoddéw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiggnagt w III kwartale 2010 r. przychody w wysokosci 1 096 tys. zt i wygenerowat strate na
poziomie 16 tys. zt. W analogicznym okresie 2009 r. przychody wynosity 1 785 tys. zt, a zysk 322 tys.
zt. Pogorszenie wynikdw segmentu zwigzane byto z dziataniami restrukturyzacyjnymi tego obszaru, co
w efekcie doprowadzito do wyodrebnienia tej dziatalnosci w odrebny podmiot prawny, co przetozy¢ ma
sie na poprawe rentownosci tego segmentu.

Segment Doradztwa personalnego wygenerowat 405 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na strate
brutto na sprzedazy w wysokosci 14 tys. zt. Dla porownania w III kwartale 2009 r. przychody ze
sprzedazy wynosity 21 tys. zt, a strata brutto na sprzedazy 193 tys. zt. Zwiekszajace sie przychody
tego obszaru powinny wptyngé w kolejnych okresach na wygenerowanie dodatniego wyniku
finansowego.

Segment Archiwizowanie dokumentéw zrealizowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 291 tys. zt i
osiagnat 53 tys. zt zysku brutto na sprzedazy. Segment ten powstat w wyniku inwestycji DGA S.A. w
spotke Ad Akta Sp. z 0.0., ktdra miata miejsce w czerwcu 2010 r.

Segment Technologii medycznych nie generuje jeszcze przychoddw ze swojej gtownej dziatalnosci.
Spétka Braster wykazywana w tym segmencie realizuje projekt badawczy, na podstawie ktérego
nastapic ma komercjalizacja innowacyjnej technologii pozwalajacej na wczesne wykrywanie
zagrozenia rakiem piersi.
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3. Bilans Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanoéw na koniec okresow (w tys.)

%o zmiany %
Wyszczegolnienie 30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 do struktura

30.06.2010 30.09.2010
Aktywa trwate 9 760 12504 9 897 -21,9% 27,8%
Wartos¢ firmy 732 732 386 0,0% 2,1%
Wartosci niematerialne 675 771 595 -12,5% 1,9%
Rzeczowe aktywa trwate 3 680 3823 4 369 -3,7% 10,5%
Nieruchomoéci inwestycyjne 0 300 0 -100,0% 0,0%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych konsolidowanych 2 624 2793 3012 -6,1% 7,5%
metodq praw wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do 677 3167 170 -78,6% 1,9%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 640 0 0 - 1,8%
Aktywa z tytutu odroczonego 732 918 1365  -20,3% 2,1%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 25 319 25811 33 557 -1,9% 72,2%
Zapasy 0 186 1 -100,0% 0,0%
Udzielone pozyczki 97 33 30 193,9% 0,3%
l':';'jsnosc' 2 tytutu dostaw i 5 583 10 580 2361 -47,2% 15,9%
Pozostate naleznosci 4 204 6 046 14 303 -30,5% 12,0%
Naleznosci z tytutu podatku 15 17 38 -11,8% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe dostepne do 1779 1743 2310 2,1% 5,1%
odsprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
wykazywane w wartosci 0 0 244 - 0,0%
godziwej przez wynik
Fjozosta%e aktywa 17 0 1349 - 0,0%
Srodki pienigzne i ich 11 042 7 185 12 921 53,7% 31,5%
ekwiwalenty
Aktywa przeznaczone do zbycia 2 582 21 0 12195,2% 7,4%
AKTYWA OGOLEM 35 079 38 315 43 454 -8,4% 100,0%

W pordéwnaniu do stanu z konca czerwca 2010 roku nastapit spadek sumy bilansowej o 8,4%.

Na zmiane wartosci aktywdéw trwatych w odniesieniu do stanu z 30.06.2010 r. wptynety przede
wszystkim nastepujace czynniki:
« zmniejszenie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 2490 tys. zt (zmiana
klasyfikacji aktywa i przeniesienie go do aktywdw obrotowych),
« udzielenie dtugoterminowych pozyczek podmiotom powigzanym w wysokosci 640 tys. zt,
»  sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej o wartosci 300 tys. zi,
« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 279 tys. zt,
« zmniejszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 186 tys. zt.
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Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korca czerwca 2010 r. sktada sie gtéwnie:

+ spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 4 997 tys. z,

» zwiekszenie poziomu Srodkow pienieznych o 3 857 tys. zt,

« zwiekszenie aktywa przeznaczonego do zbycia o 2561 tys. zt (wynikajace gtéwnie z
przeklasyfikowania aktywa i zmiany prezentacji w sprawozdaniu finansowym — przeniesienie z
aktywow trwatych),

+ spadek wartosci pozostatych naleznosci o 1 842 tys. zt.

Na pozostate naleznosci sktadajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace spotki
dominujacej:

« 1649 tys. zt — naleznosci zwigzane z realizacjq projektow finansowanych z UE,

« 1163 tys. zt — naleznosci z tytutu ustug w toku oraz konsorcjéw,

+ 266 tys. zt — naleznosci z tytutdow wadiow i kauciji,

« 159 tys. zt — naleznosci budzetowe,

« 113 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2010 2009
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,52 1,38
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,70 5,73
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,74 1,82

Wskaznik globalnego obrotu = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w kwartale

aktywami ~ (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
Y / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych ~ (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /

2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
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Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrodta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

Wyszczegolnienie 30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 % zmiany %
do struktura

30.06.2010 30.09.2010
Kapitat wlasny 27 870 28 610 30 082 -2,6% 79,4%
Kapitat wiasny
przypadajacy na 27 686 28 375 29 384 -2,4% 78,9%
akcjonariuszy podmiotu
dominujacego
Kapitat akcyjny 9042 9 042 10 170 0,0% 25,8%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci 18 833 18 833 20 464 0,0% 53,7%
nominalnej
Kapitat zapasowy 0 0 0 - 0,0%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 08 0,0% 0,3%
wyceny
Zyski/straty zatrzymane -287 402 719 -171,4% -0,8%
Akcje wilasne 0 0 -2 067 - 0,0%
Udzialy akcjonariuszy 184 235 698  -21,7% 0,5%
mniejszosciowych
Zobowiazania 312 367 1121 -15,0% 0,9%
diugoterminowe
Zobowiazania z tytutu 62 62 77 0,0% 0,2%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 250 305 948 -18,0% 0,7%
Zobowigzania dtugoterminowe z 0 0 1 ) 0,0%
tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania 0 0 85 - 0,0%
Zobowiazania 6 898 9338 12251  -26,1%  19,7%
krotkoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 1 1 0 0,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu 425 321 0 32,4% 1,2%
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku 1 7 0 -50,0% 0,0%
dochodowego
Rezerwy 527 687 1333 -23,3% 1,5%
5;2‘;""'6123”'6' Z tytutu dostaw | 1120 1515 4 457 -26,1% 3,2%
Pozostate zobowigzania 4 824 6 812 6 427 -29,2% 13,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 0 0 34 ) 0,0%
z tytutu leasingu finansowego
Zaokraglenia -1
PASYWA OGOLEM 35 079 38 315 43 454 -8,4% 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wlasnego w odniesieniu do stanu z 30.06.2010 r. wptynela przede
wszystkim wykazana strata netto za III kwartat 2010 r. w wysokosci 739 tys. zt.

Spadek zobowigzan dtugoterminowych o 55 tys. zt w stosunku do konca czerwca 2010 r. wynika z
nizszej rezerwy na podatek odroczony.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do 30.06.2010 r. sktada sie gtdwnie:

« spadek wartosci pozostatych zobowigzan o 1 988 tys. zt,
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« zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 395 tys. zt,
e zmniejszenie stanu rezerw o 160 tys. zt.

Na pozostate zobowigzania krotkoterminowe sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje
dotyczace podmiotu dominujacego:

e 2818 tys. zt — zaliczki otrzymane na dostawy,

» 453 tys. zt — zobowigzania z tytutu realizowanych projektow EFS,

« 250 tys. zt — zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczeni i innych $wiadczen,
e 128 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe.

Struktura bilansu

30.09.2009 30.09.2010
Bilans Bilans
Aktyz";asto;:"a*e Aktywa trwate
’ 27,80/0
Kaplstg*z\lglifsnv Kapitat wiasny
4 79,40/0
Aktyw;a7 ozlz;:towe Aktywa obrotowe
’ 72,2%
Kagl(i):as* :/::DCY Kapitat obcy

; 20,6%

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasada bilansowq”. Z ukfadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wiasnego (79,4%) oznacza mozliwosci do m.in. podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
oraz rozwoju zakresu $wiadczonych ustug.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2010 2009

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,79 0,69
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 2,86 3,04
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 2,89 3,15
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

. : ; 0,27 0,37
krétkoterminowymi
Wskaznik pokrycia aktywow = kapitat wiasny na koniec kwartatu
kapitatem wtasnym aktywa ogodtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitat wlasny na koniec kwartatu

trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy

Wskaznik pokrycia aktywow dtugoterminowe na koniec kwartatu

trwatych kapitatem statym aktywa trwate na koniec kwartatu
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Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Tabela nr 8. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartal  zmiana 2010
2010 2009 do 2009

Przeptywy pieniezne netto z 4 866 1739 3127
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z -994 1391 -2 385
dziatalnosci inwestycyjnej
Prgep}ywy _pu_anlezne ngtto z -15 51 66
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia 1 -1
Razem przeplywy netto 3 857 3182 675
Srodki pieniezne na koniec 11 042 12 921 -1 879

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w III kwartale 2010 r. mialy wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« zmniejszenie poziomu naleznosci (+6 739 tys. zt),

« zmniejszenie zobowigzan (-1 981 tys. zt),

e amortyzacja (+279 tys. zt),

+  zmnigjszenie zapaséw (+185 tys. zt).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
»  zakup krotkoterminowych papieréw wartosciowych (-1 050 tys. zt),
« sprzedaz krétkoterminowych papierow wartosciowych (+774 tys. zt),
« udzielenie pozyczek (-700 tys. zt),
« wydatki na zakup udziatéw i akgji (-310 tys. z}),
«  wptywy ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych i prawnych (+303 tys. zb).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajq ze sptaty odsetek (-15 tys. zt).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy
Kapitatowej DGA S.A.

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 10,3% 10,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -15,6% 3,0%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) -8,1% 4,1%
Rentownos¢ kapitatu witasnego ROE (%) -10,5% 5,7%
Stopa ogolnego zadtuzenia (%) 20,6% 30,8%

Trwato$¢ struktury finansowania (%) 80,3% 71,8%
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale
Rentowno$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos¢ kapitatu wtasnego = (Kapitat wtasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogétem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu

Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwato$¢ struktury finansowania =

W III kwartale roku 2010 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

« wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,

« skrdceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci,

+ lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 10. Wskazniki pltynnosci

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2010 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 3,67 2,74
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,67 2,74
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,60 1,05

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej pfynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu
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Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie wskazniki potwierdzajg nawet mozliwos¢ pokrycia
zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego
zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitenta jest przyznany limit kredytu obrotowego odnawialnego
w kwocie 4 min PLN. Wolne $rodki pieniezne posiadane przez Grupe Kapitalowg DGA S.A. na 30
wrzesnia 2010 r. wynoszg 11 min zt.

6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w spotce DGA S.A. zmniejszyto sie w ujeciu ogolnym o 35,4%. Zmniejszajaca sie liczba
0s6b zatrudnionych w spdtce dominujacej wynika ze strategii spdtki, ktora zaktada wyodrebnianie
poszczegdlnych obszaréw kompetencji i przenoszenie ich do nowo tworzonych spdtek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A. Pracownicy i konsultanci zatrudnieni dotychczas w DGA S.A. sq
przejmowani przez nowo utworzone podmioty gospodarcze. Dotyczy do gtdwnie umdw o prace i
wspOtprace.

Duza liczba zawartych uméw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektow szkoleniowych do realizacji

ktorych Emitent zatrudnia treneréw i doradcow na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Umowy te majq
charakter kosztéw zmiennych.

Tabela 11. Zatrudnienie w spétce dominujacej

Rodzaj umowy 30.09.2010 30.09.2009 zmiana %
- umowa o prace 51 75 -32,0%
- umowa o wspotprace (w tym kontrakty 9 19 -52,6%
menedzerskie)
- umowy zlecenia/o dzieto 64 98 -34,7%
Razem 124 192 -35,4%

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci DGA S.A. charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i konsultanci muszg wykazywac
bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez ponad 90% oséb posiada wyzsze
wyksztatcenie, co przektada sie na wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Wykres nr 3. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantéw spé6tki dominujacej

112009

(12010

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

M ponizej31lat MW31-40lat W 41-50lat M powyzej 50 lat

*na wykresach nie uwzgledniono o0sdb zatrudnionych na podstawie umdw zlecenia/o dzieto
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V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Skutek zmian w strukturze gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A.,
inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatlowej DGA S.A. na dzien 30.09.2010 r.

q . . | jednostkiwspoizalezne
jednostki zaleizne i stowarzyszone
DGAKancelaria Rachunkowd
Braster Sp. z 0.0. |y Sp. z 0.0.
DGA Human Capital | DGA Audyt Sp. z 0.0.
Management Sp. z 0.0.
Ad Akta Sp. 2 0.0 DGA Energia Sp. z 0.0.
entrum Kreowania Lidero
S.AA
DGA Fast Deal Sp. z o.0.
pozostale inwestycje B
Blue energy Sp. z 0.0.
PBS DGA Sp. z 0.0 Sroka&WSspdlnicy Sp. k.
DGA Optima Sp. z o.0.

Wykrojniki.com.pl

JPW-DGASp. z 0.0.

11

W spétkach wykazywanych w pozycji ,pozostate inwestycje” DGA S.A. posiada udziaty/akcje nie
przekraczajace 20% kapitatu zaktadowego danej spotki.
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2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W III kwartale 2010 roku nie wystapity w dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne czynniki
charakteryzujace sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacja dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych
papierow wartosciowych

W III kwartale 2010 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W III kwartale 2010 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do wiadomosci prognoz dotyczacych wynikéw finansowych za 2010 rok.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spoétki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikagji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 31.08.2010 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

p Liczba kapitale liczbie

gtosow na Akcji zakilado- gtosow

wz wym na WZ
Andrzej Glowacki 3558932 3558932 39,36% 39,36%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Roman Karkosik ™ 997 500 997500 11,03% 11,03%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
Mariusz Padarz 456 800 456 800 5,05% 5,05%
w tym akcje uprzywilejowanie: 0 0 0 0
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 3510198 3510198 38,82% 38,82%
w tym akcje uprzywilejowane: 40 066 40 066 0,44% 0,44%

* udziat w obnizonym kapitale zaktadowym (po przeliczeniu) zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu DGA; Spédtka nie otrzymata od
Pana Romana Karkosika informacji o przekroczeniu progu 10%
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W dniu 20 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. otrzymata zawiadomienie o sprzedazy przez gtdwnego
akcjonariusza — pana Andrzeja Gtowackiego — akcji DGA, ktdry jednoczesnie petni funkcje Prezesa
Zarzadu DGA S.A.

Pan Andrzej Gtowacki dziatajac na podstawie art. 69 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, poinformowat o zmianie posiadanego udziatu ogdinej liczby glosow w
spétce DGA S.A. powyzej 1%.

W dniach 18-19 pazdziernika 2010 r. dokonat nastepujacych transakcji podczas sesji zwyktej na GPW
w Warszawie:

- sprzedaz w dniu 18 pazdziernika 2010 r. 300 603 akcji zwyktych spotki DGA S.A. po Sredniej cenie
6,54 zt za jedng akcje,

- sprzedaz w dniu 19 pazdziernika 2010 r. 180 000 akcji zwyktych spotki DGA S.A. po Sredniej cenie
7,36 zt za jedna akcje.

W zwigzku z powyzszymi transakcjami ulegta zmniejszeniu ogdlna liczba posiadanych akgji spotki DGA
S.A. przez pana Andrzeja Gtowackiego. Akcjonariusz poinformowat takze, ze $rodki pozyskane ze
sprzedazy akcji zamierza przeznaczy¢ w czesci na nowe inwestycje kapitatowe, ktore realizowane bedq
wspolnie ze spotkg DGA S.A. Informacje powyzszg opublikowano raportem biezacym nr 30/2010.

W dniu 20 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. otrzymata takze od akcjonariusza — Pana Romana Karkosika
— zawiadomienie o sprzedazy wszystkich posiadanych przez niego akcji DGA S.A. Informacje
powyzszg opublikowano raportem biezacym nr 31/2010.

W dniu 29 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. otrzymata od akcjonariusza — Pana Mariusza Padarza —
zawiadomienie o sprzedazy w dniu 21 pazdziernika 2010 r. 77 345 akcji DGA. W wyniku tej transakcji
zaangazowanie akcjonariusza zmniejszyto sie ponizej 5% kapitatu zaktadowego. Informacje powyzszg
opublikowano raportem biezacym nr 32/2010.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spofki, struktura znaczacego akcjonariatu
Emitenta prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gltosé6w na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 9.11.2010 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

loséw na Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: 40 066 40 066 0,44% 0,44%




Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.09.2010 r. str. 25

7. Zestawienie stanu posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu, zgodnie z
posiadanymi przez DGA S.A. informacjami. Zmiany w stanie posiadania w okresie
od przekazania poprzedniego raportu.

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 31.08.2010 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji k:*pitale *Iicgbie
W2z zakladowy glosow na
m W2z
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3558932 3558932 39,36% 39,36%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 40 000 40 000 0,44% 0,44%

W dniu 18 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. otrzymata zawiadomienie o sprzedazy przez Cztonka Zarzadu
— pana Mirostawa Marka — akcji DGA, ktorych taczna wartos¢ przekroczyta 5.000 EURO. Sprzedaz akcji
nastgpita podczas sesji zwykitych na GPW w Warszawie:

Opis transakgdji:
- sprzedaz w dniu 10 wrzesnia 2010 roku 3.500 akcji po cenie 3,37 zi,
- sprzedaz w dniu 4 pazdziernika 2010 roku 20 akcji po cenie 3,35 zt,
- sprzedaz w dniu 7 pazdziernika 2010 roku 162 akcje po cenie 3,23 zi,
- sprzedaz w dniu 8 pazdziernika 2010 roku 20 akcji po cenie 3,23 zt,
- sprzedaz w dniu 13 pazdziernika 2010 roku 3.150 akcji po cenie 3,19 zi,
- sprzedaz w dniu 14 pazdziernika 2010 roku 18.148 akcji po Sredniej cenie 4,36 z,
- sprzedaz w dniu 15 pazdziernika 2010 roku 19.870 akcji po $redniej cenie 5,62 zi.

Zgodnie z zawiadomieniem Czionek Zarzadu poinformowat, ze dokonat sprzedazy wszystkich
posiadanych akcji DGA S.A., a Srodki pozyskane ze sprzedazy przeznaczone zostang na objecie
udziatow w spotce DGA Optima Sp. z 0.0., w ktdrej DGA S.A. posiada 40% w kapitale zakladowym.
Informacje powyzszg opublikowano raportem biezagcym nr 29/2010.

W dniu 20 pazdziernika 2010 r. DGA S.A otrzymata zawiadomienie o sprzedazy przez Prezesa Zarzadu
— pana Andrzeja Glowackiego — akcji DGA. Szczegdly opisane zostaty w punkcie 6 niniejszego
komentarza.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 9.11.2010 r.:

Udziat w Udziat w

L . Liczba . . Kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akgji zakladowy gloséw na
wz m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%

Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%
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8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych
Zarowno w przypadku DGA S.A. jak i pozostatych jednostek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. nie toczg
sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez

organem administracji publicznej, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Emitenta.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami

powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w III kwartale 2010 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartosS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 16. Pozycje warunkowe:

Wzrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2009 30.09.2010 .
ostatniego roku
obrotowego
Naleznosci warunkowe 20 6 -14
Otrzymane gwarancje 20 6 -14
Zobowiazania warunkowe 13 845 12 497 -1 348
Suma komandytowa 111 91 -20
Umowa inwestycyjna 2 250 0 -2 250
Zobowiagzania wekslowe 11 484 12 406 922

DGA S.A. na dzier 30 wrzesnia 2010 roku posiadata naleznosci warunkowe w kwocie 6 tys. zt z tytutu
otrzymanej gwarancji nalezytego wykonania umowy, odpowiadata jako komandytariusz spotki Sroka &
Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy
komandytowej — 91 tys. PLN, a takze w zwigzku z umowami, ktore wymagaly przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, zlozyta zabezpieczenie w postaci weksli na taczng sume
9 298 tys. PLN.

Spoétka Braster Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu ztozenia weksla in blanco jako
zabezpieczenia umowy o dofinansowanie. Warto$¢ zabezpieczenia wynosi 2 234 tys. zi.

Spotka Ad Akta Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu ztozenia weksli in blanco jako
zabezpieczenia umoéw o dofinansowanie. Wartos¢ zabezpieczenia wynosi 874 tys. zt.



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.09.2010 r. str. 27

12. Inne informacje, ktére zdaniem DGA S.A. sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W III kwartale 2010 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie wystapity
inne istotne zdarzenia, ktdre mogtyby w sposdb istotny wptyna¢ na ocene i zmiany sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A., a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu e

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e n——————

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 9 listopada 2010 roku



