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List Prezesa Zarzadu DGA S.A. do

do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu DGA S.A. przedstawiam Panstwu Raport Roczny za 2009 rok wraz z opinig Biegtego
Rewidenta.

Rok 2009 byt rokiem trudnym dla wszystkich branz ze wzgledu na trwajacy kryzys gospodarczy z roku 2008.
Jego skutki zmienity na state obraz finansowy Europy. Trwajgca recesja nauczyta nas pokory w planowaniu
inwestycji. 20-letnie do$wiadczenie na rynku ustug doradczych pozwolito nam znalezienie réwnowagi
pomiedzy ostroznym wyznaczaniem sobie celéw biznesowych oraz podejmowaniem wyzwan, jak rdwniez na
elastycznos¢ w reagowaniu na sytuacje gospodarczg w kraju. Dzieki temu w 2009 zakonczyliSmy ztg passe
roku poprzedniego i wyniki w poszczegdlnych kwartatach napawaty umiarkowanym optymizmem. Zmiana
najwyrazniej byta widoczna w segmencie projektéw europejskich, gtéwnie dzieki uruchomieniu konkurséw
oczekiwanych w 2008 roku.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa DGA zyskata dwa nowe podmioty, tj. spotke Braster Sp. z o.0., ktorej
przedmiotem dziatalnosci jest przygotowanie i komercjalizacja technologii pozwalajacej na wczesne
wykrywanie zagrozenia raka piersi u kobiet oraz spotke DGA Energia Sp. z 0.0. zajmujacq sie organizacjg
budowy i finansowania biogazowni oraz innych zrédet wytwarzania energii odnawialnej. Cho¢ nowe spofki
nie generowaty w ubiegtym roku przychoddw, ich potencjat nie budzi watpliwosci. Kolejny rok powinien
przynies¢ wymierne efekty tych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

2009 rok to niewatpliwie rok ogromnych wyzwan. W lutym DGA rozpoczeta realizacje projektu szkoleniowo-
doradczego ,Wsparcie dla Pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji” na zlecenie Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Projekt, unikalny na skale krajowg
pod wzgledem liczby jego Beneficjentow oraz zakresu, jak réwniez wyjagtkowa medialnos$¢ projektu, jego
specyficzna grupa docelowa oraz spoteczny wydzwiek sprawiaja, iz przedsiewziecie, cho¢ niewatpliwie
prestizowe, wigze sie z ogromng presja. Ocena na potmetku realizacji projektu w grudniu 2009 roku
wyraznie wskazuje, iz popetnianie btedéw byto nieuniknione przy tak unikatowym przedsiewzieciu, jednakze
wycigganie wnioskow z nich okazato sie nasza silng strona, dzieki czemu udato sie osiggna¢ pewng
stabilizacje i unikniecie sytuacji kryzysowych.

Innymi kluczowymi realizacjami w 2009 roku byty projekty na rzecz Kancelarii Rady Ministrow - Wdrozenie
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz cykl szkolen ,Poprawa zdolnosci zarzadczych w
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urzedach administracji rzagdowej”. Ponadto w ubiegtym roku DGA potwierdzita swojg mocng pozycje wsréd
Doradcow prywatyzacyjnych Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz w zakresie innowacyjnych projektow
unijnych wspierajacych rozwoj firm rodzinnych oraz matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Rok 2009 byt réwniez czasem dalszej restrukturyzacji spdtki i grupy kapitatowej. Dazenie do ograniczania
kosztéw statych i podejmowanie dziatan w kierunku przekwalifikowania jak najwiekszej grupy kosztow
statych w koszty zmienne przyniosty zamierzony efekt. Zaréwno spoétka, jak i grupa kapitatowa sg bardziej
elastyczne w dziataniu i moga szybciej reagowaC na zmieniajace sie otoczenie gospodarcze. Jednak
najwazniejszym aspektem, na ktory Zarzad bedzie kladt nacisk w kolejnych okresach jest poprawa
efektywnosci w pozyskiwaniu nowych Klientdw i zwiekszanie rentownosci na projektach.

Obchody 20-lecia powstania przypadajace na 2010 rok to wazny akcent w historii spotki, ktory potwierdza
naszg gteboka znajomos¢ polskiej gospodarki oraz unikalne doswiadczenie. I taki tez komunikat bedziemy

przekazywali naszym Klientom, Akcjonariuszom oraz Partnerom.
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