DGA

List Prezesa Zarzadu DGA S.A.
do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spoétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przedstawiam Panstwu Raport

Roczny za 2008 r. wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rok 2008 byt dla Naszej Spotki bardzo trudny. Osiggniete wyniki finansowe pokazaty jak
wiele ciezkiej pracy czeka nas w najblizszej przysztosci. Splot niekorzystnych zdarzen

przetozyt sie na osiggnietg strate przekraczajaca 5,8 min zt.

Zarzad Spotki poswiecit wiele czasu na analize przyczyn tak ztego wyniku finansowego.
Patrzac z zewnatrz, mozna postawi¢ prostg diagnoze — zbyt niskie przychody i za wysokie
koszty. Materia biznesowa w konsultingu jest bardziej ztozona i nie jest zawsze uzasadnione
bezkrytyczne obnizanie kosztéw. Wigze sie to z redukcjq zatrudnienia, czyli Konsultantow,
ktorzy sq naszym najwiekszym potencjatem zdolnym do generowania przychodu. W roku
2008 Zarzad DGA stat przed takimi dylematami. Gtdwng przyczyng negatywnych wynikdw
byto opdznienie w uruchamianiu kolejnych programéw finansowanych ze $rodkéw unijnych.
Spodziewalismy sie pierwszych rozstrzygniec¢ juz pod koniec roku 2007. Niestety, z przyczyn
niezaleznych od Spétki, programy te wystartowaty z blisko rocznym opdznieniem, a fakt
zatrzymania w Spétce doswiadczonych Konsultantéw, realizujgcych uprzednio te projekty,

miat swdj wptyw na ostateczny wynik.

Takze spadek zamoéwien na produkty zwigzane ze standaryzacjg, bezpieczenstwem informacji
i ustugami IT, widoczny szczegdlnie w drugiej potowie roku, przyczynit sie do

niezrealizowania zatozonych planéw.

Zarzad Spoiki, widzac rysujace sie zagrozenie, podjat na poczatku drugiego kwartatu decyzje
0 wewnetrznej restrukturyzacji. Zmniejszono liczbe pracownikéw z obszaru administracji oraz
zakonczono lub zmieniono zakres wspdtpracy z kilkunastoma Konsultantami. Ograniczono
takze powierzchnie biurowg oraz zreorganizowano inne aktywa. Poczynione oszczednosci sq

juz widoczne od czwartego kwartatu 2008 roku.



Rok 2008 to takze sukcesy. DGA powrdcito do projektdw doradztwa prywatyzacyjnego,
wykorzystujac posiadane kompetencje w tej dziedzinie. JesteSmy doradcg w kilku
znaczacych procesach prywatyzacyjnych. W marcu uruchomiono projekt wspétfinansowany
ze Srodkoéw unijnych - wykonanie studium wykonalnosci dla potrzeb projektu ,Siec
Szerokopasmowa Polski Wschodniej”. W grudniu zawarliémy takze umowe z Ministerstwem
Edukacji Narodowej na realizacje nowatorskiego projektu szkoleniowego dla wybranych
gimnazjow ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogodlnopolski program rozwoju
kompetencji kluczowych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i przedsiebiorczosci
dla ucznidw gimnazjow"”. Realizacja tych projektow oraz kolejnych, ktore zostajq stopniowo
uruchamiane od poczatku 2009 roku, pozwoli na osigganie stabilnych przychodéw w

kolejnych kwartatach. Liczymy, ze w 2009 roku pozyskamy kolejne znaczace kontrakty.

Miniony rok to takze okres zwigzany z planami akwizycyjnymi i efektywnym
zagospodarowaniem $rodkéw pozyskanych z emisji akcji. Patrzac z perspektywy czasu,
decyzje o ostroznym podejsciu do projektow inwestycyjnych okazaty sie bardzo stusznym
posunieciem. W ostatnich miesigcach pojawito sie na rynku kilka interesujacych okazji, a
aktualna sytuacja gospodarcza zacheca do aktywnosci. Spdtka pod koniec roku zawigzata
nowy podmiot zajmujacy sie windykacjq i zarzadzaniem naleznosciami, podpisalismy list
intencyjny w sprawie powotania spotki DGA Energia, ktorej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci jest organizacja budowy i finansowania zrodet wytwarzania energii odnawialnej,
w szczegdlnosci  biogazowni we wspdtpracy z samorzadami i przedsiebiorstwami
energetycznymi. Zarzad prowadzit takze intensywne rozmowy na temat kolejnych inwestycji
kapitatowych, czego potwierdzeniem jest objecie w marcu 2009 roku, pakietu 48,33%
udziatbw w innowacyjnej Spdtce Braster, ktoéra bedzie zajmowata sie komercjalizacjq

technologii pozwalajacej na wczesne wykrywanie zagrozenia rakiem piersi.

W kwestiach korporacyjnych, Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia, kierujac sie
trudng sytuacjg na polskim rynku kapitatowym i znacznym niedowartosciowaniem akcji DGA,
podjeli uchwate o realizacji skupu akcji wiasnych. Celem programu jest podniesienie realnej

wartosci akcji. Na ten cel wydaliémy do korica marca kwote prawie 2,1 min zt.

W imieniu Zarzadu DGA, kieruje serdeczne stowa podziekowania do Konsultantéw i
Pracownikdbw DGA, Naszych Klientéw, Partneréow i Przyjaciot DGA. Szczegdlne stowa

podziekowania kieruje do Akcjonariuszy, ktorzy nadal ufajq Spotce i wierzq w Jej sukces.

Jestem pewien, ze przed Naszg Spotka stojg ogromne wyzwania ale takze mozliwosci
rozwoju, zdobycia nowych Klientdw i nowych obszaréw w ktérych DGA jeszcze nie byto



aktywne. Jestem przekonany ze kolejny list do Panstwa bedzie nidst ze sobg wiecej

pozytywnych informacji.
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