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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 3
WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2007 do| 01.01.2006 do| 01.01.2007 do| 01.01.2006 dg
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

l. Przych,ody netto ze sprzegeproduktow, towardéw 41 398 39 449 10 9611 10 117
materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej 2426 3679 642 944
Ill. Zysk (strata) brutto 2 987 3275 791 840
IV. Zysk (strata) netto 3173 3248 840 833
V. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi -9 307 7 783 -2 464 1996
operacyjnej
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi 252 -1892 67 -485
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrigi 14 148 -286 3746 -73
finansowej

5094 5 605 1349 1438

VIIl. Przeplywy pienézne netto, razem

na 31.12.2007

na 31.12.2006

na 31.12.2007

na 31.12.2004

IX. Aktywa razem 49 115 40 461 13712 10 561
. L - 26 919 20132 7 515 5 255

X. Zobowizania i rezerwy na zoboggania
XI. Zobowiazania diugoterminowe 618 657 173 171
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 26 301 19475 7343 5083
XIIl. Kapitat wasny 22196 20330 6197 5 306
XIV. Kapitat akcyjny 2260 2 260 631 590
XV. Liczba akeji (w sztukach) 2 260 00d 2 260 00d 2 260 00d 2 260 00d
XVI. Zysk na jedn akci zwykla 1,34 1,43 0,37 0,37
9,74 8,94 2,72 2,33

XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedq akcg zwykia
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r.

str. 4

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007 DO 31
GRUDNIA 2007
(wariant kalkulacyjny, w tysi acach polskich ztotych)

Lp.
1. Przychody netto ze sprzegla
2. Koszt whasny sprzedg

A. Zysk brutto ze sprzeday (1-2)

Koszty sprzedey
C. Koszty ogolnego Zasdu

D. Zysk / Strata ze sprzeday (A-B-C)

1. Pozostate przychody operacyjne

2. Pozostate koszty operacyjne

3. Udziat w zyskach jednostek abych konsolidagj metody
praw wiasnéci

E. Zysk /Strata z dziatalngici operacyjnej (D+1-2+3)

1. Przychody finansowe

2. Koszty finansowe

F. Zysk /Strata przed opodatkowaniem (E+1-2)

1. Podatek dochodowy

G. Zysk /Strata netto (E-1)

Zaokmglenia

H. Zyskl/strata netto (G+-1)

Przypadajcy:
Akcjonariuszom podmiotu domiragego

Akcjonariuszom mniejszgiowym

Zyska / Strata na jedm akcje

Zwykty

Rozwodniony

NOTA

78

7,8
7,8

10

11
12

13

6,15

15

15

15

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN

41 398 39 449
30 805 28 226
10593 11223
2489 2341
6 296 6 967
1808 1915
501 1441
90 233
207 556
2426 3679
681 191
120 595
2987 3275
-186 29
3173 3 246
0 2
3173 3248
3026 3224
146 24
1,34 1,43
0,30 1,43
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r.

str. 5

SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZ ADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

(w tysigcach polskich ztotych)

Wartas¢ firmy
Wartdsci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowanych metadraw wiasnéci
Aktywa finansowe dogpne do sprzeda

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate — razem

Zapasy

Udzielone payczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naimosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe — razem

Aktywa razem

NOTA

17
18
19
20

26
16

22
23
24
24
25
26
27

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
61 61
1480 2588
3 460 4255
2909 2991
58 20
855 447
8823 10 362
61 317
5 10
7715 7003
11677 6 986
242 287
243 221
20 349 15 275
40 292 30 099
49115 40 461
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r.

str. 6

SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

(w tysigcach polskich ztotych)

NOTY
Kapitat akcyjny 28
Kapitat zapasowy ze sprzegaakciji powyej ich wartgci nominalnej 29
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 30
Zyski zatrzymane 31
Kapitat wtasny
Udzialy akcjonariuszy mniejsgciowych
Kapitat wtasny — razem
Zobowigzania z tytutswiadczeér pracowniczych 32
Rezerwa na podatek odroczony 16
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 33
leasingu finansowego
Inne
Zobowigzanie dlugoterminowe — razem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 35
Zobowiazania z tytutu emisji akcji 38
Pozostate zobowzania 35
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu 33
leasingu finansowego
Pazyczki i kredyty bankowe 34
Rezerwy krétkoterminowe 36

Zobowigzania krétkoterminowe - razem

Zaokraglenia

Pasywa razem

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
2260 2260
14 161 14 161
98 98
5496 3690
22 015 20 209
181 121
22 196 20 330
74 41
472 284
64 286
8 46
618 657
2762 2335
15820 0
7 086 16 573
3 0
204 201
0 54
426 222
26 301 19 475
0 -1
49 115 40 461
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 7

SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Koniec okresu Koniec okresu
Pozycje pozabilansowe Nota nr 31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN

1. Naleznasci warunkowe 40 1310 1310
1.1. Od jednostek powzanych 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 1310 1310
- otrzymanych gwarancji i peczeh 628 628
- ustanowienia hipoteki na rzecz DGA 682 682
2. Zobowizania warunkowe 41 18 699 37973
2.1. Na rzecz jednostek paz@nych (z tytutu) 25 250
- suma komandytowa 25 250
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 18 674 37723
- zlaonych zabezpiechevekslowych 18 674 36 440
- zobowizanie z nabyciem udziatbw w DGA HCM Sp. z o.0. 0 1283
3. Inne (z tytutu) 148 251
3.1.Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 148 251
Pozycje pozabilansowe, razem 20 157 39534
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r.

str. 8

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD
1 STYCZNIA 2007 DO 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy z Zyski Kapitat
wiasny akeyjny zapasowy aktualizaciji zatrzymane mniejszaci
wyceny
01.01.2007 20330 2260 14161 98 3690 121
Dywidenda -1 234 -1220 -14
Zysk netto 3172 3026 146
Wyptaty z zysku dla 74 74
komplementariuszy
Woptata od komplementariusza 3 3
Zaokmglenia -1 -1
31.12.2007 22196 2260 14161 98 5496 181
Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy z Zyski Kapitat
wihasny akcyjny zapasowy aktualizaciji zatrzymane mniejszaici
wyceny
01.01.2006 17 092 2 260 14 161 98 476 97
Dywidenda -10 -10
Strata netto 3248 3224 24
31.12.2006 20 330 2 260 14 161 98 3690 121
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r.

str. 9

Lp.

PwbpE=
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o NGO ~LDNPE

0

NGO R~®DNE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD

1 STYCZNIA 2007 DO 31 GRUDNIA 2007

(w tysigcach polskich ztotych)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENEZNYCH
Z DZIALALNO $SCI OPERACYJNEJ

Zysk brutto (po uwzglednieniu zmianyodkéw piengznych z tytutlu wycenowych
réznic kursowych)
Korekta o pozycje:

Amortyzacja

Zysk/Strata na sprzedarzeczowych aktywoéw trwatych

Wzrost/(spadek) salda rezerw

Strata na dzialaldoi inwestycyjnej (sprzeda krétkoterminowych aktywéw
finansowych)

Aktualizacja wartéci inwestycji (wycena krétkoterminowych aktywéw titych)

Przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjnej przed zmianami w kapitale pracyin

Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleosci
Zmiana stanu zobogdan

Przeplywy pienizne z dziatalnéci operacyjnej

Odsetki udziaty w zyskach
Zaptacony podatek dochodowy

SRODKI PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO $CI OPERACYJNEJ
PRZEPLYWYSRODKOW PIENEZNYCH Z DZIALALNO SCI INWESTYCYJNEJ

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Whplywy ze sprzeds podmiotu stowarzyszonego (obenia wkiadu)
Wplywy ze sprzeds podmiotu zalgnego

Wplywy ze sprzedg majtku trwatego

Wydatki na zakup matku trwatego i wartéci niematerialnych
Woydatki na zakup akcji i udziatéw

Zakup kroétkoterminowych papieréw wastmwych

Inne

SRODKI PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO S$CI INWESTYCYJNEJ
PRZEPLYWYSRODKOW PIENEZNYCH Z DZIALALNO $CI FINANSOWEJ

Dywidendy wyptacone

Premie z zysku

Sptata odsetek

Sptata zobowgan z tytutu leasingu finansowego
Sptata kredytu

Wplyw udzielonej payczki

Zmiana stanu kredytéw w rachunkuzaigym
Emisja akcji/udziatow

SRODKI PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN

3056 3268
2 486 2645
2586 2928
-332 -288
254 16

0 3

-22 -14
5542 5913
0 2
-5 423 -3857
-8 673 6 377
-8 554 8435
-493 -417
-260 -235
-9 307 7783
11 33
468 231
369 0

0 180

553 198

-649 -214

-500 -2 100
0 -210

0 -10

252 -1892

-1 309 0
0 -10

0 -99

-9 -319
-309 0

6 110

-54 32
15 823 0
14 148 -286
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 10
Zaokmglenia 1

D. ZWI EKSZENIE /(ZMNIEJSZENIE) NETTO SRODKOW PIENI EZNYCH | 5094 5 605
ICH EKWIWALENTOW

E. SALDO OTWARCIASRODKOW PIENEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW 15 275 9661
Zmiana standrodkéw piengznych z tytutu rénic -20 9

kursowych

F. SALDO ZAMKNI ECIA SRODKOW PIENI EZNYCH ICH 20 349 15 275

EKWIWALENTOW

Sprawozdanie finansowe spadzone zostato dnia 21 kwietnia 2008 roku oraz peatpé w imieniu Zarglu przez:

Andrzej Gtowacki Prezes Zawdu
Anna Szyméska Wiceprezes Zargu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zardu

Janusz Winiewski

Wiceprezes Zargu

Pozna, dnia 21.04.2008
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 11

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa
Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,

Siedziba
ul. Towarowa 35,
61-896 Pozni,

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sdowym

Organ prowadzcy rejestr:  §d Rejonowy Pozna— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Goedarczy
Krajowego Rejestru #lowego,

Numer rejestru: KRS 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalndci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatamgospodarczej i zagdzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie spitm komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalng¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.

Zarzad:

Andrzej Glowacki - Prezes
Anna Szymaska - Wiceprezes
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Janusz Winiewski - Wiceprezes

Anna Olszowa — Prokurent
Michat Borucki - Prokurent

Rada Nadzorcza:

dr Piotr Gosieniecki - Przewodnigzy,

Karol Dziatoszyiski - Zastpca Przewodniczego, Przewodniazy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Romuald Szpeniiski - Sekretarz, cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzej

prof. Jacek Guiiski - Czlonek

Leon Stanistaw Komornicki - Cztonek
dr Janusz Steinhoff - Czionek

Biegly rewident:
Misters Audytor Sp. z 0.0.
ul. Sepinska 22/30, Warszawa
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 12

Informacja o sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato eatabne do publikacji przez Zaz Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A. w dniu 20 maja 2008 r.

2. STRUKTURA  ORGANIZACYIJNA GRUPY JEDNOSTEK POWI AZANYCH ORAZ
INFORMACJE DOTYCZ ACE RODZAJU POWIAZAN W GRUPIE

Jednostki zalne:

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. — 100 %

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 %

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.— 78 %

Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spétka Komdady — 70 %

Jednostki wspotzakme i stowarzyszone:
PBS DGA Sp. z 0.0- 20%

3. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZ ACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ OBJ ETYCH
KONSOLIDACJ A ORAZ WYCEN A METOD A PRAW WEASNOSCI:

I. Jednostka domingga:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Alayj
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Pazna
c) Podstawowy przedmiot dziatakwdozgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatatmgospodarczej i zagdzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie spitm komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalng¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
d) Organ prowadry rejestr: §d Rejonowy w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Knapgo Rejestru &lowego,
Rejestr Przedsbiorcow numer 0000060682,

1. Jednostki zaline — obgte konsolidag;:

1. Jednostka zataa
a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z 0.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Pagzna
c) Podstawowy przedmiot dziatadnbzgodnie z wpisem do KRS:
- dziataldé rachunkowo — kggowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztaleegdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksek (PKD 22.11)
d) Organ prowadgzy rejestr: 3d Rejonowy w Poznaniu; Spoétka zostata zarejestrowariRejestrze Przedgiiorcow
Krajowego Rejestru gslowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem KRG081451.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 98,9v catkowitej liczbie glosow 99,9 %.

2. Jednostka zataa

a) Nazwa: DGAHuman Capital Management Spoz

b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warsaaw

¢) Podstawowy przedmiot dziatasobzgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata dziataddavydawnicza (PKD 22.15.27)
- pozostata dziatadbmstugowa zwjzana z poligrafi pozostat (PKD 22.25.7)
- reprodukcja komputerowyd$mikow informacji (PKD 22.33.2)
- badanie rynku i opinii pitizhej (PKD 74.13.2)
- dziataldé zwiazana z pérednictwem pracy (PKD 74.50.Z)
- dziataldé zw. z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PRD83.2)
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- kierowanie w zakresie ej@kiosci gospodarowania (PKD 75.13.2)
- pozaszkolne formy ksztaleegdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z)
d) Organ prowadzy rejestr: 3d Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spoétka zostala zstej@ana w Rejestrze
Przedsibiorcow Krajowego RejestruaBowego dnia 07 listopada 2001 roku, pod numerem BE®059022.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 13®, w catkowitej liczbie gtoséw 100,0 %.

3. Jednostka zatea
a) Nazwa: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Pagzna
c) Podstawowy przedmiot dziatadnbzgodnie z wpisem do KRS:
- dziafaldé rachunkowo — kggowa (PKD 74.12),
d) Organ prowadgzy rejestr: 3d Rejonowy w Poznaniu; Spoétka zostata zarejestrowariRejestrze Przedgiiorcow
Krajowego Rejestru lowego dnia 31 galziernika 2005 roku, pod numerem KRS0000244234.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 824, w catkowitej liczbie gtoséw 77,78 %.

4. Jednostka zataa
a) Nazwa: Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Pmavgp. K.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Pagzna
¢) Podstawowy przedmiot dziatasobzgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalso
d) Organ prowadzy rejestr: 3d Rejonowy w Poznaniu; Spoétka zostata zarejestrowariRejestrze Przedgiiorcow
Krajowego Rejestru &lowego pod numerem KRS0000244234.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 70/tcatkowitej liczbie gtoséw 70 %.

IIl. Jednostki wyceniane metggraw wtasnsci:

1. Jednostka stowarzyszona
a) PBS DGA Sp.zo.0.
b) Siedziba: Ul. Junakoéw 2, 81-812 Sopot;
c) Podstawowy przedmiot dziatalém zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalng¢ wydawnicza (PKD 22.1),
- dziatalng¢ poligraficzna (PKD 22.2),
— sprzeda hurtowazywych zwierat (PKD 51.23.2),
— pozostala sprzedaletaliczna poza siecsklepows (PKD 52.63.2),
—  przetwarzanie danych (PKD 72.30.2),
- dzialaln@g¢ zwiazana z bazami danych (PKD72.40.2),
— pozostata dziatalné zwiazana z informatyk (PKD 72.60.2),
— prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medydzmyarmacji (PKD 73.10.F),
— prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonpmyich (PKD 73.20.A),
— prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie psycholagi¢jologii i pedagogiki (PKD 73.20.H),
- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie pozostatycduknhumanistycznych i spotecznych (PKD
73.20.),
— badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.2),
— doradztwo w zakresie prowadzenia dziatlatgospodarczej (PKD 74.14.A),
- reklama (74.40.2),
— pozostata dziatalrié komercyjna (PKD 74.84),
— pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nias|ikowane (PKD 80.42.Z),
— praktyka lekarska (PKD 85.12.Z),
— dziatalng¢ pielegniarek i potanych (PKD 85.14.C),
— pozostata dziatalrié zwiazana z ochrap zdrowia ludzkiego, gdzie indziej nie sklasyfikovea(PKD
85.14.D).
d) Organ prowadgy rejestr: 9d Rejonowy Gdask — Poétnoc; VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rstja
Sadowego, data rejestracji: 20.01.2004, nr w KRS 080QX0;
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %.
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Grupa kapitatowa nie posiada jednostek nietybh konsolidagcj lub wycer, metod, praw whasnéci. Jednostki wchode
w sklad Grupy Kapitatowej nie posiadajudzialow w kapitatach innych podmiotow wchadgch w sktad Grupy
Kapitatowe;.

W okresie ohgtym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym gpalst zmiana skfadu jednostek podleggich
konsolidaciji.

Ze wzgkdu na utrag znacacego wptywu na jednostkDoradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0., spotkadadzié
31.12.2006 zostata wadzona z konsolidacji i traktowana jako aktywa fisawe przeznaczone do sprzegadnwestycja te
wykazywana jest zgodnie z MSR 39.

4. ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWEJ DGA S.A.

Przy sporzdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegfmgawano nagbujace procedury organizacyjne:

a) jednostka domingia okrglita sktad i struktug Grupy Kapitatowej na dzfe31.12.2007 r.;

b) jednostki powizane spetniagce warunki konsolidacji podlegaly adzeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego od dnia odgia kontroli;

c) jednostki powizane stoswj zasady rachunkowoi nie odbiegajce w sposéb istotny od zasad rachunk@ivo
obowiazujacych w jednostce dominagej

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe spmirane zostalo na dfiebilansowy, za okres olkdleny dla
sprawozdania jednostkowego jednostki domioe.

e) jednostki zalene, konsolidowane metad petra dokonaly uzgodnie wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z jmadm dominugcym na dzié bilansowy.

Przy sporadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansoweggyGKapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
zastosowano nagiujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zateych ugto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym mefoetn, polegajca na sumowaniu
odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostedanymi sprawozdania jednostki domimgj, bez wzgidu na
procentowy udziat jednostki domirugej we wiasnéci kazdej z jednostek zataych oraz dokonanie odpowiednich
wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotow z operacji dokonanych w okresie wpralawczym mydzy jednostkami powzanymi
objetymi konsolidacy metod, petra;

- wytaczenie wzajemnych naleosci i zobowihzan z wszelkich tytutdw;

- wytaczenie ze skonsolidowanych aktywow waciaidziatdéw w jednostce zaleej

- wytaczenie ze skonsolidowanych kapitaléw wéctogodziwej aktywdw netto jednostek zabgch na dzig
przejcia kontroli przez podmiot domimgy oraz czséci niewyptaconych zyskow jednostek zalgch
przypadajcych za okres od dnia ajoja kontroli do dnia 31.12.2007 r. na udzialowcowieiszgciowych.

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalziatowcéw mniejszZeiowych stanowicego
wartas¢ udzialu w kapitale wtasnym poszczegoinych jedrostaleenych przypadagcego na udzialowcow
mniejszaéciowych

- oszacowanie warfai firmy na dzié przegcia kontroli przez podmiot domiragy

c) udzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jestne wspotzalmej, kedacej spote handlowa wyceniono
w skonsolidowanym bilansie metpdraw wtasnéci.

5. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO SCI

ZASADY RACHUNKOWO SClI

Sprawozdanie finansowe zostalo spdmone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami  Rachunkdgueio
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawiczoFinansowej oraz zweanymi z nimi interpretacjami ogtaszanymi
w formie Rozporadzex Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanyntych standardach stosownie do wymogoéw
Ustawy o Rachunkowégi i wydanych na jej podstawie przepisow.
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Sprawozdanie finansowe jest sp@tzone zgodnie z koncepckosztu historycznego, za vayikiem aktualizacji wyceny
niektérych aktywow trwatych.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione vkgbliztotych.

Poziom zaokiglen — tysiace polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie savem Grupy Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. za sokre
01.01.2007 r. — 31.12.2007 r. oraz poréwnywalneedanokres 01.01.2006 r. — 31.12.2006 r.

Sprawozdanie zostato spadzone przy zaleeniu kontynuacji dziatalnei gospodarczej w dagej sk przewidzié
przyszigci. Nie istnief okoliczndgci wskazujce na zagrgenie kontynuowania dziataléa Grupy.

Najwazniejsze zasady rachunkosed stosowane przez Grgprzedstawione zostaty pasj.

WARTO SCI NIEMATERIALNE

Na wartgci niematerialne sktad@jsig: zakaczone i nie zak@czone prace rozwojowe, oprogramowanigitiiowe do
komputeréw, wart& firmy oraz inne nabyte prawa m#jowe nadajce sé do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakdiczone prace rozwojowe ujmowanes bilansie, jeeli istnieje prawdopodobistwo, ze przyniog w przysztgci
korzysci ekonomiczne. Wyceniaesje w wysokdci kosztéw dajcych sk przypisa do prowadzonych projektow.

Zakahczone prace rozwojowe obejmuyytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawanewestrmie licencji. Wycenione
sa one w wysokéci poniesionych na wytworzenie kosztow pomniejsobtny odpisy amortyzacyjne. Wytworzone
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sptyegtaortyzowane jest przy zastosowaniu metody liejo@kres
amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dladego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna sipocawszy od miesica, w ktorym jednostka zakozyta wytwarzanie oprogramowania
a kaiczy w miesicu, w ktérym skitadnik aktywoéw przestaje oyjmowany. Pozostatla nie umorzonaesz kosztéw
wytworzenia oprogramowania obhza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres mdzy ukaczeniem oprogramowania a rozpedem sprzeday jest dieszy niz 9 miesgcy
jednostka cat wartas¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowkoszty dziatalnéci jako aktywa, ktére nie
przyniosty spodziewanych koréi ekonomicznych.

Oprogramowanie zytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdaniuastaici netto, to jest w wartei poczitkowej
(cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonaah@sy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustal@ostaty
z uwzgkdnieniem okresu ekonomicznejyieczndci wartasci niematerialnych.

Prawa majtkowe nadajce s¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowejecewibycia przekraczajej 300 zt.
ujmowane s jako wartdci niematerialne. Odpiséw amortyzacyjnych od takigartaici dokonuje si pocawszy od
mieshca w ktérym ten sktadnik przyto do wytkowania.

Wartcici niematerialne o okresiezytkowania diiszym ni rok, lecz o wartéci jednostkowej nie przekracaagj 300 zt.,
odpisuje st w koszty pod datzakupu w petnej warfgi pocatkowe;.

Spotka nie posiada wakd niematerialnych o nieokélonym okresie gytkowania.

Amortyzacja dla poszczegolnych grup wacianiematerialnych wynosi:

e prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,

e oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,

e patentyilicencje — od 2 do 5 lat,

RZECZOW E AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ugto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okredienemicznej uyteczndgci diuzszym ni rok,
kompletne, zdatne daytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wediug cen nabycia lub késztwytworzenia, powikszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortynacyjokonywane zgodnie z planem amortyzacji a&eal odpisy

zZ tytutu utraty warteci.

Lokale mieszkalnedulace wtasnécia Grupy & wyceniane wedtug wargoi godziwej pomniejszonej o amortyzacjodpisy

Z tytutu utraty wartéci dokonane po ostatniej przecenie.
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Rzeczowy majtek trwaty amortyzowany jest metpdiniowa poczwszy od pierwszego dnia migsa oddania do
uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostatyuwvezgkdnieniem okresu ekonomicznepyteczngci srodkow
trwatych.

Srodki trwate o wartéci pocatkowej (cenie nabycia) do 300 zt. amortyzowam@snorazowo.

Ujete w ewidencji ksigowe] Grupysrodki trwate o wartéci przekraczajcej 300 zt amortyzowaney przy zastosowaniu
stawek amortyzacyjnych wynikaych z szacowanego okresiytkowania, ktéry dla poszczegdlnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji lacgchsrodkach trwatych 10 lat,

e grupalV -w zakresie spim komputerowego — 3 lata,

e grupaVl -o0d5,5do 10 lat,

e grupa VIl - 5lat, aw zakresipdkow nabytych jakozywane — 2,5 lat,
e grupa Vlll od 5do 7 lat.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, kthryastpuje przeniesienie na spétizasadniczo catego ryzyka
i pozytkdbw wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa wytkowane na podstawie leasingu finansowego zalEzanlo majtku spoétki i amortyzowane zgodnie z okresem
ekonomicznej gyteczndci danego sktadnika mgku.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINAN SOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dgphe do sprzeds obejmuj aktywa nabyte w celu agjnigcia korzyci ekonomicznych
wynikajacych z przyrostu ich warfoi, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetBkyidend lub innych piytkdw.
Dlugoterminowe aktywa finansowe dgshe do sprzedsa obejmuj udziaty, akcje i inne papiery watmowe. Udziaty

i akcje w jednostkach powianych oraz w innych jednostkach wycenione zostadglug ceny nabycia, skorygowanej
0 odpisy aktualizujce.

NALE ZNOSCI

Naleznaosci i roszczenia wyceniane sv ciagu roku obrotowego wedtug wagtm nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu.
Na dzied bilansowy nalgnosci wycenia st w kwocie wymagajcej zaptaty, z zachowaniem zasady astoéci. Wartas¢
naleznosci aktualizuje s§ uwzgkdniajac stopié prawdopodobigstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktupliago.

Na dziev bilansowy nalgnosci wyrazone w walutach obcych wyceniagspo obowjzujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug @rkiprzysta.

SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie Kigjlswyceniono wedlug wartei nominalnej,
a w przypadku lokat na rachunkach bankowych wrazaliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawSrgdki
pienizne w walucie obcej wyceniagsna dzié bilansowy po obowizujacym na ten dzig kursie natychmiastowej wymiany
banku, z ktérego ustug Grupa korzysta, odaos@znice kursowe na przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWI AZANIA

Za zobowizania uznaje siwynikajacy z przeszitych zdaraeobowihzek wykonaniaswiadczé o wiarygodnie okrdonej
wartasci, ktore spowodujwykorzystanie ja posiadanych lub przysztych aktywéw Grupy.

Na dzieh powstania zobowkzania wycenianeasw wartgciach nominalnych. Na dziebilansowy zobowizania wycenia gi
w kwocie wymagajcej zaptaty, a zobowzania wyraone w walutach obcych po obaaujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug @rkiprzysta.
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AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego abliczane w zwizku z wystépowaniem ujemnych edic
przefciowych medzy wartgcia ksiegowa aktywéw i pasywéw a ich waroia podatkows. Pozycg te ustala si w
wysokasci kwoty przewidzianej w przyszioi do odliczenia od podatku dochodowego wazkiu z ujemnymi rénicami
przegciowymi, ktére spowodudjzmniejszenie podstawy opodatkowania.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw rakju obrotowego obejmajtowary- oprogramowanie komputerowe nabyte celelszdp
odprzeday. W ciagu roku obrotowego przychody towaréw wyceniawediug cen nabycia. Rozchdd towaréw wyceniany
jest przy uyciu metody FIFO. Na dziebilansowy warté¢ stanu kacowego towaréw wyceniaesivedtug cen nabycia nie
wyzszych od ich ceny sprzedanetto.

REZERWY NA ZOBOWI AZANIA

Rezerwy to zobowgania, ktérych kwota lub termin zaptaty nigpgwne.

Rezerwy tworzy sigdy:

- na jednostce gky obecny obowizek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikey z zdarzé przesztych,

- prawdopodobne jeste wypetnienie obowizku spowoduje koniecz&é wyptywu srodkoéw zawierajcych w sobie korzci
ekonomiczne,

- mozna dokoné wiarygodnie szacunku kwoty tego obawku.

Spotka tworzy rezerwy na praejowa réznice podatku dochodowego, przys#tgiadczenia pracownicze oraz przewidywane
straty.

Rezerwa na prz&iowa réznice podatku dochodowego tworzona jest w azkiu z wysipieniem dodatnich edic
przegciowych midzy wykazan w ksiegach bilansow wartciciag aktywéw i pasywéw a ich warkoia podatkowy. Pozycg te
ustala st w wysokdci podatku dochodowego wymageggo w przyszhei zaptaty w zwizku z dodatnimi rénicami
przegciowymi, ktére spowodujzwickszenie podstawy opodatkowania.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Grupaa realizuje dlugoterminowe kontraktysmaadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt,ze na koniec kalego okresu sprawozdawczego zm® w sposéb wiarygodny oszacdwatopiei
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tkohtraktow przygto przychodow metod okreslenia stopnia
zaawansowania robot (udziat ustalonej waitovykonanych prac w cenach sprzeglanetto w odniesieniu do kwoty
catkowitego przychodu z umowy). Wasto faktycznie wykonanych prac (natee przychody z tytutu faktycznego
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywideatiia poszczegdlnych kontraktéw na podstawie je@nppnizszych
metod:
» liczby dni faktycznie przepracowanych przez koremtbw (ekspertéw) do liczby dni ogétem, zaplanovangio
wykonania ustugi (kontraktu).
» liczby faktycznie przepracowanych godzin przez pmegdlnych konsultantdw do liczby godzin ogétem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
e wykonania poszczegdélnych etapéw prac pEygh na podstawie ustalonego harmonogramu wykonpraa.
Poszczegolne etapy mphy¢ ustalane na podstawie jednej z psaych metod:
- przypisania poszczeg6inym etaporasciowych wartdci przychodéw wynikajcych z umowy;
- przypisania poszczegolnym etapom wykonania pra@slonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
a) stopniem zaawansowania wykonaniatetd kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowarnwartags¢ zaawansowania wykonanych prac ujmujepsizychodowo jako przychody z rob6t w toku
w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako imaleznoici krotkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdog uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowgmné wykazywane as
w pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczeniagahtyokresowe przychoddw”.
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przyghmedsprzedey wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich
okreséw sprawozdawczych wiell@ sprzeday ustalonej na podstawie wystawionych faktur potdienych przez
odbiorcow oraz rozliczenia kontraktow dtugotermiryolv. Sprzeda wykazano w wartci netto, to jest po patceniu
podatku od towar6w i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzgdaaliczono wszystkie koszty zawiane z podstawaw dziatalngcia
z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztévarfisowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawigmapdatek
VAT tylko w tej czsci, w ktorej zgodnie z obowiujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zarowno przychody, jak i koszty ich uzyskaniztejs w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktéryotyat,
niezalenie od daty otrzymaniaabz dokonania ptatrizi.

Spétka prowadzi ewidengjkosztow dziatalnéci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktorym razigte symbole
poszczegolnych kont pozwalaja wyodebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tyasztow.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmagoét przychodéw i kosztéw niezgdianych bezpgednio ze zwykd
dziataIngcia operacyjma, a wywieragcych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanawiynik operacji finansowych. Przychody finansowejotija otrzymane lub nalme
odsetki odsrodkéw na rachunkach bankowych, nadkey dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe
obejmup nadwyzke ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliezodsetki oraz prowizje bankowe.

OBOWI AZKOWE OBCI AZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obcizeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy asdb prawnych oraz ptatém z nim

zréwnane na podstawie efinych przepisow. Podatek dochodowy obejmujgdcbiezaca i odroczon. Ta ostatnia stanowi
réznicg pomidzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonegagtku dochodowego na koniec i paiek okresu
sprawozdawczego z wagkiem tej r@nicy, ktéra zostata odniesiona na kapitat.

DO PRZELICZENIA POSZCZEGOLNYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA ZASTO SOWANO NASTEPUJACE
KURSY:

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni fizikresu bieacego — 31 grudnia 2007 r. — pray kurs EURO ustalony przez
NBP na ten dzig tj. kurs 3,5820 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni iizikresu poréwnywalnego - 31 grudnia 2006 r. — piaykurs EURO ustalony
przez NBP na ten dzietj. kurs 3,8312 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat k&® bigacy 01.01.2007 r. — 31.12.2007 r. prgyj kurssredni EURO,
obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obawaijacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzi¢j. kurs 3,7768 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat m@® poréwnywalny 01.01.2006 r. — 31.12.2006 ryjete kurssredni
EURO, obliczony jakdrednia arytmetyczna kurséw obagujacych na ostatni dziekazdego miesica w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzi¢. kurs 3,8991 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywow piemych przygto dla obliczenia przepltywow z dziatakw operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej i przeptywdw pieanych netto — kuréredni EURO obliczony jakérednia arytmetyczna kursow
obowiazujacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie, ustalonych przez NBP na tenndzje kurs
odpowiednio 3,7768 PLN/EURO oraz 3,8991 PLN/EURO.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosujesbwniez do danych porownywalnych.
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6. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Sprzeda produktow 41 398 39 449
Sprzeda towaréw 0 0
41 398 39 449
Pozostate przychody operacyjne 501 1441
Przychody finansowe 681 191
1182 1632
Razem: 42 580 41 081

Segmenty brarzowe

Dla celéw zarzdczych Grupa podzielona jest na trzy rodzaje driedai —

raportowania odrimie gtéwnych segmentéw bramwych.

W ramach dziatalrizi Grupy mana wyr@ni¢ nastpujace rodzaje dziatalrigi:

Segment A - "Projekty Europejskie”
Obejmuje nagpujace produkty :

Zarzadzanie projektami tale na zlecenie, Realizacja projektdw szkoleniowycBtrategie i plany rozwoju regionalnego,

Projekty i wnioski do funduszy strukturalnych ,Refrie funkcji Inzyniera Kontraktu

Zrodio finansowania: fundusze strukturalne Unii Bagjakiej
Segment B - "Technologie informatyczne"

Obejmuje nagpujace produkty :

DGA Process: naezlzie do modelowania procesoéw hiznesowych
DGA Quality: oprogramowanie stace do wdraania systeméw zagdzania jakécia

DGA Workflow: system zarglzania obiegiem dokumentéw

DGA Secure: Zintegrowany System Opisu i Optymalizacganizaciji

CRM: Zaradzanie relacjami z klientami
Segment C - "Konsulting zaidczy i finansowy"

Obejmuje nagpujace produkty :

"Projekty Europejskie”, "Technologie
informatyczne", "Konsulting", "Ustugi audytorskiksiggowo-rachunkowe”. Dziaty teagpodstawy sporadzania przez Grup

Wytyczanie strategii rozwoju i wdzen BSC , Pozyskiwanie kapitatu , Fuzje i pkzgf ,Modele finansowe ,Transakcje
nabywania i sprzedst podmiotéw, Wyceny i due dilligance , Restrukturgjea,Wdrazenie: Systeméw Zasdzania Jakéria
ISO, EFQM, Systeméw Bezpiedmwa Informacji, Optymalizacja proceséw biznesowydlispieranie wprowadzania
systemow cigtosci dziatania.

Segment D - " Ustugi audytorskie, &gowo-rachunkowe "

Obejmuje nagpujace produkty wykonywane przez podmioty peméne:
- dziataln@g¢ rachunkowo-ksigows.

- dziataIn@g¢ audytorsk
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Rachunek Zyskow i Strat

31.12.2007
Projekty Technologie Konsulting Przychody Przychody nie Razem Whytaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zaradczy i Spétek Grupy przypisane segmenty wytaczeniach
finansowy Kapitatowej segmentom
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007  1.122007 31.12.2007 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN AN tys. PLN

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzeda na rzecz klientéw zewstrznych 26 509 2527 9 257 4228 1166 43 687 -1788 41 899
Sprzeda migdzy segmentami 0 0 0 0 0 0 0 0
Przychody ze sprzeday tacznie 26 509 2527 9 257 4228 1166 43 687 -1788 41 899
Wynik na sprzedazy

Wynik segmentu 6 525 -346 2905 955 994 11033 -29 11 004
Nie przyporadkowane koszty -8 785 0 -8 785
Zysk z dziatalnasci operacyjnej 2219
Zysk z dziatalnéci operacyjnej kontynuowanej 2219
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 207
Pozostate przychody finansowe 681
Koszty finansowe -120
Zysk brutto 2987
Zysk brutto z dziataln@i kontynuowanej 0
Podatek dochodowy -186
Zysk netto 3173
Zysk netto z dziataldoi kontynuowanej 3173
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Rachunek Zyskéw i Strat
31.12.2006
Projekty Technologie Konsulting Przychody Przychody nie Razem Wytaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zaradczy i Spétek Grupy przypisane segmenty wytaczeniach
finansowy Kapitatowej segmentom
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006  1.122006 31.12.2006 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN AN tys. PLN
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzeda na rzecz klientéw zewstrznych 24 366 2610 10 363 3318 1452 42 109 -1219 40 89
Sprzeda migdzy segmentami 0 0 0 0 0 0 0
Przychody ze sprzeday tacznie 24 366 2610 10 363 1452 42 109 -1219 40 890
Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu 8130 -264 2684 676 1218 12 444 -13 12 431
Nie przyporadkowane koszty -9 308 0 -9 308
Zysk z dziatalndsci operacyjnej 3123
Zysk z dziataln&i operacyjne kontynuowanej 3123
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 556
Pozostate przychody finansowe 191
Koszty finansowe -595
Zysk brutto 3275
Zysk brutto z dziataln@i kontynuowanej 3275
Podatek dochodowy 29
Zaokmglenia 2
Zysk netto 3248
3248

Zysk netto z dziatalioi kontynuowanej
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Bilans
31.12.2007
Projekty Technologie Konsulting Spotki Grupy Razem segmenty  Wytaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zaradczy i Kapitatowej wytaczeniach
finansowy
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa segmentu 9663 307 797 2639 13 406 1293 12113
Ni dk kt
ie przyporadkowane aktywa 37 002 0 37 002
Akt O
ywa ogotem 50 408 -1 293 49 115
Zobowkzania segmentu 3478 0 0 932 4410 -284 4126
Ni dk bovaizani
ie przyporadkowane zobovazania 22 703 0 22 703
Zobowigzania ogétem
27 203 -284 26 919
Bilans
31.12.2006
Projekty Technologie Konsulting Spotki Grupy Razem segmenty  Wytaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zaradczy i Kapitatowej wytaczeniach
finansowy
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa segmentu 20 982 2347 3721 2155 29 205 1485 27 720
Ni dk kt
ie przyporadkowane aktywa 12 741 0 12 741
Akt O
ywa ogotem 41946 -1 485 40 461
Zobowgzania segmentu 2406 0 109 740 3255 -333 2922
Ni dk bovaizani
ie przyporadkowane zobovazania 17 210 0 17 210
Zobowigzania ogétem
20 465 -333 20132
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7. KOSZTY OPERACYJNE

Zysk na dziatalnéci operacyjnej osgnigty zostat po uwzghnieniu nasgpujacych kosztéw/ (przychodoéw):

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Amortyzacjasrodkow trwatych, wartéci niematerialnych 2573 2914
Zuzycie materiatow i energii 1481 1611
Uslugi obce 20 387 20 950
Podatki i optaty 1564 1799
Koszty pracownicze 11 797 8673
Inne koszty rodzajowe 1786 1587
Razem koszty rodzajowe 39 588 37 534
Zmiana stanu zapasow produktéw i potproduktéw 0 0
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby fEstki 0 0
Koszty sprzeday (wielkos¢ ujemna) -2 489 -2 341
Koszty ogdinego zasrlu (wielkas¢ ujemna) -6 296 -6 967
Razem koszty sprzedanych produktéw 30803 28 226
Wartas¢ sprzedanych towaréw 2 0
Razem koszty sprzedanych produktow, towaréw i mateatow 30 805 28 226
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8. KOSZTY ZATRUDNIENIA

W tabeli poniej przedstawiono informagp przecttnym zatrudnieniu (z uwzetinieniem zargdu):

2007 2006
Liczba Liczba
pracownikéw pracownikow

Zarzad 10
Kadra zarzdzapca 7 7
Pracownicy 119 94
Konsultanci zewetrzni na umowy o wspotpraczatrudnieni na 18 81
umowe 0 wspoltprae
Razem 154 190

2007 2006

TYS. PLN TYS. PLN

Grupa poniosta nagtujace koszty zatrudnienia:
Wynagrodzenia 9422 7 665
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 1619 826
Inneswiadczenia pracownicze 412 182
Razem: 11 453 8673
Wynagrodzenie konsultantéw zegtrenych zatrudnionych na 856 8348
umow 0 wspolprae

Razem 12 309 17 021

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 25
9. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
Rozwigzanie odpiséw aktualizagych nalénosci 65 1095
Spisane zobowrania 37 0
Uzyskane odszkodowanie 25 7
Zwrot kosztow gsdowych 17 10
Rozwiagzanie rezerw 0 22
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 335 85
Rozwiazanie rezerw na koszty operacyjne 120
Dofinansowanie szkofe 0 10
Korekty lat poprzednich 0 67
Inne przychody 8 25
Razem pozostate przychody operacyjne 1441
10. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
2 2006
TYS. PLN TYS. PLN
Odpisy aktualizujce wartd¢ aktywoéw niefinansowych 81
Wartasc netto zlikwidowanego majatku 3 5
Spisane naleosci 0 19
Darowizny 2 5
Koszty zwhzane z likwidagj szkéd 19 0
Optaty sidowe i egzekucyjne 18 17
Utworzone rezerwy - odprawy emerytalne 14 5
Zaptacone kary 23 77
Inne koszty 5 24
Razem pozostate koszty operacyjne 90 233
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12.

PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych
Dywidendy

Zysk na zbyciu aktywow finansowych dgshych do
sprzeday
Przychody z pozostatych odsetek

Odpisy z tytutu zwgkszenia wartéci inwestycji

Rdéznice kursowe

Inne przychody finansowe

Razem przychody finansowe

KOSZTY FINANSOWE

Koszty odsetek — kredyty i pgczki

Koszty odsetek z tytutu leasingu finansowego
Koszty odsetek od nieterminowych ptatoo

Koszty prowizji bankowych - otrzymane gwarancje
Koszty prowizji bankowych - umowy kredytowe
Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi
Inne koszty finansowe

Razem koszty finansowania zeyrznego

2007

TYS. PLN

22
383

169
22

84

681

Koniec okresu
31/12/2007

TYS. PLN

120

2006

TYS. PLN

13

151

13
14

191

Koniec okresu
31/12/2006

TYS. PLN

51
63

106
369

595
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13. PODATEK DOCHODOWY

Podatek bigacy:
Podatek dochodowy od o0séb prawnych
Podatek dochodowy od os6b prawnych z tytutu dewdy

Podatek odroczony:

Obciazenia podatkowe wykazywane w rachunku Zyskoéw i Strat

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
34 11
0 0
-220 18
-186 29
19% 19%

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtugkistaw

réwnej dla podstawy opodatkowania podatkiem dochguo

Uzgodnienie wysokéi podatku dochodowego w rachunku zyskéw i stnaymikiem finansowym:

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty konsolidacyjne

Zysk przed opodatkowaniem bez korekt konsolidaafiny

Obowiazujaca stawka podatkowa

Teoretyczny podatek wedlug obamujacej stawki ustawowej

Réznice midzy zyskiem(strata) brutto a podstaepodatkowania
Przychody nie podlegaje opodatkowaniu
Przychody podatkowe niednce przychodami bilansowymi
Koszty nie zaliczane do kosztéw uzyskania pragdw
Koszty podatkowe nie stanawe kosztéw bilansowych
Strata podatkowa jednostki dominupcej

Podatek dochodowy jednostek zaigch

Podatek odroczony

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat

Efektywna stawka podtkowa wynosita

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
2987 3275
0 0
2987 3275
19% 19%
568 622
22141 19 982
1222 2 658
14 793 11 229
1203 901
-4 342 -3721
34 11
-220 18
86-1 29
0,00% 0,00%
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14. DYWIDENDY

Kwoty wyptacone w trakcie roku wdaicielom spotki:

Koniec okresu 31/12/2007

Proponowana dywidenda za rok zagkmony 31 grudnia 2007 r. — 100% wypracowanego zysku
w 2007 r.

Powyzsza rekomendacja nie jest ostateczna, jest to pyof poddana pod dyskusgla
Akcjonariuszy. Ostateczna decyzja razem z ewenfuadresth skupu akcji kdzie glosowana
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zaplanowanym2aZerwca 2008 r.

Koniec okresu 31/12/2006

Ostateczna dywidenda za rok zakpony 31 grudnia 2006 r. w wastd 0,54 PLN za akej

15. ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE

Dziatalno$é¢ kontynuowana i zaniechana

TYS. PLN

1220

Wyliczenie zysku na jednakci i rozwodnionego zysku przypadaggo na jedmpakck zostato oparte na naptjacych informacjach:

Zyski

Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zyshkijedr akcg podlegaicy 3026 3224
podziatowi mgdzy akcjonariuszy jednostki
Wytaczenie zysku (straty) na dziatakmwdbzaniechanej
Zysk netto z dziataln&i kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jedakci, po 3026 3224
wytaczeniu wyniku na dziataloi zaniechanej
Liczba akcji
Srednia waona liczba akcji zwyktych 2 260 000 2260 000
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 7 910 000 0
Srednia waona liczba akcji zwyklych zastosowana do obliczenia roaviodego zysku 10 170 000 2260 000
na jedna akgj

Dziatalnosé kontynuowana

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia waxtbzysku przypadagego na jedpakci 1,34 1,43
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia waxtbzysku rozwodnionego przypadeggo 0,30 1,43

na jedn, akcg
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16. PODATEK ODROCZONY

Bilans
31.12.2007 31.12.2006
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego k&adniki tys. PLN tys. PLN
Rezerwy na koszty 62 27
Rezerwa na urlopy 34 28
Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 13 7
Wartasci niematerialne - prace rozwojowe znica midzy wart@cia 1
podatkows a bilansow
Odpis aktualizujcy nalenaosci 16 31
Przychody roztgone w czasie 27
Skorygowane przychody ze sprzega
Niezaptacone sktadki ZUS 24 8
Odpis na ZES 12
Rezerwa na rocarkorekt podatku VAT 126
Wycena bilansowa naieosci handlowych 2 4
Wycena bilansowérodkéw piengznych 3
Zobowizania z tytutu leasingu 14
Srodki trwale - rénica midzy wartgcia podatkowy a bilansow
Produkcja w toku 7
Strata podatkowa 684 171
Zaokmglenia 2 -1
Razem: 855 447
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegasktadniki
Naliczone a nie otrzymane odsetki od aatéci 1 1
Naliczone a nie otrzymane odszkodowanie
Niezaptacone sktadki ZUS 1
Nadwyzka wartdgci srodkéw trwatych w leasingu nad zobawaniami 3
z tego tytutu
Nadwyzka zobowizan z tytutu leasingu nad wagoia bilansova 5 23
srodkoéw trwatych w leasingu
Wycena bilansowa nairasci handlowych
Wycena bilansowa zobowgdah handlowych 1
Wycena bilansowa srodkéw pieanych 11
Naleznosci - wycena rob6t w toku ich realizacji 222 220
Przychody - wycena projektéw finansowanychsmalkéw unijnych 152
Réznica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa >xgsivej 54 1
Odpisy z tyt. zwgkszenia wartéci inwestycji 4 3
Rezerwa na premie 2
Amortyzacja bilansowa #$za od podatkowe] 31 20
Przeszacowanie budynkow
Raéznice z zaokiglen 2 -1
Razem 472 284

Raéznice z zaokiglen
Razem przychody/koszty z tytutu podatku odroczonego

Rachunek Zyskéw i Strat

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
35 -54
6 6
6 1
1 33
-15 -155
-27 1
-58
16
-12 10
-126 24
-2
3
14
0 11
-7
513 168
3
0 2
0 65
1
3 -4
18 -26
0 -1
-1 -9
11 -5
-2 -49
-152
53
-1
2
-11
0 24
-3
-2
220 -18
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17. WARTO SC FIRMY Z KONSOLIDACJI

TYS. PLN
WARTO SC BRUTTO
Na dzie 1 stycznia 2006 261
Na dzie 1 stycznia 2007 261
Na dzier 31 grudnia 2007 261
SKUMULOWANA UTRATA WARTO SClI
Na dzieh 1 stycznia 2006 200
Na dzie 1 stycznia 2007 200
Na dzier 31 grudnia 2007 200
WARTOSC NETTO
Na dzier 31 grudnia 2007 61
Na dzier 31 grudnia 2006 61
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18. WARTO SCI NIEMATERIALNE

WARTO $C POCZATKOWA LUB
WYCENA

01.01.2006

Zwiekszenia
Zakup bezpaedni

Zmniejszenia
Zbycie

Inne

31.12.2006

01.01.2007

Zwiekszenia
Zakup bezpaedni

Zmniejszenia

Inne

31.12.2007

UMORZENIE | UTRATA WARTO S$ClI
01.01.2006
Zwiekszenia

Amortyzacja za rok (nota nr 3)
Zmniejszenia

Zbycie

Zmniejszenia z tytutu przeszacowania

31.12.2006

01.01.2007
Zwiekszenia

Amortyzacja za rok (nota nr 3)
Zmniejszenia

Zbycie

Zmniejszenia z tytutu przeszacowania

31.12.2007

WARTOSC NETTO
31.12.2006

31.12.2007

Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Razem
rozwojowych komputerowe licencje, inne

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
3947 1868 277 6 092
33 16 61 110
33 16 61 110

0 2 0 2

2 2

0

3980 1882 338 6 200
3980 1882 338 6 200
53 284 59 396
53 284 59 396

0 0 3 3

0

4033 2166 394 6593
847 890 202 1939
1195 448 31 1674
1195 448 31 1674

0 1 0 1

1 1

0

2042 1337 233 3612
2042 1337 233 3612
1208 256 38 1502
1208 256 38 1502

0 1 0 1

1 1

0

3250 1592 271 5113
1938 545 105 2588
783 574 123 1480
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19. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
WARTO $C POCZATKOWA LUB Grunty, Maszyny, Srodki Innesrodki Srodki trwate w Razem
WYCENA budynki i urzadzenia transportu trwate budowie
budowle techniczne
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
01.01.2006 2733 3178 1268 633 5 7817
Zwigkszenia 0 85 288 33 30 436
Zakup bezpgedni 83 31 114
Leasing (nota nr 31) 288 288
Nabycie podmiotéw powranych 2 2 30 34
Zmniejszenia 40 125 270 51 5 491
Zbycie 40 125 270 51 5 491
Inne 0
31.12.2006 2693 3138 1286 615 30 7762
01.01.2007 2693 3138 1286 615 300 7762
Zwigkszenia 151 149 168 21 602 1091
Zakup bezpgedni 147 168 19 602 936
Inwestycje w obcym obiekcie 151 151
Nabycie podmiotéw powranych 2 2 4
Zmniejszenia 35 67 794 0 623 1519
Zbycie 35 67 794 623 1519
Inne 0
31.12.2007 2809 3220 660 636 9 7334

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 33
UMORZENIE | UTRATA WARTO SClI
01.01.2006 187 1649 579 202 0 2617
Zwigkszenia 155 600 377 123 0 1255

Amortyzacja za rok (nota nr 3) 155 600 377 123 1255

Nabycie podmiotéw powranych 0
Zmniejszenia 12 98 230 25 0 365

Zbycie 12 98 230 25 365

Zmniejszenia z tytutu przeszacowania 0
31.12.2006 330 2151 726 300 0 3507
01.01.2007 330 2151 726 300 0 3507
Zwigkszenia 151 472 334 117 0 1074

Amortyzacja za rok (nota nr 3) 151 472 334 117 1074
Zmniejszenia 11 62 635 0 0 708

Zbycie 11 62 635 708

Zmniejszenia z tytutu przeszacowania 0
Inne 1 1
31.12.2007 470 2561 426 417 0 3874
WARTO SC NETTO
31.12.2006 2363 987 560 315 30 4 255
31.12.2007 2339 659 234 219 9 3460
Informacje o ograniczeniach w prawach wtasmodysponowania majkiem trwatym:

Jednostka dominuca
Nr pozycji rejestru Za_stawn.|k/ . Suma/ Wysok&t .
Lp. 2 Wierzyciel Przedmiot zastawu Uwagi
zastawow / KW . kwoty zastawu
hipoteczny
hipoteka umowna
PKO BP S.A. kaucyjna - mieszkanie zabezpieczenie wierzytelém
Regionalny ul. Marszatkowska banku z tytutu umowy kredyty

1. WA4M/00159800/2 | Oddziat
Korporacyjny w
Poznaniu

83/47

ul. Marszatkowska
83/49

ul. tucka 15/501

1.737 tys. PLN

w formie limitu kredytowego
wielocelowego w kwocie
4 min zt z dn. 23.08.2007r.
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20. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Zgodnie z MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarpnych” poniej ujawniono skrécone informacje finansowe,
obejmujce hczne wartéci aktywow i zobowizah ma dzié@ 31 grudnia 2007 r. i 31 grudnia 2006 r., przychedd
i wysokasci zysku za 2007 r. i 2006 r.

W roku 2006 w sktad jednostek wspoétzadgch i stowarzyszonych wchodzity poza spdi8S DGA Sp. z 0.0. tak spotki:
Kancelaria Prawna Piszcz i Wspolnicy Spotka Komaodg oraz Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.bieQe
spotki od 2007 roku prezentowang jako aktywa finansowe przeznaczone do spraedauwagi na utratkontroli nad 4
jednostk.

Miejsce siedziby ~ Wartcs¢ udziatdw Procent Procent Metoda
spotki posiadanych posiadanych konsolidaciji
udziatéw gtoséw
% %
Nazwa Spotki
PBS DGA Sp. z o.0. Sopot 2 600 20 20 praw
wiasngci

Razem: 2600
Inwestycje w jednostkach 31.12.2007 31.12.2006
stowarzyszonych - waro tys. PLN tys. PLN
bilansowa
Stan na pocatek okresu 2600 2670
Wartai¢ netto przejtych udziatdw
Stan na koniec okresu 2600 2670

Suma istotnych wartdici dotyczacych jednostek wspotzalenych i stowarzyszonych

31.12.2007 31.12.2006
Aktywa razem 8 057 10 306
Zobowigzania razem 2 843 4 451
Przychody 21 376 22 381
Zysk / (strata) 1012 3358
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21. AKTYWA FINANSOWE — JEDNOSTKI ZALE ZNE

Miejsce siedziby  Wartas¢ udziatow Procent Procent Metoda

spotki posiadanych posiadanych konsolidacji
udziatow gtosow
% %

Nazwa Spétki zalenej
DGA HCM Sp. z 0.0. Warszawa 455 100 100 Petna
DGA Audyt Sp. z 0.0. Pozia 730 100 100 Petna
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. Pozna 350 78 78 Petna
Z0.0.
Sroka&Wspolnicy, Kancelaria Pozna 7 70 70 Petna
Prawna Sp. Komandytowa
Razem: 1542
Odpis  aktualizuicy warta¢ 200
udziatow
W tym przypadajcy na bigacy 0
okres
Wartai¢ netto po uwzgidnieniu 1342

odpisu

Suma istotnych wartdsci dotyczacych jednostek zalgnych

Koniec okresu

Koniec okresu

2007 2006
Aktywa razem 2639 2 140
Zobowigzania razem 932 714
Przychody 4316 3402
Zysk / (strata) 945 197
22. ZAPASY
2007
tys. PLN
Materiaty 0
Towary 61
Wyroby gotowe 0
61

Opis aktualizujcy zapasy 0

W tym przypadajcy na
biezacy okres

2006
tys. PLN

317

317
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23. UDZIELONE PO ZYCZKI

tys. PLN
01.01.2006 10
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
01.01.2007 10
Zwiekszenia 1
Zmniejszenia -6
31.12.2007 5
Cze$¢ krotkoterminowa 5
W tym kapitat 5

W tym odsetki

24. NALE ZNOSCI

Na saldonaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalimosci sktadaj sie glownie nalénosci
handlowe, inne nalmosci biezace oraz 199 tys. PLN naieosci przeterminowanych.

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci handlowe wymagalne do 30 dni 6 697 4740
Naleznosci handlowe wymagalne od 30 dni do 90 dni 758 585
Naleznoéci handlowe wymagalne od 90 dni do 180 dni 61 1272
Naleznoici przeterminowane 199 406
Razem natenosci handlowe 7715 7 003
Naleznoici budzetowe (za wyjtkiem nalenosci z tytutu 284 580
podatku dochodowego)
Pozostate naimosci 11 393 6 406
Razem pozostate naleosci 11 677 6 986
Razem netto nat@oici: 19 392 13989

94 199

Odpis aktualizujacy natecsci
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25. NALE ZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

tys. PLN
01.01.2006 574
Zwiekszenia 290
Zmniejszenia 577
31.12.2006 287
01.01.2007 287
Zwiekszenia 226
Zmniejszenia 270
Zaoknglenia -1
31.12.2007 242

26. AKTYWA FINANSOWE

Na aktywa finansowe Grupy skladagic posiadane przez sp@lDGA Audyt Sp. z o0.0. jednostki uczestnictwa furdus
inwestycyjnych Arka BZ WBK stabilnego wzrostu, kfoh warté¢ wynosi 58 tys. PLN.

27. SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY

tys. PLN
01.01.2006 15275
Srodki pienkzne w banku i 15275
kasie
Lokaty krétkoterminowe 0
31.12.2006 15 275
01.01.2007 15275
Srodki pienkzne w banku i 7 849
kasie
Lokaty krétkoterminowe 12 500
31.12.2007 20 349
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28. KAPITAL PODSTAWOWY

2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
Kapitat akcyjny docelowy:
2 260 000 akcji zwyklych o wartoi nominalnej 2260 2 260
1,00 PLN kada
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
2 260 000 akcji zwyktych o wargoi nominalnej 2260 2260

1,00 PLN kada

29. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDA ZY AKCJI POWY ZEJ ICH WARTO SCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy

TYS. PLN

Stan na dzig 1 stycznia 2006

Nadwyzka wartgci emisyjnej nad nominain
Koszty emisji kapitatu akcyjnego

Na dzier 31 grudnia 2006

Nadwyzka ceny emisyjnej nad cgnominalry akcji
Koszty emisji kapitatu akcyjnego

Stan na dzige 31 grudnia 2007 roku

30. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACJI WYCENY

Kapitat z aktualizacji

wycenysrodkéw

trwatych

TYS. PLN
Stan na dzig 1 stycznia 2006 98
Stan na dzi@ 31 grudnia 2006 98
Wzrost wartéci gruntéw, budynkéw i budowli 0
Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktuajiza 0
wyceny gruntéw, budynkéw i budowli
Stan na dzi@ 31 grudnia 2007 98
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31. ZYSKI ZATRZYMANE

tys. PLN

01.01.2006 476

Premie z zysku netto -10

Wyptacone dywidendy 0

Zysk netto za rok obrotowy 3224

Zaokmnglenia

31.12.2006 3690

01.01.2007 3690

Stan na dzi@ 31 grudnia 2006 3690

Wyptacone dywidendy -1 220

Zysk netto za rok obrotowy 3026

31.12.2007 5 496

ZOBOWI AZANIA Z TYTULU SWIADCZE N PRACOWNICZYCH
TYS. PLN

Na dziex 1 stycznia 2006 35
Zwiekszenia 22
Zmniejszenia -16
Na dziex 31 grudnia 2006 41
Zwiekszenia 39
Zmniejszenia 6
Na dziex 31 grudnia 2007 74
W tym zobowizanie z tytutu odprawy emerytalnej 74
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33. ZOBOWI AZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Koniec
okresu
31.12.2007
w tys. PLN
Do 1 miesica 12
Od 1 do 3 miegty 29
Od 3 do 6 miegty 104
Od 6 do 12 miesty 59
Od 1dob5 lat 64
Powyzej 5 lat
Razem 268
Warto §¢ biezaca minimalnych rat leasingowych 268

Zgodnie z politylk Grupy, cz$¢ wyposaenia izytkowana jest na podstawie umoéw leasingu finansowStedni okres
leasingu wynosi 3 lata. Wszystkie umowy leasingoweagy ustalony z géry harmonogram sptat i Sp6tka niearéazadnych
umoéw warunkowych ptatrégi ratalnych.

Wszystkie zobowizania z tytutu leasingu denominowanensztotych polskich.

Wartas¢ godziwa zobowizah leasingowych Grupy nie #ai sig istotnie od ich wartei ksiggowe;.

Umowy leasingu — stan na dzie31.12.2007 r.

Umowa leasingu nr 11219 R

Umowa zawarta w dniu 31 stycznia 2006 r. pginy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finaasyin a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzysiaym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodzaobwego Honda Accord
Kombi diesel 2.2 Sport o wada 88 tys. PLN. Wart@& wstpnej optaty leasingowej — 4 tys. PLN; okresowa tgpta
leasingowa — 3 tys. PLN; wa#b koncowa — 1 tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowisekkvtasny in blanco wraz
z deklaraci wekslowa, ktéry Finansujcy jest upowaniony wypetné do kwoty stanowdcej rownowarté¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naidesci.

Umowa leasingu nr H2802P

Umowa zawarta w dniu 24 marca 2005 r. pginy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finaasyin a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzysiaym. Przedmiotem umowy jest leasing samochogitaobwego Honda Accord 2.0
Tourner o wartéci 85 tys. PLN. Wart@& wskpnej optaty leasingowej — 3 tys. PLN; okresowa tplaasingowa — 3 tys.
PLN; wartag¢ koncowa — 1 tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowisegkWwtasny in blanco wraz z deklaragyekslows,
ktéry Finansujcy jest upowazniony wypeiné do kwoty stanowicej réwnowarté¢ wszelkich wymagalnych
a niezaptaconych naleosci.
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Umowa leasingu nr 18588/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pedaly Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osobmweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opfiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel waisnblanco wraz z deklaracjwekslowa, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych nadsci.

Umowa leasingu nr 18587/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pedaly Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osobmweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opigiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlaisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych nadsci.

Umowa leasingu nr 18585/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pedaly Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osobmweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opigiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlaisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych nadsci.

Umowa leasingu nr 18584/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. peday Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osobmweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opigiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlaisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych madéci.

Umowa leasingu nr 18583/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. peday Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osohboweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opigiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlaisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych madci.

Umowa leasingu nr 11484H

Umowa zawarta w dniu 06 lutego 2006 r. petay Raiffeisen — Leasing Polska S.A. jako Leasimyesl a DGA
Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. jako Leasingobidfczedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowtanda
Accord 2.0 Executive o wartoi 80 tys. PLN. Wsfpna optata leasingowa — 4 tys. PLN; okresowa opasingowa (czynsz)
— 2 tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi wekdabmy in blanco wraz z deklaracjekslowa, ktdry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych madgci.

Umowa leasingu nr 11487K

Umowa zawarta w dniu 06 lutego 2006 r. peaay Raiffeisen — Leasing Polska S.A. jako Leasimyeod a DGA
Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. jako Leasingobidfczedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowtanda
Accord 2.2 diesel Sport o wakt 84 tys. PLN. Wsfpna optata leasingowa — 4 tys. PLN; okresowa optdaingowa
(czynsz) — 2 tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanewksel wtasny in blanco wraz z deklaracjekslows, ktory
Finansujcy jest upowaniony wypeint do kwoty stanowicej réwnowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych
naleznosci.
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34. KREDYTY | PO ZYCZKI

Kredyty

tys. PLN
01.01.2006 0
Kredyty w rachunku bigcym 43
Kredyty i pazyczki bankowe 0
31.12.2006 43
Kredyty i pazyczki do 1 roku 43
Kredyty i pazyczki powyzej 1 roku
01.01.2007 43
Kredyty w rachunku bigcym -43
Kredyty i pazyczki bankowe 0
31.12.2007 0
Kredyty i pazyczki do 1 roku 0

Kredyty i pazyczki powyzej 1 roku

Ponizej przedstawiono pozostate istotne informacje naatekredytéw zaagnictych przez Grug

Na koniec 2007 roku Grupa DGA przestata korzystakredytow bankowych. Na dzie31.12.2007 roku Jednostka
Dominujca posiadata pozostawiony do dyspozycji limit kitedyy w PKO BP SA w wysolzi:

- 2.000 tys. PLN kredyt obrotowy odnawialny,

- 2.000 tys. PLN kredyt w rachunku bagym.

Kredyty w rachunku bicym ptatne g nazadanie. Kredyt w rachunku higcym o wartéci 2 000 tys. PLN (2006: 2.500

tys. PLN) zabezpieczony zostat na gtiaji trwatym Spotki. Srednie efektywne oprocentowanie kredytéw ustalast j
w oparciu o stank WIBOR 1M powkkszora 0 mate banku.

35. ZOBOWI AZANIA

Na saldozobowiyzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowran skladaj sie gtéwnie zobowizania
handlowe, inne zobowazania bigace oraz 1.040 tys. PLN zobawen przeterminowanych.

Zarzad Grupy uwaa, ze wart@¢ ksiggowa zobowizan finansowych jest zhibna do ich wartéci godziwej.

Dodatkowo, na saldo zoboszian z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zob@ah sktadaj si zobowhzania
Jednostki Dominujcej z tytutu zaliczek otrzymanych od PARP w wys@o2 551 tys. PLN, rozliczenia z
konsorcjantami z tytutu bimcych ptatnéci od PARP w wysokéi 2.801 tys. PLN.
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36. REZERWY

Rezerwa na Rezerwa na Razem
niewykorzystane koszty
urlopy niezafakturowane

TYS. PLN TYS. PLN
Na dzie 1 stycznia 2006 198 0 198
Utworzenie rezerwy w ggu roku 592 592
Wykorzystanie rezerwy 568 568
Stan na dzie 31 grudnia 2006 222 0 222
Utworzenie rezerwy w ggu roku 368 119 487
Wykorzystanie rezerwy 249 34 283
Stan na dzie 31 grudnia 2007 341 85 426
Rezerwy do 1 roku 341 85 426

Rezerwy powyej 1 roku

37. NOTA OBJASNIAJ ACA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Zwiekszenia wartéci maszyn i uradzeh w ciagu roku wynosace 1.091 tys. PLN finansowane byly gedkéw wtasnych
oraz poprzez umowy leasingu finansowego. gkazenia zakupione zostaty przy odroczonych pfatiach, ktore do kaca
roku nie zostaly uregulowane.

Na srodki pienizne i ich ekwiwalenty (uite w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Gijupitadaj sie gotdwka
w kasie oraz w banku a taklokata krotkoterminowa Jednostki Domiguej w wysokdci 12.500 tys. PLN.

38. ZOBOWI AZANIA Z TYTULU EMISJI AKCJI

Doradztwo Gospodarcze DGA SA prezentuje wpiypdkow z tytutu emisji nowych akcji serii H w kwacil5.820 tys. PLN
jako zobowizanie do momentu zarejestrowania podsegnia kapitatu zaktadowego przez Krajowy Rejestio®ry.

39. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Opisane zostaty w sprawozdaniu z dziatatmaarzdu.
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40. NALE ZNOSCI WARUNKOWE

Wartas¢ aktywow warunkowych wynika z ustanowienia przezngarcjantéw zabezpieazena rzecz Doradztwa
Gospodarczego S.A, ktorzy wspdlnie realizprojekt ,Program szkolenia kadr dla rozwoju prodwk turystycznych”.
Zabezpieczenie otrzymano od:

-Migut Media S.A — gwarancja ubezpieczeniowa w vkygsoi 244.000,-
-Central Europe Trust Polska Sp zoo — gwarancjapibezeniowa w wysokai 114.000,-
- JDJ Bachalski Sp zoo — ustanowienie hipoteki vgakgsci 681.900,-

W wyniku zbycia akcji spotki Polski Instytut KontrdVewnetrznej S.A przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.Arzegz
p.Edmunda Saundersa, kugy zobowazat sk do zaptacenia za pakiet akcji 270.000,-PLN. Cetatmezpieczenia zaptaty
za akcje ustanowiono naptijace zabezpieczenie:

-weksel In blanco wraz z deklaraajekslovg
-poreczenie spotki Auditors and Banking Consultants 8po.o. wraz zabezpieczeniem w postaci hipoteki Ymag
ustanowionej na nieruchors@ w wysokdaci 270.000,- PLN.

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. jest gtroprocesach cywilnych oraz uczestniczy w innychtppowaniach
(w tym karnym i egzekucyjnym), w ktérym biprudzial ( w charakterze pozwanych, powoddw,zéaldtuznikdw
i podejrzanych) byli pracownicy Meurs Polska: Drago Gasieniec (Rdacy réwniez bylym czlonkiem zarmu Meurs
Polska) i Grayna Gisieniec, w tym szczegoléa postpowar w sprawach: -VII PM 20/02 zawistej przecadgm
Okregowym we Wroctawiu Wydziat VIl Pracy; -VC 564/48@/ zawistej przed glem Okegowym w Warszawie Wydziat

Cywilny).

41. ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiada jako kaigtariusz za zobowkania spétki Kancelaria Prawna Piszcz i
Wspdlnicy Spétka Komandytowa do wysdko kwoty stanowicej sume komandytow — 17.500,- PLN oraz jako
komandytariusz spétki Sroka & Wspdlnicy, KanceldPimwna Spoétka Komandytowa odpowiada za zohraviia tej spotki
do wysokdci sumy komandytowej — 7.000,- PLN.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w awku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zaleezgnia nalgytego
wykonania umowy, zigytlo zabezpieczenie w postaci weksli nezig sung 18.673.710,92 PLN.
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42, TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
Transakcje pomizy Spoétk a spétkami zalenymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaty piaji
Transakcje handlowe
W ciagu roku, Spoétka zawarta naptijace transakcje ze swoimi podmiotami pezéanymi:
Sprzeda ustug i Zakup ustug i Zobowhzania wobec Naleznosci od
towaréw netto towaréw netto podmiotéw podmiotéw
powigzanych powiazanych
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
TYS.PLN  TYS.PLN TYS.PLN  TYS.PLN TYS.PLN  TYBLN TYS.PLN  TYS.PLN
DGA Audyt Sp. z 0.0. 109 134 20 50 0 57 4 17
DGA Kancelaria 178 112 563 615 63 190 0 0
Rachunkowa Sp. z
0.0.
DGA HCM Sp. z o0.0. 36 106 353 82 187 1 1 46
Sroka&Wspolnicy 2 0 327 0 0 3
Kancelaria Prawna
Sp.k.
Razem jednostki 325 352 1263 747 250 248 8 63
zalezne:
PBS DGA S.A 0 56 56 373 49 141 0 72
Razem jednostki 0 232 56 544 49 141 0 391
stowarzyszone

Sprzeda i zakupy ustug i towaréw odbywatyesiv oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabatyt@ui zamoéwionych
ilosci oraz z tytutu powizan grupowych.

Rozrachunki na dzie bilansowy nie § zabezpieczone i zostamuregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie
udzielonozadnych gwarancji i nie otrzymarn@adnych pogczer od spétek powaizanych. Nie utworzonaadnych odpiséw

aktualizupcych wartg¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw povazanych.

Wynagrodzenia cztonkdw zaradu i organéw nadzoru

Wynagrodzenia cztonkéw zadu i organdw nadzoru Spotki przedstawione zostadyiej zbiorczo, w podziale na
kategorie wymagane przez MSR Rddmioty powizane — ujawnienia.

Wynagrodzenia brutto za udziat w zgizie:

Rok zakdiczony

Rok zakaczony

2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN

Andrzej Gtowacki 102 112
Anna Szymaska 101 97
Dariusz Brzeziski 0 72
Mirostaw Marek 103 0
Janusz Winiewski 19 0
Waldemar Przybyta (01.01-07.04.2006 prokurent) 0 7
Pawet Radzitowski (01.01-07.04.2006 prokurent) 0 7
Jacek Musiat (za okres 01.01.2005-07.06.2005) 0 0
Anna Olszowa — prokurent 60 15

385 310
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Transakcje cztonkéw zaradu

Andrzej Glowacki
Anna Szymaska
Mirostaw Marek
Dariusz Brzeziski

Waldemar Przybyta

Pawet Radzitowski

Rada Nadzorcza — wynagrodzenie brutto:

Ustugi doradcze —
sprzeda na rzecz
Spotki netto

2007 2006
TYS.PLN  TYS.PLN
324 274
301 237
240
0 183
0
0 83
865 840

Zakup ustug od Spotki
netto

2007 2006

TYS. PLN TYS. PLN

Zobowizania wobec
cztonkéw zarzdu

2007 2006
TYS.PLN  TYSLN
0 27
34 19
0 0
0 0
0 0
0 0
34 46

Naleznosci od
cztonkéw zarzdu

za udziat w Radzie Nadzorczej:

Piotr Gosieniecki
Karol Dzialoszyiski
Leon Komornicki
Elzbieta Rapczfyska
Janusz Steinhoff
Romuald Szpeniski
Jacek Koczwara
Jacek Guliski
Tomasz Koziot

z tytutu innych ustug:

Leon Komornicki
Janusz Steinhoff

Rok zakdiczony

Rok zakaczony

Wynagrodzenie z tytutu innych ustug — sprzedstug na rzecz Spoiki netto:

Leon Komornicki

2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
15 14
13 8
10 10
0 8
10 11
8 6
7 5
4 0
4 0
71 62
Rok zakdiczony Rok zakaczony
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
22 70
0 39
22 109
Rok zakdiczony Rok zakaczony
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
38 50
38 50
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43. CEL | ZASADY ZARZ ADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Gtéwne instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych &mta Grupa, nalg kredyty bankowe, kredyty w rachunku
biezacym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego ardzielane i otrzymane w Spoétkach Grupy Kapitatowej
pozyczki.

Giowne rodzaje ryzyka wynikatego z instrumentéw finansowych Grupy obejmoyzyko rynkowe (w tym ryzyko
zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wasto godziwej lub przeptywow piegknych w wyniku zmian stép procentowych ),
ryzyko ptynndgci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowe;j

W przypadku Grupy ryzyko to zazane mae by dlugoterminowymi instrumentami dioymi - kredyty i payczki o
zmiennym oprocentowaniu m@giaraac Grupy na ryzyko zmiany przeptywéw pieanych w wyniku zmiany stép
procentowych.

Giownym celem zargzania tym ryzykiem jest zabezpieczenie Grupy przedekszeniem kosztéw finansowych
wynikajacych ze wzrostu stop procentowych.

Umowa kredytowa z maksymalnym limitem kredytowym wigkorzystania w wysokii 2 min zt (do 2009 roku) jest
oparta na zmiennej stopie procentowej liczonej varoip o WIBOR 1M. Ze wzghu na brak zadikenia na dzie
bilansowy ryzyko zmiany stopy procentowej jest stieine.

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Srednie zadtzenie w okresie 402 385
Stopa % 1M WIBOR na dziebilansowy 0,0552 0,0412
Analiza wraliwosci dla wzrostu/spadku 0,005 0,005
stopy %

Roznica w wysokdci odsetek i wptyw na 2 2

wynik finansowy netto
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Ryzyko walutowe

Ryzyko to wynika z przyszilych transakcji handlowyduyz niewielka czs¢ przychoddéw (3%) generowana jest za
grania lub tez finansowanie prowadzonych projektéw pochodzi bé&msmio z centralnych funduszy unijnych i

rozliczenia finansowe prowadzonews EURO.

Celem zarzdzania tym ryzykiem jest ohm@nie poziomu ryzyka walutowego na transakcjach somgch w walucie
innej niz waluta funkcjonalna.Polityka Grupy w zeie zabezpieczenia i tagodzenia wpltywu ryzyka zgladu ma
mahk skak jest ograniczona i polega na kieym sledzeniu wahé kursowych oraz poggiu decyzji w sprawie sprzega
waluty lub te wykupieniu innych form zabezpieczenia.

Analiza wrazliwosci na zmiany kursu walut - EURO

Ze wzgkdu na fakt,ze na dzié bilansowy kwota 726 tys. PLN (tj. 0,02 %) aktywdetto denominowana jest w
walutach obcych, Grupa nie jest nama na istotne ryzyko zmiany kurséw walut.

Aktywa netto w okresie

Koniec okresu

Koniec okresu

Kurs waluty na dzig bilansowy

Analiza wraliwosci dla wzrostu/spadku
kursu walut

31.12.2006
tys. PLN
4426
3,83
5,00%

Roznica w wysokdaci roznic kursowych i
wplyw na wynik finansowy netto

31.12.2007
tys. PLN
726
3,58
5,00%
18

111

Ryzyko ptynnosci

Ostrazne zarzdzanie ryzykiem utraty plyndoi zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziognodkéw piengznych

oraz dostpnaici finansowania dzki wystarczajcej kwocie przyznanych instrumentéw kredytowychm(r2 zt). Ponadto
specyfika realizowanych kontraktéw finansowanychsmelkéw unijnych ( 68% przychodéw w 2007 roku) paleta
tym, iz zazwyczaj przed rozpogziem realizacji wyplacana jest zaliczka na finansoie projektu (20-30%

przychodéw).
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44, ZARZ ADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Gtéwne instrumenty finansowe

Celem Spéitki w zamdzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zddkridGrupy do kontynuowania dziatalém, tak aby
mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszytaéze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celhnigenia
jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wskika zadtzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadienia netto do
tacznej wielkgci kapitatu. Zadlaenie netto oblicza sijako sumng zobowhzan obejmujcych kredyty, payczki, diwne
papiery wartéciowe, zobowizania handlowe i pozostale zobgrania wykazane w bilansie pomniejszoa srodki
pienigzne i ich ekwiwalenty. hczm wartcs¢ kapitatu oblicza si jako kapitat wiasny wykazany w skonsolidowanym
bilansie plus zadkenie netto.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiaja s¢ hastpujaco:

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

a) Zobowizania ogétem 26 919 20132
b) Minus:sérodki pienkzne i ich -20 349 -15 275
ekwiwalenty (nota nr 21)

c) Zadtuzenie netto (a+b) 6570 4 857
d) Kapitat wtasny ogétem 22 196 20 330
e) Kapitat ogétem (c+d) 28 766 25187
Wskaznik zadtuzenia 23% 19%
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