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1. CZESC OGOLNA
1.1. IDENTYFIKACJA BADANEJ JEDNOSTKI

1.1.1. Nazwa i siedziba

Badaniem objgto sprawozdanie finansowe Spotki Akcyjnej Doradztwo Gospodarcze DGA z
siedziba w Poznaniu, przy ulicy Warszawskiej 39/41 sporzadzonego na formularzu SA-R 2003.

1.1.2. Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatania zgodnie ze statutem Spotki 1 zapisami w KRS jest:

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A),
Pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.72),
Doradztwo w zakresie sprzg¢tu komputerowego (PKD 72.10 Z),

Przetwarzanie danych (PKD 72.30.72),

Dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych (PKD 72.40.7),

Pozostata dziatalno$¢ zwiazana z informatyka (PKD 72.60.7),

Pozostate dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 74.84.B),
Wydawanie ksiazek (PKD 22.11.Z),

Dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 22.22.7),
Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.7),

Reklama (PKD 74.40.Z),

Dziatalnos$¢ zwiazana z posrednictwem pracy (PKD 74.50.A),

Dziatalnos$¢ zwiazana z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.7),
Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 51.70.A),

Reprodukcja komputerowych no$nikoéw informacji (PKD 22.33.7),

Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzgtu
telekomunikacyjnego (PKD 52.48.A),

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych (PKD 73.20.A),
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (PKD 73.10.G).

1.1.3. Podstawy prawne dzialania

W okresie objgtym badaniem Spoétka dziatata na podstawie:

1. Statutu Spotki,

2. Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z
pézniejszymi zmianami),

3. Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r Nr 76.,
poz. 694 z pdzniejszymi zmianami),

4. Rozporzadzen Rady Ministrow z 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 139 z dnia
10 grudnia 2001 r., poz. 1569 z poOzniejszymi zmianami) oraz w sprawie szczegdlowych
warunkow jakim powinien odpowiadaé prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz. U. Nr 139
z dnia 10 grudnia 2001 r., poz. 1568 z pdzniejszymi zmianami).
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1.1.4. Numery ewidencyjne

1.1.4.1. Utworzenie Spotki i wpis do rejestru sqdowego

Spotka Akcyjna Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. (zwana dalej DGA S.A. lub Spoétka) zostata
powotana do zycia aktem notarialnym Rep. A Nr 3636/1995 spisanym w dniu 18.05.1995 r.
Rejestracja sadowa Spoétki nastapita w dniu 15.06.1995 r. pod numerem RHB - 9645. W dniu
15.11.2001 roku Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS — 0000060682.

1.1.4.2. Numer statystyczny

Spotka posiada nastepujacy numer statystyczny REGON: 630346245

1.1.4.3. Numer VAT - NIP

Spotka posiada numer ewidencyjny jako podatnik VAT (NIP): 781-10-10-013

1.1.5. Struktura organizacyjna

Organami Spotki sa:

» Zgromadzenie Akcjonariuszy,
» Rada Nadzorcza,
* Zarzad.

Na dzien 31 grudnia 2003 r. kapitat zakladowy DGA S.A. wynosit 1.680 tys. zt i sktadal si¢ z 1.680
tys. szt. akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2003 r. (akcjonariusze posiadajacy 5% i
wigcej akcji) przedstawia si¢ nastgpujaco:

Gtowacki Andrzej 70,00 %
Koch Piotr 9,82 %
Szymanska Anna 8,57 %
Radzitowski Pawet 5,54 %
Przybyta Waldemar 5,48 %
Pozostali akcjonariusze ponizej 5 % kapitatu 0,59 %

W dniu 18 pazdziernika 2003 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
podjeto decyzj¢ o wyemitowaniu i wprowadzeniu do publicznego obrotu od 350.000 do 560.000
akcji zwyklych na okaziciela serii F oraz od 1 do 20.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.
Jednoczesnie NWZA Spotki upowaznito Zarzad do wprowadzenia akcji Spotki wszystkich emisji
do obrotu publicznego i do obrotu na rynku gietdowym.

W dniu 23 marca 2004 r. dokonano przydziatu akcji serii F 1 G. Objgte zostaly wszystkie
wyemitowane akcje serii F 1 G.

W dniu 5 kwietnia 2004 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A. 0 560.000 akcji serii F oraz 20.000 akcji serii G.
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Po dokonaniu rejestracji kapitat zakladowy Spotki wynosi 2.260.000,00 ztotych i dzieli si¢ na
2.260.000 akcji, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda, uprawniajacych do wykonywania
2.260.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

1.1.6. Reprezentacja Spolki

Dziatalnoscia Spotki w okresie 1 styczen 2003 — 31 grudnia 2003 r. kierowal Zarzad w sktadzie:

Glowacki Andrzej Prezes Zarzadu

Musiat Jacek Wiceprezes Zarzadu
Szymanska Anna Wiceprezes Zarzadu
Radzitowski Maciej Wiceprezes Zarzadu
Przybyta Waldemar Wiceprezes Zarzadu

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki przy zarzadzie wieloosobowym
jest upowazniony: Prezes Zarzadu indywidualnie lub dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie.

1.1.7. Jednostki powigzane z badang jednostka

Spotka jest powiazana w rozumieniu Art.3 ust 1 pkt 43 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci z nastepujacymi jednostkami:

Jednostka Adres Sposob powiazania
» Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Poznan, Spotka stowarzyszona
Wspolnicy Spotka Komandytowa ul. Warszawska 39/41,
* Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o0.0. Poznan, Spotka zalezna
ul. Warszawska 39/41,

1.1.8. Zatrudnienie

Zatrudnienie w Spotce ksztaltowato si¢ nastepujaco:

« Srednie zatrudnienie w okresie 1.01.- 31.12.2003 r. 11 etatow
* Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2003 r. 12 0séb

1.2. IDENTYFIKACJA BADANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe na formularzu SA-R 2003 stanowiace przedmiot badania obejmuje:

1. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 r., ktéry po stronie aktywoOw i pasywow
wykazuje sumg 13.434 tys. zi (13.434.059,08 z1),

2. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2003 r. do dnia
31 grudnia 2003 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 2.126 tys. zl (2.126.091,02 z}),

3. informacj¢ dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania oraz dodatkowe informacje
1 objasnienia,

4. zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace wzrost kapitatow wtasnych o kwotg 1.902

tys. zt (1.902.091,02 z}),
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5. rachunek przeptywow pienigznych, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkoOw pieni¢znych netto
w ciagu roku obrotowego obejmujacego okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. na
sum¢ —168 tys. z1 (-168.506,21 zl).

Badaniem objgto réwniez sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki (sprawozdanie z dziatalno$ci
Emitenta) w roku obrotowym obejmujacym okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. - w
zakresie zgodno$ci zawartych w nim danych ze sprawozdaniem finansowym.

1.3. ZAKRESI1PODSTAWA PRZEPROWADZENIA BADANIA

Na podstawie umowy zawartej 3 marca 2004 r. Zarzad Spoéiki zlecit ,,Korycka, Budziak &
Audytorzy” Sp. z o.0. w Warszawie, ul. Solec 22 - podmiotowi uprawnionemu do badania
sprawozdan finansowych, wpisanemu na list¢ prowadzona przez Krajowa Radg¢ Bieglych
Rewidentow pod numerem 84 - przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r.

Wyboru biegtego rewidenta dokonata Rada Nadzorcza (uchwata Nr 43/XXXV/2003 z dnia 15
grudnia 2003 r.).

Badanie przeprowadzit zespot w sktadzie:

- Ewa Orkwiszewska — biegly rewident

- Matgorzata Urbaniak — biegly rewident
- Dagmara Borzykowska — asystent

- Aleksandra Mottawska — asystent

Zaréwno Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.0. (dalej Audytorzy) jak i przeprowadzajacy
badanie w jej imieniu biegli rewidenci oraz asystenci sa niezalezni od badanej Spétki w rozumieniu
przepisow art. 66 ust.2 ustawy o rachunkowosci.

Planowany zakres prac rewizyjnych nie zostal w zaden sposob ograniczony. W trakcie badania
Audytorom zostaty udostgpnione wszelkie zadane dane i informacje.

Zarzad Spotki ztozyl Audytorom o$wiadczenie o:

« kompletnosci 1 rzetelnosci ksiag rachunkowych oraz sprawozdania finansowego Spotki

« ujawnieniu wszelkich zdarzen, ktdre nastapily po dacie bilansu i mogly mie¢ wplyw na trafnos¢
opinii o prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdania finansowego i oceng sytuacji majatkowej i
finansowej badanej jednostki.

Badanie przeprowadzono w siedzibie Spotki, rozpoczynajac je dnia 13.04.2004 r. i konczac
23.04.2004 r. Po tej dacie dalsze prace rewizyjne prowadzone byly w siedzibie Audytorow.
Wspdtpraca pracownikow Spotki z zespotem badajacym byta prawidiowa.

Badanie ksiag i1 sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy zgodnie z polskimi normami.
Badanie to mialo na celu stwierdzenie braku istotnych bledow w sprawozdaniu finansowym i
prowadzonych ksiggach. Badanie polegato na ocenie zasad rachunkowosci, ktérymi kieruje sig
Spotka, jak i ogdlnej ocenie przedstawionego sprawozdania.

Nie stanowilo przedmiotu badania wykrycie 1 wyjasnienie zdarzen podlegajacych $ciganiu, np.
naduzy¢ oraz innych nieprawidlowosci jakie mogty wystapic¢ poza systemem rachunkowosci.
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1.4. BILANS OTWARCIA

Podstawe otwarcia ksiag rachunkowych Spoétki na dzien 1 stycznia 2003 r. stanowilo sprawozdanie
finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2002 r., zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 7 czerwca 2003 r.

Wygospodarowany zysk za rok poprzedni w kwocie 1.406 tys. zt zgodnie z decyzja wyzej
wymienionego Zgromadzenia zostat przeznaczony na:

o dywidendg dla akcjonariuszy kwota 1.344 tys. zt
o kapital zapasowy kwota 62 tys. zt

Sprawozdanie za rok obrotowy 2002 zostalo zbadane przez podmiot uprawniony - Kancelarig
Bieglych Rewidentow ,,Stadar” Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Nr ewid. 1530). O sprawozdaniu
tym wydano opini¢ bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2002 wraz z Opinia Bieglego Rewidenta, odpisem uchwaty
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego oraz odpisem uchwaly o podziale zysku zostaty
ztozone dnia 18.06.2003 roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, ktory jest Sadem wiasciwym dla
siedziby Spotki. Sprawozdanie to zostato opublikowane w Monitorze Polskim — B Nr 454 z 3
pazdziernika 2003 r.

W celu zapewnienia porownywalno$ci danych za rok obrotowy 2002 z danymi za rok obrotowy
2003, dokonano korekt dostosowujacych dane wykazane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na 31.12.2002 r. (rok poprzedni) do zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu
sporzadzania sprawozdania finansowego obowiazujacych w Spdice Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. w roku 2003.

Zmiany dotycza w szczegolnos$ci nastepujacych pozycji:

1. w aktywach trwatych:

e utworzenie aktywow z tytutu ujemnych réznic przejsciowych w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych (rezerwy na urlopy, nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne ) - kwota 8 tys. zl;

2. w aktywach obrotowych:

o wilaczenie do inwestycji krotkoterminowych (krétkoterminowych aktywow finansowych)
naleznosci z tytutu naleznych dywidend a takze srodkow pieni¢znych (ujetych uprzednio w
pozycji ,, pozostate naleznosci od podmiotow powiazanych) — kwota 112 tys. zi,

o wylaczenie z rozliczen migdzyokresowych i obciazenie wyniku lat ubieglych niestusznie
aktywowanymi kosztami - kwota 148 tys. zi,

o powigkszenie naleznosci z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych (i powigkszenie
wyniku roku 2002) o korekt¢ tego podatku dochodowego za rok 2002 wynikajaca ze
skorygowanego zeznania podatkowego - kwota 19 tys. zk;

3. w zobowiazaniach i rezerwach na zobowiazania:

e utworzenie rezerw na odprawy emerytalne 1 nagrody jubileuszowe — kwota 10 tys. zt,
o utworzenie rezerw na niewykorzystane urlopy — kwota 21 tys. zl;

4. w kapitatach wtasnych:

» zmniejszenie wyniku z lat ubieglych ( 1 powigkszenie wyniku roku 2002) w zwiazku z korekta
kosztow z tytutu sptaconych czesci kapitatowych rat leasingowych — kwota 20 tys. zt,
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o zwigkszenie wyniku lat ubiegtych (i zmniejszenie wyniku roku 2002) w zwiazku ze zmiang w
aktywowanym podatku dochodowym od roznic przej$ciowych z tytutu leasingu - kwota 4 tys.
71,

o ujecie wptywu na wynik lat ubiegltych utworzonych rezerw na urlopy, odprawy emerytalne i
nagrody jubileuszowe — kwota — 31 tys. zl,

o ujecie wpltywu na wynik lat ubiegtych zmian w aktywowanym podatku dochodowym od r6znic
przejSciowych z tytutu rezerw na urlopy, nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne — kwota
8 tys. zt,

« obciazenie wyniku lat ubieglych aktywowanymi kosztami niestusznie zaliczanymi do kosztow
organizacji spotki — kwota — 148 tys. zt.

1.5. KONTROLE ZEWNETRZNE

W badanym okresie Urzad Kontroli Skarbowej w Poznaniu przeprowadzit w Spoétce kontrolg
rozliczen z tytulu podatku od towaréw i ustug za rok 2000 oraz podatku dochodowego od o0séb
prawnych za rok 2000.

Wyniki kontroli zawarto w protokole kontroli skarbowej z dnia 25 marca 2003 roku oraz Decyzji
Nr 3003/1674/12/VAT-42 z dnia 13 maja 2003 r.

W zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci.
W zakresie rozliczen z tytutu podatku VAT za rok 2000 stwierdzono:

* zanizenie zobowiazania podatkowego za miesiace II, III, VII i VIII 2000r na taczna kwotg
43.658,00 z1,

* zawyzenie kwoty podatku VAT do zwrotu za miesiace V, VI i XII 2000 r tacznie o kwotg
5.334,00 zt

1 ustalono dodatkowe zobowiazanie podatkowe w kwocie 14.695,00 zt
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2. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1. DANE I WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wynik dziatalnosci Spotki za okres od 1.01.do 31.12.2003 i analogiczny okres roku poprzedniego
oraz jej sytuacj¢ majatkowa i1 finansowa na koniec badanego okresu i poprzedni dzien bilansowy
prezentuja ponizsze dane i wskazniki:

Wyszczegolnienie Dane porownywalne Dane za rok 2003
za rok 2002
1. Suma bilansowa w tys. zl 5.865 13.434
2. Aktywa trwale w tys. zl 1.410 2.743
3. Aktywa obrotowe w tys. zl 4.455 10.691
4. Kapital wlasny w tys. zl 4.630 6.533
5. Z(Tbowiqzania i rozliczenia 1.141 6.737
mie¢dzyokresowe, w tys. zl
6. Przychody ze sprzedazy w tys. zi 11.817 15.225
7. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej w tys. zt 9.991 12.372
8. Wynik na sprzedazy w tys. zl. 1.826 2.853
9. Wynik finansowy brutto w tys. zi 2.067 2.894
10. Wynik finansowy netto w tys. zt 1.441 2.126
11. Sredniowazona ilo$¢ akcji , w szt.*) 560.000 1.179.836
12. Rentownos$¢ majatku w % 24,57 15,83
Wynik finansowy netto
Suma aktywow
13. Rentownos$¢ majatku trwalego w % 102,20 77,51
Wynik finansowy netto
Majatek trwaty
14. Rentownos¢ netto sprzedazy w % 12,19 13,96

Wynik finansowy netto
Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw

15. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w % 15,45 18,74

Wynik na sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow

16. Rentownos¢ brutto dzialalnosci w % 17,49 19,01

Wynik brutto
Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow

17. Rentownos$¢ kapitalu wlasnego w % 31,12 32,54
Wynik finansowy netto
Kapital wtasny
18. Plynnos$¢ — wskaznik plynnosci I 4,16 4,73

Aktywa obrotowe ogdtem
Zobowiazania krotkoterminowe

19. Plynnos¢ — wskaznik plynnosci 11 4,16 4,53
Aktywa obrotowe ogdtem — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe
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20. Plynnos¢ — wskaznik plynnosci 111 1,80 0,76
Kroétkoterminowe aktywa finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe
21. Szybkos$¢ obrotu nalezno$ci w dniach 76 170

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x 365
Przychod netto ze sprzedazy produktow i towarow
22. Szybkos¢ splaty zobowiazan w dniach 36 52
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug x 365
Koszty dziatalnosci operacyjnej
23. Stopa zadluzenia w % 19,45 50,15

Zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Suma pasywow

24. Pokrycie aktywow trwalych kapitalem

wlasnym w %
Kapitat wlasny + rezerwy
Aktywa trwate

334,97 244,16

25. Trwalo$¢ struktury finansowania w % 80,55 50,42

Kapital wlasny + rezerwy + zobowiazania dlugoterminowe
Suma pasywow

26. Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje w zl 8,27 3,89

Kapitat wlasny
Ilos¢ akeji na koniec okresu*)

27. Zysk na 1 akcje w zl 2,57 1,80

Zysk netto
Sredniowazona ilo$¢ akcji w okresie™)

*) do wyliczenia wskaznika za rok 2002 przyjeto liczbe akcji po splicie dokonanym na podstawie Uchwaly Nr 6 NWZ z dnia
28.07.2003 r. (1. 560.000 szt.)

2.2. INTERPRETACJA PRZEDSTAWIONYCH DANYCH I WSKAZNIKOW

2.2.1. Analiza bilansu

Suma bilansowa na koniec badanego okresu w pordwnaniu do stanu na poczatek roku wzrosta
bardzo znacznie, bo 0 129%. W badanym okresie majatek trwaty Spotki zwigkszyt si¢ o ponad 94
%, czyli 0 1.332 tys. zt. Zmiana ta wynikala przede wszystkim ze wzrostu rzeczowych aktywow
trwatych, ktore zwigkszyly si¢ 0 914 tys. zt.

W ogoélnej strukturze aktywoéw Spotki zdecydowanie przewazaty aktywa obrotowe, ich udziat w
tacznej sumie aktywow wzrost z 76% (na poczatek roku) do 80%. Przyrost aktywoéw obrotowych
spowodowany byt gtownie zwigkszeniem wartosci naleznosci krotkoterminowych (wzrost o 4.774
tys. zt ,w tym nalezno$ci z tytutu dostaw o 4.653. tys. zt) i czynnych rozliczen migdzyokresowych
kosztow (wzrost o 1.203 tys. z1).

Rozpatrujac zestawienie analityczne zrodel finansowania dzialalnos$ci Spotki nalezy zauwazy¢, ze
ich przyrost wynikat zaréwno ze zwigkszenia kapitalow wiasnych (wzrost o 1.902 tys. zt), jak 1
wzrostu kapitaléw obcych (w tym: zwigkszenie zobowiazan krétkoterminowych o 1.188 tys. zt).
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W ogolnej strukturze pasywoéw Spoétki na dzien 31.12.2003 roku przewazaty kapitaty obce. W
analizowanym okresie ich udziat zwigkszyl si¢ z 19% do 50%, tym samym wzrosta stopa
zadluzenia Spotki. Najwigkszy wpltyw na wzrost kapitaldow obcych DGA SA miato ujgcie w
ramach rozliczen migdzyokresowych przychodéw kwoty 3.894 tys. zt stanowiacej zafakturowane
przychody przekraczajace faktyczne zaawansowanie na dzien bilansowy realizacji kontraktu
dlugoterminowego.

2.2.2. Analiza rachunku zyskéw i strat

Przychody uzyskane przez Spotke w okresie od 1.01.do 31.12.2003 roku byly w cenach realizacji o
blisko 29 % (1.3.407 tys. zl) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty zas w tym okresie o niespetna 24%.

Srednioroczny wskaznik wzrostu cen dobr i ustug konsumpceyjnych za rok 2003 wyniést jedynie
0,8 %, co oznacza, ze Spdtka osiagnela w analizowanym okresie znaczacy, realny wzrost
dziatalnosci.

Wynik finansowy brutto w poréwnaniu do roku ubieglego wzrdst o blisko 40%, jeszcze nieco
wyzszy procentowy wzrost wykazat wynik finansowy netto.

Wyniki finansowe brutto dzialalnosci gospodarczej roku badanego 1 roku poprzedzajacego
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie 2002 2003 2003 — 2002
Wynik brutto na sprzedazy 1.826 2.853 1.027
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach 97) (141) (44)
Wynik na operacjach finansowych 338 182 (156)
Wynik brutto dzialalnosci 2.067 2.894 827

Mozna stwierdzi¢, ze poprawa wyniku dzialalnosci jest przede wszystkim efektem znaczacego
wzrostu sprzedazy i dbatosci o utrzymanie dyscypliny w zakresie ograniczania wzrostu kosztow
dziatalnosci.

2.2.3. Analiza wskaznikow

2.2.3.1. Rentownos¢

Przedstawione korzystne uksztattowanie sig relacji przychodoéw i kosztow ze sprzedazy, pozwolito
Spolce osiagna¢ wysoka rentowno$¢ na realizowanej w badanym okresie dziatalnosci. Wszystkie
wskazniki rentownosci (poza rentownoscia majatku trwalego) wzrosty istotnie w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Obnizenie poziomu wskaznika zysku przypadajacego na 1 akcje spowodowane
zostato dwukrotnym wzrostem (w porownaniu do stanu z konca roku poprzedniego) iloSci
wyemitowanych akcji Spotki.
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2.2.3.2. Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej I i Il uksztaltowaly si¢ na poziomie wyzszym niz w okresie
poprzednim. Ich wzrost spowodowany byl gtownie znacznym wzrostem jej wierzytelnosci przy
wolniejszym wzroscie zobowiazan krotkoterminowych.

Obnizenie wskaznika biezace ptynnosci finansowej j spowodowany jest gldwnie zmniejszeniem
krétkoterminowych aktywow finansowych.

2.2.3.3. Wskazniki finansowania

Znaczny wzrost zobowiazan Spotki spowodowal pogorszenie wskaznikow samofinansowania
dziatalnosci tj.: obnizenie trwatosci struktury finansowania i stopnia pokrycia majatku trwatego
kapitatem wlasnym oraz znaczacy wzrost stopy zadluzenia. Na niekorzystne zmiany tych
wskaznikow istotny wplyw miato ujgcie w ramach kapitatow obcych Spotki na dzien 31.12.2003
(w pozycji “Rozliczenia bierne przychodéw”) zafakturowanych przychodéw przekraczajacych
faktyczne zaawansowanie na dzien bilansowy realizacji kontraktu dlugoterminowego.

Poziom wskaznikéw samofinansowania dziatalnosci i stopy zadtuzenia na dzien 31.12.2003 nie
wskazuje na wystgpowanie zagrozen dla dzialalnosci Spotki.

2.2.3.4. Wskazniki rotacji naleznosci i zobowiqzan handlowych

Na znaczny wzrost poziomu wskaznikow obrotu naleznosci i splaty zobowiazan wptyngly w
decydujacej mierze nastgpujace czynniki:

* znaczna kumulacja przychodéw ze sprzedazy ( i kosztéw zwiazanych z ta sprzedaza) w
ostatnim miesiacu roku obrotowego (ok. 27% przychodéw rocznych) powodujaca wysoki stan
nalezno$ci i zobowiazan z tytulu dostaw na dzien bilansowy,

* ujecie w pozycji nalezno$ci z tytutu dostaw wierzytelno$ci wynikajacych z faktury czesciowe;,
wystawione] stosownie do zapiséw umowy dlugoterminowej, ktore w decydujacej czesci nie
zwigkszyly w roku 2003 przychodow ze sprzedazy Spoiki.

2.2.4.  Wniosek ogolny

Przedstawione dane i wskazniki oraz plany Zarzadu i inne informacje uzyskane podczas badania
nie wskazuja na zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétki w roku nastgpnym
po badanym, na skutek zamierzonego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nia
dotychczasowej dziatalnosci.
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3. CZESC SZCZEGOLOWA

3.1. PRAWIDLOWOSC I RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH

System rachunkowos$ci w Spoétce obejmuje w szczegdlnosci:

a) okreslenie roku obrotowego (rok kalendarzowy) 1 okresu sprawozdawczego (miesiac
kalendarzowy),

b) metody wyceny aktywow 1 pasywoOw oraz zasady ustalania wyniku finansowego,
c¢) zaktadowy plan kont,

d) wykaz zbiorow stanowiacych ksiggi rachunkowe Spotki,

e) sposob archiwizacji i zabezpieczania danych.

Ksiggi rachunkowe prowadzone byly w Spotce do dnia 1 maja 2003 roku przez wilasne stuzby
ksiggowe przy zastosowaniu programu finansowo — ksiggowego autorstwa Przedsigbiorstwa
Projektowania i Wdrazania Informatyki w Rachunkowosci z Pity.

Na podstawie umowy zawartej dnia 13.05.2003 r. ksiggi rachunkowe badanej jednostki od dnia 1
maja 2003 r. prowadzone sa przez podmiot powiazany ze Spotka: firmg Ustugi Audytorskie DGA
Sp. z 0.0.

System ewidencji ksiggowej Spotki jest skomputeryzowany 1 spetnia warunki okreslone w art. 12 1
13 ustawy o rachunkowosci.

System komputerowy zapewnia m.in.:
— dostgp do zbiorow danych pozwalajacy na uzyskanie w dowolnym czasie i za dowolnie
wybrany okres informacji o tresci zapisOw dokonanych w ksiggach rachunkowych,
— niedostgpnos¢ zbioru do modyfikacji w zakresie danych dotyczacych zamknigtego okresu
sprawozdawczego.

Zasady dziatania, wykorzystania 1 obstugi programow okreslone sa w instrukcjach znajdujacych si¢
u uzytkownikow. Systemy pozwalaja na uzyskiwanie biezacych informacji o wynikach dziatalnos$ci
gospodarczej jednostki i o jej stanie finansowym.

Przyjety wykaz kont syntetycznych i analitycznych umozliwia grupowanie danych w przekrojach
niezbednych do sporzadzenia sprawozdan finansowych wedlug wzoréw ustalonych odpowiednimi
przepisami.

Zdaniem badajacych system ewidencji ksiggowej zapewnia kompletna i przejrzysta dokumentacj¢
dziatalno$ci Spotki.

3.2.  OPIS ORGANIZACJI I DZIALANIA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ W DZIEDZINIE
RACHUNKOWOSCI

W Spoice funkcjonuje system kontroli wewngtrznej obejmujacy kontrolg funkcjonalng sprawowana
przez Zarzad Spotki oraz upowaznione osoby na swoich odcinkach dziatania.
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Ustalone procedury organizacyjne 1 kontrolne ograniczaja wystgpowanie znaczniejszych
nieprawidlowos$ci w zakresie kompletnego 1 poprawnego dokumentowania oraz ujgcia w ksiggach
rachunkowych operacji szczegolnie wrazliwych na powstawanie nieprawidtowosci.

Dowody ksiggowe przed ich zatwierdzeniem poddawane sa wewngtrznej kontroli funkcjonalnej
zarowno pod wzgledem formalno-rachunkowym jak tez i pod wzgledem merytorycznym przez
osoby do tego upowaznione - co udokumentowane jest podpisami.

Badanie systemu kontroli wewngtrznej przeprowadzone zostalo w zakresie wigzacym si¢
z badanym sprawozdaniem finansowym.

W trakcie prac audytorskich stwierdziliSmy pewne uchybienia w funkcjonowaniu systemu
wewngtrznej kontroli rachunkowosci w Spoétce. Nasze uwagi w tej kwestii zostaly przedstawione
Zarzadowi Spotki w osobnym liscie.

Zastrzegamy, ze z uwagi na wlasciwe dla kazdego systemu kontroli wewngtrznej oraz
rachunkowos$ci ograniczenia, niektore wystgpujace w tych obszarach nieprawidlowosci mogtly
zosta¢ w toku badania przeoczone.

3.3.  OCHRONA DOKUMENTACJI KSIEGOWEJ, KSIAG RACHUNKOWYCH I SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Jednostka posiada system ochrony danych i1 archiwizowania:

- dokumentacji, o ktorej mowa w art. 10 ust. 1 ustawy o rachunkowosci,
- dowodoéw ksiggowych,

- ksiag rachunkowych (w tym prowadzonych przy uzyciu komputera),

- dokumentéw inwentaryzacyjnych,

- sprawozdan finansowych

stosownie do rozdziatu 8 ustawy o rachunkowosci.

34. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostka zaprezentowata we wprowadzeniu do sprawozdania wymagane przepisami ustawy
o rachunkowos$ci oraz wymogami Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gield informacje
przedstawiajac m.in. co nastgpuje:
- sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci,
- opis przyjetych zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow 1 pasywow (takze
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego.
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3.5. OMOWIENIE ISTOTNYCH POZYCJI BILANSOWYCH

3.5.1. Aktywa trwale

Wyszczegolnienie Dane porownywalne Stan na 31.12. 2003
na 31.12.2002

Wartosci niematerialne i prawne 103 258
Rzeczowe aktywa trwale 942 1.856
Inwestycje dlugoterminowe 356 556

el

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 73

==
N
[y
=
N
3
NN

Razem

3.5.1.1. Wartosci niematerialne i prawne

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2002 Stan na 31.12.2003
Warto$¢ firmy _ 16
Inne warto$ci niematerialne i prawne 103 242
Razem 103 258

Na dzien 31 grudnia 2003 r. w bilansie Spotki zostal wykazany stan netto warto$ci niematerialnych
1 prawnych w kwocie 258 tys. zk.

Kwota ta wynika z:
Wartos$ci brutto 731 tys. zt
Umorzenia 473 tys. zt

Wartos$ci niematerialne 1 prawne zostalty wycenione wedlug kosztu nabycia pomniejszonego o
dotychczasowe umorzenie zgodnie z art. 46 ust. 2 pkt 1 ustawy o rachunkowosci.

Ruch wartosci niematerialnych i prawnych w ciagu badanego okresu:

Wyszczegolnienie Wartos¢ brutto Umorzenia Wartos¢ netto
Stan na poczatek okresu 460 357 103
Przyrost w okresie 271 116 -
Stan na koniec okresu 731 473 258

Ujawniona w aktywach Spotki warto$¢ firmy w kwocie 16 tys. zt obejmuje:

- wartos¢ poczatkowa w kwocie 17 tys. zi,
- umorzenie w kwocie 1 tys. zl.

Warto$¢ brutto tego sktadnika aktywow wynika z nadwyzki ceny przejgcia nad wartoscia godziwa
aktywow netto spotek: Systemy Informacyjne DGA S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci Sp. z o0.0.,
inkorporowanych w wyniku operacji polaczenia ze spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
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3.5.1.2. Rzeczowe aktywa trwale

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2002 Stan na 31.12.2003

Srodki trwate, w tym: 942 1.622
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 392 455
Urzqdzenia techniczne i maszyny 409 881
Srodki transportu 135 241
Inne srodki trwate 6 45
Zaliczki na $rodki trwale w budowie - 234
Razem 942 1.856

Srodki trwale

Przedstawiona powyzej wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu obrotowego w kwocie
1.622 zt wynika z:

* Wartosci brutto 2.686 tys. zt
* Umorzenia 1.064 tys. zt

1 stanowi nastgpujace grupy srodkow trwatych okreslone klasyfikacja rodzajowa GUS:

Wyszczegolnienie Wartos$¢ brutto Umorzenie Wartos¢ netto
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 563 108 455
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.655 774 881
Srodki transportu 392 151 241
Inne $rodki trwate 76 31 45

Razem 2.686 1.064 1.622

Srodki trwate amortyzowane sa za pomoca metody liniowej przez okres ich ekonomicznego
uzytkowania. Celem ustalenia stawek dla wlasnych $rodkéw trwatych Spoétka positkuje sig
stawkami okreslonymi w zataczniku do ustawy o podatku dochodowym od o0so6b prawnych.
Samochody uzytkowane na podstawie uméw leasingowych ujmowane zgodnie z przepisami Art.3
ust.4 Ustawy o rachunkowos$ci w ewidencji $rodkow trwalych jednostki, amortyzowane sa dla
celow bilansowych wedtug stawek wynikajacych z okresu trwania umowy leasingowe;j.

Wartos¢ srodkow trwatych brutto w uktadzie grup rodzajowych:

. Okres poprzedni Okres badany Dynamika
Wyszczegolnienie Warto$¢ % Warto§é % Warto§é %
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 474 29,13 563 20,96 89 18,78
Urzadzenia techniczne i maszyny 925 56,85 1.655 61,62 730 78,92
Srodki transportu 204 12,54 392 14,59 188 92,16
Inne $rodki trwate 24 1,48 76 2,83 52 216,67
Razem 1.627 100,00  2.686 100,00 1.059 65,09

Ruch srodkow trwatych brutto w ciagu badanego okresu:
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Wyszczegolnienie Stan na poczatek Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 474 89 - 563
Urzadzenia techniczne i maszyny 925 755 25 1.655
Srodki transportu 204 188 - 392
Inne $rodki trwate 24 52 - 76

Razem 1.627 1.084 25 2.686
Ruch umorzenia w ciaggu badanego okresu:

Wyszczegolnienie Stan na poczatek Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 82 26 - 108
Urzadzenia techniczne i maszyny 516 263 5 774
Srodki transportu 69 82 - 151
Inne $rodki trwate 18 13 - 31

Razem 685 384 5 1.064

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie figurujace w bilansie sporzadzonym na 31.12.2003 r. w
kwocie 234 tys. zt dotycza przekazanych kwot na poczet zakupu mieszkania przy ul. Luckiej w
Warszawie.

Inwentaryzacja

W dniu 15 listopada 2003 roku na podstawie Zarzadzenie Nr 1/2003 Prezesa Zarzadu
przeprowadzono inwentaryzacj¢ majatku trwatego

Ograniczenia ustanowione na majatku trwalym jednostki

Na majatku trwatym jednostki ustanowiono zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na
sprzecie komputerowym Spotki o wysokosci 580 tys. zl z wraz cesja praw z polis
ubezpieczeniowych. Zastaw ten stanowi zabezpieczenie uzyskanej na podstawie umowy z dnia 7
listopada 2003 r. od Banku PKO BP S.A. gwarancji finansowania kontraktu o $wiadczenie ustug
finansowych przez zewngtrzne $rodki pomocowe Unii Europejskiej - projekt nr PL 01.06.09.01-02-
15 "Rozwo6j Zasobow Ludzkich- Promocja Zatrudnienia i RZL" Region Wielkopolski, Polska".

3.5.1.3. Inwestycje dlugoterminowe - dtugoterminowe aktywa finansowe

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2002 Stan na 31.12.2003
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W jednostkach powiazanych, w tym: 356 556
Udziaty lub akcje 356 556
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
W pozostatych jednostkach , w tym: 0 0
Udziaty lub akcje 0 0
Razem 356 556

Udzialy i akcje

c oo . Warto$¢ wg cen Odpis L.
Nazwa i siedziba podmiotu .g .p . Wartos¢ netto
nabycia aktualizujacy

Jednostki powigzane 556 - 556

Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. 530 - 530

Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy 26 - 26
Spotka Komandytowa

Pozostale jednostki 0,0 - 0,0

PTS Konsorcjum 0,0 - 0,0

Razem 556 - 556

3.5.1.4. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 73 tys. zl obejmuja podatek
zaptacony od nastepujacych roznic przejsciowych migdzy podatkowa a ksiggowa wartoScia
aktywow 1 pasywow ujawnionych w sprawozdaniu finansowym Spoétki na dzien 31.12.2003 r.:

Wyszczegblnienie Kwotaol:().inic Podatek aktyvs:owany
przejsciowych wedlug stawki 19 %

Rezerwy na koszty okresu 41 8
Odpis aktualizujacy naleznosci 76 14
Rezerwa na odsetki od zobowiazania spornego 77 15
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 46 8
Korekta przychodow ze sprzedazy 84 16
Nie wyptacone wynagrodzenia z tyt. umow zlecen 56 11
Przychody ksiggowo roztozone w czasie 5 1
Razem przej$ciowe réznice w podatku dochodowym 385

Aktywa z tytulu podatku dochodowego 73

3.5.2. Aktywa obrotowe

Wyszczegollnienie Stan na 31.12.2002 Stan na 31.12.2003
Zapasy - 472
Naleznosci krotkoterminowe 2.499 7.273
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Inwestycje krotkoterminowe 1.922 1.709
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 34 1.237
Razem 4.455 10.691

3.5.2.1. Zapasy towarow

Na warto$¢ zapasu towaréw w kwocie 472 tys. zt sktada si¢ zakupione przez Spotke w roku 2003

oprogramowanie przeznaczone do dalszej odsprzedazy.

3.5.2.2. Naleznosci krotkoterminowe

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2002 Stan na 31.12.2003
NaleznoSci od jednostek powiazanych 16 50
Z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy 16 26
Inne - 24
Naleznosci od pozostalych jednostek 2.483 7.223
Z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy 2.431 7.075
Z tyt. podatkow, dotacji ZUS. 37 21
Inne 15 127
Razem 2.499 71.273
3.5.2.2.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci handlowe wykazane w bilansie na 31.12.2003 r. obejmuja:
Wyszczegolnienie Wartos$¢
Naleznosci brutto od jednostek powiazanych, w tym: 26
- Kancelaria Prawna M. Piszcz i Wspolnicy Sp. komandytowa 26
Odpisy aktualizujace 0
NaleznoS$ci netto od jednostek powigzanych 26
Naleznosci brutto od pozostatych jednostek, w tym: 7.211
O terminie wymagalno$ci do 12 m-cy 7.189
- Kontrahenci krajowi (w PLN) 3.500
- Kontrahenci krajowi i zagraniczni (w walucie obcej) 3.689

O terminie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy (Mataczynski Sp. z o.0. - ugoda sqdowa) 22
Odpisy aktualizujace 136
NaleznoS$ci netto od pozostalych jednostek 7.075

Struktura nalezno$ci z tytutu dostaw, robot i ustug wedtug okreséw zalegania:

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Naleznosci biezace 6.272 86,66
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 170 2,35
Naleznosci przeterminowane od 1 do 3 miesigcy 258 3,56
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Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesigcy 319 4,41
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesigcy 180 2,49
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku 38 0,53
Razem 1.237 100,00

Spotka dokonata potwierdzenia sald naleznosci krajowych na dzien 31.12.2003 r. Na dzien
zakonczenia badania uregulowano kwotg stanowiaca 32,37 % ogdlnej wartosci.

3.5.2.2.2. Naleznosci z tytutu podatkow i ubezpieczen spolecznych
Wykazana w aktywach wierzytelnos¢ w kwocie 21 tys. z obejmuje podatek VAT podlegajacy
rozliczeniu w nastepnych okresach.

3.5.2.2.3. Inne naleznosci

Ta pozycja aktywdw obrotowych w kwocie 151 tys. zt obejmuje nastepujace pozycje analityczne:

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)

Naleznos$ci od podmiotéw powigzanych, w tym: 24 15,89
. Naleznosci z tyt. wniesionych wptat na podwyzszenie wktadu w sp. komandyt. 24 15,89
Naleznosci od podmiotéw pozostalych, w tym: 127 84,11
. Naleznosci z tytutu wptaconych wadiow 30 19,87
. Naleznosci z tytutu wptaconych kaucji 66 43,71
. Naleznosci od pracownikow z tyt. zaliczek na delegacje i zakupy 6 3,97
. Pozostale naleznosci 25 16,56

Razem 151 100,00

3.5.2.3. Inwestycje krotkoterminowe

Na dzien 31grudnia 2003 r. zaangazowano $rodki finansowe w inwestycjach krotkoterminowych w
kwocie 1.709 tys. zl. Kwota ta obejmuje aktywa pieni¢zne, na ktore sktadaja sig:

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 49 2,87
— Naleznosci z tyt. udziatu w zysku Kancelarii Prawnej M.Piszcz i W-cy Sp. komand. 49 2,87
Aktywa pienigzne w tym: 1.660 97,13
- Gotowka w kasie 9 0,53
—  Srodki pieniezne na rachunkach biezqcych 1.651 96,60
Razem 1.709 100,00

Stan $rodkow pienigznych w kasie Spotki zostat potwierdzony przeprowadzonym na dzien
bilansowy spisem z natury.

Stany $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych Spotki zostaty potwierdzone przez Banki:
Bank Ochrony Srodowiska S.A. o/Poznan i Bank PKO BP S.A. I o/Poznan.
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3.5.2.4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Rozliczenie migdzyokresowe kosztow, w tym: 1.237 100,00
Koszty wytworzenia we wlasnym zakresie oprogramowania

przeznaczonego do sprzedazy 755 61,03
Koszty zwiazane z nowa emisj¢ i wejsciem na gietde 166 13,42
Koszty projektu HRD (Centrum Human Resources Development) 104 8,41
Koszty projektu Polskie Centrum Bezpieczenstwa Informacji 55 4,45
Ubezpieczenie dziatalnosci 28 2,26
Ubezpieczenie mienia (w tym $rodkow transportu) 18 1,45
Pozostate koszty dotyczace przysztych okreséw 111 8,98
Razem 1.237 100,00

3.5.2.5. Ograniczenia prawno-rzeczowe na aktywach obrotowych

Na aktywa obrotowych bedacych wilasnoscia DGA S.A. ciaza ograniczenia prawno-rzeczowe
wynikajace z postanowien umowy gwarancji finansowej zawartej w dniu 7 listopada 2003 roku z
Bankiem PKO BP S.A.. Zabezpieczenie gwarancji stanowi w szczegolnosci:

1. blokada s$rodkow w wysokosci 1.036.422,00 euro wraz z pelnomocnikiem do pobierania
srodkow trwatych z rachunku bankowego DGA S.A., a od chwili skutecznego zawarcia umowy
wskazanej w pkt.4 (co nastapilo 6 lutego 2004 r.) — blokada $rodkéw na tym rachunku w
wysokosci 580.500,00 euro wraz z pelnomocnikiem do pobierania §rodkow z rachunku,

2. lokata terminowa w wysokosci 1.036.422,00 euro, a od chwili skutecznego zawarcia umowy

wskazanej] w pkt. 4 — 580.500,00 euro wraz z pelnomocnikiem do pobierania Srodkéow z

rachunku, o ile PARP nie wyrazi sprzeciwu wobec zdeponowania czg$ci kwoty pochodzacej z

zaliczki na rachunku lokaty terminowej,

zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z rachunku wymienionego w punkcie 1 lub 2,

4. umowa rejestrowa przelewu wierzytelnosci z kontaktow i okreslonych przysztych naleznos$ci
zleceniodawcy.

(O8]

3.5.3. Kapitaly wlasne

Wyszczegolnienie Dane porownywalne Stan na 31.12. 2003
na 31.12.2002
Kapitat podstawowy 560 1.680
Kapitat zapasowy 2.816 2.750
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Zysk (strata) z lat ubiegtych (187) (23)
Zysk (strata) netto 1.441 2.126
Razem 4.630 6.533

Powyzsze salda zgodne sa z ewidencja syntetyczna a takze analityczna. Podstawe prawna tworzenia
1 gospodarowania funduszami stanowil Statut Spoétki oparty o przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

3.5.3.1. Kapital podstawowy

Kapital zaktadowy Spotki wykazany w badanym sprawozdaniu finansowym wynosi 1.680 tys. zt i
jest wyceniany wedtug warto$ci zarejestrowanych w sadzie.

W badanym okresie kapitat podstawowy na mocy uchwaty WZA (Rep. 3662/2003 z 7.06.2003 r.)
zostat podwyzszony poprzez emisj¢ nowych akcji serii E o kwote 1.120 tys. zt.

3.5.3.2. Kapital zapasowy

Warto$¢ kapitatu zapasowego Spotki na dzien 31 grudnia 2003 r. wynosita 2.750 tys. zl.
Kapitat ten w badanym roku ulegat nast¢pujacym zmianom:

Wyszczegolnienie Wartos$¢

Stan kapitatu na 1 stycznia 2003 r. 2.816
zwigkszenia — odpis z zysku netto za rok 2002 63
zmniejszenia — pokrycie straty 129
Stan na 31.12.2003 r. 2.750

3.5.3.3. Zysk (strata) 7 lat ubieglych

W tej pozycji pasywow bilansu Spotka DGA SA wykazata kwote (23 tys. zl.) jako korekte wyniku
lat ubieglych zwiazana ze zmiana zasad rachunkowos$ci polegajaca na ujawnieniu w 2003 roku po
raz pierwszy rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze z tytutlu niewykorzystanych urlopow,
nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

3.5.3.4. Zysk roku biezqcego

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2003 zrealizowata zysk netto w kwocie 2.126 tys. zl.
Szczegotowy opis ustalenia wyniku, ktéry wynika z ksiag Spotki zostanie przedstawiony w dalszej
czes$ci raportu.
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3.5.4. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

Wyszczegolnienie Dane poréwnywalne Stan na 31.12. 2003
na 31.12.2002
Rezerwy na zobowiagzania 94 165
Zobowiazania dlugoterminowe - 76
Zobowigzania krotkoterminowe 1.070 2.258
Rozliczenia migdzyokresowe 71 4.402
Razem 1.235 6.901

3.5.4.1. Rezerwy na zobowiqzania

Wyszczegolnienie Dane porownywalne  Stan na 31.12. 2003
na 31.12.2002
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 18
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 10 7
Pozostate rezerwy 82 140
Razem 94 165

3.5.4.1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa w kwocie 18 tys. zl stanowi podatek, ktory w nastgpnych okresach bgdzie obowiazana
zaplaci¢ Spotka z tytulu nastepujacych rdéznic  przejSciowych miedzy podatkowa
a ksiggowa wartoscia aktywow 1 pasywow ujawnionych w sprawozdaniu finansowym Spoéiki na
dzien 31.12.2003 r.

Warto$¢ réznic  Podatek odroczony

Wyszczegolnienie oo s .
yszezegoiment przejsciowych wg stawki 19 %
Dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej rozrachunkow 54 10
Roéznice migdzy podatkowym i ksiggowym ujgciem leasingu 22 4
Dodatnie roznice kursowe z wyceny Dbilansowej $rodkow 19 4
Razem przejsSciowe roznice w podatku dochodowym 95
Rezerwa na podatek odroczony 18
3.5.4.1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
Wyszczegolnienie Wartosé Udzial (%)
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 6 85,71
Rezerwa na odprawy emerytalne 1 14,29
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Razem 1 100,00
3.5.4.1.3. Pozostale rezerwy
Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Rezerwy na odsetki od zobowiazania dochodzonego na drodze sadowe;j 77 55,00
Rezerwa na dodatkowe koszty postgpowania sadowego 24 17,14
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 39 27,86
Razem 140 100,00

3.5.4.2. Zobowiqzania dlugoterminowe- inne zobowiqzania finansowe
W tej pozycji pasywoéw Spotka wykazata kwotg 76 tys. zl, ktéra stanowi czg$¢ kapitatowa

przypadajacych do splaty po dniu 31.12.2004 roku rat leasingowych, zgodnie z zawartymi przez
Spotke umowami na leasing samochodow.

3.5.4.3. Zobowiqzania krotkoterminowe

Wyszczegolnienie Stan na 31.12. 2002 Stan na 31.12. 2003
Zobowiazania wobec jednostek powiazanych, w tym: 12 165
Z tytutu dostaw i ustug 12 165
Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w tym: 1.058 2.093
Kredyty i pozyczki 3 -
Inne zobowiqzania finansowe - 47
Z tytutu dostaw i ustug 966 1.581
Z tytutu podatkow, cel , ubezpieczen i in. Swiadczen 84 421
Z tytulu wynagrodzen - 33
Inne 5 11
Razem 1.070 2.258

3.5.4.3.1. Inne zobowiqzania finansowe

Kwota 47 tys. zl stanowi cze$¢ kapitalowa przypadajacych do sptaty w roku 2004 rat leasingowych,
zgodnie z zawartymi przez Spotk¢ umowami na leasing samochodow.

3.5.4.3.2. Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug

Wyszczegolnienie Wartosé
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Zobowiazania wobec jednostek powiazanych , w tym: 165
- Ustugi Audytorskie DGA S.A. 75
- Kancelaria Prawna M. Piszcz i Wspolnicy Spotka komandytowa 90
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek w tym: 1.581
- MTS NOTEBOOK SP.Z O.0. 307
- OMNIBUS S.TYMCZAK 119
- National Consuting Sp. z o.o. 96
- CELLPOL SERWIS KSERO 83
- Danish School of Public Administration 79
- Pozostali dostawcy 897
Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 1.746
3.5.4.3.3. Zobowiqzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen
innych swiadczen
Wykazana w bilansie kwota 421 tys. zl dotyczy nastgpujacych tytutéw:
Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych CIT-2 249 59,14
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych PIT-4 22 5,23
Rozrachunki z tytulu podatku VAT 93 22,09
Rozrachunki z ZUS 57 13,54
Razem 421 100,00
3.5.4.4. Inne rozliczenia miedzyokresowe - krotkoterminowe
Wyszczegolnienie Wartos$¢ Udzial (%)
Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 419 9,52
- Koszty projektu HRD (Centrum Human Resources Development) 260 5,91
Koszty ustug doradczych ( konsultanci) 50 1,14
Koszty biezqcego okresu nieudokumentowane 43 0,98
Koszty badania sprawozdania finansowego za 2003 r. 30 0,68
- Inne koszty dotyczqce roku 2003 36 0,81
Rozliczenie migdzyokresowe przychodow 3.983 90,48
Projekt HRD 3.894 88,46
Korekta sprzedazy 2003 r. 84 1,91
Sprzedaz przyszlych okresow (ksiegowo rozlozona w czasie) 5 0,11
Razem 4.402 100,00

i
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3.6. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

3.6.1. Przychody ze sprzedazy produktow

Struktura zrealizowanych przez DGA S.A. w okresie 1.01.-31.12.2003 r. przychodéw ze sprzedazy
wedtug rodzajow dzialalnosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie Wartos$¢ Udzial (%)

Prywatyzacje, diagnozy, analizy, fuzje, przejgcia, konsultacje 3.715 24,40
Sprzedaz i wdrozenie oprogramowania 977 6,42
Zarzadzanie procesami 1.297 8,52
Wdrozenie ISO 2.122 13,94
Szkolenia 2.871 18,85
Inne ushugi i pozostata sprzedaz 4.243 27,87

Razem 15.225 100,00

3.6.2. Koszty dzialalnosci operacyjnej

3.6.2.1. Koszty dzialalnosci operacyjnej — uklad rodzajowy

Koszty rodzajowe za rok badany na tle roku ubieglego przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie 2002 Udzial 2003 Udzial 2003/2002
(%) (%) (%)

Amortyzacja 419 4,20 499 4,03 119,09
Materiaty i energia 313 3,13 538 4,35 171,88
Ustugi obce 7.536 75,43 9.128 73,78 121,13
Podatki i optaty 115 1,15 208 1,68 180,87
Wynagrodzenia 954 9,55 1.383 11,18 144,97
Swiadczenia na rzecz pracownikow 98 0,98 152 1,23 155,10
Pozostale koszty 244 2,44 464 3,75 190,16
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 312 3,12 - - -
Razem 9.991 100,00 12372 100,00 123,83

3.6.2.2. Koszty wedtug uktadu kalkulacyjnego

Poniesione przez DGA S.A. w okresie 1.01.2003-31.12.2003 koszty dzialalnosci operacyjnej w
uktadzie kalkulacyjnym ksztaltuja si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Wartosé Udzial (%)
Koszty wytworzenia sprzedanych ushug 7.851 63,46
Koszty sprzedazy 881 7,12
Koszty ogblnego zarzadu 3.640 29,42
Razem 12.372 100,00
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3.6.3. Pozostale przychody i koszty operacyjne

3.6.3.1. Pozostate przychody operacyjne

W okresie badanym osiagnigto nastepujace pozostate przychody operacyjne:

Wyszczegolnienie Wartos$¢ Udzial (%)
Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych naleznosci 36 73,47
Uzyskane odszkodowania przewyzszajace wartos$¢ szkody 6 12,25
Rozwiazania rezerw na odprawy i nagrody jubileuszowe 3 6,12
Zwrot kosztéw sadowych 4 8,16
Razem 49 100,00
3.6.3.2. Pozostale koszty operacyjne
W okresie badanym poniesiono nastgpujace pozostate koszty operacyjne:
Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Darowizny przekazane 17 8,95
Wartos$¢ netto zlikwidowanych lub skradzionych srodkow trwatych 20 10,53
Odpisy aktualizujace naleznosci 65 34,21
Koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43 22,63
Sktadki dobrowolne na rzecz organizacji 7 3,68
VAT od przekazanych darowizn 3 1,58
Rezerwa na koszty sadowe 24 12,63
Amortyzacja wartosci firmy 1 0,53
Pozostate koszty operacyjne 10 5,26
Razem 190 100,00
3.6.4. Przychody i koszty finansowe
3.6.4.1. Przychody finansowe
W okresie badanym osiagnigto nastgpujace przychody finansowe:
Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Odsetki bankowe otrzymane 61 24,11
Odsetki od kontrahentow 3 1,19
Zysk z udziatu w spotce komandytowej 46 18,18
Zyski na réznicach kursowych (w tym niezrealizowane 69 tys. z1) 143 56,52
Razem 253 100,00
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3.6.4.2. Koszty finansowe

W okresie badanym poniesiono nast¢pujace koszty finansowe:

Wyszczegolnienie Wartos$¢ Udzial (%)
Odsetki od kredytu 2 2,82
Czgsci odsetkowe rat leasingowych 9 12,68
Odsetki budzetowe 38 53,52
Rezerwa na odsetki 16 22,53
Koszty podwyzszenia kapitatu 6 8,45
Razem 1 100,00

3.6.5. Wynik finansowy brutto Spotki za okres badany

W wyniku swojej dzialalnosci w roku 2003 DGA S.A. osiagngla zysk brutto w wysokosSci
2.894 tys. zi.

Na powyzszy wynik bilansowy ztozyly si¢ nast¢pujace pozycje:

Przychody 15.716
Koszty i straty (12.822)
Wynik brutto 2.894

3.6.6. Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego Spolki

Wynik za okres 1.01.2003- 31.12.2003 r. zostat obciazony kwota 768 tys. zt z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych. Na kwote ta ztozyly si¢ nastgpujace tytuly:

— Podatek dochodowy od 0s6b prawnych za 2003r. 816
— Zwigkszenie aktywow z tytulu podatku dochodowego (64)
— Zwigkszenie rezerwy na odroczony podatek dochodowy 16

3.6.6.1. Podatek dochodowy od osob prawnych

W wyniku uksztattowania si¢ za badany okres wyniku finansowego brutto w kwocie 2.894 tys. zi
Spolka zrealizowala dochdd do opodatkowania w kwocie 3.021 tys. zt w rozumieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych.

Na powyzszy wynik podatkowy ztozyly si¢ nast¢pujace pozycje:

Przychody w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym 14.882
Koszty uzyskania wyzej wymienionych przychodow (11.846)
Dochéd 3.036
Odliczenie od dochodu (darowizny) 15
Dochdd do opodatkowania 3.021
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Podatek dochodowy liczony wedtug stawki 27 % od wyzej okreslonego dochodu do opodatkowania
za rok podatkowy 2003 wynidst 816 tys. zt.

Na przychdd w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym sktadaja sie:

Przychody ze sprzedazy produktow, materialow i towarow 15.225
Pozostate przychody operacyjne 49
Przychody finansowe 442
Razem przychody ksi¢ggowe 15.716
Przychody nie stanowiace przychodéw dla celow podatkowych (-) 929
Przychody podatkowe roku 2003 (+) 6
Przychody podatkowe korekta sprzedazy roku 2003 (+) 84
Przychody ze sprzedazy ksiggowo rozliczane w czasie 2003 (+) 5
Razem przychody w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym 14.882

W 2003 r. osiagnigto nastgpujace przychody nie stanowiace przychodu dla celéw podatkowych:

Réznice kursowe z wyceny bilansowej rozrachunkéw 54
Réznice kursowe z wyceny bilansowej srodkdéw na rachunkach bankowych 19
Wyksiggowane roznice kursowe z wyceny BO 2
Rozwiazanie rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe 3
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych watpliwe naleznosci 4
Przychpdy z realizacji projektu finansowanego ze srodkéw bezzwrotnej pomocy 47
zagranicznej ( wolne od podatku)

Razem przychody nie stanowigce przychodow dla celow podatkowych 929

Na koszt w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym sktadaja sig:

Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 12.372
Pozostate koszty operacyjne 190
Koszty finansowe 260
Straty nadzwyczajne -
Razem koszty ksi¢ggowe 12.822
Koszty nie stanowiace kosztow dla celow podatkowych 976
Razem koszty w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym 11.846
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W 2003 roku. zrealizowano nastgpujace koszty nie stanowiace kosztu podatkowego:

Koszty zwiazane z projektem finansowanym ze srodkéw bezzwrotnej 431
pomocy zagranicznej
Przekroczenie limitu reprezentacji i reklamy 174
Amortyzacja samochodow powyzej limitu 24
Ubezpieczenie samochodow powyzej limitu 2
Czegsci kapitalowe rat leasingowych (takze optata wstgpna) (22)
Odsetki budzetowe 38
Sktadki czlonkowskie 12
Ujemne roznice kursowe z wyceny 7
Rezerwa na odsetki od zobowiazan spornych 16
Rezerwy na koszty sadowe od spornych zobowiazan 24
Odpisy aktualizujace naleznos$ci 65
Darowizny pienigzne 17
VAT od darowizny dla Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu 3
Koszty podwyzszenia kapitatu 6
Koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43
Rezerwa na koszty dziatalnosci operacyjne;j 41
Amortyzacja wartosci firmy 1
Niewyptacone wynagrodzenia z tyt. umow zlecenia i o dzieto 56
Rezerwa na urlopy 18
Inne koszty nkup 20
Razem 976

Zmiana stanu rezerwy na podatek odroczony i stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych
w zakresie tego podatku wptyneta na zmniejszenie obciazen wyniku finansowego z tytutu podatku
dochodowego o kwote 48 tys. zk, co wynika z ponizszego zestawienia:

Aktywa podatkowe Rezerwa Razem
Stan na 1.01.2003 . 9 2 7
Zwigkszenia /(zmniejszenia) 64 16 48
Stan na 31.12.2003 r. 74 18 56

3.6.7. Wynik finansowy netto za rok obrotowy

Zysk netto osiagnigty w 2003 roku przez Doradztwo Gospodarcze DGA SA wynosi 2.126 tys. zt.
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3.7. OCENA POZOSTALYCH CZESCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
3.7.1. Ocena sporzadzonych dodatkowych informacji i objasnien

Spotka sporzadzita informacje dodatkowa stosownie do przepisow art. 48 ust. 1 ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika
2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych (Dz. U. 139 z dnia 10 grudnia 2001 r. z pdzniejszymi zmianami).

3.7.2. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

W zestawieniu zmian w kapitale wlasnym przedstawiono poszczegélne tytuly zmian w tym
kapitale. Sprawozdanie to sporzadzone zostalo stosownie do przepisow Art. 48a Ustawy o
rachunkowosci oraz wymogoéw Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazuje wzrost kapitaléw wlasnych w okresie od 1.01.-
31.12.2003 roku o kwotg 1.902 tys. zt.

3.7.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

Rachunek przeptywoéw pienigznych sporzadzony zostat metoda posrednia stosownie do wymogoéw
ustawy o rachunkowosci i Komisji Papieréw Wartosciowych 1 Gietd. Sporzadzono go na
podstawie: bilansu, rachunku zyskow i start, informacji dodatkowej i1 jest zgodny z danymi
zawartymi w tych sprawozdaniach oraz danymi pochodzacymi bezposrednio z ewidencji ksiggowej

Rachunek wykazuje spadek stanu srodkow pienigznych netto w ciagu badanego okresu na sumg —
168 tys. zl.

Na zmiang stanu srodkow pienigznych netto w roku 2003 sktadaja sig:

srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1.301
srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1.168)
srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (301)

3.7.4. Sprawozdanie z dzialalnoSci

Zarzad przedtozyt badajacym sprawozdanie z dziatalno$ci Spoiki za okres 1 stycznia 2003 r. do 31
grudnia 2003 r. Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu z dzialalnosci wynikaja ze
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2003 r. zawartego w raporcie
rocznym SA-R 2003. Przedstawione sprawozdanie wyczerpuje wymogi okreslone w ustawie o
rachunkowosci.
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3.8. INNE USTALENIA

3.8.1. Zdarzenia po dacie bilansu

Wedlug Os$wiadczenia Zarzadu po dacie bilansu nie wystapily zadne zdarzenia, ktore miatyby
istotny wptyw na badane sprawozdanie finansowe.

3.8.2. Zobowigzania warunkowe

Wykazane przez Spétke na dzien 31.12.2003 roku zobowigzania warunkowe w tacznej kwocie
2.28S5 tys. zl obejmuja:

*  Sumg komandytowa w spolce Kancelaria M. Piszcz 1 Wspdlnicy - 250 tys. zi,

*  Zobowigzania warunkowe wynikajace ze zlozonych zabezpieczen wekslowych na laczna
kwote
2.035 tys. zk.

3.9. KLAUZULA PODSUMOWUJACA

1. Zbadano rzetelno$¢ i prawidtowos¢ danych zawartych w poszczegoélnych pozycjach raportu
rocznego SA-R 2003 Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gield za okres 1 stycznia 2003 r. do
31 grudnia 2003 r. stwierdzajac spetnienie stawianych im wymogow.

2. Przeprowadzone badanie obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metoda wyrywkowa —
dowodow 1 zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja kwoty i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, a takze pozycje ksztattujace wysokos¢ rozrachunkow
z budzetami. W zwiazku z tym moga wystapi¢ rdznice pomigdzy wynikami ewentualnych
kontroli podatkowych przeprowadzanych zwykle metoda pelna a ustaleniami zawartymi
W raporcie.

3. Oceng sprawozdania finansowego zawiera opinia stanowiaca odrgbny dokument.

4. POSTANOWIENIA KONCOWE

Raport sporzadzono w pigciu egzemplarzach, z ktorych cztery otrzymuje Spotka. Raport zawiera 32
kolejno ponumerowane strony, parafowane przez biegtego rewidenta.

Podmiot uprawniony do badan sprawozdan

Biegli rewidenci: finansowych Nr 84

Ewa Orkwiszewska nr ewid. 2890/323 Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0.
ul. Solec 22
00-410 Warszawa

Matgorzata Urbaniak nr ewid. 10074/7446

Warszawa, dnia 7 maja 2004 r.
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