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I. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2021 ROKU

LUTY o

MARZEC
KWIECIEN .
MA]J .
CZERWIEC .
WRZESIEN

PAZDZIERNIK -

LISTOPAD o

GRUDZIEN -

wybor projektu do dofinansowania pt. ,Asystent studenta z ASD”
rozpoczecie procesu przegladu opcji strategicznych

podpisanie umoéw na realizacje projektow pt. ,DOBRA EDUKACIA. Kompleksowy
program wsparcia dwoch Szkét Podstawowych w gminie Dobra” oraz ,Alfa i omega -
wzrost kompetencji kluczowych w Szkole Podstawowej w Dgbrowce”

podpisanie aneksu do umowy pt. , Akcelerator Innowacji Przemystowych INDUSTRYLAB
11" zwiekszajgcy wartos$¢ projektu

publikacja rocznego sprawozdania finansowego za 2020 r.
publikacja sprawozdania finansowego za I kw. 2021 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Szkolenia z zakresu edukacji wtgczajgcej
dla pracownikéw systemu oswiaty i JST w woj. wielkopolskim”
publikacja wynikéw finansowych za I pétrocze 2021 r.

zwiekszenie udziatu w kapitale i glosach PTWP S.A.

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Szkolenia z zakresu edukacji wigczajacej
dla pracownikéw systemu oswiaty i JST w woj. kujawsko-pomorskim”

wybor projektu do dofinansowania pt. ,,Dostepny design I1”

publikacja wynikéw finansowych za III kwartat 2021 r.,

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Samozatrudnienie — pomystem na zycie”

odwotanie przez Rade Nadzorczg Pana Mirostawa Marka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
W zwigzku ze ztozong rezygnacjg
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Rok 2021 byt drugim rokiem dziatalnosci firm w Polsce i na $wiecie w otoczeniu niepewnos$ci zwigzanej z
rozwojem epidemii COVID-19. Z tego okresu DGA S.A. wyszta obronng reka i poprawita wyniki finansowe z
2020 r. zar6wno na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej (wzrost o 242%), jak i zysku netto (wzrost o
3920%). Na poziomie wyniku netto wygenerowano zysk w wysokosci 3.457 tys. zi.

Wykres 1. Wyniki finansowe 2020-2021 r. (w tys. zi)
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Najwazniejsze zdarzenia i czynniki jakie miaty wptyw na sytuacje w 2021 r. zaprezentowano ponizej:

1. Dziatalno$¢ segmentu Projektow europejskich

W 2021 r. Segment Projektéow Europejskich wygenerowat 96,4% przychoddw DGA S.A. Przy
przychodach na poziomie 7.444 tys. zt wygenerowat zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 1.103 tys. zt
(wynik lepszy 0 9,6% niz w 2020 r.). W 2021 r. segment pozyskat pie¢ nowych znaczgcych projektéw
wspoffinansowanych ze $rodkéw unijnych oraz podpisat aneks na zwiekszenie wartosci jednego z
realizowanych juz projektow.

2. Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw na poziomie
przychoddw i kosztéw finansowych (dziatalnosci finansowej). W 2021 r. obszar ten wygenerowat zysk
na poziomie 4.341 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z wyzszej wyceny pakietu akcji spotki PTWP
S.A. (+4.283 tys. oraz z odsetek od udzielonych pozyczek +81 tys.).
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III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC DGA S.A. w 2021 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycii kapitatlowych

1. Zmiana posiadanego udziatu w PTWP S.A.

W dniu 1 pazdziernika 2021 r. Krajowy Rejestr Sgdowy zarejestrowat obnizenie kapitatu zakladowego Polskiego
Towarzystwa Wspierania Przedsiebiorczosci S.A., co spowodowato zwiekszenie dotychczas posiadanego przez
DGA S.A. udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw PTWP S.A. z 8,76% do 10,94%.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Informacja na temat oceny wplywu skutkow koronawirusa COVID-19 na dziatalnosc¢ Grupy
Kapitatowej DGA S.A.

W 2021 r. nie odnotowano znaczgcego wptywu stanu epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ DGA S.A.
Dziatania podjete przez Zarzad w 2020 r. w postaci m.in. wdrozenia zasad pracy zdalnej, a takze istotnej

reorganizacji zasad realizacji projektéw odpowiednio zabezpieczyly dziatalno$¢ operacyjng Emitenta.

Nie mniej jednak Zarzad w dalszym ciggu na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z epidemig i ich potencjalny
wptyw na przyszte wyniki finansowe. W przypadku ziszczenia sie ryzyka, ktére w sposdb istotny bedzie wptywaé

na wyniki finansowe, informacja taka zostanie przekazana w raportach biezgcych i/lub okresowych.

2. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z okresu
programowania unijnego 2014-2020, a takze realizacja projektow pozyskanych w okresach
wczesniejszych

W 2021 r. DGA S.A. kontynuowata swoje dziatania w zakresie realizacji pozyskanych projektow, w tym
wspotfinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, a takze poinformowata o nowych
projektach:

a) umowa na realizacje projektu pt. ,Asystent studenta z ASD”

W dniu 17 lutego 2021 r. Zarzad raportem biezacym nr 3/2021 poinformowat o wyborze projektu pt. ,Asystent
studenta z ASD” do dofinansowania (umowa zostata podpisana w dniu 8 kwietnia 2021 r.).

Umowa podpisana zostata z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej i opiewa na kwote 1.737.120,00 zt.
Projekt realizowany bedzie w partnerstwie z Fundacjag SOWELO. Kwota przypadajaca dla DGA S.A wynosi
1.546.920,00 zt.



DGA S.A. na 31.12.2021 . str. 7

Realizacja Projektu jest przewidziana do 30 kwietnia 2023 r.

Celem projektu jest poprawa sytuacji neuronietypowych studentéw (oséb z ASD - zaburzenia ze spektrum
autyzmu) na uczelniach w Polsce dzieki wdrozeniu do praktyki funkcjonowania uczelni innowacji spotecznej
»Ttumacz/Adwokat spoteczny” — asystent osoby z ASD”. Projekt obejmie swoim zasiegiem co najmniej 40 uczelni,
na ktdrych ksztatcg sie studenci z niepetnosprawnoscia.

b) umowa na realizacie projektéw pt. ,DOBRA EDUKACIA. Kompleksowy program wsparcia 2 Szkét
Podstawowych w gminie Dobra” oraz ,Alfa i omega - wzrost kompetencji kluczowych w Szkole
Podstawowej w Dabréowce”

W dniu 18 marca 2021 r. Zarzad raportem biezgcym nr 4/2021 poinformowat o podpisaniu z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego dwoch ww. uméw o dofinansowanie.

taczna kwota dofinansowania w tych projektach wynosi 1.073.764,04 zi.
Projekty bedg realizowane do 30 listopada 2022 r.

Celem projektu: ,,DOBRA EDUKACJA. Kompleksowy program wsparcia dwdch Szkot Podstawowych w gminie
Dobra” jest wyrdwnanie szans edukacyjnych 332 uczniow z dwdch szkoét podstawowych z terenu Gminy Dobra
— powiat turecki (woj. wielkopolskie) poprzez kompleksowe wsparcie w realizacje zaje¢ z zakresu kompetencji
kluczowych, doradztwa edukacyjno-zawodowego, indywidualnego wsparcia ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
oraz doskonalenia umiejetnosci 26 nauczycieli i doposazenie 2 pracowni przedmiotowych. Umowa realizowana
bedzie w partnerstwie z Gming Dobra.

Celem projektu ,Alfa i omega - wzrost kompetencji kluczowych w Szkole Podstawowej w Dgbrowce” jest wzrost
kompetencji kluczowych 400 uczniéw ze Szkoty Podstawowej im. Kawaleréw Orderu USmiechu w Dabréwce, w
tym 26 ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz wzrost kompetencji i kwalifikacji 53 nauczycieli
poprzez: udziat w studiach i/lub szkoleniach, doposazenie pracowni przyrodniczej i matematycznej w szkole,
organizacje zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych i kotek zainteresowan. Umowa realizowana bedzie w
partnerstwie z Gming Dopiewo.

¢) podpisanie aneksu do umowy pt. ,Akcelerator Innowacji Przemystowych INDUSTRYLAB II”

W dniu 30 marca 2021 r. Zarzad raportem biezagcym nr 5/2021 poinformowat o podpisaniu aneksu do umowy
pt. ,Akcelerator Innowacji Przemystowych INDUSTRYLAB II”. Zgodnie z aneksem zwiekszeniu ulegt zakres
realizacji projektu oraz wartos¢ umowy o kwote 1.414.040,02 zt. Pierwotna informacja o podpisaniu umowy
zakomunikowana byfa raportem nr 3/2019 z dnia 9 stycznia 2019 r.

Na mocy aneksu zmianie ulegta warto$¢ umowy, wybrane wskazniki oraz termin realizacji. Aktualny catkowity
koszt realizacji przedsiewziecia wynosi 17.155.358,48 zt, w tym otrzymane dofinansowanie: 14.999.991,58 z.
Termin realizacji projektu zostat wydtuzony do 31 grudnia 2022 r.

W zwigzku z aneksem, Akcelerator DGA S.A. przeprowadzit dodatkowy nabdr startupéw. Dzieki programowi,
kolejnych minimum 5 startupéw bedzie miato mozliwo$¢ skorzystania m.in. ze wsparcia finansowego (grant do
200.000 zt), merytorycznego (doradztwo), zasobdw technicznych niezbednych do opracowania i testowania
wiasnych rozwigzan.
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d) podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Szkolenia z zakresu edukacji wtgczajgcej dla pracownikdw
systemu oéwiaty i JST w woj. wielkopolskim”.

W dniu 29 wrze$nia 2021 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat o podpisaniu umowy o dofinansowanie pt. ,Szkolenia
z zakresu edukacji wtgczajacej dla pracownikow systemu oswiaty i JST w woj. wielkopolskim” przez Wyzsza
Szkote Kadr Menedzerskich z Ministerstwem Edukacji i Nauki. Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich jest Liderem

projektu, a DGA S.A. pehi funkcje Partnera w projekcie.

taczna kwota dofinansowania wynosi 4.819.765,00 zt z czego budzet przypadajacy dla DGA S.A. wynosi
2.362.766,00 zt.

Projekt bedzie realizowany do 30 czerwca 2023 r.

Celem projektu jest wzrost wiedzy (poprzez szkolenia i doradztwo) o dostepnosci i edukacji wtgczajacej dla

2.610 osdb z wojewddztwa wielkopolskiego bedacych kadrg oswiatowa.

e) podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Szkolenia z zakresu edukacji wtgczajgcej dla pracownikdw
systemu oéwiaty i JST w woj. kujawsko-pomorskim”

W dniu 15 pazdziernika 2021 r. DGA S.A. poinformowata o nowej umowie na realizacje projektu pt. ,,Szkolenia
z zakresu edukacji wigczajacej dla pracownikdw systemu os$wiaty i JST w woj. kujawsko-pomorskim”. Gmina

Miasto Torun jest Liderem projektu, a DGA S.A. petni funkcje Partnera w projekcie.

taczna kwota dofinansowania wynosi 2.277 828,20 zt z czego budzet przypadajacy dla DGA S.A. wynosi
1.463.154,54 zt.

Projekt bedzie realizowany do 31 sierpnia 2023 r.

Celem projektu jest wzrost wiedzy (poprzez szkolenia i doradztwo) o dostepnosci i edukacji wiaczajacej dla 1.419

0sob z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedgcych kadrg o$wiatowa.

f) informacja o wyborze projektu do dofinansowania pt. ,,Dostepny design 11"

W dniu 5 listopada 2021 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat, Ze Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
zarekomendowata do dofinansowania projekt pt. ,Dostepny design II”. W dniu 3 stycznia 2022 r. raportem
biezacym nr 1/2022 poinformowano o podpisaniu umowy na ww. projekt.

Projekt ztozony przez DGA S.A. opiewa na kwote dofinansowania 3.915.140,50 zi.

Projekt bedzie realizowany do 30 wrze$nia 2023 r.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji uczestnikow w zakresie wdrazania i rozwoju technologii
kompensacyjnych i asystujacych, to jest takich ktérych uruchomienie lub zastosowanie umozliwia lub utatwia
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osobom ze szczegdinymi potrzebami korzystanie z produktdw, ustug na zasadzie réwnosci z innymi.
Projektem objetych bedzie 400 pracownikéw przedsiebiorstw i przedsiebiorcow z catej Polski, ktdrych dziatalnos¢
jest zwigzana z:

1) produkcjg, importem, wprowadzaniem do obrotu i dystrybucjg produktéw, ktdrych funkcjonalnos¢ moze
zosta¢ dostosowana do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami funkcjonalnymi,

2) projektowaniem i $wiadczeniem ustug, ktére ze wzgledu na swoj zakres przedmiotowy lub charakter moga
zostac dostosowane do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami funkcjonalnymi.

Dla uczestnikdw projektu oferowane jest bezptatne wsparcie szkoleniowo — doradcze.

g) informacja o podpisaniu umowy na realizacje projektu pt. ,Samozatrudnienie — pomystem na zycie”

W dniu 29 grudnia 2021 r. DGA S.A. raportem biezgcym nr 23/2021 poinformowata o podpisaniu przez Fundusz
Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego — Lidera projektu umowy na realizacie projektu pt.

~Samozatrudnienie — pomystem na zycie”. DGA S.A. w tym projekcie petni role Partnera.

Celem projektu jest aktywizacja zawodowa w postaci zatozenia z wtasnej inicjatywy pozarolniczej dziatalno$ci

gospodarczej przez 252 osoby na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.

Budzet projektu przypadajacy na DGA S.A wynosi: 5.814.021,40 zt, z tego 2.328.050,00 zt zostanie przeznaczone
na dotacje (granty) na otwarcie dziatalnosci gospodarcze;j.

Projekt bedzie realizowany do 30 wrzesnia 2023 r.

3. Realizowane projekty restrukturyzacyjne i upadfosciowe

DGA S.A. w 2021 r. kontynuowata wsparcie spotki zaleznej DGA Kancelaria Restrukturyzacji i
Upadtosci S.A. w realizacji projektéw restrukturyzacyjnych i upadtosciowych wskazanych przez sady przede
wszystkim w zakresie obstugi administracyjnej, technicznej, logistycznej i przeprowadzaniu analiz.

Zdarzenia korporacyjne

1. Rozpoczecie procesu przegladu opcji strategicznych

W dniu 1 lutego 2021 r. Zarzad DGA S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych
dla Grupy Kapitatowej DGA S.A. Przeglad obejmuje wybdr optymalnego wariantu realizacji dtugoterminowego
celu Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktérym jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Zarzad rozwaza rdzne opcje, w
tym m.in.: zawarcie aliansu strategicznego, pozyskanie znaczacego inwestora, dokonanie innej transakcji, jak
rowniez nie podjecie zadnych dziatan.

Na chwile publikacji niniejszego raportu zadne dziatania zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej nie
zostaty podjete i nie ma pewnosci, czy jakiekolwiek dziatania zostang podjete w przysztosci. O dalszych decyzjach
Zarzad DGA S.A. bedzie informowat publicznie zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa.
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2. Publikacja sprawozdan finansowych

a) 30 kwietnia 2021 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2020 r.

b) 27 maja 2021 r. opublikowano skonsolidowany raport kwartalny zawierajgcy skrécone sprawozdanie
jednostkowe DGA S.A. za I kwartat 2021 r.

c) 30 wrzesnia 2021 r. opublikowane zostato potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej DGA S.A. zawierajgce skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A.

d) 26 listopada 2021 r. opublikowano skonsolidowany raport kwartalny zawierajacy skrécone sprawozdanie
jednostkowe DGA S.A. za III kwartat 2021 r.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 10 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A., na ktdérym

podjeto m.in. nastepujgce uchwaty:
a) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za 2020 r.,

b) w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
C) w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej DGA S.A.

4. Rezygnacja Pana Mirostawa Marka z funkcji Wiceprezesa

W dniu 26 pazdziernika 2021 r. Pan Mirostaw Marek ztozyt pismo informujgce o ztozeniu rezygnacji z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z tym pismem Rada Nadzorcza w dniu 6 grudnia 2021 r. podjefa uchwate o
odwotaniu Pana Mirostawa Marka z funkcji Wiceprezesa.

Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2021 r. nie prowadzono dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

IV. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIEJ NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktdre wystapily po dniu, na ktdéry sporzadzono dane finansowe za rok 2021

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia:

a) podpisanie umowy o dofinansowanie projektu pt. ,Podejmij wyzwanie i zdobadz nowy zawdd! — wsparcie
aktywizacyjne dla 200 osdéb z woj. wielkopolskiego”.

W dniu 15 marca 2022 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat o podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu pt.
~Podejmij wyzwanie i zdobadz nowy zawod! — wsparcie aktywizacyjne dla 200 osob z woj. wielkopolskiego”.
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Catkowita warto$¢ projektu wynosi 1.730.769,48 zt, przy czym dofinansowanie wynosi 1.644.256,65 zt.
Planowana data zakonczenia realizacji projektu to 30 listopada 2023 r.

Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci do podjecia zatrudnienia i wejécia na rynek pracy 130 oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo oraz zwiekszenie zdolnosci do poprawy zawodowej dla 70 osdb zaliczajgcych
sie do grupy ubogich-pracujgcych lub zatrudnionych na umowe krétkoterminowg badz tez cywilnoprawna.
tacznie projektem objetych zostanie 200 osob w wieku powyzej 29 roku zycia z terenu wojewddztwa
wielkopolskiego. W ramach wsparcia $wiadczonego na rzecz uczestnikow DGA S.A. zapewni miedzy innymi:
poradnictwo zawodowe oraz psychologiczne, posrednictwo pracy, warsztaty interpersonalne, wsparcie trenera
pracy jak rowniez certyfikowane szkolenia zawodowe. Dodatkowo 35 o0sdb objetych zostanie stazem
zawodowym, ktory trwac bedzie przez okres pieciu miesiecy.

b) wybor projektu do dofinansowania pt. ,MODEL DOM - skalowanie innowacji spotecznej”

W dniu 22 kwietnia 2022 r. Zarzad poinformowat, ze powzigt informacje, iz Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej rekomenduje do dofinansowania projekt DGA S.A. pt. ,MODEL DOM - skalowanie innowacji
spotecznej”. Projekt realizowany bedzie w partnerstwie z FUNDACJA WSPIERANIA ZDROWIA DZIECI 1
MLODZIEZY.

Projekt ztozony przez DGA S.A. opiewa na faczng kwote dofinansowania w wysokosci 2 074 800,00 zt. Kwota
przypadajgca dla DGA S.A: 1 734 572,00 z.

Kwota przypadajaca dla Fundacji WSPIERANIA ZDROWIA DZIECI I MEODZIEZY: 340 228,00 zt.

Projekt ma by¢ realizowany od 1 maja 2022 do 30 czerwca 2023 r.

Celem projektu jest upowszechnienie modelu kompleksowego wsparcia rodzin dzieci w trakcie leczenia
onkologicznego lub po przebytej chorobie onkologicznej, z uwzglednieniem instytucji $rodowiska lokalnego,
poprzez wdrozenie modelu w instytucjach na terenie catego kraju.

Projekt obejmie swoim zasiegiem co najmniej 15 podmiotdw funkcjonujgcych w systemie ochrony zdrowia, ktore
zawarty kontrakt z NFZ na prowadzenie Oérodka Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej

dla Dzieci i Mtodziezy (I poziom referencyjny nowego modelu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy).

c) wplyw wojny w Ukrainie na sprawozdanie finansowe DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA S.A.

W lutym 2022 r. Ukraina zostata zaatakowana przez Federacjg Rosyjska. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania konflikt zbrojny trwa. Sytuacja ta nie ma obecnie wptywu na prowadzong dziatalno$¢ Emitenta,
jak i spétek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. oraz na prezentowane pozycje w sprawozdaniu finansowym. Sytuacja
konfliktu zbrojnego moze mie¢ wptyw na zakres i przedmiot nowych przysztych projektéw.

Nie mniej jednak Zarzad DGA S.A. caty czas monitoruje te sytuacje i w przypadku, gdyby okazato sie, ze rozwdj
konfliktu wptynatby w jakim$ obszarze na prowadzong dziatalno$¢ to opublikuje to w stosownym komunikacie
gietdowym.
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2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2021 r. DGA S.A. nie dokonywata istotnych inwestycji. Na dzier sporzadzania niniejszego sprawozdania nie
ma réwniez planéw inwestycyjnych na 2022 rok.

3. Strategia dzialania

3.1. Dzialalnos¢ DGA S.A. w 2021 .

W 2021 r. dziatania DGA S.A. obejmowaty nastepujgce obszary.

Pierwszy obszar dotyczyt dziatalnosci doradczo-konsultingowej, outplacementowej, szkoleniowej i
akceleracyjnej. Projekty doradcze realizowane byly przez DGA S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej DGA
S.A., ktore sg wyspecjalizowane w okreslonych obszarach. Natomiast projekty outplacementowe, szkoleniowe i
akceleracyjne realizowane byly przez Departament Zarzadzania Projektami, ktory specjalizuje sie przede
wszystkim w projektach, ktére sg wspétfinansowane z funduszy unijnych. W zakresie projektéw podpisano nowe
umowy z okresu programowania unijnego przewidzianego na lata 2014-2020, ktdre realizowane bedg rowniez
w kolejnych latach.

Drugi obszar dziatalnosci dotyczyt Swiadczenia ustug dla przedsiebiorcow w powigzaniu z ustawg ,Prawo
restrukturyzacyjne” oraz art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania
kredytdw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020 r., poz. 1086)., ktora
przede wszystkim wspiera¢ miata podmioty, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji wskutek epidemii COVID-19.
DGA S.A. wspiera DGA Kancelarie Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. w S$wiadczeniu ustug doradcy
restrukturyzacyjnego.

Kolejny obszar dziatalnosci zwigzany byt z udzielaniem pozyczek. W 2021 r. DGA S.A. udzielita tgcznie pozyczek
na kwote 610 tys. zt. Pozyczki udzielane byty przede wszystkim podmiotom powigzanym kapitatowo z DGA S.A.,
a takze podmiotom wobec ktérych otwarte zostaty postepowania restrukturyzacyjne, w ktorych spétka zalezna
— DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. — petni role zarzadcy.

Pozyczki udzielone podmiotom znajdujgcym sie w procesie restrukturyzacji zabezpieczone zostaty poprzez m.in.
hipoteki na nieruchomosciach, ustanowienie zastawéw na ruchomosciach i udzieleniu poreczen.

3.2, Wytyczone kierunki dziatania na 2022 .

Zarzad DGA S.A. kontynuuje dziatania wyznaczone w latach poprzednich majace na celu koncentracje dziatan w
nastepujacych obszarach:

1. Zarzadzanie projektami gtéwnie w oparciu o $rodki UE, ktére ukierunkowane zostaty na wiodace
kierunki:

a) projekty innowacyjne, odpowiadajagce na zidentyfikowane problemy i potrzeby gospodarki w
roznych obszarach i tematyce, w ktdérej konsultanci DGA posiadajg wiedze, doswiadczenie i
wypracowane metody dziatania, w szczegdlnosci w tematyce inkubacji i akceleracji, a takze
upowszechnienia innowacyjnych rozwigzan,

b) projekty doradcze i szkoleniowe podnoszace kompetencje okreslonych grup odbiorcow, w tym
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ze szczegbinym uwzglednieniem potrzeb oséb wykluczonych spotecznie,

c) kreowanie przysztego rynku pracy, w tym praktyczne doradztwo i innowacyjne szkolenia dla
dzieci i miodziezy a takze kadry nauczycielskiej, ksztattowanie nowych kierunkdw nauczania,
tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych.

2. Projekty restrukturyzacyjne — $wiadczenie ustug dla podmiotéw gospodarczych bedacych w trudnej
sytuacji poprzez korzystanie z mozliwosci, ktére wprowadzita ustawa Prawo restrukturyzacyjne.

4. Pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego roku

Ze wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze PKB Polski w 2021 r. wzrdst 0 5,7% w
stosunku do 2020 r.

Na 2022 r. prognozy dla Polski przedstawiane przez rdézne instytucje finansowe zaktadajg wzrost PKB w
przedziale 3,3-3,9%. Nie mniej jednak na PKB bardzo mocny wptyw bedzie miata dalsza sytuacja w Ukrainie.
Niepokojgce sg natomiast dane o inflacji, ktéra sredniorocznie w 2021 r. wyniosta 5,1% i z miesigca na miesigc
rosnie. W marcu 2022 r. wyniosta az 10,9% i zgodnie z prognozami dwucyfrowa inflacja utrzyma sie w catym
2022 r. Bardzo wysoka inflacja powoduje, ze Rada Polityki Pienieznej systematycznie podnosi stopy procentowe.
Stopa referencyjna na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 4,5% z perspektywg dalszych
podwyzek. Wg niektorych ekonomistdw stopa referencyjna moze siegngé nawet 6,5-7,5%, co oznacza znaczace
ograniczenie zdolnosci kredytowej przysztych kredytobiorcow i mozliwos¢ pojawienia sie kiopotéw obecnych
kredytobiorcow w zwigzku z bardzo istotnym zwiekszeniem rat kredytowych.

W przypadku stopy bezrobocia nie spetnity sie najczarniejsze scenariusze zaktadane na poczatku epidemii, ktdre
zakfadaty wzrost bezrobocia do poziomu 10% na koniec 2020 r. Wg szacunkow na koniec lutego 2022 r. stopa
bezrobocia wynosita 5,5% i utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Wg metodologii liczenia bezrobocia przez UE
wyniosto one w Polsce 3,0% przy $redniej UE na poziomie 6,2%. Nie mniej jednak w 2022 r. rynek pracy stanie
przed wyzwaniem stworzenia warunkow dla zatrudniania emigrantéw pochodzacych z Ukrainy. Szacuje sie, ze
w 2022 r. fgczny naptyw emigrantow bedzie wynosi¢ ok. 3 min oséb.

Najwiekszym problemem w przysztosci moze by¢ rosnacy dynamicznie dtug publiczny Polski, a takze coraz
wyzsze koszty obstugi tego diugu w zwigzku z rosngcymi stopami procentowymi. Epidemia koronawirusa
spowodowata bardzo duzy wzrost zadtuzenia w zwigzku z uchwaleniem ustaw majgcych na celu ograniczenie
negatywnych skutkdéw epidemii koronawirusa, a konflikt zbrojny w Ukrainie zapoczatkowany w lutym 2022 r. i
fala emigracji bedzie dodatkowym obcigzeniem finansowym dla Polski.

W aspekcie dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. gtdwnymi czynnikami, ktére mogg mie¢ wptyw na przyszte
wyniki finansowe s3:

- opodznienia w uruchomieniu srodkéw unijnych z nowej perspektywy finansowej 2021-2027 i funduszu
odbudowy

Z nowej perspektywy finansowej 2021-2027 Polska otrzymac¢ ma okoto 139 mld EUR w formie dotacji
oraz 34 mld EUR w pozyczkach.

Z pierwotnych informacji przedstawianych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej wynikato,
ze pierwsze konkursy w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 miaty zostaé
ogtoszone pod koniec 2021 r. Jednak to nie nastgpito. Dopiero 25 stycznia 2022 r. odbyto sie spotkanie
inaugurujgce formalne negocjacje Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 z Komisjg Europejskg. W
zwigzku z powyzszym zaktadac nalezy, ze pierwsze $rodki pieniezne wptyng do beneficjentéw w drugiej
potowie 2022 r.

Do tego czasu DGA S.A. realizowa¢ bedzie projekty pozyskane z poprzedniej perspektywy unijnej.
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Ponadto DGA S.A. analizowac bedzie mozliwosci w zakresie wykorzystywania Srodkéw z funduszu
odbudowy, ktéry ma by¢ dodatkowym instrumentem w walce ze skutkami epidemii COVID-19. Z tego
funduszu Polska otrzyma¢ ma 34 mld EUR w postaci kredytow i 23 mld EUR w postaci bezzwrotnych
dotacji. Fundusz Odbudowy ma dwa gtéwne cele: odbudowe i przywracanie odpornosci systemow
gospodarczych oraz przygotowanie na przyszte, nieprzewidziane okolicznosci.

- restrukturyzacje przedsiebiorstw

Drugi z czynnikbw to przewidywany wzrost upadtosci, jak i otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych zwigzany z faktem, ze firmy, ktdre skorzystaty z réznych programéw i funduszy
pomocowych w trakcie epidemii COVID-19 musiaty rozpocza¢ ich sptate, co w przypadku niektérych
firm okazac sie moze zbyt duzym obcigzeniem finansowym. W obliczu tego faktu DGA S.A. wraz z DGA
Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. majg szanse na pozyskanie kolejnych projektéw
pozwalajgcych na przeprowadzenie skutecznych procesow restrukturyzacyjnych i/lub upadtosciowych.

- bardzo istotne zmiany w podatkach i innych daninach publicznoprawnych

W 2022 r. w zycie weszly bardzo istotne zmiany w opodatkowaniu zaréwno oséb fizycznych jak i
prawnych w zwigzku z uchwaleniem tzw. ,Polskiego tadu”. W pierwszych miesigcach 2022 r. nastgpito
juz kilka korekt i nowelizacji ustaw zwigzanych z Polskim tadem i zapowiedziano kolejne. Wigze sie to
z koniecznoscig poniesienia duzych naktadéw pracy i kosztow w celu dostosowania sie do nowych
przepisow prawnych. Skutkowac to bedzie z bardzo duzym prawdopodobienstwem zwiekszeniem
obcigzen fiskalnych DGA S.A, jak i pozostatych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z epidemia koronawirusa

W pierwszym kwartale 2020 r. zostata ogtoszona w Polsce epidemia koronowirusa Covid-19, a rzad podjat
dziatania w celu jej ograniczenia. W kolejnych okresach mieliSmy do czynienia z kolejnymi falami zachorowan, a
rzad wprowadzat kolejne obostrzenia. Obecnie praktycznie wszystkie restrykcje zostaty zniesione.

W 2021 r. nie odnotowano negatywnego wptywu epidemii na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A. i na
chwile obecna nie zaktada sie, ze taki wptyw moze wystgpi¢ w przysztosci.

Epidemia ma jednak istotne znaczenie dla samej realizacji projektdw i koniecznosci wprowadzania do nich zmian
organizacyjnych oraz termindw realizacji (wydtuzenie ,,covidowe” termindw realizacji).

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Konflikt zbrojny, ktéry wybucht w lutym 2022 r. nie ma obecnie wptywu na prowadzong dziatalno$¢ DGA S.A.,
jak i spotek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej DGA S.A. Emitent i jego spotki zalezne nie majg ekspozycji
na rynek ukrainski, a takze rosyjski i biatoruski, ktore zostaty objete sankcjami.

Jest jednak potencjalne ryzyko w realizacji projektdw, w ktorych uczestnikami byty firmy, ktore czasowo
wstrzymujq udziat w projektach w zwigzku z sytuacjg niepewnos$ci zwigzang z wojng w Ukrainie.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowaé spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost ryzyka
inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania moga
mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. w
zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug
ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw. Majgc na uwadze obecne prognozy dla
polskiej gospodarki powyzsze ryzyko jest na Srednim poziomie.

Ryzyko zwigzane z op6zZnieniami we wdrazaniu nowej perspektywy unijnej

Przychody zwigzane z realizacjg projektéw unijnych odpowiadajg za zdecydowang wiekszo$¢ generowanych
przychodéw przez DGA S.A. Obecna perspektywa unijna przewidziana na lata 2021-2027 ma opdznienia w jej
wdrazaniu i tym samym uruchomieniu oraz wysokosci nowych $rodkéw unijnych. Zaktada sie, ze konkursy
ogfaszane przez instytucje wdrazajgce z nowej perspektywy pojawig sie w drugiej potowie 2022 r.
(przewidywania pierwotne byly na potowe 2021 r.) Do tego czasu DGA S.A. realizowa¢ bedzie dotychczas
pozyskane projekty z perspektywy unijnej przewidzianej na lata 2013-2020, ktére muszg zostac rozliczone do
konca 2023 r.

Ryzyko konkurencji

DziatalnoS¢ prowadzona przez spoétki Grupy Kapitatowej DGA S.A. narazona jest na konkurencje zaréwno ze
strony podmiotéw polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy
miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotow.
Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powodujg, ze moga
sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegodlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ oraz
dba o ciagly rozwdj kompetencji konsultantow, ktére decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych
projektdw.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla spétek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. ryzyko
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa
handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepisbw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. i na jej wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarzaé
problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktdra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady
krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady wspolnotowe. Interpretacje dotyczace
zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne
lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym, poprzez
korzystanie z pomocy podmiotéw S$wiadczacych profesjonalng pomoc prawng. Spotki Grupy Kapitatowej
DGA S.A. przy wsparciu ze strony doradcéw prawnych, monitorujg zmiany prawa majac na celu eliminacje ryzyka
niedostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan prawnych.
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Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg bardzo czeste zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposob, ze nowe regulacje moga
okaza¢ sie mniej korzystne dla spdtek Grupy Kapitalowej DGA S.A., konsultantow lub klientdw, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych.

Dodatkowo niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidtowe planowanie podatkowe. Podlegajgce zmianie interpretacje przepiséw podatkowych, stosowane przez
organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos$¢ naktadania wysokich
kar pienieznych i innych sankcji powoduja, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce
jest znaczaco wyzsze niz w krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Z analiz wynika, ze wprowadzone zmiany podatkowe zawarte w tzw. Polskim tadzie bedg prawdopodobnie miec¢
negatywny wptyw na opodatkowanie dziatalnosci, jak i pracownikéw i wspdtpracownikow Emitenta, jak i spotek
Grupy Kapitatowej. Nie mniej jednak trudno oszacowac ich wptyw, gdyz w tym zakresie zapowiedziano kolejne
zmiany podatkowe.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu podatkowym, poprzez
korzystanie z pomocy podmiotow $wiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie prawa podatkowego i
rachunkowosci. Obszar ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzone przez
profesjonalng zewnetrzng firme ksiegowa, co minimalizuje ryzyko niedostosowania dziatalnosci do ewentualnych
nowych rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantdw, co jest cecha charakterystyczng przedsiebiorstw
dziatajgcych na rynku ustug doradczych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika
pracy taczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z réznych dziedzin i branz) utrudnia
znalezienie wiasciwych oséb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do
osiggniecia przez nich wtasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze mie¢ negatywny
wplyw na potencjat Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych
umoéw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez
obnizenie przychoddw lub wzrost kosztéw. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia $wiadczenia konkurencyjnych w
stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez konsultantéw ktorzy zakoncza wspotprace.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

e odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

o oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

 oferowanie opieki medycznej i pakietéw sportowych,

e prowadzenie statej wspdtpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi jako
odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

e stalg wspotprace z szerokim gronem ekspertdw zewnetrznych w okreslonych dziedzinach w tematyce
prowadzonych projektow.
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Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegoélnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywaé pewng zmienno$¢ w poszczegolnych kwartatach.
W przypadku ustug doradczych wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wigt i dni wolnych od pracy w kazdym
miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientéw, zdolno$¢ konsultantéw do zamykania projektow w
okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychoddw
(wynagrodzenie za sukces).

Ryzyko skali dziatlania

Grupa Kapitatowa DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie
w Poznaniu. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potgczenia z innymi firmami, wigze sie ze zmianami
wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig kadre kierowniczg
oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. Spdtki Grupy Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg
ryzyko finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia
wytgcznie pod potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest SciSle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktow i
rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i wdrozeniem okreslonych
rozwigzan, jak rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej
ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadaé potrzebom
zgtaszanym przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewlasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiegac powyzszemu ryzyku poprzez:

e analize potrzeb i oczekiwan klientdw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,

e systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore majg miejsce
w krajach wysoko rozwinietych,

e poszerzanie listy produktdw oraz tematyki projektowej poprzez wspdtprace z partnerami i realizacje
projektow w konsorcjach a takze budowanie nowych kompetencji.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umoéw wspéifinansowanych ze srodkéw unijnych DGA S.A. otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okre$lonych umownych terminach moze skutkowaé
koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatno$c za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale oddalona
w czasie. Spotka zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektéw zgodnie z
przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesnie przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne
projektow.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli stanowigcych zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontraktéw wynosita ponad 48 min zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktére
czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa
DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie
przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrdcenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co
negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ DGA S.A. W przypadku zaj$cia okolicznosci, ktére bylyby podstawg do
przedstawienia do zaptaty weksli, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw
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na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotdwki obnizytby ptynnos¢ spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantéw, $wiadczacych
ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost wynagrodzen moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej spotka poprzez wzrost cen Swiadczonych ustug, nie bedg w stanie przerzuci¢
zwiekszonych kosztéw na klientow, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe — obnizone
zostang marze oraz zyski na projektach. Nalezy rowniez zwréci¢ uwage, iz w projektach wspdtfinansowanych ze
$rodkéw UE jednostki finansujgce bardzo czesto narzucajg okreslone limity stawek za godzine pracy, co nie
zawsze odpowiada warunkom ustalonym wczesniej z pracownikami.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

DGA S.A. w okresach poprzednich dokonata inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spotek a takze
udzielata pozyczek spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj.
upadtos¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy. Spétka
stara sie zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje w podjetych inwestycjach.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatlowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spétek, zaréwno publicznej (PTWP S.A.), jak i
niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu wyceniane sg
w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to kurs gietdowy
dla pozostatych instrumentéw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach
kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy moze
ulec obnizeniu i niekorzystnie wptyna¢ na wyniki DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. udziela podmiotom gospodarczym pozyczek pienieznych. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy moga
opozniac lub zaprzestac sptacac zaciggniete pozyczki. Spowodowac to moze koniecznos¢ utworzenia stosownych
odpiséw aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. zapobiega takim zdarzeniom poprzez staly monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
skutecznych proceséw windykacyjnych.

V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

Zakres dziatalnosci DGA S.A. obejmuje kilka obszaréw dziatania. Do dziatan tych zalicza sie przede wszystkim
realizacje projektow doradczo-szkoleniowych, innowacyjnych, akceleracyjnych, dotyczacych rynku pracy
wspoffinansowanych ze $rodkéw UE, projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze
zarzadzania, ustugami w zakresie restrukturyzacji podmiotdw gospodarczych oraz dziatalno$¢ w zakresie
udzielania pozyczek.
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Diagram nr 1. Uslugi oferowane przez DGA S.A.

Projekty Europejskie, pozostate doradztwo
w zakresie projektow unijnych i
akceleracyjnych

Doradztwo restrukturyzacyjne, konsulting
zarzadczy i finansowy

® Zarzadzanie projektami

e Projekty szkoleniowo — doradczo- organizacyjne
® Projekty zwigzane z rynkiem pracy

e Projekty pilotazowe i innowacyjne

e Projekty akceleracyjne

e Projekty badawcze, w tym rynek pracy

® Przygotowanie projektow

¢ Rozliczanie i ewaluacja projektow

1. Struktura sprzedazy

WE WSPOLPRACY Z DGA KANCELARIA
RESTRUKTURYZACII I UPADLOSCI S.A.

® Doradztwo w zakresie restrukturyzacji i sanacji
® Upadtosci przedsiebiorstw i konsumenckie

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ oraz udziat procentowy przychoddw w latach 2020 - 2021 w podziale na

podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 1. Wartos¢ przychodéw w latach 2020 — 2021 w podziale na podstawowe

grupy ustug (w tys. zt)

Grupy ustug

2020 2021

przychody udziat % przychody udzial %

Programy szkoleniowe, dot. rynku pracy,

innowacyjne, akceleracyjne i pozostate doradztwo 8 137 95,4% 7 444 96,4%
w zakresie projektow unijnych

Doradztwo w zakresie rest_ru_kturyzacy i sanacji firm 160 1,9% 88 1,1%
oraz konsulting zarzadczy i finansowy

Pozostate ustugi 235 2,8% 192 2,5%

PODSUMOWANIE:

8532 100,0% 7724 100,0%
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Wykres 2. Przychody z podstawowych produktéw i ustug (w tys. zi)

9000 -

8137

8000 -
7000 -
6 000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000 -
160 88 235 192

0 -

Programy szkoleniowe, dot. rynku Doradztwo w zakresie Pozostate ustugi
pracy, innowacyjne, akceleracyjne i restrukturyzacji i sanacji firm oraz
pozostate doradztwo w zakresie  konsulting zarzadczy i finansowy
projektdw unijnych

2020 2021

Uzaleznienie od giéwnych odbiorcow

DGA S.A. Swiadczy ustugi na rzecz podmiotdw gospodarczych (komercyjnych) oraz na rzecz administracji
publicznej. Najwieksze przychody zostaty wygenerowane przez segment projektdw europejskich, ktdry realizuje
przede wszystkim projekty wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych.

W 2021 r. DGA S.A. miata jednego odbiorce, ktérego udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychoddéw ogdtem.
Byta to Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — 56,3% udziat (realizacja projektow "Akcelerator Innowacji
Przemystowych INDUSTRY LAB II", ,Sukcesja w firmach rodzinnych" i ,Dostepny Design”);

Odbiorca ten nie jest odbiorcg statym wobec ktdrego uzaleznienie bytoby dla Spétki zagrozeniem. Liczba
odbiorcéw jest zmienna w zaleznosci od liczby realizowanych projektéw.

Struktura geograficzna sprzedazy

W latach 2020-2021 cato$¢ sprzedazy DGA S.A. zrealizowana zostata na terenie Polski.

Uzaleznienie od gléwnych dostawcow

DGA S.A. wspotpracuje z wieloma podmiotami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od konkretnego dostawcy.
Analiza struktury zakupéw wykazuje, ze w 2021 r. w przypadku jednego podmiotu wartos¢ zakupow przekraczata
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem. Byta to Dolnoslgska Agencja Rozwoju Gospodarczego
(15,8% udziat), ktéra wspotpracuje z DGA S.A. w projekcie ,Sukcesja w firmach rodzinnych”. Wspotpraca z
powyzszy kontrahentem ma charakter projektowy, co oznacza, ze nie istnieje uzaleznienie od tego dostawcy.



DGA S.A. na 31.12.2021 . str. 21

VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roéznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na 2021 rok.

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys.)

e . Zmiana

Wyszczegolnienie 2021 2020 2021/2020

Przychody netto z dziatalnosci podstawowej 7724 8 532 -808
Koszty dziatalnosci podstawowej 6 488 7 316 -828
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 1236 1216 20
Koszty sprzedazy 24 17 7
Koszty ogdlnego zarzadu 1204 1164 40
Pozostate przychody operacyjne 228 76 152
Pozostate koszty operacyjne 41 54 -13
Zysk/strata z dziatlalnosci operacyjnej 195 57 138
Przychody finansowe 4 364 205 4159
Koszty finansowe 23 3 20
Zysk/strata przed opodatkowaniem 4 536 259 4 277
Podatek dochodowy 1079 173 906
Zysk/strata netto 3 457 86 3371

Wykres 3. Przychody, wyniki finansowe (w tys. zt)
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2020 2021
H Przychody z dziatalnosci podstawowej M Zysk/strata z dziatalnosci operacyjne;j
M Zysk / Strata brutto ze sprzedazy b Zysk/strata z dziatalnosci finansowej

Zysk/strata netto

W 2021 roku przychody z dziatalnosci podstawowej DGA S.A. wyniosty 7.724 tys. zt, co przetozylo sie na

wygenerowanie zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 1.236 tys. zt (wzrost o0 1,6% w stosunku do 2020 r.).
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Koszty sprzedazy i zarzadu pozostaty na podobnym poziomie co w 2020 r.

Przychody finansowe w 2021 r. wyniosty 4.364 tys. zt i zwigzane byly przede wszystkim z wyzszg wyceng akgcji
spotki PTWP S.A. (+4.283 tys. zt), a takze z odsetkami od udzielonych pozyczek (+81 tys. zt).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy DGA S.A. wykazata w 2021 roku
zysk netto w wysokosci 3.457 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela 3. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie 2miana 2miana
2021 2020 2021 do 2021 2020 2021 do
2020 2020
Projekty Europejskie, pozostate
doradztwo w zakresie projektow 7 444 8 137 -693 1103 1 006 97
unijnych i akceleracyjnych
Doradztwo restrukturyzacyjne, 88 160 7 19 67 48
konsulting zarzadczy i finansowy
Przychody nie przypisane segmentom 192 235 -43 114 143 -29
Wartosc ogotem 7724 8532 -808 1236 1216 20

Wykres 4. Udziat segmentéw w przychodach DGA S.A.

2020 2021

E Projekty Europejskie, pozostate doradztwo w zakresie projektéw unijnych i akceleracyjnych
B Doradztwo restrukturyzacyjne, konsulting zarzadczy i finansowy

i pozostate ustugi nie przypisane segmentom
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Segment Projektdw Europejskich zrealizowat najwyzsze przychody w DGA S.A. (96,4% udziat). Przy przychodach
na poziomie 7.444 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.103 tys. zt. Wynik netto tego
segmentu wzrost o 9,6% w stosunku do 2020 r. W 2022 r. segment oczekiwa¢ bedzie na uruchomienie
konkurséw z perspektywy unijnej przewidzianej na lata 2021-2027. Wptywu pierwszych $rodkéw spodziewac
mozna sie w 2023 r.

Segment Doradztwa restrukturyzacyjnego, konsultingu zarzadczego i finansowego zrealizowat 88 tys. zt
przychoddw, co przetozyto sie na 19 tys. zt zysku brutto na sprzedazy.

W pozycji ,,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z refakturowaniem
innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowg, koszty eksploatacyjne, administracyjne i
informatyczne.

3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.1. Sytuacja majatkowa

Tabela 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys. zt)

% zmiany %
Wyszczegolnienie 31-12-2021 31-12-2020 do 31-12- struktura

2020 31-12-2021
Aktywa trwale 4 385 4710 -6,9% 14,0%
Rzeczowe aktywa trwate 1778 1873 -5,1% 5,7%
Inwe,styCJg w ]ednostkach stowarzyszonych i . 540 540 0,0% 1,7%
wspotzaleznych rozliczane metodg praw wiasnosci
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 1249 1249 0,0% 4,0%
Udzielone pozyczki 132 100 32,0% 0,4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 686 948 -27,6% 2,2%
Aktywa obrotowe 27 028 20 165 34,0% 86,0%
Udzielone pozyczki 707 1186 -40,4% 2,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 353 682 -48,2% 1,1%
Ezizj(r);tca;e naleznosci, w tym z tyt. realizacji projektow 10 018 8961 11,8% 31,9%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 7 658 3375 126,9% 24,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 292 5961 39,1% 26,4%
AKTYWA OGOLEM 31413 24 875 26,3%  100,0%

W poréwnaniu do stanu z 31.12.2020 r. nastgpit wzrost sumy bilansowej 0 26,3%.

Nizsza wartos¢ aktywdw trwatych wynika przede wszystkim z obnizenia aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (-262 tys. zt) oraz amortyzacji Srodkow trwatych (95 tys. zt).

Na zmiane stanu aktywow obrotowych sktada sie gtdwnie:
e wzrost wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 4.283 tys. zt w wyniku przede
wszystkim wyzszej wyceny pakietu akcji PTWP S.A.,
e wzrost poziomu $rodkdw pienieznych o kwote 2.331 tys. z,
e wyZsza warto$¢ pozostatych naleznosci, w tym przede wszystkim z tytutu realizowanych projektow
unijnych o 1.057 tys. zi,
e nizszy poziom udzielonych pozyczek o 479 tys. zt. w wyniku ich sptaty.



DGA S.A. na 31.12.2021 . str. 24

Tabela 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie 2021 2020
Wskaznik globalnego obrotu 0,27 0,38
aktywami
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,70 1,79
Wskaznik rotacji aktywdw 0,33 0,48
obrotowych
Wskaznik Przychody z dziatalnosci podstawowej
globalnego (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogétem na koniec okresu)/2

obrotu aktywami

Wskaznik rotacji Przychody z dziatalnosci podstawowej
aktywow trwatych (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2
Wskaznik rotaciji Przychody z dziatalno$ci podstawowej

aktywow obrotowych(Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2

3.2. Zrédta finansowania

Tabela 6. Pasywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys. zi)

% zmiany do % struktura

Wyszczegolnienie 31-12-2021  31-12-2020 3, ;5 3020  31-12-2021
Kapitat wiasny 16 927 13 470 25,7% 53,9%
Kapitat akcyjny 9 042 9042 0,0% 28,8%
Kapitaty pozostate 5207 5121 1,7% 16,6%
Akcje wiasne -779 -779 0,0% -2,5%
Zyski zatrzymane 3457 86 3919,8% 11,0%
Zobowiagzania dlugoterminowe 1259 475 165,1% 4,0%
ZobOW|a_zan|a z tytutu Swiadczen 62 57 8,8% 0,2%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 1197 379 215,8% 3,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 39 -100,0% 0,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 13 227 10 930 21,0% 42,1%
Zobowia_zania Z tytutu Swiadczen 119 128 -7,0% 0,4%
pracowniczych
Rezerwy 242 412 -41,3% 0,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 388 350 10,9% 1,2%
Zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek
na realizowane projekty finansowane ze 12 197 9778 24,7% 38,8%
$rodkéw unijnych
Pozostate zobowigzania 245 260 -5,8% 0,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 36 2 1700,0% 0,1%
PASYWA OGOLEM 31413 24 875 26,3% 100,0%

Zmiana wartosci kapitatu wtasnego wynika z wygenerowanego zysku netto za 2021 r. w kwocie 3.457 tys. zi.

Wysoko$¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 784 tys. zt, co jest zwigzane przede wszystkim z wyzszg
rezerwg na podatek odroczony w wyniku wzrostu wartosci pakietu akcji spotki PTWP S.A..

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta gtéwnie z powodu wyzszego poziomu zobowigzan z tytutu
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otrzymanych zaliczek na realizowane projekty unijne (+2.419 tys. zt).

Diagram 2. Struktura sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu)

31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate Aktywa trwale
14,0% 18.9%
Kapitat wiasny R Kapitat wiasny
53,99 54,29
Aktywa obrotowe — Aktywa obrotowe —
BE 0k 81,1%
Kapitat obcy e Kapitat obcy
0, 0,

Struktura sprawozdania z sytuacji finansowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje

aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota zasada finansowa

”

mowigca, ze krotkoterminowy kapitat nie powinien finansowac dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu
wynika, ze DGA S.A. posiada stabilne i pewne zrédto finansowania.

Majac powyzszg strukture bilansu na uwadze, a takze warto$ci wskaznikéw ptynnosci nalezy wskazaé, ze spétka
nie posiada zadnych probleméw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.

Tabela 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie 2021 2020
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,54 0,54
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 3,86 2,86
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 4,15 2,96
Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami 0,49 0,54

krotkoterminowymi

Wskaznik pokrycia aktywow

kapitatem wiasnym

Wskaznik pokrycia aktywdéw

kapitat wtasny na koniec okresu

aktywa ogdtem na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu

trwatych kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow

aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu

aktywa trwate na koniec okresu

zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec okresu
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4. Przeplywy $rodkow pienieznych

Tabela 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zi)

ra = = zmiana
Wyszczegolnienie 2021 2020 do 2020
Przep’fyvyy _ pienigzne netto z dziatalnosci 1808 -993 2801
operacyjnej
_Przep’fywy_ pienigzne netto z dziatalnosci 578 115 643
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5 -4 -1
Razem przeplywy netto 2331 -1112 3443
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 292 5961 2331

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:

e wykazany zysk netto,

e aktualizacja wartosci inwestycji (-4.283 tys. zi),
o zwiekszenie zobowigzan (+2.434 tys. zt),
e zwiekszenie naleznosci (-727 tys. zt),

e zmiana stanu rezerw (-165 tys. zt).

Stan przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtéwnej mierze z:

e splat pozyczek przez pozyczkobiorcow (+1.043 tys. zt),

e udzieleniu nowych pozyczek (-610

tys. zi).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej byty nieistotne (-5 tys. zt).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnosc

gospodarczg Spotki

Wyszczegélnienie 2021 2020
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 16,0% 14,3%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (%) 44,8% 1,0%
Rentowno$¢ majgtku ROA (%) 12,3% 0,4%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 22,7% 0,6%
Stopa ogolnego zadtuzenia (%) 46,1% 45,8%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 57,9% 56,1%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Przychody z dziatalno$ci podstawowej

Zysk (strata) netto

Rentownos¢ sprzedazy netto

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Zysk (strata) netto

Rentowno$¢ majatku ROA

(Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2
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Zysk (strata) netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (Kapitat wiasny na poczatek okresu + Kapitat wasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia

Kapitat wtasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy

Trwatos¢ struktury finansowania dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

W 2021 r. zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi potrzebami.
W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi skoncentrowane byty
na zabezpieczeniu ptynnosci na realizowanych projektach.

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegélnienie 2021 2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,04 1,84
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,04 1,84
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,63 0,55

Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezgcej ptynnosci ]
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

PowyZzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ DGA S.A. do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan.
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwos¢ sptacenia 63% biezgcych zobowigzan z uwzglednieniem
najbardziej ptynnych aktywow, ktorych zdolnos¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.

DGA S.A nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka zmiany ceny, poniewaz w
zakresie realizacji projektdw podpisuje umowy z ustugodawcami na z gory ustalonych warunkach. Nie sg rowniez
stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka kredytowego, gdyz spotka nie posiada zaciggnietych
pozyczek i kredytdw. W stosunku do naleznosci Spotka na biezgco monitoruje sptyw wierzytelnosci i w razie
opdznien w zapfacie rozpoczyna proces windykacji.

VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO W 2021 ROKU
1. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego w 2021 roku

Od 1 lipca 2021 r. w zycie weszty nowe zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktdére
zostaty przyjete przez Rade Gietdy uchwalg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. W dniu 2 sierpnia 2021 r.
DGA S.A. opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w zbiorze Dobrych
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Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

.Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” zostaty zamieszczone na stronie:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021

a ich petna tres¢ pod nastepujgcym linkiem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/Uch_13_1834_2021_DPSN2021.pdf

Spotka w 2021 r. przestrzegata wszystkich obowigzujgcych i wymaganych zasad objetych ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2021” z wyjatkiem nastepujacych zasad:

a)

b)

d)

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w
raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z
uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. Emitent nie publikuje co do
zasady wstepnych szacunkowych wynikdw finansowych. Wyniki finansowe sg prezentowane w aportach
okresowych w terminach przewidzianych przepisami prawa w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki ksiegowos¢ i sprawozdawczose
prowadzona jest przez zewnetrzne biuro rachunkowe, co znaczaco ogranicza mozliwos$¢ skrocenia
procesu sprawozdawczego bez znaczgcego wzrostu kosztow obstugi ksiegowej.

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujacag zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Komentarz spétki: Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki i charakter prowadzonej dziatalnosci podstawowej
w postaci ustug doradczych i szkoleniowych potencjalny wptyw na zagadnienia Srodowiskowe jest
marginalny. Nie mniej jednak Spotka ktadzie nacisk na optymalizacje wykorzystania zasobdw (energii,
wody, materiatéw biurowych itp.), aczkolwiek kwestie te nie sg uwzgledniane w strategii biznesowej w
zwigzku z ich pomijalnym wptywem na $rodowisko.

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujacg sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki: Sprawy spoteczne i pracownicze, o ktdrych mowa w zasadzie 1.3.2. nie s3
uwzgledniane w strategii biznesowej Spotki gtdwnie z uwagi na liczbe zatrudnianych pracownikéw. Nie
mniej jednak Spotka w petni respektuje przepisy zakazujgce jakiejkolwiek dyskryminacje bez wzgledu
na jej przyczyne. Jednoczesnie ww. zasady sg stosowane w kazdym z realizowanych projektdw unijnych
- zgodnie z dokumentacjg konkursowg (projektowg) wskazywang przez instytucje wdrazajgce $rodki
unijne.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celdéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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9)

h)

Komentarz spéiki: Spétka nie posiada strategii w obszarze ESG, gtéwnie ze wzgledu na skale i wielkos¢
prowadzonej dziatalnosci, a takze ze wzgledu na marginalny (pomijalny) wplyw dziatalnosci na
$rodowisko.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spotki: Spétka i podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie uwzgledniajg w
procesach decyzyjnych kwestii z obszaru ESG z przyczyn podanych w komentarzu do zasady 1.3.1.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy S$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spotki: W zwigzku z wyjasnieniami wskazanymi do zasad 1.3 i 1.4 Spétka nie prowadzi w
tym zakresie statystyk.

2.1. Spoétka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnoéci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zroznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdw spoiki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady
nadzorczej. Zarzad i Rada Nadzorcza w Spdtce wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W zwigzku z powyzszym Spotka na najblizszym Walnym Zgromadzeniu przedstawi do omdwienia kwestie
polityki réznorodnosci i decyzje co do jej wdrozenia. Nie mniej jednak w zakresie zréznicowana pod
wzgledem pici proporcje przedstawiajg sie nastepujgco: na dzien publikacji pierwszego raportu o
stosowaniu DPSN 2021 z dnia 2.08.2021 r. - a) Zarzad: udziat kobiet 33,3%, udziat mezczyzn 66,7%;
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania: a) Zarzad: udziat kobiet 50%, udziat mezczyzn 50%, b)
Rada Nadzorcza: udziat kobiet 20,0%, udziat mezczyzn 80,0%.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: W zwigzku z faktem, ze kwestia wyboru cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej nalezy
do Walnego Zgromadzenia to Spétka przedstawi na najblizszym Walnym Zgromadzeniu ww. kwestie.

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisbw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
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)

k)

n)

Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktdrych
mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spoétki: Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka nie stosuje zasady 2.1.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikdw spétki.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku faktem, ze w Spoétce nie wyodrebniono
specjalnych komorek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym. W zwigzku z tym ww. zasada nie ma zastosowania.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku faktem, ze w Spoétce nie wyodrebniono
specjalnych komoérek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance. W zwigzku z tym ww.
zasada nie ma zastosowania.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Komentarz spoétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku faktem, ze w Spdtce nie wyodrebniono
stanowiska kierujgcego audytem wewnetrznym. W zwigzku z tym ww. zasada nie ma zastosowania.

4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na jej wielkoS¢, a takze koniecznosé
poniesienia dodatkowych kosztdw, aby zorganizowac e-walne w sposdb gwarantujacy najwyzszy stopien
bezpieczenstwa. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze Spotka nie otrzymywata informacji od akcjonariuszy, aby
byli zainteresowani tego typu zdalnym uczestnictwem.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na jej wielko$¢, a takze strukture
akcjonariatu. Powoduje to, ze transmisja walnego zgromadzenia nie jest przedmiotem zainteresowania
0gotu uczestnikdw rynku.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w
szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych
komitetach.
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Komentarz spotki: W chwili obecnej cztonkowie Rady Nadzorczej i jej komitetow otrzymujag
wynagrodzenie uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wysokos¢ wynagrodzenia, jak i zasady jego
wyptacania ustalane sg przez Walne Zgromadzenie. Spétka na walnym zgromadzeniu, ktére bedzie
dokonywac wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje przedstawi ww. zasade i pozostawi
w gestii Walnego Zgromadzenia pozostawienie lub zmiane systemy wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej i jej Komitetow.

Raport i petna informacja na temat stanu stosowania przez DGA S.A. rekomendacji i zasad zawartych w
~Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych 2021” dostepna jest pod nastepujgcym adresem:

https://www.dga.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/2021

2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoiki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r.
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 11. Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji DGA S.A. na dzien 31.12.2021 r.:

Liczba Udziat w Udziatl w

Wyszczegolnienie glosow na LiczI:_v_a kapitale Iicz,bie
W2 Akcji zaklado- gtosow na
wym Wz

Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -
*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 12. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie gtosow na Liczl?_a kapitale Iicz’bie
W2 Akcji zaklado- gltosow na
wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -
*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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3. Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne i ich wiasciciele

Andrzej Glowacki 98 000 akgji tj. 8,67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymarniska 12 000 akgji tj. 1,06% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu,

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposob, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczgce wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwofania Walnego Zgromadzenia okreslonego w § 13 ust. 1 Statutu Spétki oraz w zakresie powotywania
cztonkow organdw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Spotki.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E — akcjach
uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi tych akgji
prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajgcy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru, odpis
wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktébrym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odméwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akgji uprzywilejowanych, ktdry w terminie 21 dni
wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w nim

wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajgcej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosow z posiadanych akgiji.
Ograniczenia w procesie przeksztatcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z zastrzezeniem
ograniczen przewidzianych w Statucie Spotki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu o
uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ztozenia przez akcjonariusza posiadajacego
te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia
wniosku zamiana akcji nastapi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony.

Postanowien ograniczajgcych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace przepisy
wytgczajg mozliwos¢ ograniczen zamiany akgji.
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Ograniczenia z wykonywania prawa gltosow z akcji wiasnych

DGA S.A. posiada akcje wiasne skupione w ramach ,Programu skupu akcji wiasnych DGA S.A.”. Zgodnie z art.
364 § 2. Ksh Spdtka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akgji.

5. Spos6b dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktore sg
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktdrych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz
posiadajgcy w dniu zgtoszenia zadania najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych moze zadac zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba Zzagdajgca moze na koszt Spotki
zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposob okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktéra
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajgcy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikdw
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatéw na Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajgca
Zgromadzenie. Przewodniczacym zostaje osoba na ktdrg oddano najwiekszg liczbe gtosow.

Otwierajacy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
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Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;
udzielanie gtosu;

wydawanie zarzadzen porzadkowych;

czuwanie nad spojnoscig podejmowanych uchwat;

zarzadzanie gtosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzaé przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposob, zeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktorych nalezg w szczegdlnosci:

zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybor komisji przewidzianych Regulaminem;
dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogolne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujaco:

1.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem

dziennym moze nastgpi¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek

akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw
oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikdw pod warunkiem, ze znajduja sie oni
na liscie obecnosci sporzadzonej w dniu wznowienia obrad,

obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie wybor
Przewodniczacego,
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- Przedstawicielami mogg by¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny
dokument upowazniajgcy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,

- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okresSlonych w art. 406 Kodeksu spotek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie zas w
stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejno$¢ obrad, usunac¢ z niego okres$lone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogdw prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymagda ogtoszenia w sposob przewidziany dla zwotywania
Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie odbywac sie
w tej samej miejscowosci.

W razie zarzgdzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ bedg uchwaty podjete
przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czeSci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikdw biorgcych udziat w jego danej czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2021 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia nie pozniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom z
opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogg zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu nie
mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajgcych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a takze
w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odbyé w terminie wskazanym w zadaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtosow
w Spodtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwotanie i przeprowadzenie
Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujgcych zasad:

- Akcjonariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sg do powiadomienia Zarzadu Spétki o fakcie zwotania
Zgromadzenia nie pozniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

- W zawiadomieniu o zwotaniu Zgromadzenia powinien znalez¢ sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zosta¢ dotgczony
dokument potwierdzajgcy uprawnienia Akcjonariusza.

- W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona ogtoszenia
0 zwotaniu Zgromadzenia - w sposdb przewidziany obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracii
uczestnictwa w Zgromadzeniu).
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b) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akgji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;

d) czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste oséb uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Biegty rewident Swiadczacy ustugi
na rzecz Spdtki, powinien uczestniczy¢ w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
spotki. Nieobecno$¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach moga réwniez
bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujacych im gtoséw.

Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu w siedzibie Spétki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajace Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie obrad
Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze réwniez zadac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna.

Od decyzji Przewodniczagcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia moga odwotaé sie do
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow
wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow skifada¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposob inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki informacji, o ktérych mowa jest w ust. 18 odbywac sie
bedzie wediug nastepujacych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spdtki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.
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Prezes Zarzadu Spoiki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmoéwic udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spodtce albo Spdtce z nig powigzanej, albo Spotce zaleznej, w
szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa
spotek; mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spétki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spétki moze odmoéwi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujac i przekazujac jg Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch tygodni od dnia
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informacji
dotyczgcych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z pkt 2.

Informacje przekazane w trybie okreSlonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spotki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedkfadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatow powinna zosta¢ réwniez podana data
przekazania informacji oraz osoba, ktérej przekazano informacje. Materiaty mogg nie obejmowac informacji
podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Odpowiedz na zadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje s dostepne
na stronie internetowej Spdtki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i udzielanie im
odpowiedzi.

6. Sktad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich

komitetow.

Skiad osobowy Zarzadu

Skfad Zarzadu Spétki na dzien 1 stycznia 2021 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1.
2.
3.

Andrzej Gtowacki  — Prezes Zarzadu,
Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,
Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26 pazdziernika 2021 r. Pan Mirostaw Marek ztozyt pismo informujgce o ztozeniu rezygnacji z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z tym pismem Rada Nadzorcza w dniu 6 grudnia 2021 r. podjeta uchwate o
odwotaniu Pana Mirostawa Marka z funkcji Wiceprezesa.

Sktad Zarzadu Spéitki na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1.
2.

Andrzej Glowacki  — Prezes Zarzadu,

Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,

Zarzad Spdiki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spotki, nie zastrzezone uchwatami Walnego
Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegdlnosci zobowigzany jest do kierowania biezgcq dziatalnoscig Spoétki,
reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sgdowych lub pozasgdowych, prowadzenia wszelkich spraw
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Spotki i zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach
Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spofki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy brac pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz
innych podmiotéw i 0séb wspdtpracujacych ze spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

a) udzielania wtasciwym jednostkom organizacyjnym Spétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz udzielania
pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spétki zobowigzani sg do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z
obowigzkdéw informacyjnych, wedtug nastepujgcych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spotce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie pdzniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w przypadku gdy
przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakreslonym do ztozenia informacji i z
powoddw niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystapienia lub trwania w
terminie zakre$lonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna zawiera¢ wyjasnienia
dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu Ilub upowazniony przez niego
Wiceprezes udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

c) Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmdwic¢ udzielenia informaciji
w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spdice z nig powigzanej, albo spoice zaleznej, w
szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spoétki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminie ustalonym przez Cztonkéw Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzen
z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Zarzagdu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wiasnej inicjatywy,
b) na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Czionkéw Zarzadu moze zostaé przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spoétki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spotki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegélnym Cztonkom Zarzadu mogq by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegdtowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw. W zakresie tym
wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomyslinie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktorych sg upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym réwniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w skiad
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Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaly Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak réwniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkdw i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak réwniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoScig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegty Departament wszelkich niezbednych
dokumentéw oraz wiarygodnych informacji, w sposob umozliwiajgcy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spoiki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spétce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spotki,
obejmujgcych wynagrodzenia pracownikdw i o0sdb wspdtpracujagcych ze Spotkg, wchodzacych w sktad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkdéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikdw lub osdb wspotpracujgcych.

W spoétce powotany jest jeden prokurent — Pan Bfazej Piechowiak — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzgdzajgcy
Spotki.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w 2021 r.

Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy,
Piotr Gosieniecki — Zastepca Przewodniczacego,

1

2

3.  Romuald Szperlinski — Sekretarz,
4. Longina Szymankiewicz — Cztonek,
5

Wojciech Tomaszewski — Cztonek.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

- ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

- wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spdtkg lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

- ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
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- ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

- zwiezia ocena sytuacji Spoétki;

-  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw oceny, o ktérej mowa
w pkt 4), 5) i 6).

- opiniowanie prognoz finansowych Spdtki,

- opiniowanie planéw inwestycyjnych Spoitki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

- zatwierdzanie strategii, gtdwnych celéw dziatania spétki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. W 2021 r. dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Longina Szymankiewicz — Przewodniczaca Komitetu Audytu — spetnione kryteria niezaleznosci,

2. Karol Dziatoszynski — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Woijciech Tomaszewski — Cztonek Komitetu Audytu — spetnione kryteria niezaleznosci.

Do podstawowych zadanin Komitetu Audytu zaliczamy:

a) doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych w zakresie:

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spodtce i jej Grupie Kapitatowej,
monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

zapewnienia niezaleznosci audytorow,

wiasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

nadzér w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w
Spditce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz wspdtpraca z
biegtymi rewidentami.

b) w zakresie nadzorowania polityki finansowej oraz wewnetrznej Spotki DGA S.A.:

regularny kontakt z Prezesem Zarzadu Spotki oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu Spétki DGA S.A.
jak réwniez z Cztonkami Zarzaddéw Spotek powigzanych, w celu omdwienia sytuacji finansowej
Spotki oraz Spdtek powigzanych, dokonanych zmian dotyczacych metod rachunkowosci i zatozen
do budzetdw,

zapewnienie skuteczno$ci funkcjonowania Spétki DGA S.A. oraz Spdtek powigzanych przez nadzor
nad zmianami personalnymi na znaczacych stanowiskach w Spétce oraz w Spétkach powigzanych,
poprzez regularny kontakt z Prezesem Zarzadu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu,

okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki DGA S.A. w zakresie mechanizmdw
kontroli finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z przepisami,

okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym Spotek powigzanych,
dokonywanie corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnego funkgji audytu wewnetrznego w Spdtce,

zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, co najmniej dwa razy w roku.

c) w zakresie dziatalnosci biegtych rewidentdw i firmy audytorskiej:
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e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie,

+ weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta, w
szczegodlnosci przez kontakt z biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spdtki DGA S.A. oraz Spotek powigzanych w celu omoéwienia postepu prac, wyjasnienia
watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki rachunkowosci lub
systemow kontroli wewnetrznej,

e omawianie z biegtymi rewidentami Spoiki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych,

e przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki DGA
S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych),

¢ informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania,

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem Spotki,

e opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powofania biegtych
rewidentdw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami,

o przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce,

e badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta.

Zasady dziatania Komitetu Audytu
Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz dwa razy do roku.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on réwniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybudji dokumentéw i
sporzadzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory zaprasza na
posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniu wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki DGA S.A. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu.

Zawiadomienie o0 zwofaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ czionkom Komitetu Audytu oraz
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniegj niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu Audytu, a w sprawach nagtych nie pozniej niz na 2 dni przed posiedzeniem
Komitetu Audytu.

Przewodniczacy Komitetu moze zapraszac na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkéw Zarzadu Spétki DGA S.A.,
jak rowniez Cztonkdw Zarzaddw Spotek powigzanych oraz w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Spotki DGA S.A.,
innych pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki jak rowniez osoby postronne, ktérych udziat w posiedzeniu jest
przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu.
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Uchwaty  Komitetu Audytu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig glosow  oddanych. W
przypadku  gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtosow ,za" oraz ,przeciw",
gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczgcemu Komitetu Audytu. Aby uchwata byla wazna, w posiedzeniu
Komitetu musi uczestniczy¢ minimum potowa Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy.

Cztonkowie Komitetu Audytu mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat wytgcznie osobiscie, poprzez udziat w
posiedzeniu Komitetu. W wyjatkowych przypadkach Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet Audytu jest uprawniony do sktadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorcza
uchwaty w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan Komitetu
Audytu lub zatrudnienia doradcy.

Komitet Audytu jest zobowigzany sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

7. Informacje uzupeiniajace dotyczace Komitetu Audytu

a) Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu wiekszo$¢ Cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy,
jest niezalezna od Spdiki. Kryteria niezalezno$ci okreslone zostaty w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W DGA S.A. dwdch z trzech czionkéw
Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci (Pani Longina Szymankiewicz i Pan Wojciech Tomaszewski), w
tym Przewodniczacy.

b) Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez Cztonkéw Komitetu Audytu wszyscy cztonkowie posiadajg wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Najwieksze doswiadczenie w tym
zakresie posiada Pani Longina Szymankiewicz — Przewodniczgca Komitetu Audytu. Jest absolwentkg Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu o specjalnosci rachunkowosc¢ i finanse przedsiebiorstw.
Od 1999 r. posiada uprawnienia do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych, a od 10 stycznia 2006 r.
wpisana jest do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem 10675.

Przebieg kariery zawodowej Pani Longiny Szymankiewicz:

e 1993 - 2002: — asystentka gtownej ksiegowej, a nastepnie samodzielna ksiegowa w PPHU
WITGUM s.c ZPCHr.

e 2003 - 2008: — zatrudniona w dziale audytu firmy Morison Finansista Audyt Sp. z o.0.

e 2008 — nadal: pracuje w AWAL Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. w Poznaniu i zajmuje
sie miedzy innymi badaniem rocznych sprawozdan finansowych, badaniem planéw
przeksztatcen spotek, przeprowadzaniem analiz finansowych, doradztwem w zakresie
rachunkowosci, nadzorami nad prowadzeniem ksigg rachunkowych spotek o profilu
produkcyjnym oraz zaktaddw pracy chronionej.

Pan Karol Dziatoszynski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
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finansowych z racji petnionych funkcji w wielu spétkach handlowych. Zasiadat w wielu radach nadzorczych, ktére
m.in. opiniowaty sprawozdania finansowe. Od 2004 r. zasiada w Radzie Nadzorczej DGA, a od 2005 r. zasiada
réwniez w Komitecie Audytu DGA S.A. Ponadto jako inwestor w dziatalnosci biznesowej dokonuje weryfikacji i
ocenia ztozone sprawozdania finansowe przez Spotki.

Z racji posiadanego doswiadczenia zawodowego i biznesowego posiada rozlegtg wiedze na temat finansow i
sprawozdawczosci finansowe;j.

Pan Wojciech Tomaszewski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych w zwigzku z petniong funkcjg Prezesa Zarzadu Spétki Toma Sp. z o.0.

c) Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez Cztonkéw Komitetu Audytu dwodch cztonkéw posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata DGA S.A.

Pan Karol Dziatoszynski z racji posiadanego doswiadczenia zawodowego i wieloletniego (przeszio 17-letniego)
petnienia funkcji nadzorczych w DGA posiada rozlegta wiedze na temat branzy, w ktérej dziata DGA.

Pan Wojciech Tomaszewski ztozyt oSwiadczenie, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej
dziata DGA z racji swojego doswiadczenia zawodowego i ponad 5-letniego zasiadania w Radzie Nadzorczej DGA.

d) Informacja czy na rzecz DGA S.A. $wiadczone byty przez firme audytorskg badajgca sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem

Firma audytorska oprdcz przegladéw i badania sprawozdan finansowych Swiadczyta ustuge w zakresie oceny
~Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A. za 2021 r.”. Zgodnie z
przepisami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie
biegtego rewidenta.

Na powyzszg ustuge zgode wyrazit Komitet Audytu.

e) Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki $wiadczenia przez firme audytorskag przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z
ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Komitet Audytu uchwalit ,Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania DGA S.A.”, a takze ,Polityke $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej w DGA S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada
Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza podczas dokonywania
finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujacymi
wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

e potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania,
e dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,
o kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie,
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e mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug,
e cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

Procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej

Zarzad na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych zapytanie ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan
dotyczacych obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta.

Spoétka odpowiadajac na zapytania podmiotdw uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze wyboru,
przygotowuje dokumentacje, ktéra umozliwi im poznanie dziatalno$ci DGA S.A. i spotek z Grupy Kapitatowej
DGA S.A. oraz prowadzi bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Otrzymane oferty firm audytorskich przedktadane sg dla Czionkdw Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dokonuje analizy ztozonych ofert firm audytorskich i nastepnie przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z
nich. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu.

Z wybrang firmg audytorskg Zarzad Spotki zawiera stosowng umowe.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie DGA S.A. lub podmiot powigzany z
firmg audytorska ani Zaden z cztonkdw sieci firmy audytorskiej nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio lub posrednio
na rzecz DGA S.A. ani spotek kontrolowanych przez DGA S.A. zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej wskazanych w art. 5 ust. 1 akapit drugi
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. Ustugami
zabronionymi zgodnie z art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014 sg takze inne ustugi niebgdace
czynno$ciami rewizji finansowej. Swiadczenie ustug innych niz badanie mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spdtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69- 73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

f) Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej

Rekomendacja z dnia 22 lipca 2020 roku, dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki i sporzgdzona zostata w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru zgodnie
z ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
DGA S.A.”. Firma audytorska zostata wybrana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2020 roku do badania
sprawozdan za lata 2020-2022.

g) Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W roku 2021 Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.

8. Tryb powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata. Dopuszczalne
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jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdéw w tym Prezesa i Wiceprezeséw, przy czym przy uwzglednieniu
§ 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta podejmowana jest na
Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spoétki moze zgtaszaC wylgcznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujgcym wyboru najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkdéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powoddw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkdw.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ rowniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujgcych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu moga by¢ odwotani w sposdb przewidziany w akapicie
wczesniejszym, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie.

9. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Do zmian Statutu Spotki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spotek Handlowych.

10. Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialnoé¢ za funkcjonowanie i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zaréwno sprawozdan finansowych, jak i raportéw okresowych, ponosi Zarzad spoétki. Zarzad wdraza odpowiednie
procedury wewnetrzne majgce na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujgcg w spotce polityka
rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, tj. spdtke
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Sprawozdania finansowe sg kontrolowane przez Zarzad DGA S.A., a
nastepnie poddawane sg kontroli i badaniu przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor posiada
pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad pdétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Dodatkowo Komitetu Audytu doradza i wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i jej Grupie Kapitatowej,
b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz

audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania,
d) monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,
e) zapewnienia niezaleznosci audytorow,
f) wilasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.
Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu potrocznych sprawozdan finansowych oraz sporzadza

»~Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania”. Z tymi dokumentami zapoznaje sie Komitet Audytu
i Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego spétki i grupy kapitatowe;j.
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VIII. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

W 2021 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotkg i Grupa Kapitatowg DGA S.A.

2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz o gtéwnych inwestycjach

Diagram nr 3. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 31.12.2021 .

DGA Audyt Sp. z o0.0.
74,0% w kapitale

Blue Energy Sp. z o.0.
15,4% w kapitale

J

DGA Optima Sp. z o.0.
15,0% w kapitale

15,4% w kapitale

-[\
_[

PTWP S.A.
10,9% w kapitale

Ny e - A
Life Fund Sp. z o.0. izoylls)lk(: g;zr;zl;a
5 . . Z 0.0.
DGA S.A. 100% w kapitale ) | 15,6% w kapitale |
( DGA Kancelaria R ~
| Restrukturyzacji i Szybka Pozyczka
Upadtosci S.A. Polska Plus Sp. z o.0.
49,3% w kapitale ) 15,5% w kapitale
PBS Sp. z o.0. )
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DGA S.A. okresla skiad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz z podziatem na spotki
Jnwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

e spotki ,inwestycyjne” — to spotki, ktdrych udziaty/akcje sg nabywane w celu dalszej odsprzedazy,

e spotki ,wsparcia” sg to spotki, ktdrych celem jest wspieranie proceséw biznesowych i inwestycyjnych
dotyczacych projektow/spétek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych”). Inwestycje kapitatowe w
spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,,wsparcia” majg za zadanie dostarcza¢ wartosci
dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania

finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawne;j.

Diagram 4. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio

lub posrednio z DGA S.A.) na 31.12.2021 .

DGA S.A.

[ Spotki wsparcia

J |

Spotki inwestycyjne ]

( )

Life Fund Sp. z o.0.

[ DGA Audyt Sp. z 0.0.
L (powigzanie bezposrednie)

(powigzanie bezposrednie)

(DGA Kancelaria Restrukturyzacji i)
Upadiosci S.A.

L (powigzanie bezposrednie)

Blue energy Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

DGA Optima Sp. z o.0.

(powigzanie bezposrednie)

PBS Sp. z o.0.

(powigzanie bezposrednie)

PTWP S.A.

L (powigzanie bezposrednie)

szybka Pozyczka Polska Sp. z o.o\

(powigzanie posrednie

L poprzez Life Fund Sp. z 0.0.) )

Szybka Pozyczka Polska
Plus Sp. z 0.0

(powigzanie posrednie
\___ Ppoprzez Life Fund Sp. z0.0.) )




DGA S.A. na 31.12.2021 .

str. 49

Tabela nr 13. Inwestycje DGA S.A. na 31.12.2021 .

Lp. Spotka
DGA Kancelaria
1. Restrukturyzaciji i

Upadtosci S.A.

2. Life Fund Sp. z 0.0.
3. DGA Audyt Sp. z o.0.
4, DGA Optima Sp. z 0.0.
5. Blue energy Sp. z o.0.
6. PBS Sp. z o0.0.

7. PTWP S.A.

8. Szybka Pozyczka Polska

Sp. z o.0.

Szybka Pozyczka Polska
Plus Sp. z o.0.

Posiadane udziaty

(49,3% udziatéw w kapitale
zakladowym, 32,7% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow)
(100% udziatéw w kapitale
zaktadowym,

100% gtosoéw na ZW)

(74,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
48,7% gtosdéw na ZW)

(15,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
15,0% gtosow na ZW)

(15,4% udziatéw w kapitale
zaktadowym,

15,4% gtosow na ZW)
(15,4% udziat w kapitale
zaktadowym, 15,4% gtosow na
ZW)

(10,9% udziatow w kapitale
zaktadowym,
10,9% gtoséw na WZ)

Udziat posredni poprzez Life Fund

Sp. z 0.0. (15,6% udziatow w
kapitale zaktadowym,
15,6% gtosow na ZW)

Udziat posredni poprzez Life Fund

Sp. 2 0.0. (15,5% udziatdw w
kapitale zaktadowym,
15,5% gtoséw na ZW)

Tabela nr 14. Jednostki podlegajace konsolidacji:

Zakres ustug

dziatalno$¢ w zakresie prowadzenia proceséw sanacji
firm oraz prowadzenia postepowan
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych

dziatalno$¢ inwestycyjna i udzielanie pozyczek

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych, due
dilligence systemdéw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych

ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkdow na projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak rowniez
doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno prywatnego oraz prawa
zamowien publicznych;

ustugi zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania

przeprowadzanie badan jakosciowych i ilosciowych,
marketingowych

Wydawca:
- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"
- czasopisma "Rynek Spozywczy"
- czasopisma "Rynek Zdrowia"
- miesiecznika "Farmer"
Organizator spotkan biznesowych, konferencii i szkolen

dziatalnos¢ w zakresie udzielania pozyczek

dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek i windykacji

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0.

metoda praw wiasnosci

2. Spotki inwestycyjne

DGA Optima Sp. z o.0. nie podlega
Blue Energy Sp. z 0.0. nie podlega
PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Plus Sp. z 0.0. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wiasnym. DGA S.A. nie wchodzi w sktad grupy
kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatowych zostaty opisane w punkcie III.
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3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytow i
pozyczek

W 2021 r. DGA S.A. nie zaciggneta jakichkolwiek kredytéw i pozyczek oraz nie istniaty zadne umowy kredytowe
i pozyczkowe, ktére mogtyby by¢ wypowiedziane.

4. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2021 r. DGA S.A. udzielita nastepujgce pozyczki:

Tabela 15. Pozyczki udzielone w 2021 roku

Kwota pozyczek

Pozyczkobiorca udzielonych Oprocentowanie Termlin . -
w 2020 r. wymagalnosci

Blue energy Sp. z 0.0. 500.000 zt 4,0% sptacona
KWIATKOWSKI Sp. z 0.0. w restrukturyzacji 110.000 z 8% 30-06-2022 r.

5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegllnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2021 DGA S.A. nie udzielifa i nie otrzymata zadnych poreczen i gwarancji.

6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

DGA S.A. nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych opréocz wystawionych weksli stanowigcych
zabezpieczenie nalezytego wykonania uméw, o ktérych mowa w nocie nr 39 sprawozdania finansowego.

7. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych
dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje wykazane sg w nocie nr 42 zamieszczonej w sprawozdaniu finansowym.

8. Stan posiadania akcji DGA S.A. i udziatléw w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatow w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce
na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiajg ponizsze tabele:
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Tabela 16. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31.12.2021 r.:

o _ . Liczba Wartoéé Udzi_al w _ Uc'lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomln.'ilna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 384 807 3078 456 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 64 854 518 832 5,74% 5,74%

Tabela 17. Stan posiadania akcji DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadlosci S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2021 r.;

. Wartosc Udziat w Udziat w
- . Liczba . . L p
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 20,3% 27,0%
Anna Szymanska 30 500 30 500 20,3% 27,0%

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatéw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i zarzgdzajace
na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 18. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_al w _ Uc_lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomln:ilna kapitale liczbie gtosow
AKcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 384 807 3 078 456 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 64 854 518 832 5,74% 5,74%

Tabela 19. Stan posiadania akcji DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

. Wartosc Udziat w Udziat w
. . Liczba . . s p
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 20,3% 27,0%
Anna Szymanska 30 500 30 500 20,3% 27,0%

9. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

DGA S.A. nie jest w posiadaniu informacji o ewentualnych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W DGA S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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11. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

W DGA S.A. nie istniejg umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.

12. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw
administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W DGA S.A. nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organéw administrujgcych.

13. Informacje o polityce réznorodnosci oraz na temat informacji niefinansowych

Zarzad DGA S.A. os$wiadcza, ze w zwigzku z niespetnianiem kryteriow w zakresie przychoddéw netto ze sprzedazy,
sumy bilansowej oraz wielkosci zatrudnienia Spotka:

- nie jest zobowigzana do posiadania polityki roznorodnosci stosowanej do organdéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, celdéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w
danym okresie sprawozdawczym;

- nie jest zobowigzana do sporzadzania oSwiadczenia na temat informacji niefinansowych wskazanych w
art. 49b ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci.

14. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia

Tabela nr 20. Informacje o zatrudnieniu

Pozycja 2021 2020

Przecietna liczba zatrudnionych w ciggu roku na 9,3 10,1
podstawie umowy o prace (etaty)

Liczba pracownikéw na koniec roku 14 12
Liczba kontraktéw menedzerskich na koniec roku 3 4
Liczba umoéw zlecen/o dzieto na koniec roku 3 7

W 2021 r. nie ponoszono naktaddw na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska i gospodarce wodnej.
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15. Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych

W 2021 roku DGA S.A. nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

16. Informacje dotyczace akcji wlasnych

DGA S.A. jest w posiadaniu 116.965 akcji wtasnych.

Podstawg prawng nabycia akgcji wtasnych byt ,,Program skupu akcji wiasnych DGA S.A.” przyjety w oparciu o
uchwate Zarzadu DGA S.A. z dnia 28 listopada 2012 r., w oparciu o upowaznienie kompetencyjne wynikajace z
uchwaty nr 5 i 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z dnia 7 grudnia 2011 r. ,w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wiasnych Spotki” oraz uchwaty Zarzagdu DGA S.A. z dnia 5 wrze$nia
2014 r., w zwigzku z uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r. w
sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z dnia 7 grudnia 2011 r.

W ramach ,Programu skupu akcji wtasnych” DGA S.A. nabyta tgcznie 116.965 akcji whasnych, co odzwierciedla
116.965 gtosow na walnym zgromadzeniu, stanowigcych 10,3483% w kapitale zaktadowym i gtosach na

walnym zgromadzeniu. tgczna warto$¢ nominalna nabytych akgcji wkasnych wynosi 935.720 zi.

tacznie na skup akcji wkasnych przeznaczono 778.585,49 zi, z tego:
- koszt nabycia akcji wtasnych — 776.024,60 z,
- koszty prowizji maklerskiej — 2.560,89 zi.

Zgodnie z ww. programem akcje wtasne mogg zostaé przeznaczone do:

— umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
- dalszej odsprzedazy,
- uzupetnienia ewentualnych niedoboréw scaleniowych, ktére powstang podczas scalania akgji.

Program skupu akcji wiasnych zakonczyt sie w 2016 r. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie podjeto decyzji co do przeznaczenia ww. akcji wiasnych.

17. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

DGA S.A., ani jednostka od niej zalezna nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

18. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

W dniu 8 wrzesnia 2021 r. raportem biezgcym nr 13/2021 Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze do petnomocnika
procesowego wptynat wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie wniesionej skargi kasacyjnej przez firme SEKA S.A.
od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrzesnia 2018 r., w ktérym Sad Apelacyjny:
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1. zasadzit na rzecz DGA S.A. kwote 1.220.255,40 zt + odsetki oraz zwrot kosztow zastepstwa procesowego;
2. oddalit apelacje firmy SEKA S.A.

Sad Najwyzszy w swoim wyroku uchylit zaskarzony wyrok w czesci oddalajacej apelacie pozwanej (powddki
wzajemnej) — pkt. 2 powyzej - oraz w czesci orzekajgcej o kosztach postepowania apelacyjnego i w tym zakresie
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu w Poznaniu pozostawiajgc temu Sadowi
rozstrzygniecie o kosztach postepowania kasacyjnego.

Nastepnie w dniu 15 grudnia 2021 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat informacje, ze do petnomocnika procesowego
wptynat wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu, zgodnie z ktéorym ww. sprawe Sad Apelacyjny przekazat do
ponownego rozpatrzenia przez Sad Okregowy w Poznaniu.

Kwota zasgdzona od firmy SEKA S.A. uregulowana zostata w 2018 r., natomiast SEKA S.A. okreSlita pierwotna
wartos¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.

Zarzad DGA S.A. po ponownym rozpoznaniu sprawy przez Sad Okregowy w Poznaniu przekaze informacje co do
rozstrzygniecia sprawy w odrebnym raporcie biezgcym.

19. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

W dniu 22 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza DGA S.A. zgodnie z §16 Statutu Spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, normami zawodowymi oraz przyjetg przez Spdtke Politykg i procedurg w zakresie wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych DGA S.A. oraz Grupy
Kapitatowej DGA S.A., uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (wpisang na liste firm audytorskich Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego pod nr 255) do:

- przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2020 - 2022,

- przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego spotki
DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA S.A. sporzadzonego na dziern 30.06.2020 r., 30.06.2021 i 30.06.2022 r.

Umowa w tym zakresie podpisana zostata 18 sierpnia 2020 r.

Nastepnie w dniu 3 stycznia 2022 r. zostat zakonczony proces w wyniku ktérego firma Morison Finansista Audit
whiosta zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa do spdtki Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. W wyniku tego zdarzenia
na spdtke Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. przeniesione zostaty wszelkie prawa i obowigzki zwigzane z umowa na
badanie i przeglad sprawozdan finansowych DGA S.A., jak i Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Firma Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4326.
Firma Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. nie badata wczesniej sprawozdan finansowych DGA S.A.

W zwigzku z powyzszym jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i skonsolidowane sprawozdanie
Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2021 r. formalnie badafa firma Moore Polska Audyt Sp. z o.0.

Ponadto firma Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. dokonata oceny ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A. za rok 2021".
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Tabela 21. Wynagrodzenie biegltych rewidentow za lata 2020-2021

2021 2020
Lp. Zakres kwota kwota
netto w z} netto w z}

1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego 22 500 22 500
2 Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 14 500 12 500
sprawozdania finansowego
3.  Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. Pozostate ustugi 0 0
Razem 37 000 35 000

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzagdu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e



