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CZzESC lll — DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich
oswiadczenia o odpowiedzialnosci

1.1 Osoby reprezentujagce Emitenta odpowiedzialne za informacje zamieszczone
w Prospekcie oraz ich o$wiadczenie o odpowiedzialnos$ci

Za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie odpowiedzialni sg Cztonkowie Zarzadu Emitenta: Pan Andrzej
Gtowacki — Prezes Zarzadu, Pani Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu, Pan Mirostaw Marek — Wiceprezes
Zarzadu.

Oswiadczamy, iz zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Andrzej Gtowacki Anna Szymanska Mirostaw Marek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.2. Osoba reprezentujaca Doradce Prawnego, odpowiedzialna za informacje zamieszczone
w Prospekcie oraz jej oswiadczenie o odpowiedzialnosSci

Doradcg Prawnym Emitenta jest firma: Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spoétka komandytowa z siedzibg
w Poznaniu (ul. Towarowa 35, Poznan, telefon: 061 859 59 00, faks: 061 859 59 01, e-mail:
radomir.sroka@dga.pl).

W imieniu Doradcy Prawnego dziata Pan Radomir Sroka — komplementariusz, radca prawny.
Doradca prawny odpowiedzialny jest za nastepujace Informacje zawarte w Prospekcie

Cze$¢ Il Dokument rejestracyjny: Punkt 6.4 — Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia
Emitenta, Punkt 7 — Struktura organizacyjna, Punkt 8.1 — Nieruchomosci, Punkt 11 — Licencje, Punkt 20.8 —
Postepowania sagdowe i arbitrazowe, Punkt 22 — Istotne umowy.

Oswiadczamy, iz zgodnie z naszg najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac¢ na jego znaczenie.

Radomir Sroka

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K.
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1.3. Osoba reprezentujaca Oferujacego odpowiedzialna za informacje zamieszczone
w Prospekcie oraz jej oswiadczenie o odpowiedzialnosSci

Oferujgcym jest Dom Maklerski PENETRATOR SA z siedzibg w Krakowie (31-042 Krakéw, Rynek Gtéwny 6,
telefon: 012 62 92 500, faks: 012 6292550). Oferujgacego reprezentuje Piotr Solorz — czionek zarzadu.

Oferujacy odpowiedzialny jest za nastepujgce Informacje zawarte w Prospekcie: Czes¢ | pkt 2, 8, 9.1, 9.2, Czes¢
Il pkt 3: Czesc lll pkt 1.3, Czes¢ IV pkt. 3.3.2,4 -7, 9, 10.1, CzesSc V pkt 3.

Oswiadczam, iz zgodnie z moja najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w czesciach Prospektu, za sporzadzenie ktérych Oferujgacy ponosi odpowiedzialno$¢, sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i Zze w wyzej wskazanych czesciach Prospektu nie pominieto
niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Piotr Solorz

Czionek Zarzadu
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2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy biegfych rewidentéw Emitenta w okresie objetym
historycznymi danymi finansowymi (wraz z opisem ich przynaleznosci do organizacji
zawodowych)

Badanie:
¢ jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r.,
¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r.,

przeprowadzita spotka pod firmg Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres: ul.
Solec 22, 00-410 Warszawa), podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem 84. Osobami dokonujacymi
badania sprawozdania finansowego byly: Maigorzata Urbaniak — biegly rewident, wpisana na liste biegtych
rewidentow pod nr 10074/7446 oraz Jadwiga Orkwiszewska - biegty rewident, wpisana na liste biegtych
rewidentéw pod nr 2890/323.

Badanie:

¢ jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 .,

¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.,
¢ jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.,

¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.,

przeprowadzita spotka pod firmag Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Migdatowa 4 lok.
43, 02-796 Warszawa), podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw, pod numerem 63. Osobami dokonujgcymi badania
sprawozdania finansowego byli: Jadwiga Kazmierczak - biegty rewident, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod
nr 6062/1120, Barbara Misterska-Dragan — biegly rewident, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod nr
2581/117.

2.2, Zmiany biegtych rewidentow w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi jednokrotnie dokonano zmiany podmiotu badajacego
sprawozdania finansowe Emitenta. Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostat wybrany przez Rade
Nadzorcza Emitenta w dniu 29 listopada 2005 r. do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych. Rada
Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru w oparciu o rekomendacje przedstawiong przez dziatajacy w ramach Rady
Nadzorczej Emitenta Komitet Audytu. Wzmiankowana rekomendacja uwzgledniata w szczegdlnosci poréwnanie
wybranej oferty z innymi ofertami pod wzgledem ceny, rzetelnosci, niezaleznosci oraz opinii o osobie (podmiocie)
ubiegajacej sie o petnienie funkcji biegtego rewidenta.

3. Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za 2006 i 2005 rok zostaty opracowane na
podstawie zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DGA za rok obrotowy
2006 wraz z danymi poroéwnywalnymi za 2005 rok, ktére to sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

Dane za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2004 r. zaprezentowane w niniejszym Dokumencie
Rejestracyjnym stanowig:

e dane poréwnywalne wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej DGA za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2005 r., sporzgdzonym zgodnie z MSSF,
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e dane wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej DGA za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2004 r., sporzgdzonym zgodnie z PZR.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za pierwszy kwartat 2006 i 2007 roku
zostaty opracowane na podstawie srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
DGA za okres od 1 stycznia do 31 marca 2007 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres roku
poprzedniego, ktére to sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za pierwsze dwa kwartaty 2006 i 2007 roku
zostaty opracowane na podstawie srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
DGA za drugi kwartat 2007 roku obejmujacego dane finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres roku poprzedniego, ktére to sprawozdanie zostato
sporzadzone zgodnie z MSSF.

Tabela: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za lata 2004 — 2006 (w tys. zt, o ile nie zaznaczono
inaczej)

Wybrane dane finansowe 2006 2005 2004 2004
Wg MSSF MSSF MSSF PZR
Przychody netto ze sprzedazy 39 449 31284 29 247 29 288
Zysk brutto na sprzedazy 11223 7079 10 622 11612
Koszty sprzedazy 2341 3389 2737 2737
Koszty ogéinego zarzadu 6 967 6 257 6 089 6 089
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 3679 -3 504 1582 2454
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 6 607 -1330 2455 3327
Zysk (strata) brutto 3275 -3 882 1412 2284
Zysk (strata) netto 3248 -3 730 1166 2246
Aktywa razem 40 461 30376 26 562 27 526
Aktywa trwate 10 362 10176 9102 5993
Aktywa obrotowe 30099 20 200 17 460 21533
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 20132 13 286 4892 4784
Zobowigzania dtugoterminowe 657 774 221 134
Zobowigzania krotkoterminowe 19475 12512 4 671 4 261
Kapitat (fundusz) wiasny 20 330 17 092 21670 22 743
Kapitat (fundusz) podstawowy 2 260 2260 2260 2260
Liczba Akcji w sztukach 2260 000 2260 000 2260 000 2260 000
Zysk na jedna akcje zwyklg (w zt) 1,43 -1,65 0,52 1,08

Zrédfo: Emitent
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Tabela: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za pierwszy kwartat i dwa kwartaty narastajgco
w latach 2006-2007 (w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe 1-V1 2007 1-V1 2006 1112007 11112006
Wy MSSF MSSF MSSF MSSF
Przychody netto ze sprzedazy 18 368 18 879 8288 8272
Zysk brutto na sprzedazy 4922 5713 2212 2127
Koszty sprzedazy 831 1516 435 686
Koszty ogoélnego zarzadu 3338 3722 1609 1675
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 892 1037 197 -255
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 2231 2473 890 409
Zysk (strata) brutto 1307 877 510 -325
Zysk (strata) netto 1281 789 484 -408
Aktywa razem 40 083 35043 36 423 40 461
Aktywa trwate 9462 11 691 9470 10 362
Aktywa obrotowe 30 621 23 351 26 954 30099
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 19692 17173 15292 15969
Zobowigzania dtugoterminowe 711 847 602 652
Zobowigzania krotkoterminowe 18 981 16 326 14 690 19163
Kapitat (fundusz) wasny 20 390 17 870 21132 20648
Kapitat (fundusz) podstawowy 2260 2260 2260 2260
Liczba Akcji w sztukach 2260 000 2260 000 2260 000 2260 000
Zysk netto jednostki dominujacej / jedng Akcje (1) 0,57 0,35 0,21 -0,18

Zrédfo: Emitent

4.  Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i otoczeniem Emitenta opisane zostaty w Czesci |l Prospektu.

5. Informacje o Emitencie
5.1. Historia i rozwéj Emitenta
Nazwa statutowa Emitenta: ,Doradztwo Gospodarcze DGA” Spétka Akcyjna

Miejsce rejestracji: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, na podstawie postanowienia z dnia 08.11.2001 .

Numer rejestracyjny: KRS 0000060682
Data utworzenia: 18.05.1995 r.
Czas na jaki zostat utworzony: Nieokre$lony
Siedziba: Poznan

31



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny

Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Forma prawna:

Przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z
ktérymi dziata Emitent:

spotka akcyjna

,Doradztwo Gospodarcze DGA” Spétka Akcyjna zostata utworzona na podstawie
przepisow Kh. W zwigzku z wejsciem w zycie, w dniu 1 stycznia 2001 roku, Ksh od
tego dnia do Emitenta stosuje sie przepisy tej ustawy. Emitent dziata na podstawie
prawa powszechnego obowigzujacego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, prawa
miejscowego, obowigzujagcego w miejscach prowadzenia przez Emitenta
dziatalno$ci gospodarczej, oraz na podstawie Statutu, w brzmieniu ustalonym w
formie aktu notarialnego, sporzadzonego w dniu 18 maja 1995 roku przez Violette
Dolata, notariusza w Poznaniu (Repertorium A numer 3636/1995), zmienionego
nastepnie uchwatami akcjonariuszy:

e zdnia 30 pazdziernika 1996 roku (akt notarialny, sporzadzony przez Violette
Dolata, notariusza z kancelarii w Poznaniu, Repertorium A numer 9987/1996),

e  zdnia 2 kwietnia 2002 roku (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 2334/2002),

e  zdnia 7 czerwca 2003 roku (akt notarialny sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza w Poznaniu, Repertorium A Nr 3662/2003),

e 7 dnia 18 czerwca 2003 roku (akt notarialny, sporzadzony przez Violette
Dolata, notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr
4018/2003),

e zdnia 28 lipca 2003 roku (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 5038/2003),

e zdnia 18 pazdziernika 2003 roku (akt notarialny, sporzadzony przez Violette
Dolata, notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr
7590/2003),

e z dnia 7 lutego 2004 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 1027/2004),

ez dnia 10 lutego 2004 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 1087/2004),

e z dnia 28 lutego 2004 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 1618/2004),

ez dnia 29 marca 2004 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 2042/2004),

e z dnia 29 marca 2004 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 2045/2004),

ez dnia 29 marca 2004 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 2071/2004),

ez dnia 7 czerwca 2005 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 3675/2005),

ez dnia 27 czerwca 2005 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 4325/2005),

e z dnia 27 lipca 2005 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 5136/2005),

e  zdnia 17 listopada 2006 r (akt notarialny, sporzadzony przez Violette Dolata,
notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr 11008/2006),

e z dnia 14 czerwca 2007 r. (akt notarialny sporzadzony przez Pauline
Jabtoiskg, notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr
6507/2007),

e z dnia 17 sierpnia 2007 r. (akt notarialny sporzadzony przez Pauline
Jabtoriska, notariusza z kancelarii notarialnej w Poznaniu, Repertorium A Nr
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9147/2007),
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Adres: 61-896 Poznan, Ul. Towarowa 35
Numer telefonu: +48 61 859 59 00
Numer faksu: +48 61 859 59 01
5.1.1. Istotne zdarzenia w rozwoju dziafalno$ci gospodarczej Emitenta

Historia Emitenta - spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. - rozpoczyna sie od dnia rejestracji w sgdzie, w dniu
1 czerwca 1995 roku, spotki Doradztwo Gospodarcze - Andrzej Gtowacki S.A.. Jednakze faktyczna dziatalnosc
Andrzeja Gtowackiego i zwigzanego z nim zespotu konsultantdw w obszarze doradztwa gospodarczego
rozpoczeta sie kilka lat wczesnie;.

e 22 stycznia 1990 roku adwokat Antoni Dynowski, ekonomista Andrzej Gtowacki oraz radca prawny Tomasz
Kwiecinski, powotali do zycia spotke BONUS S.C. z siedzibg w Poznaniu, Swiadczaca ustugi finansowo-
prawne, ktéra uzyskata wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. We wrzesniu tego samego roku grono
wspolnikow powiekszyto sie o radce prawnego, dra Jerzego Baehra. Dwa miesigce pdzniej wymienieni wyzej
czterej wspdlnicy powotali spétke PROBONUS Sp. z o.0., ktéra przejeta obstuge ksiegowa i podatkowag
klientéw, a z czasem podjeta sie takze weryfikacji sprawozdan finansowych,

o firma Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki, dziatajagca w oparciu o wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, ktéra, zgodnie z ustaleniami pomiedzy wspélnikami, przejeta pracownikéw spétki BONUS S.C.,
podjeta dziatalnos¢ z dniem 1 marca 1993 roku. Réwnoczes$nie przeniosta sie ona do nowej siedziby przy ul.
Dabrowskiego 81/85 w Poznaniu. Wtedy tez rozpoczat sie okres dynamicznego rozwoju firmy, m.in.
zrealizowano pierwszy projekt dla sektora energetycznego polegajacy na wycenie srodkow trwatych dziewieciu
spoétek dystrybucyjnych. W 1995 roku firma Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki brata udziat, jako
gtébwny podwykonawca, w, finansowanym =ze $rodkéw PHARE, Programie Wspierania Inicjatyw
Gospodarczych /WIG/ w Wielkopolsce.

Ten etap dziatalno$ci zakonczyt sie 18 maja 1995 roku, kiedy to, aktem notarialnym, powotano spotke Doradztwo
Gospodarcze - Andrzej Glowacki S.A. Zgodnie z wczes$niejszymi ustaleniami, podjeta ona wspoiprace
z pracownikami firmy Doradztwo Gospodarcze Andrzej Glowacki, ktéra to firma istnieje do dzis. Kapitat spotki
akcyjnej wynosit 100 000 ztotych. Akcjonariuszami DGA zostali: Andrzej Gtowacki, Anna Szymanska, Waldemar
Przybyta, Lidia Brauza-Marek oraz Matgorzata Poprawska. WZ wybrato dwuosobowy Zarzad w sktadzie: Andrzej
Glowacki — Prezes Zarzadu, Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu. W maju 1995 r. Emitent zatrudniat 14 oséb,
w tym 8 ekonomistéw oraz 3 prawnikow. W okresie tym DGA rozwijata dziatalno$¢ ukierunkowang na procesy
przeksztatcen wtasnosciowych prowadzong na zlecenie urzedéw wojewddzkich, a takze przedsiebiorstw
handlowych, transportowych oraz produkcyjnych.

e W roku 1995 PROBONUS Sp. z o0.0. zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych (nr 380), a w roku 1996 zmienita nazwe na Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0.

e W listopadzie 1996 r. Spotka Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki S.A. zmienita firme na Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. i podjeta specjalizacje w dwdch sektorach: elektroenergetycznym i spoétdzielczym.
Jednym z istotnych osiggnie¢ w branzy energetycznej byt udziat DGA w tworzeniu modelu rynku energii w
Polsce.

e W dniu 17 wrzesnia 1996 r. DGA powotata spotke Instytut Promocji Jakosci Sp. z o.0., zajmujaca sie
wdrazaniem systemoéw zapewnienia jakosci w przedsiebiorstwach funkcjonujgacych na terenie catego kraju
(spotka ta dziatata do 2 lipca 2003 r., kiedy to zostata przejeta, wraz z catg prowadzong dziatalnoscia, przez
DGA).

e W dniu 23 czerwca 1997 r. DGA powotata spotke Systemy Informacyjne DGA S.A., zajmujacq sie wdrazaniem
systeméw informatycznych oraz nowych rozwigzan procesowych ( spétka ta dziatata do 2 lipca 2003 r., kiedy
to zostata przejeta, wraz z calg prowadzong dziatalnoscia, przez DGA).

33



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

e W czerwcu 1997 r. Stowarzyszenie Doradcéw Gospodarczych w Warszawie wraz z ICMCI (International
Council of Management Consultant Institute w Londynie) przyznato Andrzejowi Gtowackiemu — Prezesowi
DGA - Certyfikat CMC (Certified Management Consultant) Certyfikat ten stanowi udokumentowanie
najwyzszego poziomu merytorycznego i etycznego konsultanta oraz jego doswiadczenia.

W pierwszych siedmiu latach funkcjonowania (1990-1996) konsultanci DGA koncentrowali sie na dziatalnosci
zwigzanej z analizami przedprywatyzacyjnymi, programami restrukturyzacji, programami naprawczymi oraz
udziatem w bankowym postepowaniu ugodowym. Ten okres to takze realizacja pierwszych dziatan dla sektora
elektroenergetycznego, w szczegolnosci $wiadczenie ustug w ramach proceséw restrukturyzacji, wydzielania
dziatalnosci pomocniczych, wytyczania strategii rozwoju i przygotowan do funkcjonowania na konkurencyjnym
rynku.

Emitent, widzac zachodzgce na rynku zmiany, a w szczegdlnosci malejacy liczbe podmiotéw, dla ktérych mozna
Swiadczy¢ ustugi w zakresie obstugi proceséw prywatyzacyjnych, dokonat analizy mozliwosci rozszerzenia
dziatalnosci, ktorej efektem byto powotanie, w roku 1997, Departamentu Zarzadzania Procesami Biznesowymi.
Jego zadaniem byto wspieranie proceséw restrukturyzacji wewnetrznej w podmiotach gospodarczych
i instytucjach. W celu uzyskania przewagi konkurencyjnej DGA podjeta strategiczng decyzje o wykorzystaniu
oprogramowania informatycznego do opisu i optymalizacji proceséw restrukturyzacji.

e W roku 1998 ponad 51% przychodéw pochodzito z sektora elektroenergetycznego, natomiast 14%
ze spotdzielczego. W tym samym roku DGA kontynuowata prace nad modelem rynku energii elektrycznej
w Polsce, doradzata zaktadom energetycznym w wytyczaniu strategii i dostosowaniu struktur do wymogéw
rynku konkurencyjnego oraz swiadczyta ustugi dla konsorcjéw, ktére miaty specjalizowaé sie w obrocie energig
elektryczng. W lipcu rozpoczeta, wraz z firmg Ernst & Young Polska, realizacje programu WIP (WIP —
Wspieranie Inicjatyw Prywatyzacyjnych) dla Delegatury Ministerstwa Skarbu Pahstwa w Szczecinie. W tym
czasie zrealizowata réwniez liczne zlecenia dla Agencji Prywatyzacji w Warszawie. 5 maja zostato dokonane
podwyzszenie kapitatu akcyjnego DGA do kwoty 505.000 zt.

e 15 |utego 1999 r. DGA przeprowadzita sie do nowej siedziby w Poznaniu, przy ul. Warszawskiej 39/41. W tym
samym roku DGA zostata wybrana doradcg Ministra Skarbu Panstwa przy wytyczaniu strategii prywatyzaciji
dla sektora wytwarzania energii elektrycznej. W rankingu 48 najlepszych firm konsultingowych w Polsce
przeprowadzonym przez Warsaw Business Journal za rok 1999 DGA zajeta VI miejsce. 10 sierpnia 1999 r.
sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu akcyjnego DGA do kwoty 560.000 zt.

e W 1999 r. podjeta dziatalno$¢ Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Partnerzy Spoétka Komandytowa;
wyodrebniona, na bazie Departamentu Prawnego, ze struktur DGA.

e W 2000 r. do najwiekszych zrealizowanych przez Emitenta projektéw nalezato doradztwo na rzecz Ministra
Skarbu Panstwa w zakresie prywatyzacji firm sektora zbrojeniowego (DGA powotata Pion Ochrony, a kluczowi
konsultanci uzyskali od Urzedu Ochrony Panstwa poswiadczenia bezpieczenstwa osobowego umozliwiajace
dostep do informacji niejawnych). W roku tym powstato réwniez DGA Quality — pierwsze oprogramowanie,
wyréznione specjalng nagroda na konferencji ,Systemy Informatyczne w Energetyce”.

e Kolejny etap rozwoju DGA rozpoczeta w roku 2001, kiedy to podjeto strategiczng decyzje o opracowaniu
wlasnego oprogramowania do realizowanych ustug zwigzanych z optymalizacjg proceséw biznesowych.
Zarzad DGA podjat decyzje o zleceniu przygotowania narzedzi informatycznych, ktére moglyby byc¢
wykorzystane przy swiadczeniu ustug zwigzanych z optymalizacjg proceséw biznesowych.

e W roku 2001 po raz pierwszy DGA zajeta pierwsze miejsce w rankingu firm konsultingowych w Polsce,
opublikowanym przez Warsaw Business Journal wg kryterium przychodéw uzyskanych z dziatalnoci
konsultingowej za 2001 r. stajgc sie jednoczesnie pierwsza firmg konsultingowa, ktéra otrzymata certyfikat
systemu zarzadzania jakoscig zgodnie z normg ISO 9001-2000. Z powodzeniem udato sie wprowadzi¢ na
rynek dwa nowe produkty: oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie jakoscig w organizacji (DGA Quality)
oraz narzedzie do modelowania procesow biznesowych (DGA Process). DGA zrealizowata réwniez inne prace
doradcze, m.in. dla Ministra Skarbu Panstwa w zakresie analiz przedprywatyzacyjnych trzech elektrowni
systemowych, sprzedazy spétki Wierzynek S.A. oraz Bester S.A.
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W roku 2002 DGA umocnito swojg pozycje na rynku doradczym. Sukcesem zakonczyt sie jeden z wiekszych
projektéw roku — potaczenie 5 zaktadow energetycznych i utworzenie Grupy Energetycznej ENEA S.A.
Konsultanci DGA pracowali rowniez nad koncepcjg utworzenia Grupy BOT. W zakresie inwestycji
kapitatowych sukcesem zakonczyty sie projekty m.in. dla PKE S.A, Stadtwerke Leipzig GmbH czy tez dla
MSP. Pod koniec roku powstat Departament Integracji Europejskiej wspomagajacy klientéw w pozyskaniu
srodkéw pomocowych w ramach integracji Polski z Unig Europejska.

W zwigzku z pojawieniem sie funduszy unijnych, z ktérych korzysta¢ mogty polskie podmioty, narodzita sie
zupetnie nowa gataz ustug - doradztwo w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania. Zarzad
DGA podjat decyzje o znacznym zwiekszeniu zatrudnienia w Departamencie Integracji Europejskiej. Od
poczatku roku 2003 DGA zrealizowata pierwsze projekty w zakresie pomocy polskim firmom w pozyskiwaniu
srodkow pomocowych zwigzanych z akcesjg Polski do Unii Europejskiej. Wdrozono eksperckie rozwigzania
w zakresie systemow zarzgdzania jakoscig zgodnie z normami ISO, HACCP, AQAP i TS oraz procesowego
podejscia do zarzadzania finansami. Utworzony zostat réwniez nowy departament zlokalizowany w biurze
DGA w Warszawie, zajmujacy sie finansowaniem i organizacjg projektéw eksportowych.

Obok rosngcego zainteresowania przedsiebiorstw wdrazaniem systemu zarzadzania jakoscig w oparciu
o norme I1SO 9001:2000, DGA réwnolegle rozwijato kompetencje w zakresie zarzgdzania srodowiskowego 1ISO
14001 i zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Od 2001 roku do dzis DGA realizuje, z kluczowymi
instytucjami w Polsce, szereg projektéw rozwojowych w tej dziedzinie: w zakresie BHP miedzy innymi
z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy i Panstwowg Inspekcjg Pracy, zas w zakresie zarzadzania jako$cig —
z Polskim Centrum Badania i Certyfikacji, Urzedem Dozoru Technicznego i Akademig Ekonomiczng
w Poznaniu.

W pazdzierniku 2003 r. NWZ DGA podjeto uchwaty o emisji akcji serii F i G oraz o wprowadzeniu akcji
Emitenta do publicznego obrotu i obrotu na rynku gietdowym.

W listopadzie 2003 r. DGA uzyskato pierwszy w Polsce akredytowany certyfikat systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji zgodnego z normg BS 7799-2.

W | kwartale 2004 roku Emitent przeprowadzit publiczng emisje akcji. 10 lutego 2004 r. Komisja Papieréw
Wartosciowych i Gietd wyrazita zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu akcji Emitenta serii A-G.
18 lutego 2004 r. Rada Gietdy dopuscita do obrotu gieldowego akcje zwykle na okaziciela serii A-D i F. W dniu
6 kwietnia 2004 r. miata miejsce rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego DGA obejmujgca emisje akcji
serii F i G.

W roku 2004 znaczacy wptyw na przychody Emitenta miata dziatalno$¢ w najmtodszym obszarze doradztwa —
Obszarze Integracji Europejskiej. Utworzono Centrum Rozwoju Kadr.

Do konca 2004 roku Emitent ztozyt cztery wnioski dotyczace kompleksowych projektow szkoleniowych
ukierunkowanych na podnoszenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej i pracownikéw dla firm: Amica Wronki S.A.,
Energia Pro Koncern Energetyczny S.A., Philip Morris Polska S.A. oraz Icopal S.A. Wszystkie wnioski ztozone
przez DGA otrzymaly dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego — Sektorowy Program
Operacyjny Rozwdj Zasobdéw Ludzkich, Dziatanie 2.3.

W 2004 roku w obszarze Zarzadu i Produktéow Informatycznych nastgpito: wejscie na rynek z nowym
produktem - Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji, wdrozenie nowego produktu - DGA Workflow (
oprogramowania kreujacego elektroniczny obieg dokumentéw dla organizacji), wdrozenie DGA BCM
(Business Content Management) — narzedzia pozwalajacego na zarzadzanie ciggtoscia dziatania.

W obszarze doradztwa biznesowego trwaty prace nad wdrozeniami (a) DGA BSC - oprogramowania
adresowanego dla kadry menedzerskiej, wspomagajgcego zarzadzanie strategiczne: planowanie i monitoring
realizacji strategii zgodne z metodologia zréownowazonej karty wynikow (BSC) oraz (b) DGA CRM — narzedzia
umozliwiajgcego optymalizacje proceséw zarzadzania relacjami z klientami.

W kwietniu 2004 r. podjeto czynnosci formalno-prawne zwigzane z powotaniem przedstawicielstwa
w Moskwie, zakonczone 11 pazdziernika 2004r. rejestracjq przedstawicielstwa w Rejestrze Handlowym
Federacji Rosyjskiej,
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e W maju 2004 r., w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na powierzchnie biurowa, nastgpito
przeniesienie dziatalnosci Emitenta do nowego biura w budynku Delta, przy ul. Towarowej 35 w Poznaniu;
zmiana adresu zostata zarejestrowana 2.06.2004 r.

e 20 sierpnia 2004 r. Minister Gospodarki i Pracy dokonat wpisu DGA do rejestru zatrudnienia jako agenciji
doradztwa personalnego i agencji posrednictwa pracy.

e 19 listopada 2004 r. DGA zawarta istotng umowe ze spétka EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A. na kwote
1,56 min ziotych. Jej przedmiotem bylo opracowanie strategii oraz wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania i systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

e 20 grudnia 2004 r. Emitent nabyt akcje Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej S.A.

e 21 grudnia 2004 r. Emitent zawart dwie umowy dotyczace zakupu udziatéw w spétce Meurs Polska Sp. z o.0.,
ktére weszty w zycie w styczniu 2005 r.

e W 2004 r. DGA zostata akredytowanym wykonawcg ustug w ramach programéw Unii Europejskiej Phare 2002
Fundusz Wsparcia na Doradztwo oraz Spéjno$¢ Spoteczno-Gospodarcza Przedsigbiorczos¢ w Polsce —
Regionalny Program Wsparcia dla MSP Program Rozwoju Przedsigbiorstw przez PARP.

e 6 grudnia 2004 r. DGA otrzymata Certyfikat Marki Firmowej Instytutu Marki Polskiej i Nominacje do elitarnego
grona cztonkéw zatozycieli Akademii Marek.

e W roku 2005 najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie departamentem byt Departament Projektéw
Europejskich. W obszarze tym dziat szkolen zajmowat sie realizacjq projektéw szkoleniowych,
wspoffinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (wartos¢ projektow dla DGA S.A.
ogotem to ok. 17 min ziotych), dla spotek: Energia Pro S.A., Amica Wronki S.A., Phytopharm Kleka, Philip
Morris Polska, Icopal S.A., elektrocieptownia ELCHO. Departament Projektéw Europejskich rozpoczat réwniez
prace nad realizacjq znaczacych umow dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu, zatytutowanych
Zawody przysztosci w Wielkopolsce” oraz ,Kierunek zatrudnienie”, o tacznej wartosci ok. 3 min ztotych.
Ponadto rozpoczeto realizacje kolejnych znaczacych projektéw na zlecenie PARP - programu szkoleh
promujacych clustering - o budzecie 5,7 min zi, teleprace - 4,5 min zt oraz programu szkolenia kadr dla
rozwoju produktow turystycznych o budzecie 22 min zt. Rozpoczeto takze realizacje znaczacej umowy,
o wartosci 7,7 min ztotych, z Fundacjg Fundusz Wspétpracy — Jednostka Finansujaco-Kontraktujaca (FIDIC).

¢ Najwiekszym projektem przygotowywanym przez Departament Zarzadzania w 2005 r. byta realizacja umowy
z Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) dotyczacej kompleksowej ustugi zwigzanej
z przygotowaniem KRUS do certyfikacji systemu zarzadzania jakoscia oraz systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji zgodnie z wymaganiami norm ISO 9001:2000 i BS 7799-2:2002. Warto$¢ umowy
wyniosta 1,4 min z. W Il pétroczu 2005 najwiekszym sukcesem byta certyfikacja PTK Centertel w zakresie
zarzadzania finansami na zgodno$¢ z normg BS 7799-2.

e W lutym 2005 r. Minister Gospodarki i Pracy dokonat wpisu DGA do rejestru agencji zatrudnienia jako agenc;ji
poradnictwa zawodowego.

e 4 marca 2005 r. konsultanci DGA przeszli pozytywnie proces certyfikacji w zakresie Microsoft CRM i DGA
uzyskata tytut Certified Software Advisor upowazniajacy do oferowania i wdrazania rozwigzania Microsoft
Business Solution CRM.

e 9 listopada 2005 r. DGA zawarta porozumienia intencyjne dotyczace nabycia nie mniej niz 90% udziatéw
spotki PBS Sp. z 0.0. do kohAca 2009 r.

e W 2005 r. niekorzystny wptyw na sytuacje Emitenta miaty skutki funkcjonowania przedstawicielstwa
w Moskwie i powigzanego z nim Departamentu Rynkéw Zagranicznych oraz zwiekszenie skali prowadzonych
prac rozwojowych. Powyzsze sytuacje skionity Zarzad DGA do podjecia zdecydowanych dziatan (a)
dlugoterminowych - wdrozenia nowej strategii DGA i wzmocnienia Zarzadu DGA oraz kadry menedzerskiej, (b)
krotkoterminowych - redukcja i racjonalizacja kosztéw oraz przeksztatcenie przedstawicielstwa w Moskwie
wraz z decyzjg o likwidacji Departamentu Rynkéw Zagranicznych.

W 2005 r. Emitent ponownie otrzymat liczne nagrody i wyréznienia:
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e 8 stycznia 2005 r. Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego wreczyt spétce DGA Nagrode Gospodarczg
Wojewddztwa Wielkopolskiego w kategorii Instytucje Finansowe,

e 12 lutego 2005 r. w Warszawie Prezes Zarzadu odebrat z rgk pana Premiera Marka Belki nagrode Lidera
Polskiego Biznesu w XIV edycji prestizowego konkursu Business Centre Club,

e 11 kwietnia 2005 r. DGA uzyskato nominacje w kategorii "Srednie polskie przedsiebiorstwo" Kapituta Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP,

e 12 czerwca 2005 r. Emitent otrzymat Wielkopolski Filar Biznesu 2004 w kategorii Kooperacja z Wielkopolskimi
Przedsigbiorstwami,

e 5 lipca 2005 r. DGA otrzymato w Konsumenckim Konkursie Jakosci Ustug ,Najlepsze w Polsce — The Best in
Poland” certyfikat ,Najlepsze w Polsce” za wysokiej jakosci ustugi szkoleniowe,

e w trzeciej polskiej edycji konkursu Przedsigbiorca Roku "Entrepreneur of the Year" firmy Ernst&Young
z kilkudziesieciu zgtoszeh do Scistego finatu wybrano dziesieciu menedzeréw. W gronie najlepszych znalazt
sie pan Andrzej Gtowacki, Prezes Zarzadu DGA.

W 2006 r. Emitent realizowat konsekwentnie strategie przyjeta na lata 2006 — 2007. Zarzad koncentrowat sie na
duzych projektach, czego efektem bylo zawarcie kolejnych znaczacych uméw szkoleniowo-doradczych, a takze
uméw dot. projektdw konsultingowo-zarzgdczych dla branzy turystycznej i obszaru administracji. Do
najwazniejszych wydarzen z tego roku zaliczy¢ nalezy:

e Nabycie w dniu 28 stycznia 1 000 udziatéw (20% udziatéw) spétki PBS Sp. z 0. o,
e Przekazanie inwestorom Strategii DGA na lata 2006-2007,
e Zawarcie porozumienia o wspotpracy z niemiecka firmg konsultingowg Droege & Comp. GmbH,

e Zawarcie istotnej umowy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej dotyczacej realizacji projektu ,Wysoka
jako$¢ gwarantem rozwoju”,

e Zawarcie z PARP (jako lider konsorcjum) umowy dotyczacej realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla
rozwoju produktéw turystycznych” Il oraz lll, ktére to umowy spowodowaty, ze Emitent zostat praktycznie
ogolnopolskim doradcg dla przedstawicieli catej branzy turystycznej, z siecig biur projektowych w réznych
regionach Polski,

e Zawarcie z PGNIG S.A. umowy dot. Implementacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR)
w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania (ZSZ),

e Rozpoczecie realizacji projektu budowy i wdrozenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w oparciu
o wymagania normy PN-EN ISO 14001: 2005 w Kompani Weglowej S.A.,

e Zbycie czesci udziatéw w spotce Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z 0.0. i obnizenie udziatu Emitenta
w spétce z 60% do 20% udziatu w kapitale zaktadowym,

e Przyjecie nowego systemu motywacyjnego oraz Kodeksu DGA — ,Nasz sposéb na biznes”,

Potwierdzeniem pozycji Emitenta na rynku byty otrzymane nagrody i wyréznienia:

e Zajecie 3 pozycji wérdd wszystkich firm doradczych w Polsce i 1 w gronie polskich firm doradczych w rankingu
firm doradczych opublikowanym przez Warsaw Business Journal,

e Otrzymanie tytutu najskuteczniejszej firmy konsultingowej w pozyskiwaniu dotacji unijnych w 2005 roku,

e Nagroda w konkursie ZLOTY BIT, organizowanym przez Software Konferencje. Wyrézniono produkt DGA
CRM.

W 2006 roku Emitent uczestniczyt w przygotowaniu kilku duzych ofert wraz ze znaczacymi Partnerami, takimi jak:
Software AG Polska, EMAX S.A., WINUEL S.A., IBM oraz HLB Frackowiak. Kontynuowana byta takze wspétpraca
Emitenta z firmg Droege, w wyniku ktérej skierowano wspolne oferty do: BOT S.A., Raiffeisen CEE Private Equity
Fund oraz Energoprojekt Katowice S.A. Nalezy takze zwréci¢ uwage na udziat Emitenta w oferowaniu
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w miedzynarodowych konsorcjach. Z jednym z nich Emitent podjat projekt, realizowany dla przedstawicieli
przedsiebiorstw i administracji Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu.

Do najwazniejszych dla Emitenta wydarzen w 2007 r. nalezg zaréwno pozyskanie kolejnych znaczacych
projektéw, jak i zmiany w Grupie Kapitatowej Emitenta:

29 stycznia 2007 r. Emitent obnizyt swoj wktad w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy z kwoty 70.000 zt do
kwoty 17.500 zt. W zwigzku z zamierzonymi zmianami dotyczacymi funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA,
Zarzad podjat decyzje o zakonczeniu inwestycji kapitatowej w Kancelarii. Wspdlnicy Kancelarii uzgodnili okres
przejsciowy w tym zakresie, ktory bedzie trwat trzy lata, w czasie ktérych udziat Emitenta w tacznej wartosci
wkiaddw wynosi 5% i 5 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow

23 marca 2007 r. Spotka zawarta umowe dot. realizacji ustugi doradczej ,Koncepcja optymalnego
funkcjonowania dziatalnosci remontowej w Grupie BOT”. Warto§¢ umowy wynosi 792 tys. zi.

10 kwietnia 2007 r. Zarzad spoétki zaleznej Emitenta, DGA Audyt podpisat umowe z Moore Stephens
International Limited, zgodnie z ktérg formalnie przystapit do miedzynarodowej sieci firm audytorskich Moore
Stephens International Limited. Daje to Grupie Kapitatowej Emitenta mozliwos¢ realizowania projektow
(zaréwno doradczych, jak i audytorskich) dla koncernéw miedzynarodowych, korzystajacych z sieci Moore
Stephens w innych krajach.

Spotka DGA otrzymata w dniu 22 maja 2007 r. postanowienie Sqdu Rejonowego w Poznaniu, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o dokonaniu, w dniu 10 maja 2007 r., rejestracji spotki zaleznej
Emitenta Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa.

25 kwietnia 2007 r. Zarzad Emitenta zatwierdzit do opublikowania dokument pt: ,Synergia nowych obszaréw
i dotychczasowych kompetencji’, opracowany zgodnie z przyjeta, w dniu 16 kwietnia 2007 r., przez Rade
Nadzorczg Emitenta, strategig DGA na lata 2008-2011.

14 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty w sprawie emisji 7 910 000
akcji serii H z prawem poboru.

3 lipca 2007 r. Zarzad Emitenta podpisat umowe z PARP dot. utrzymania i doskonalenia systemu zarzadzania
jakoscig w osrodkach Krajowego Systemu Ustug; Projektem tym DGA realizuje proces wsparcia doradczego
dla sektora doradczego dla matych i srednich przedsiebiorstw.

17 lipca 2007 r. Zarzad Emitenta zawart umowe z Korporacjg Polskie Stocznie S.A. (KPS), Agencjg Rozwoju
Przemystu S.A. (ARP) i Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego Cenzin Sp. z o .o. (Cenzin) na
przeprowadzenie procesu zbycia akcji Stoczni Gdansk S.A. (dawniej: Stocznia Gdanska S.A.). Projekt ten
Emitent uznaje za szczegolnie istotny ze wzgledu na przedmiot transakcji. Stocznia Gdanska S.A. jest bowiem
jednym z najwazniejszych narodowych osrodkéw i to pod wzgledem gospodarczym jaki i historyczno —
spotecznym.

27 sierpnia 2007 r. Zarzad Emitenta zawart ze spoétkg Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S. A.
(PGNIG) z siedzibg w Warszawie umowe na wdrozenie w PGNiG systemu zarzadzania bezpieczehstwem
informacji w oparciu o norme PN-ISO/IEC 27001. Planowane wdrozenie bedzie jednym z najwiekszych
wdrozen systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w Polsce.

3 wrzeénia 2007 r. Emitent otrzymat Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego drugiego stopnia.
Powyzsze $wiadectwo zostato wydane przez Departament Ochrony Informacji Niejawnych Agenciji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, ktéry stwierdzit, ze Emitent posiada zdolno$¢ do zapewnienia ochrony
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne” do 10 sierpnia 2014 roku, z wylaczeniem uprawnien do
wytwarzania, przechowywania, przekazywania lub przetwarzania tych informacji we wtasnych systemach
i sieciach teleinformatycznych. Powyzsze $wiadectwo umozliwi Emitentowi udziat w tych przetargach
i realizacje uméw, w ktérych stosowne uprawnienie jest wymagane. Jest to dokument szczegélnie istotny do
realizacji projektéw w branzach o znaczeniu strategicznym dla gospodarki oraz dla ustug, ktére Emitent
$wiadczy gtéwnie w zakresie doradztwa strategicznego oraz wdrazania systemow bezpieczenstwa informacji.
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5.2. Inwestycje

5.21. Historyczne inwestycje

Tabela. Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej Emitenta od roku 2004 do 2007* (w tys. zi)

2007* 2006 2005 2004 Razem
Wydatki inwestycyjne na warto$ci niematerialne i prawne 149 110 1200 3151 4572
- w tym Emitenta 129 15 1070 3076 4 267
Wydatki inwestycyjne na $rodki trwate 337 436 2314 3802 6914
- w tym Emitenta 314 199 2120 3709 6307
Inwestycje kapitatowe 7 2600 825 606 4038
Razem wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej Emitenta 493 3146 4339 7559 15 524

*do dnia 31 sierpnia 2007 r.
Zrédfo: Emitent

Tabela. Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej Emitenta na Srodki trwafe od roku 2004 do 2007* (w tys. zt)

2007* 200€ 2005 2004 Razem
Grunty, budynki i budowle 48 0 1085 1231 2316
- w tym Emitenta 48 0 1083 1190 22713
Maszyny, urzadzenia techniczne 99 85 454 1270 1894
- w tym Emitenta 80 41 337 1224 1667
Srodki transportu 165 288 705 270 1428
- w tym Emitenta 165 101 700 270 1236
Inne $rodki trwate 15 33 70 496 614
- w tym Emitenta 15 27 54 490 585
Srodki trwate w budowie 10 30 0 535 662
- w tym Emitenta 6 30 0 535 600
Razem wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej Emitenta 337 436 2314 3802 6914

*do dnia 31 sierpnia 2007 r.

Zrédfo: Emitent

Tabela. Inwestycje kapitatowe Emitenta od roku 2004 do 2007* (w tys. zt)
Inwestycja kapitatowa Obszar dziatalnosci spotki 2007* 2006 2005 2004 Razem

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,

Zwigkszenie udziatow w spoice DGA o iicence systemow rachunkowosci, doradzwo 0 0 0 200 200

Audyt Sp. z 0.0.

w zakresie rachunkowo$ci, audyty projektow

unijnych
Zwiekszenie wktadow w spétce Kancelaria
Prawna Piszcz i Wspolnicy  Sp. $wiadczenie ustug prawnych 0 0 20 24 44
komandytowa
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Whiesienie wktadu oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spdtki Doradztwo
Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0.

Swiadczenie ustug doradczych w zakresie prawa

podatkowego 0 0 0 120 120

Swiadczenie ustug w zakresie przygotowania kadry

Whiesienie wkfadu do spotki Polski do oceny systeméw kontroli wewnetrznej i
. : . . 0 0 0 262 262
Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A. profesjonalnego  wykonywania zawodu audytora
wewngtrznego

Whniesienie wkltadu do spotki DGA ustugowe prowadzenie ksiag handlowych oraz

0 0 350 0 350

Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac

doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacii

Zakup udziatéw w spétce DGA HCM Sp. z potencjatu ludzkiego w organizacjach, tworzenie i
o : ] A : 0 0 455 0 455
0.0. adaptacja narzedzi wspierajacych  zarzadzanie
personelem

Zakup udziatow oraz doptata do kapitatu
zaktadowego w spotce PBS DGA Sp. z
0.0.

Swiadczenie ustug w zakresie marketingowych 0 2600 0 0 2600
badar ilo$ciowych i jako$ciowych

Whiesienie wktadu do spotki

komandytowej Sroka&Wspolnicy $wiadczenie ustug prawnych 7 0 0 0 7
Kancelaria Prawna
Razem 7 2600 825 606 4038

* do dnia 31 sierpnia 2007 r.

** na koniec 2005 r. utworzono odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatébw w wysokosci 200 tys. zt

Zrédfo: Emitent

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitalowej Emitenta w 2004 roku:

Wydatki inwestycyjne na warto$ci niematerialne i prawne:

wydatki na oprogramowanie komputerowe — 320 tys. zi,

koszty prac rozwojowych — 2 823 tys. zt. W okresie 2003 - 2005, Grupa Kapitatowa Emitenta ponosita koszty
zwigzane z pracami nad 11 projektami, ktére dotyczyly tworzenia nowego, autorskiego oprogramowania oraz
centréw kompetencji. Koszty jednostkowe tych projektdow miescity sie w przedziale od 60 tys. ztotych do 664
tys. zt. Najwazniejsze z nich to: stworzenie oprogramowanie DGA Controlling (koszt prac — 665 tys. zt),
stworzenie oprogramowanie DGA PM (koszt prac — 652 tys. zt), stworzenie Centrum Rozwoju Kadr (koszt prac
— 492 tys. zt). kacznie w roku 2004 poniesiono koszty prac rozwojowych w wysokosci 2 823 tys. zt.

Woydatki inwestycyjne na srodki trwate:

grunty, budynki i budowle — 1 231 tys. zt. Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitalowej Emitenta na budynki
i budowle zwigzane byly z zakupem, przeprowadzeniem prac remontowych i wyposazeniem mieszkania
stuzbowego w Warszawie przy ulicy Marszatkowskiej (koszt — 295 tys. zl) oraz z przystosowaniem nowej
siedziby Emitenta (koszt — 936 tys. zt),

maszyny, urzgdzenia techniczne - 1 262 tys. zt — to gldwnie wydatki zwigzane z zakupem sprzetu
elektronicznego takiego jak: serwery, laptopy i rzutniki multimedialne,

pozostate — 1 309 tys. zt. Do tej kategorii zaliczone zostaty wydatki zwigzane z inwestycjami w mieszkania
w Warszawie przy ul. tuckiej (72 tys. zt) i w Poznaniu przy ul. Wojskowej (124 tys. zt) oraz inwestycje
w pomieszczenie dla Centrum Rozwoju Kadr w nowej siedzibie Emitenta (235 tys. zl). Inwestycje te zostaty
wykazane w 2004 roku jako ,s$rodki trwate w budowie” z powodu tego, ze zostaty zakonczone w 2005 roku.
Ponadto zaliczono tutaj inwestycje zwigzane z wyposazeniem nowej siedziby Emitenta w biurka, szafy
i pozostate meble biurowe (wydatki rzedu 496 tys. zt) oraz zakup srodkéw transportu (270 tys. zt).
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Inwestycje kapitatowe:

Inwestycje kapitatowe Emitenta w 2004 roku zwigzane byly ze: zwiekszeniem udziatdéw w spotce zaleznej DGA
Audyt Sp. z 0. 0. (200 tys. zt), wniesieniem wktadu do spétki Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A. (262 tys.),
wniesieniem wktadu oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki Doradztwo Gospodarcze DGA & Saja (120
tys. zt.) i zwiekszeniem wkftadow w spétce Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Sp. komandytowa (24 tys. zt).

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitalowej Emitenta w 2005 roku:

Wydatki inwestycyjne na wartosci niematerialne i prawne:

e wydatki na oprogramowanie komputerowe — 879 tys. zt. Naktady inwestycyjne Emitenta na oprogramowanie
obejmowaty: oprogramowanie do =zarzgdzania procesem produkcji oprogramowania (130 tys. z),
oprogramowanie do optymalizacji kodu zrodtowego (59 tys. zt), oprogramowanie CRM (360 tys. zt) oraz
oprogramowanie takie jak Microsoft Windows, Office, Exchange, Antivirus itp. (311 tys. zt),

e dokonczenie prac rozwojowych rozpoczetych w latach 2003 i 2004 — 210 tys. zt

Woydatki inwestycyjne na srodki trwate:

e grunty, budynki i budowle — 1 085 tys. ztotych. Wydatki na grunty i budowle byty zwigzane z dokonczeniem
prac rozpoczetych w 2004 roku, ktére obejmowaly: inwestycje w mieszkanie w Warszawie przy ul. tuckiej
(tacznie w latach 2004 — 2005 — 540 tys. zl) i mieszkanie w Poznaniu przy ul. Wojskowej (tacznie w latach
2004 — 2005 — 161 tys. zt) oraz inwestycje w sale szkoleniowg w ramach Centrum Rozwoju Kadr (koszt
poniesiony w latach 2004 — 2005 — 370 tys. ziotych),

o Srodki transportu — 646 tys. zt stanowita inwestycja Emitenta w leasing floty samochodowej,

e pozostate — 583 tys. zt. Wydatki zwigzane z zakupem sprzetu elektronicznego takiego jak laptopy i rzutniki
multimedialne (382 tys. zl), inwestycje w inne $rodki trwate (70 tys. zt) oraz nabycie maszyn i $rodkow
transportu od podmiotéw powigzanych (131 tys. z).

Inwestycje kapitatowe:

Inwestycje kapitatowe Emitenta w 2005 roku zwigzane byty z zakupem udziatéw w spétice DGA Meurs Polska
(obecnie DGA HCM) (455 tys. zt), wniesieniem wkiadu do spétki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o. o. (350
tys. zt) i zwiekszeniem wktadéw w spétce Kancelaria Prawna Piszcz i Wspolnicy Sp. komandytowa (20 tys. zt).

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitalowej Emitenta w 2006 roku:

W 2006 roku Grupa Kapitatowa Emitenta nie poniosta znaczacych naktadéw inwestycyjnych na $rodki trwate ani
na wartosci niematerialne i prawne. Najwieksze wydatkéw zwigzane byly ze srodkami transportu (288 tys. zt) oraz
z zakupem patentow i licencji (61 tys. zt). Jedyna inwestycjg kapitatowg Emitenta w 2006 roku byt zakup 20%
udziatow w spéice PBS (obecnie: PBS DGA) (2 600 tys. zt).

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatlowej Emitenta w 2007 roku :

Od 1 stycznia 2007 roku Grupa Kapitatowa Emitenta nie poniosta istotnych wydatkéw inwestycyjnych. Najwyzsze
wydatki inwestycyjne zwigzane byly ze srodkami transportu (165 tys. z) i z zakupem urzadzen elektronicznych
(80 tys. zt).

5.2.2. Biezace inwestycje

Obecnie Grupa Kapitalowa Emitenta nie prowadzi / nie kontynuuje zadnych istotnych inwestycji.

5.2.3. Planowane inwestycje

Organy spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta nie podjety wiazacych zobowigzan co do inwestycji w przysztosci.

Jakkolwiek wigzgce zobowigzania nie zostaty podjete, Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze zgodnie
z przedstawionym inwestorom na konferencji prasowej w dniu 8 sierpnia 2007 r. modelem biznesowym na lata
2008-2011 p.n. ,Synergia nowych obszarow i dotychczasowych kompetencji’, Emitent zawart:
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e 5 lipca 2007 r. porozumienia intencyjne z Dariuszem Dotega, prezesem i gtdbwnym udziatowcem spotki
4system Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze. Na mocy powyzszego porozumienia strony ustality,
iz decyzja o nabyciu i objeciu udziatéw spotki 4system Polska Sp. z 0.0., jak réwniez o strukturze transakcji,
podjeta zostanie w oparciu o wyniki analizy spétki 4system Polska Sp. z 0.0. oraz po wypracowaniu zasad
wspotpracy. Zarzady spotek planujg wspdlne przedsiewziecia oraz inicjatywy rozwijajace nowe produkty
i ustugi. Spotka 4system Polska Sp. z 0.0. od 11 lat specjalizuje sie w tworzeniu multimedialnych
i interaktywnych szkolen e-learningowych.

e w dniu 15 sierpnia 2007 r. z panem Dimitar Hristov, partnerem zarzadzajacym i gtéwnym wspotwtascicielem
firmy HIRON Management Consulting Ltd., porozumienie intencyjne dotyczace wspétpracy i nabycia przez
Emitenta czesci udziatéw butgarskiej spétki HIRON Management Consulting Ltd. (XUPOH MeHUaXMbUHT
KoHcyntuHr OO[0) z siedzibg w Sofii. Strony ustality, ze w mozliwie krétkim czasie, po dokonaniu badania
spotki HIRON Management Consulting Ltd okreslone zostang warunki transakcji oraz strategia rozwoju spotki
HIRON Management Consulting Ltd. Spoétka ta zostata zatozona w 1991 r., a specjalizuje sie w projektach
doradczych dot. prywatyzacji, restrukturyzacji, wspotpracujgc z firmami doradczymi z m.in. Hiszpanii, Anglii
i Wioch.

6. Zarys ogo6lny dziatalnosci
6.1. Dziatalno$¢ podstawowa

6.1.1. Podstawowe obszary dziatalnosci. Gidwne kategorie sprzedawanych produktéw lub $wiadczonych usfug

Podstawowym obszarem dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitalowej DGA jest $wiadczenie ustug doradztwa
gospodarczego. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA jest stosunkowo szeroki i obejmuje m.in.:

¢ realizacje ztozonych ogodlnopolskich i miedzynarodowych projektéw doradczo-szkoleniowych, finansowanych
ze $srodkoéw UE,

e doradztwo biznesowe,

o doradztwo w sferze zarzadzania,

o projekty szkoleniowe,

o tworzenie produktow informatycznych,

¢ ustugi audytorskie,

o ustugi ksiegowo-rachunkowe,

o tworzenie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie zasobami ludzkimi.

o Swiadczenie ustug prawnych, zwigzanych z realizacjg projektow znajdujgcych sie w obszarach wskazanych
powyzej,

o ustugi marketingowych badan ilosciowych i jakosciowych.

Emitent, na przestrzeni 17 lat dziatalnos$ci, systematycznie poszerza wachlarz swiadczonych ustug, dostosowujac
go do potrzeb podmiotdéw gospodarczych réznej wielkosci oraz odbiorcéw non-profit (administracja rzagdowa
i samorzadowa, agendy rzagdowe) w zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym.

Zespot

Skuteczne swiadczenie ustug doradztwa gospodarczego wymaga dysponowania zespotem o wysokim poziomie
wiedzy i kompetencji w wielu dziedzinach biznesu. Grupa Kapitatowa DGA opiera swg dziatalno$¢ na ponad
trzystu (z uwzglednieniem PBS DGA ponad czterystu) pracownikach i konsultantach (umowy o: prace,
wspoltprace, zlecenie, dzieto, w tym dla treneréw prowadzacych szkolenia). Prawie 91% zespotu posiada wyzsze
wyksztatcenie, w zdecydowanej wiekszosci sg to ludzie mtodzi, kreatywni i otwarci na nowe wyzwania. Grupa
Kapitatowa DGA nieustannie podnosi kompetencje konsultantéw i pracownikow poprzez programy szkolen
wewnetrznych, m.in. opartych o konkretne ,studia przypadkéw” (case studies). Program szkoleniowy prowadzony
dla konsultantéw i pracownikéw Grupy Kapitatowej DGA ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra”, realizowany od

42



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

2006 roku objat kluczowe w konsultingu obszary zarzgdzania projektami oraz budowania i rozwijania relacji
z klientem. Jest on wspotfinansowany ze srodkéw unijnych.

Emitent doskonali skutecznos¢ systemu motywacyjnego, opartego m.in. na systemie ewaluacyjnym potgczonym
z procesem indywidualnego rozwoju zawodowego dla kazdego pracownika i konsultanta. Ponadto Emitent
zapewnia grupom pracownikow, w zaleznos$ci od stazu, dostep do statej, bezptatnej opieki medyczne;.

Organizacja

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej DGA zostata dostosowana do giéwnych segmentéw/obszarow
dziatalnosci. Wiekszo$¢ ustug doradztwa gospodarczego $wiadczona jest bezposrednio przez Emitenta. Dla celow
zarzadczych Emitent wyrdznit w swej strukturze organizacyjnej 3 departamenty, zajmujgce sie Swiadczeniem
ustug w poszczegodlnych segmentach branzowych:

o Departament Projektow Europejskich (projekty europejskie),
e Departament Zarzadzania (systemy zarzadzania i projekty informatyczne),
e Departament Doradztwa Biznesowego.

Departament Zarzadzania i Departament Doradztwa Biznesowego $wiadczg tacznie ustugi w zakresie konsultingu
zarzadczego i finansowego.

Docelowo struktura organizacyjna Emitenta bedzie podlegata modyfikacjom, uzaleznionym od procesu akwizycji
nowych podmiotéw zewnetrznych (ktére bedg miaty status spotek powigzanych kapitatowo z Emitentem i ktérych
kompetencje beda zbiezne z niektéorymi kompetencjami aktualnych Departamentéw). Przyszia struktura
departamentowa uzalezniona bedzie réwniez od rozszerzonego wachlarza ustug i produktéw, ktére Emitent
planuje wprowadzi¢ do swojej oferty po przeprowadzeniu emisji. Aktualna restrukturyzacja Emitenta polegata na
likwidacji Departamentu Systeméw Informatycznych (Technologie Informatyczne), ktérego dziatalnos¢ w ostatnim
roku okazata sie by¢ deficytowa. Zarzad Emitenta wigczyt czes¢ ustug i produktdéw oraz zespotu konsultantéw do
Departamentu Zarzadzania i planuje wydelegowanie czesci kompetencji tego departamentu poza strukture
wewnetrzng DGA tj. do jednej ze spétek, ktére Emitent zamierza pozyska¢ w przysztosci.

Tabela: Struktura organizacyjna Emitenta (departamenty i gtdwne kategorie oferowanych ustfug)

Departament Doradztwa Biznesowego Departament Projektow Europejskich Departament Zarzadzania
Strategie i Finanse Innowacyjnos¢ Rozwoj zasobow Projekty Projekty Informatyczne ~ Systemy Zarzadzania
ludzkich Infrastrukturalne
Kompleksowa  pomoc Outsourcing wiedzy Przygotowanie Badania i  analizy Platforma BPB (DGA Wdrozenia  Systeméw
w przygotowaniu osrodkach UE dla irealizacia  projektéw przedprojektowe Process: modelowanie Zarzadzania  Jako$cig
i obstudze procesu przedsiebiorstw, audyty i szkoleniowych procesow biznesowych, ISO, EFQM,  CAF,
pozyskiwania kapitatu  strategie finansowanych z EFS DGA Quality: EMAS
oprogramowanie

stuzace do wdrazania
systeméw  zarzadzania

jakoscia)
Kompleksowa obstuga Badania i  analizy Badania potrzeb Strategie i plany rozwoju DGA Workflow: system Wdrozenia ~ Systemoéw
procesu fuzji i przeje¢ rynkowe szkoleniowych regionalnego elektronicznego obiegu Bezpieczenstwa
przedsiebiorstw dokumentow Informaciji ISO 27001
Doradztwo finansowe  Analizy innowacyjnosci  Centrum Rozwoju Kadr  Whnioski i projekty do DGA Secure Optymalizacja procesow

Funduszy strukturalnych Zintegrowany  System biznesowych
i Funduszu Spéjnosci  Opisu i Optymalizacji

Organizacii
Transakcje nabywania Organizacja Zarzadzanie projektami  Inzynier Kontraktu Zarzadzanie Relacjami z Wspieranie
i sprzedazy podmiotéw i zarzadzanie Klientami (CRM) wprowadzania
powigzaniami systeméw ciggtosci
sieciowymi dziatania (PAS56)
Opracowywanie Wspieranie Monitoring,  ewaluacja Audyt projektéw Zarzadzanie projektami Systemy
strategii przedsiebiorstw i audyty projektow Inwestycyjnych i EFS  Informatycznymi przeciwdziatania
w pozyskiwaniu $rodkow Zagrozeniom
UE oraz zarzadzanie korupcyjnym

projektami
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Opracowywanie Clustering Badania i  analizy Opracowanie projektow Opracowanie projektéw Fraud Managment

iwdrazanie  koncepcii z zakresu rynku pracy  Inwestycyjnych Informatycznych

zmiany i struktury

organizacyjnej

Systemy  zarzadzania Elastyczne formy Partnerstwo publiczno - Audytorzy

strategicznego zatrudnienia - telepraca prywatne bezpieczeristwa
Informacii,
teleinformatycznego,
fizycznego, danych
osobowych

Wdrozenie  systeméw
Zarzadzania dziatem IT
(BS 15000)

Zrédfo: Emitent

Ustugi audytorskie swiadczone sg przez podmiot zalezny DGA Audyt. DGA Audyt dziata na rynku od 1991 roku,
wspierajac swojg wiedza i doswiadczeniem podmioty, dziatajace niemal we wszystkich branzach. Ustugi DGA
Audyt realizowane sa przez zespét biegtych rewidentéw, asystentow i ksiegowych, posiadajacych specjalistyczng
wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie, co gwarantuje najwyzsza jakos¢ i profesjonalizm swiadczonych ustug.

Ustugi ksiegowo-rachunkowe $wiadczone sg przez podmiot zalezny DGA Kancelaria Rachunkowa, ustugi
wspomagania zarzgdzania zasobami ludzkimi — przez podmiot zalezny DGA HCM (poprzednia nazwa: DGA
Meurs), ustugi zwigzane ze swiadczeniem pomocy prawnej oraz z obstugg prawng wykonywane sg przez Sroka &
Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K. Ustugi badan marketingowych $wiadczone sg przed podmiot powigzany PBS
DGA.

Gléwne kategorie ustug

W roku 2006 nastgpita zauwazalna zmiana struktury sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA — nieco ponizej dwéch
trzecich przychoddéw stanowity ustugi z obszaru ,Projekty Europejskie”, ktére we wczesniejszych latach stanowity
okoto jedng trzecig sprzedazy. Réwnoczesnie udziat ustug z obszaru konsultingu zarzadczego i finansowego
(Departament Zarzadzania i Departament Doradztwa Biznesowego) obnizyt sie z potowy do jednej czwartej
skonsolidowanych przychoddw. Zblizona struktura sprzedazy utrzymywata sie w kolejnych kwartatach 2007 roku.
W okresie | — Il kwartatu 2007 r. 60,5% przychodéw zapewniat obszar ,Projekty Europejskie”, 22,7% - obszar
,Konsulting zarzadczy i finansowy”, za$ kolejne 9,2% - ustugi $wiadczone przez spotki zalezne. Zmiana struktury
sprzedazy byta efektem realizacji znaczacych kontraktéw na zlecenie PARP. Emitent realizuje m.in. najwiekszy
w historii DGA kontrakt, ogélnopolski, trzyetapowy ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych”,
finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego (taczna warto$¢ ustug catego konsorcjum wynosi ok. 62,4
min zt). Emitent jest liderem konsorcjéw realizujacych pierwszy i trzeci etap tego projektu oraz uczestnikiem
konsorcjum realizujgcego drugi etap.

Struktura sprzedazy wg obszarow dziatalnosci w latach 2004 — 2006 (warto$ci w tys. zt)

2006 2005 * 2004
Kategoria Wartos¢ Udziat wartosé Udziat Wartosé udziat
Projekty Europejskie 24315 61,6% 10 737 34,3% 10 883 37,2%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 10 323 26,2% 15 496 49,5% 14 051 48,0%
Technologie Informatyczne 2606 6,6% 3537 11,3% 3428 11,7%
Pozostate * 246 - - -
Razem 39449 100,0% 31284 100,0% 29 247 100,0%
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*Aby zachowac poréwnywalno$¢ danych przychody za 2005 rok w projektach realizowanych w ramach umoéw
zawartych na zasadach konsorcjum zostaty zaprezentowane wg zmienionych zasad przyjetych w 2006 roku
(w przychodach wykazywana jest tylko nalezna DGA cze$c).

** W przychodach nie przypisanych segmentom uwzgledniono korekte dot. lat poprzednich wystawiong na firme
Trasko-Inwest Sp. z o.0., ktéra zmniejszyta przychody o kwote 589 tys. zt

Zrédto: Emitent

Struktura sprzedazy wg obszarow dziatalnosci w okresie |— Il kwartatu 2007 roku (warto$ci w tys. zt)

I - Il kwartat 2007 | kwartat 2007
Kategoria Wartos¢ udziat wartos¢ Udziat
Projekty Europejskie 11111 60,5% 4 832 58,3%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 4171 22,7% 1792 21,6%
Technologie Informatyczne 1323 7,2% 880 10,6%
Pozostate 81 0,4% 10 0,1%
Razem 18 368 100,0% 8288 100,0%

Zrédfo: Emitent
Doradztwo w zakresie projektow europejskich

Departament Projektow Europejskich — najbardziej dynamiczny departament Emitenta - w 2006 roku obejmowat
swym dziataniem cztery istotne obszary, wptywajgce na oblicze polskiej oraz regionalnej gospodarki:

e innowacyjnos¢ rozwigzan w biznesie,
e podnoszenie kwalifikacji kadr,

e spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu,
o infrastrukture i kulture.

Innowacyjno$¢ rozwigzan w biznesie

Departament Projektoéw Europejskich realizuje kompleksowe projekty, zmieniajace oblicze polskiej gospodarki:

e ,Turystyka — wspdlna sprawa”: wspieranie rozwoju produktéw turystycznych poprzez wspétprace réznych
podmiotéw w regionie oraz podniesienie wiedzy osob zatrudnionych w polskiej turystyce (czes¢ I, Il oraz Ill) —
taczna wartos$¢ projektu przekracza 60 min ztotych,

e ,Clustering”: propagowanie ws$réd przedsiebiorcéw wspotpracy w ramach klastréow”, czyli geograficznie
powigzanych firm, dostawcéw oraz przedsiebiorstw, dziatajacych w pokrewnych sektorach — warto$¢ projektu -
5,76 min ziotych,

e« ,Telepraca” ogdlnopolski program promociji i szkoleh dla przedsiebiorcow, majacy na celu popularyzowanie
idei telepracy w Polsce — modelu zatrudnienia, ktéry w innych krajach cieszy sie olbrzymig popularnoscig —
projekt o wartosci ok. 4,5 min ztotych.

Podnoszenie kwalifikacji kadr

Departament Projektéw Europejskich buduje sprofilowane programy szkoleniowe, rozwijajace kompetencje
i umiejetnosci pracownikow i majace istotny wktad w budowanie konkurencyjnosci firm:

¢ Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki SA,

o Woykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE,
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e Rozwoj i podwyzszanie kwalifikacji kadry Icopal,

« Doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elcho,

« Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadre,

¢ Rozwoj kadry zrédtem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Kieka i firm powigzanych,

e Program rozwoju kadr dla pracownikéw Philips Morris Polska,

e Sprzedawca doskonaty — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy RUCH S.A.,

¢ ,Managers’ Training Programme |V” — projekt w ramach miedzynarodowego konsorcjum.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Realizujac zasade odpowiedzialnego biznesu Departament Projektéw Europejskich tworzy i realizuje wiele
projektéw spotecznych, wspierajacych osoby niepetnosprawne, zagrozone utratg pracy lub marginalizacjg
spoteczna, prowadzi takze badania i analizy rynku pracy i sytuacji zawodowej kobiet. Gtéwne projekty (niektore
z nich juz zostaty zrealizowane) to:

¢ ,Spoteczno-ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet” - badania motywacyjne na temat czynnikéw
umozliwiajgcych sukces i przyczyn niepowodzenia kobiet na rynku pracy,

e Kroki ku pracy. Program aktywizacji zawodowej oséb niepetnosprawnych” - projekt ma na celu aktywizacje
zawodowg o0sOb niepetnosprawnych oraz zachecenie pracodawcéw do zatrudniania niepetnosprawnych
pracownikéw,

e Kierunek zatrudnienie. Wsparcie dla oséb zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi” — program ma na
celu pomoc w reorientacji zawodowej i odnalezieniu sie na rynku pracy poprzez szkolenia i indywidualne
doradztwo,

e ,Zawody przysztosci w Wielkopolsce” - Emitent prowadzit badania i analizy stuzace do tworzenia prognoz
bezrobocia w regionie, w efekcie powstat raport dot. najbardziej pozadanych przez pracodawcéw umiejetnosci
pracownikow oraz listy najlepiej rokujacych zawodow — ,zawodow przysztosci”,

e ,Supported Employment” - ma na celu aktywizacje zawodowg o0s6b niepetnosprawnych oraz budowanie
Swiadomosci wsrod pracodawcow o mozliwosciach zawodowych oséb niepetnosprawnych w ramach projektu
finansowanego z europejskiego programu Leonardo da Vinci,

¢ ,Nowy zawdd — szansg dla osdb odchodzacych z rolnictwa” — projekt wsparcia dla oséb zatrudnionych
w rolnictwie, chcacych podja¢ zatrudnienie w sferze pozarolniczej i naby¢ umiejetnosci umozliwiajace
wykonywanie nowego zawodu,

e Partnerstwo dla Rain Mana - Rain Man dla partnerstwa” - projekt majacy na celu stworzenie modelowego
przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajacego osoby z autyzmem.

Infrastruktura i kultura

Dziatalno$¢é Departamentu Projektéw Europejskich obejmuje szeroko rozumiane zarzgdzanie projektami, ktére
obejmuje m.in. zarzadzanie techniczne - szereg dziatan wykonywanych przez inspektorow nadzoru
inwestorskiego, petnienie funkcji inzyniera kontraktu itp. Do tego typu projektéw nalezato np. nadzorowanie
realizacji przebiegu prac renowacyjno-konserwatorskich regionalnych débr dziedzictwa narodowego, takich jak:
Kosciota Farnego w Poznaniu, Muzeum i Archiwum Archidiecezjalnego na Ostrowie Tumskim w Poznaniu
i poznanskiej Opery oraz uczestniczenie w projekcie budowy sali koncertowej Akademii Muzycznej w Poznaniu.

Doradztwo biznesowe

Dziatalno$¢ Departamentu Doradztwa Biznesowego koncentruje sie na realizacji przedsiewzie¢ z zakresu:
doradztwa finansowego, strategicznego oraz wykorzystania funduszy unijnych dla przedsiebiorcow.

W zakresie doradztwa finansowego dziatalno$¢ Departamentu Doradztwa Biznesowego koncentruje sie na:
fuzjach i przejeciach, organizacji i planowaniu finansowania przedsiewzie¢ (takze w ramach programéw Unii
Europejskiej), wycenach, jak réwniez specjalistycznych ekspertyzach finansowych. Znaczacy udziat w pracach

46



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

tego Departamentu miaty dziatania zwigzane z obstuga procesow przejecia przez inwestoréw strategicznych firm
branzy stoczniowej, metalowej, paliwowej oraz telekomunikacyjnej. Departament Doradztwa Biznesowego
zajmowat sie réwniez doradztwem przy procesie przygotowania wycen przedsiebiorstw branzy handlowej oraz
paliwowej, przygotowywat liczne opracowania studiéw wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych. Prowadzono
rébwniez szereg prac w obszarze organizacji finansowania prac inwestycyjnych (w tym ze $rodkéw Unii
Europejskiej) dla kilkudziesieciu firm branzy budowlanej oraz sektora przetworstwa wegla, konsultanci doradzali
réwniez w projektach funkcjonowania Krajowego Systemu Ustug. W zakresie doradztwa strategicznego —
Departament Doradztwa Biznesowego specjalizuje sie we wspomaganiu firm w budowaniu i wdrazaniu strategii,
zmianie modeli biznesowych, poszukiwaniu mozliwosci rozwoju. Konsultanci przeprowadzajg audyty strategiczne,
programy restrukturyzacyjne, coraz czesciej w segmencie $rednich klientow z réznych branz. Celem takich
projektéw jest wzrost wartosci przedsiebiorstw. Z Departamentem Doradztwa Biznesowego wspotpracujg takze
doswiadczeni polscy i zagraniczni konsultanci o gtebokiej specjalizacji w réznych dziedzinach biznesowych, tak
aby wszystkie, nawet wyjatkowe, potrzeby klientdow mogty zosta¢ zaspokojone. W tym celu zostato nawigzane
partnerstwo strategiczne z wiodaca, niemiecka firmg konsultingowg— DROEGE & Co.

Departament Doradztwa Biznesowego przygotowuje przedsiebiorcow praktycznie wszystkich branz do korzystania
ze sSrodkow finansowych UE, analizujgc ich potrzeby i planowane dziatania rozwojowe w odniesieniu do
dostepnych (obecnie i w przysztosci) zrodet srodkéw, przy uwzglednieniu specyficznych uwarunkowan korzystania
z dofinansowania (m.in. uwarunkowan w zakresie pomocy publicznej).

Doradztwo w sferze zarzadzania

Departament Zarzgdzania zajmuje sie wdrazaniem systemow zarzadzania jakoscig ISO, EFQM, Systemoéw
Bezpieczenstwa Informacji, systemami antykorupcyjnymi, wspieraniem wprowadzania systeméw ciggtosci
dziatania oraz optymalizacji kosztéw proceséw biznesowych.

Departament Zarzadzania zrealizowat kilkadziesiat wdrozen systemow zarzadzania jakoscig oraz
bezpieczenstwem informacji dla podmiotéw z réznych sektoréw — zaréwno przedsiebiorcéw duzych, srednich
i matych, administracji, jak i instytucji rynku pracy. Zakonczono réwniez kilka projektow zwigzanych
z zapewnieniem ciggtosci dziatania. Najwiekszym organizacyjnym przedsiewzieciem byto i jest przeprowadzenie
szkolen o tematyce zarzadzania jakoscig dla Powiatowych Urzedéw Pracy w Wojewddztwie Wielkopolskim
i Zachodniopomorskim.

Departament Zarzadzania oferuje réwniez wdrozenia systeméw informatycznych, opartych o wtasne produkty IT,
obejmujace swoja funkcjonalnoscia wspomaganie systemu zarzadzania jakoscig, optymalizacje procesow
biznesowych oraz automatyzacje i optymalizacje pracy organizacji w zakresie obiegu dokumentéw. Produkty DGA
Process, DGA Quality, DGA Workflow zostaty wdrozone w kilkuset przedsiebiorstwach prywatnych i w instytucjach
administracji publicznej. Wsrod najwiekszych wdrozen warto wymienié Kompanie Weglowa S.A. oraz Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

Ustugi audytorskie — DGA Audyt

W ramach Grupy Kapitalowej DGA funkcjonuje spétka DGA Audyt. Uzupetnia ona kompleksowa oferte ustug
doradczych Grupy Kapitatowej DGA o ustugi zwigzane z audytem sprawozdan finansowych, prowadzeniem ksiag
rachunkowych oraz doradztwem w zakresie rachunkowosci i podatkdw. Spotka DGA Audyt dziata na rynku od
1991 roku i jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste Krajowej Izby
Biegtych Rewidentéw (nr 380).

Oferta ustug audytorskich obejmuje:

e badania i przeglady sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych,
e wdrazanie MSR i MSSF w spétkach gietldowych,

e audyt projektéw unijnych,

e badania planéw potaczenia spotek,

e doradztwo podatkowe,

e inne ustugi audytorskie, w tym ,due dilligence”,
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e szkolenia (z zakresu stosowania Ustawy o rachunkowosci, wdrazania/stosowania MSSF, organizacji
rachunkowosci).

DGA Audyt przeprowadza badania i przeglady sprawozdan finansowych sporzadzone zgodnie z Ustawg
o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci (MSR/MSSF), a takze standardami
amerykanskimi i niemieckimi. Spétka w 2007 r. przystapita do miedzynarodowej sieci firm audytorskich Moore
Stephens International Limited. Daje to grupie Kapitatowej DGA mozliwos¢ realizowania projektow, zaréwno
doradczych jak i audytorskich, dla koncernéw miedzynarodowych korzystajacych z sieci Moore Stephens w innych
krajach.

Ustugi ksiegowo-rachunkowe — DGA Kancelaria Rachunkowa

Od pazdziernika 2005 r. Emitent Swiadczy ustugi ksiegowo-rachunkowe za posrednictwem spoitki zaleznej DGA
Kancelaria Rachunkowa. Spoétka ta powstata poprzez wyodrebnienie dziatalnosci ustugowego prowadzenia ksiag
handlowych ze spotki DGA Audyt i przeniesienie tej dziatalnosci wraz z czescig personelu do spétki DGA
Kancelaria Rachunkowa.

Oferta ustug ksiegowo-rachunkowych obejmuje:

e prowadzenie ksiag rachunkowych,

e prowadzenie kompleksowej obstugi kadrowej i ptacowej (payroll),
e sprawozdawczosé gietdowa,

e prowadzenie ksiegowosci projektow unijnych.

Wspomaganie zarzadzania zasobami ludzkimi - DGA HCM

DGA Human Capital Management (do 1 marca 2007r. funkcjonujgca pod firmg DGA Meurs) $wiadczy ustugi
w obszarach:

e tworzenie oraz sprzedaz narzedzi psychometrycznych na bazie licencji:

e System Doboru Kadr MBS® - profesjonalny, skomputeryzowany zestaw testéw psychometrycznych
do badania potencjatu kadrowego,

¢ M360 Feedback — komputerowa metoda przeprowadzania ocen pracowniczych,
o M5Q - test oparty o model czynnikowy cech osobowosci wg koncepcji Wielkiej Pigtki,
e doradztwo personalne, w tym:
— profilowanie stanowisk pracy,
— badanie przydatnosci pracownikéw na okreslone stanowiska,
— badanie osobowo$ci i potencjatu intelektualnego pracownikow,
— projektowanie Sciezek rozwoju zawodowego,
— rekrutacja na wszystkich poziomach organizacji,
o Assessment Center i Development Center,
e budowa systeméw ocen pracowniczych,

e realizacja projektéw, w tym:

badanie i analiza potrzeb w zakresie ksztatcenia kadr,

budowanie modeli kompetencyjnych,

systemy ocen okresowych,

audyt personalny — opracowanie petnego bilansu kompetencji pracownikow.
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Ustugi prawne - Sroka&Wspodlnicy Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K. jest kancelarig, dziatajacg w réznych dziedzinach prawa, zaréwno
na rynku krajowym, jak rowniez europejskim. Komplementariuszem i zarazem wspdlnikiem zarzadzajacym jest
Radomir Sroka — radca prawny $wiadczacy statg obstuge prawng na rzecz Grupy Kapitatowej DGA od 2003 r.

W ramach swojej dziatalnosci Kancelaria oferuje szereg wyspecjalizowanych ustug z zakresu obstugi prawnej,
w tym: opiniowanie i sporzadzanie umoéw, porady i opinie prawne, zaktadanie spétek, obstuga spoétek,
prowadzenie spraw sgdowych, fuzje, przejecia i przeksztatcenia spoétek, procesy prywatyzacyjne, przeksztatcenia
zakladow budzetowych, wprowadzanie spotek na Gielde, przeprowadzanie due dilligence i audytéw o podobnym
charakterze, dokonywanie wszelkich czynnosci w sferze problematyki prawa zaméwien publicznych, wtasnosci
intelektualnej i przemystowe;j itp.

Ustugi badan marketingowych - PBS DGA

PBS DGA (dawniej: Pracownia Badan Spotecznych) jest jedng z najstarszych i najwiekszych na polskim rynku
agencji badawczych. Zatozona w 1990 roku, dynamicznie rozwijata sie niemal od zera do duzej firmy badawczej,
zatrudniajacej obecnie ponad 100 pracownikéw. PBS DGA $wiadczy ustugi w zakresie catego spektrum badanh
ilosciowych i jakosciowych, pracujgc zaréwno dla klientéw z sektora przedsiebiorstw, jak i ustug publicznych. PBS
DGA stosuje zaréwno metody tradycyjne (np. etnograficzne techniki obserwacyjne), jak i zaawansowane techniki
badawcze (CAPI, CATI, M-Research). Zespét doswiadczonych badaczy - konsultantéw obstuguje klientéw z tak
réznych branz gospodarki, jak: AGD, budownictwo, finanse, energetyka, gry losowe i hazard, media,
telekomunikacja, internet, zdrowie czy zywnosc¢. PBS DGA przeprowadza réwniez badania dla klientéw z szeroko
rozumianego sektora ustug publicznych (rzad i jego agendy, samorzad lokalny, fundacje, edukacja). Konsultantéw
wspiera zespét statystykow, dzieki ktérym klienci PBS DGA moga otrzymywaé analizy oparte najbardziej
wyrafinowane i nowoczesne narzedzia analizy danych.

Przedmiotem dziatalnosci PBS DGA sa m.in.: badania marki, badania cenowe, badania popytu, badania
satysfakcji i lojalnosci, rozwéj nowych produktéw, testy produktéw, badania opakowan, badania komunikacji
marketingowej i wewnetrznej, style zycia, badania segmentacyjne, badania spoteczno-polityczne, sondaze opinii
publicznej, ewaluacja programéw, konsultacje spoteczne.

Ponadto PBS DGA prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z ochrong i promocjg zdrowia ludzkiego, w ramach
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej PBS Medical.

6.1.2. Nowe produkty / ustugi

W latach 2004 — 2007 Emitent wprowadzit szereg nowych ustug, w tym:

e uruchomienie Centrum Rozwoju Kadr,

e ustugi ,Inzynier Kontraktu”,

e przygotowywanie specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia,

e sporzadzanie lokalnych planow rewitalizacji i rozwoju lokalnego,

e zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji zgodnie z normg BS 7799-2 (nowa nazwa ISO 27001),
e oprogramowanie DGA Learning,

e oprogramowanie DGA Quality wersja 3.0 oraz DGA Process wersja 3.0,
o wdrozenie narzedzia DGA BCM (Business Content Management),

e zintegrowany system opisu i optymalizacji organizacji,

o elektroniczny obieg dokumentéw — oprogramowanie DGA Workflow,

e zarzgdzanie projektami,

e oceny wystepowania pomocy publicznej,

e wdrazanie innowacyjnych form zatrudnienia.
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e System Antykorupcyjny (czes¢ systemu zarzadzania, ukierunkowana na zapewnienie zaufania, ze organizacja
wdrozyta rozwigzania eliminujgce lub w znacznym stopniu ograniczajgce mozliwo$¢ wystepowania zjawisk
korupcyjnych i rozwigzania te nadzoruje i doskonali),

e Outsourcing wiedzy o Unii Europejskiej i funduszach strukturalnych

Ponadto Emitent prowadzi intensywne prace przygotowawcze w Departamencie Projektéw Europejskich oraz
Departamencie Doradztwa Biznesowego, majace na celu zapoznanie sie z mozliwosciami, jakie dla Emitenta
i klientow Emitenta przynosi nowy okres budzetowy funduszy unijnych na lata 2007-2013.

Specyfika firmy konsultingowej sprawia, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientdéw, konsultanci DGA
prowadzg na biezgco prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych ustug doradztwa gospodarczego,
praktycznie kazdy realizowany projekt wymaga unikalnego podejscia i wytworzenia wartosci dodanej dla klienta.

6.2. Gtéwne rynki
Struktura rynku doradztwa zarzadczego

Emitent dziata na szeroko pojetym rynku doradztwa (konsultingu) zarzadczego. Wg metodologii zaproponowanej
przez branzowe stowarzyszenie FEACO (European Federation of Management Consultancies Associations) rynek
konsultingu zarzadczego (management consulting) mozna podzieli¢ na nastepujace segmenty:

e Kkonsultingu biznesowego (Business Consulting), obejmujacego segmenty:
o strategie rozwojowe firm (Strategy),
e zarzadzanie operacyjne (Operation / Organisations Management),
e zarzadzanie projektami (Project Management),
e zarzadzanie procesami zmian (Change Management),
e zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR Management).
e konsultingu IT (/T Consulting),
e rozwoju i integracji systeméw (Development & System Integration),
e wydzielania ustug (Outsourcing),
e pozostate ustugi,

przy czym kategorie ,doradztwa biznesowego” i ,doradztwa w zakresie IT” czesto faczy sie w jedng — doradztwa
(Consulting).

Grupa Kapitalowa Emitenta dziata na wszystkich wymienionych wyzej segmentach rynku, przy czym
zdecydowang wiekszos¢ przychoddw zapewniajg ustugi segmentéw doradztwa.

Struktura rynku ustug konsultingowych w Europie, w krajach czionkowskich FEACO (ij. Austria, Belgia, Bosnia
i Hercegowina, Bulgaria, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Niemcy, Norwegia,
Polska, Portugalia, Rumunia, Stowenia, Szwajcaria, Wielka Brytania, Wegry, Wiochy) od kilku lat ulega ciggtym
zmianom, co jest wynikiem ewolucji potrzeb odbiorcow. W 2005 roku, wg opracowania ,2005-2006 FEACO
Survey of European Management Consulting Market”, 55% udziatu w rynku konsultingu zarzadczego miaty ustugi
doradztwa (doradztwo biznesowe 42,5%, doradztwo w zakresie IT 12,3% rynku), outsourcing stanowit 20,9%, za$
,F0zwWoj i integracja systemow” — 19,0% przychodéw. W obrebie doradztwa biznesowego gtdwng grupe ustug
stanowito doradztwo w zakresie strategii (29,5%) oraz doradztwo w zakresie zarzgdzania operacyjnego (21,2%).

Struktura ustug konsultingowych w poszczegdlnych krajach jest bardzo zréznicowana i uzalezniona od poziomu
rozwoju gospodarczego. W niektdérych krajach w ramach FEACO ustugi konsultingu biznesowego stanowig mniej
niz 50% przychodéw catego rynku ustug konsultingowych (np. Wielka Brytania, Rumunia, Portugalia, Czechy,
Szwaijcaria oraz Hiszpania), w innych (np. Dania, Grecja, Stowenia, Wtochy, Niemcy, Wegry i Francja) segment
ten generuje wiekszos¢ catkowitych przychodéw. W pierwszej wymienionej wyzej grupie panstw podmioty
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z branzy koncentrujg sie przede wszystkim na ustugach powigzanych z technologiami informatycznymi, tj.
konsultingu IT oraz rozwoju i integracji systeméw, a takze outsourcingu.

Tabela: Struktura rynku ustug konsultingu zarzgdczego w wybranych krajach* cztonkowskich FEACO w 2005 r.

FEACO Niemcy Brv:/lti::: Hiszpania Czechy Wegry
Konsulting biznesowy, w tym: 42,5% 49,9% 41,2% 12,0% 29,0% 58,3%
- strategie rozwojowe firm 12,5% 20,2% 9,0% b.d. 3,0% 15,5%
- zarzadzanie operacyjne 9,0% 9,7% 4,8% b.d. 6,0% 20,4%
- zarzadzanie projektami 7,0% 6,8% 10,8% b.d. 4,0% 14,6%
- zarzadzanie procesami zmian 5,7% 6,1% 6,7% b.d. 3,0% 3,7%
- zarzadzanie zasobami ludzkimi 8,3% 7,1% 9,3% b.d. 13,0% 4,1%
Konsulting IT 12,3% 16,7% 10,4% 11,0% 35,0% 19,0%
Rozwdj i integracja 19,0% 21,8% 11,0% 41,0% 7,5% 4,1%
Wydzielania ustug 20,9% 71% 37,4% 35,0% 7,5% 0,8%
Pozostate ustugi 5,4% 4,5% 0,0% 1,0% 21,0% 17,8%

* Dla Polski FEACO nie posiada szczegdétowych danych statystycznych dot. struktury rynku.
Zrédfo: FEACO
Wielkos$é rynku

Zgodnie z ostatnimi danymi publikowanymi przez FEACO (,2005-2006 FEACO Survey of European Management
Consulting Market”), rynek konsultingu zarzgdczego w krajach cztonkowskich FEACO w 2005 roku przyniost 61,9
mld euro przychodoéw, co stanowito $rednio 0,58% PKB. Na rynku tym dziatato ok. 53.500 firm doradczych,
aliczba konsultantéw wyniosta szacunkowo 565.000 oséb. Szacunkowy roczny obrét przypadajacy na
konsultanta w 2005 r. w krajach cztonkowskich FEACO ksztaltowat sie na poziomie 109.000 euro.

Segment doradztwa przynidst 34,0 mid euro przychodéw, w tym doradztwa biznesowego — 26,6 mid euro.
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Struktura geograficzna rynku ustug konsultingu zarzadczego ksztattuje sie nastepujaco:

Wykres: Struktura geograficzna rynku ustug konsultingu zarzgdczego
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Zrédfo: 2005-2006 FEACO Survey of European Management Consulting Market

Najwiekszy udziat w europejskim rynku konsultingu zarzadczego miaty Niemcy — 31,8% (19,7 mlid euro) oraz
Wielka Brytania — 29,1% (18,0 mid euro). Udziat krajéw zaliczanych do segmentu rynkéw wschodzacych (Czechy,
Wegry, Polska, Rumunia, Stowenia, Butgaria, Bosnia i Hercegowina) wynidst zaledwie 2,1% catego rynku
w ramach FEACO, z czego najwigkszy byt rynek czeski — 0,6% (szacunkowo 0,39 mlid euro).

Polski rynek konsultingu zarzadczego miat szacunkowo w 2005 roku warto$¢ 240 min euro, w tym rynek
konsultingu biznesowego okoto 90 min euro, a konsultingu IT — okoto 70 min euro. Udziat rynku ustug
konsultingowych w tworzeniu PKB — zaledwie 0,14% — stawia Polske na ostatnim (wraz z Witochami i Grecja)
miejscu wsrdd krajow stowarzyszonych w FEACO. Dla poréwnania w Niemczech stanowi on 0,88% PKB,
w Wielkiej Brytanii (lider pod tym wzgledem) — 1,02% PKB, zas w Czechach — 0,4% PKB.

Tabela: Rynek ustug konsultingu zarzgdczego w odniesieniu do PKB

Kraj Obroty rynku

(min euro)
Niemcy 19 700
Wielka Brytania 18 008
Francja 5860
Hiszpania 6 894
Wiochy 2000
Holandia 2280
Dania 1544
Austria 950
Belgia 950
Portugalia 949
Norwegia 550

W tym konsulting PKB Udziat rynku w
biznesowy (min euro) (min euro) PKB
9830 2247400 0,88%

7419 1768 549 1,02%

2813 1710023 0,34%

825 904 323 0,76%

1220 1417 241 0,14%

939 501 921 0,45%

926 208 206 0,74%

800 246 113 0,39%

437 298 179 0,32%

266 147 395 0,64%

253 237706 0,23%
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Czechy 390 13 98 417 0,40%
Szwaijcaria 730 b.d. 295116 0,25%
Wegry 251 146 79313 0,29%
Polska 240 90 243 398 0,10%
Grecja 181 116 181087 0,10%
Rumunia 200 70 79313 0,25%
Stowenia 120 90 27373 0,44%
Butgaria 56 24 61048 0,01%
Srednio 0,58%

Zrédto: 2005-2006 FEACO Survey of European Management Consulting Market

W roku 2005 w Polsce dziatato okoto 10.000 konsultantéw, szacunkowy roczny obrét przypadajacy na konsultanta
ksztattowat sie na poziomie 24.000 euro.

W roku 2005, wg danych FEACO, najszybciej, ponad 20% w stosunku rocznym, rozwijaty sie rynki doradcze
Wielkiej Brytanii (26,6%), Danii (23,0%) i Rumunii (20%). 8 rynkéw rozwijato sie w tempie od 8,2% (Niemcy) do
11,2% (Hiszpania) rocznie, w tym rynek polski zwiekszyt przychody o 10,0%, a wegierski o 11,0%. Trzy rynki
zanotowaty niewielki wzrost przychodéw w roku 2005, w tym rynek czeski o 2,9%, natomiast dwa rynki — grecki
i portugalski — skurczyty sie ( odpowiednio o0 —5,9% oraz —7,0%) w stosunku do roku poprzedniego.

Gléwni odbiorcy

Analiza rynku krajéw cztonkowskich FEACO pod katem sektoréw gospodarki, na rzecz ktérych swiadczone sg
ustugi konsultingowe, pozwala zaobserwowac, ze ponad 60% przychodoéw firm doradczych w 2005 r.
generowanych byto dzieki wspotpracy z klientami zaliczanymi do sektoréw: administracji publicznej (17,4%), ustug
finansowych (20,5%) oraz przemystu (25,1%). Nalezy zwréci¢é uwage na fakt, ze takze w tym ujeciu
zaobserwowaé mozna bardzo znaczne réznice pomiedzy strukturg rynku w poszczegdlnych krajach. W panstwach
takich jak Dania, Grecja, Rumunia i Wielka Brytania sektor administracji rzadowej cechuje sie nieproporcjonalnie
wysokim udziatem w rynku (od 27,8% do 43,1%). Z kolei sektor ustug finansowych jest najsilniej reprezentowany
w Francji, Niemczech, Szwajcarii i Hiszpanii (od 22,5% do 27,0%). Najmniejsze réznice pomiedzy udziatem
rynkowym w poszczegolnych krajach dotycza klientdéw z sektora przemystowego.

Tabela: Struktura rynku ustug konsultingu zarzgdczego w wybranych krajach* cztonkowskich FEACO w 2005 r.
FEACO Wielka Niemcy  Hiszpania Czechy Wegry

Brytania
Przemyst 251 15,4 35,3 11,0 40,0 20,2
Ustugi finansowe 20,5 17,9 22,5 24,0 18,0 17,5
Administracja publiczna 17,4 28,9 8,7 14,0 11,0 11,5
Telekomunikacja i media 9,5 9,2 75 19,0 10,0 9,5
Sektor energetyczny i uzytecznosci publicznej 8,8 10,2 6,8 11,0 4,0 23,5
Transport i turystyka 54 46 6,0 8,0 5,0 38
Handel 5,1 6,8 4,0 4,0 1,0 23
Pozostate 8,3 7,0 8,2 9,0 11,0 1,7

* Dla Polski FEACO nie posiada szczegoéfowych danych statystycznych dot. struktury rynku.
Zrédfo: FEACO
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Uczestnicy rynku

Rynek ustug konsultingu zarzadczego w Europie podzielony jest pomiedzy trzy grupy firm: ,Top 20” (duze,
najczesciej miedzynarodowe firmy doradcze), $redniej wielkosci oraz mate firmy doradcze (przychdéd roczny
ponizej 500 tys. euro). W 2005 r. spétki z grupy ,Top 20” kontrolowaty prawie 58% rynku w krajach FEACO, a na
przedsiebiorstwa $rednie przypadato 28%. Historycznie, najwieksza dynamikg cechujg sie przychody
najwiekszych spotek — udziat rynkowy grupy ,Top 20” wzrést z 47,7% w 1999 r. do 57,7% w 2005 r. Na drugim
biegunie znalazly sie mate spofki, ktérych przychody nie przekraczaty rocznie 500 tys. euro.

Tabela: Udziat rynkowy w 2005 r. | ztozona $rednioroczna stopa wzrostu w okresie 2001-2005 wg kryterium
wielkosci spotek doradczych

Udziat rynkowy CAGR 2001-2005
,Top 20" 57,7% 5,12%
Srednie spotki doradcze 28,0% 4,01%
Spotki doradcze o przychodach mnigjszych niz 500 tys. euro 14,3% 3,66%

Zrédfo: opracowanie Emitenta na podstawie FEACO

Szczegodlnie wyrazne przyspieszenie koncentracji rynku i zréznicowanie dynamiki rozwoju przychodéw ujawnito
sie w 2005 roku: przychody najwiekszych spotek konsultingowych wzrosty o rekordowe 16,8%, przychody spétek
Srednich o0 10,2%, podczas gdy spotek najmniejszych — tylko o 7,8%.

Spotki konsultingowe dziatajace na polskim rynku mozna podzieli¢ na dwie kategorie:
e oddziaty lub spofki zalezne najwiekszych miedzynarodowych graczy,
e liczne grono mniejszych spotek.

Podmioty miedzynarodowe oferujg szeroki zakres ustug konsultingowych i dtugoletnia renome, co daje im silng
i rosnaca pozycje na rynku. Mniejsze spétki doradcze, czesto o krajowym rodowodzie, charakteryzujg sie wezszg
specjalizacjg i skupiajg sie na standardowych ustugach o nizszym stopniu zaawansowania, szczegdlnie
w zakresie zarzadzania systemami jakosci, przygotowywania wnioskéw o fundusze unijne, szkoleh czy wdrazania
nowych rozwigzan IT. Szacunki FEACO wskazuja, ze ok. 75% podmiotdw rozpoczynajacych dziatalnosci na
polskim rynku to wifasnie niewielkie, wyspecjalizowane podmioty. Spétki nalezace do miedzynarodowych
koncernéw sSwiadczg ustugi gtdwnie w segmentach: strategii rozwojowych, konsultingu IT oraz outsourcingu. Do
najwazniejszych klientéw tej grupy firm konsultingowych naleza zlokalizowane w Polsce filie lub oddziaty
globalnych przedsiebiorstw. Badania wskazuja, ze mate i $rednie spoétki wybierajg z kolei firmy konsultingowe
o krajowym rodowodzie.

Tabela: Gtéwne podmioty dziatajgce na polskim rynku usfug doradczych (stan na koniec 2006 r.)

Liczba zatrudnionych

konsultantow sLenl

Nazwa firmy doradczej

Accenture Sp. Z 0.0. 302 Polska cze$¢ globalnej korporacji zatrudniajacej ponad 146 tys. pracownikéw
o przychodach przekraczajacych 16,5 mld USD (dane za 2006 r). Accenture
dziata w Polsce od 17 lat i Swiadczy ustugi w segmentach rynku zwigzanych
z nowoczesnymi technologiami, outsourcingiem oraz konsultingiem
biznesowym.

Deloitte Advisory Sp. z 0.0. 200 Deloitte Advisory Sp. z 0.0. jest czeScig Deloitte in Central Europe dziatajacej
poprzez oddzialy w 17 krajach Europy Srodkowej i uzyskujacej przychody
przekraczajace 150 min euro dzigki 2800 pracownikom. Spétka Swiadczy
szeroki zakres ustug obejmujacy m.in.: outsourcing, konsulting i integracije IT,
zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie kapitatem ludzkim.

Capgemini Polska Sp. z 0.0. 187 Polska czes¢ jednej z najwigkszej firm konsultingowych $wiata, zatrudniajacej
w 2006 r. ponad 75 000 specjalistow w 30 krajach, dzieki ktérym uzyskano
przychody przekraczajace 7,7 mid euro. Spétka specjalizuje sie w ustugach z
segmentdw doradztwa strategicznego, outsourcingu oraz doradztwa
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strategicznego, ktore Swiadczy dla szerokiego zakresu klientow.

IMG Polska Sp. z 0.0. 140 IMG Polska jest oddziatem The Information Management Group. IMG Polska
rozpoczeto dziatalno$¢ w 1995 roku i w krétkim czasie stato sie jednym z
najwazniejszych polskich partnerow firmy SAP- w chwili obecnej spdtka
specjalizuje sie¢ we wdrazaniu petnej oferty SAP. Okoto pofowa przychodéw
generowana jest na rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach
niemieckojezycznych.

KPMG Sp. z 0.0. 134 KPMG bedace jedng z najwiekszych globalnych sieci $wiadczacych ustugi
audytorskie i doradcze obecne jest w Polsce od poczatku lat
dziewieédziesigtych XX wieku. Spotka obstuguje klientéw z réznych branz,
Swiadczac szeroki zakres ustug obejmujacy m.in. ustugi audytorskie,
doradztwo podatkowe, doradztwo prawne, doradztwo finansowe, doradztwo
gospodarcze, ustugi ksiegowe oraz administracji ptacowo-kadrowej, a takze
ustugi doradcze dla sektora administracji publicznej i doradztwo europejskie.

PricewaterhouseCoopers 126 Polska czes¢ jednej z wiodacych firm konsultingowych $wiata, zatrudniajacej

Polska okoto 140 tys. pracownikéw w 149 krajach. Spotka Swiadczy szeroki zakres
usfug: audyty, doradztwo podatkowe, obstuga transakcji, optymalizacja
wynikow, zarzadzanie kapitatem ludzkim, restrukturyzacja przedsiebiorstw,
$ledztwa i ekspertyzy gospodarcze.

DGA SA 120 Emitent
Zrédto: Ranking Warsaw Business Journal z 2007 roku, opracowania wiasne

Emitent nie nalezy do grona firm typowych dla rynku polskiego — pod wzgledem wielkosci zatrudnienia oraz
osigganych przychodéw Grupa Kapitatowa DGA nalezy do podmiotdw najwiekszych (pierwsza dziesigtka),
ponadto Swiadczy szeroki zakres ustug we wszystkich gtéwnych segmentach rynku, jednakze nie jest czescig
miedzynarodowego koncernu doradczego.

Przychody Grupy Kapitalowej DGA

Grupa Kapitatowa DGA prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na rynku krajowym, realizuje niewielka sprzedaz
na rynki zagraniczne. Na przychody zagraniczne Grupy Kapitatowej DGA w 2006 roku sktadat sie gtéwnie projekt
szkoleniowy dla menedzeréw z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej, realizowany przez miedzynarodowe
konsorcjum, ktérego DGA jest cztonkiem, za$ liderem - niemiecka firma konsultingowa Carl Duisberg Centren
GmbH. W roku 2004 zasadniczg cze$¢ przychoddw zagranicznych stanowity przychody $wiadczone w konsorcjum
z niemieckim ABERO International GmbH (w ramach kontraktu ,Rozwdj zasobéw ludzkich — wojewddztwo
lubuskie, promocja zatrudnienia i rozwdéj zasobow ludzkich”), a takze wraz z brytyjskim West Midlands Enterprise
Limited (w ramach projektu PHARE 2001 — Promocja Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw”)

Grupa Kapitatowa DGA obecnie uzyskuje przychody wylacznie ze $wiadczenia ustug doradczych, w latach
ubiegtych niewielkg czgs$¢ przychodow (3,6% w roku 2004) zapewniata sprzedaz towaréw, w tym oprogramowania
firm trzecich.

Tabela: Przychody Grupy Kapitatowej DGA wg rodzajow i kierunkéw dziatalnos$ci w latach 2004 — 2006 (tys. zt)

2006 2005 2004
Kategoria wartos¢ udziat wartosé udziat Warto$¢ udziat
Sprzedaz ustug 39 449 100% 31090 99,4% 28185 96,4%
Sprzedaz towarow - 0% 194 0,6% 1062 3,6%
Przychody krajowe 38 286 97,1% 30796 98,4% 26 853 91,8%
Przychody zagraniczne 1163 2,9% 488 1,6% 23% 8,2%
Razem 39 449 100,0% 31284 100,0% 29 247 100,0%

Zrédfo: Emitent
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Tabela: Przychody Grupy Kapitatowej DGA wg rodzajéw i kierunkéw dziatalno$ci w okresie | — Il kwartatu 2007
(tys. zt)

I - Il kwartat 2007 | kwartat 2007
Kategoria warto$¢ Udziat warto$¢ udziat
Sprzedaz ustug 18 368 100,0% 8 288 100,0%
Sprzedaz towarow 0 0,0% 0 0,0%
Przychody krajowe 17 877 97,3% 8 195 98,9%
Przychody zagraniczne 491 2,7% 93 1,1%
Razem 18 368 100,0% 8 288 100,0%

Zrédfo: Emitent

Odbiorcami ustug Emitenta sg podmioty o réznej formie prawnej, z wielu branz. W roku 2006 Emitent swiadczyt
ustugi przede wszystkim dla administracji publicznej (59,4% przychoddw), sektora ustug (20,3%) i infrastruktury
(4,3%), co stanowi kontynuacje dotychczasowej tendencji.

Perspektywy rynku

Rynek ustug doradczych w Polsce, uwzgledniajac wielkos¢ i potencjat kraju, jest wciaz znaczaco mniejszy
zardbwno w poréwnaniu z analogicznymi krajami Europy Zachodniej, jak i nowymi krajami cztonkowskimi UE.
Uwzgledniajgc doswiadczenia krajéw, ktére wstapity do Unii Europejskiej wczesniej niz Polska, rynek ten powinien
systematycznie wzrasta¢ w kolejnych latach. Przyktadowo w Hiszpanii na przestrzeni lat 1997 — 2005 przychody
firm doradczych wzrosty z 938 min euro do 6,894 min euro, tj. ponad siedmiokrotnie.

W roku 2005 rynek ustug konsultingu zarzadczego wzrést w Polsce o 10,0% (szosty przyrost wsréd krajow
zrzeszonych w FEACO). Emitent szacuje mozliwos¢ wzrostu segmentu doradztwa w zakresie IT i projektow
europejskich rzedu 15,0% rocznie, zas segmentu ustug doradczych - rzedu 9,5% rocznie.

Dobrym perspektywom rynku ustug konsultingu zarzadczego w Polsce sprzyjajg m.in.: wysoki wzrost PKB,
globalizacja (zwigkszajaca zapotrzebowanie na doradztwo m.in. w zakresie przejec¢ i potaczen firm), przystapienie
do Unii Europejskiej (znacznie zwiekszajgce s$rodki dostepne dla przedsiebiorstw i sektora publicznego na
finansowanie ustug doradczych) oraz stopniowe wprowadzanie technologii dot. zarzadzania informacja. Z drugiej
strony sytuacja polityczna w latach 2005-2007 powodowata zmniejszenie zamdwien na ustugi ze strony spotek,
bedacych wiasnosciag Skarbu Panstwa, szczegdlnie na ustugi w zakresie strategii rozwojowych i zarzadzania
operacyjnego.

Wg szacunkéw FEACO, wiodacymi segmentami rynku ustug konsultingu zarzadczego byty w 2005 roku w Polsce:
doradztwo w zakresie IT oraz zarzgdzanie operacyjne. Eksperci przewiduja, ze rdést bedzie popyt na ustugi
z zakresu finansowania przedsiewzie¢ (Corporate Finance) oraz doradztwa strategicznego, a takze doradztwa
przy projektach wspotfinansowanych z Unii Europejskiej. Waznymi segmentami rynku pozostajg ustugi w zakresie
IT, HR oraz outsourcingu.

Koncentracja uczestnikow rynku ustug konsultingowych w poszczegolnych krajach stowarzyszonych w FEACO
nie jest identyczna, generalnie jednak na wiekszosci rynkéw silng pozycja charakteryzuje sie zaledwie ok. 5-10
firm globalnych i ok. 5-10 lokalnych. Grupa Kapitatowa DGA konkuruje na rynku zdominowanym przez wiodace
firmy miedzynarodowe, a w niektorych produktach - mate firmy lokalne, ktorych atutem jest niska cena ustugi.
Pozycja Emitenta na polskim rynku jest bardzo dobra: w gronie firm lokalnych Grupa Kapitalowa DGA zajmuje
pierwszg pozycje, zarbwno w aspekcie przychoddw, jak i liczby konsultantdow, zas w odniesieniu do wszystkich
firm doradczych, Emitent lokuje sie na si6dmym miejscu (wg danych z 2006 r.). Analizy rynku wskazuja, ze klienci
coraz czesciej preferujg firmy majace znang marke, a marka Emitenta jest rozpoznawalna na rynku.

Ustugi Grupy Kapitatowej DGA sg obecnie szczegdlnie dobrze oceniane przez odbiorcéw z grupy $rednich firm,
jednym z gtéwnych wyzwan Emitenta jest wzmocnienie pozycji w segmencie duzych firm.
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6.3. Czynniki nadzwyczajne
W ocenie Emitenta na informacje zawarte w punktach 6.1 i 6.2 miaty wptyw nastepujace czynniki nadzwyczajne:

e Akcesja Polski do Unii Europejskiej. Przystgpienie Polski do UE spowodowato nie tylko wzrost
zainteresowania wdrazanymi przez Emitenta standardami typu 1SO, BS, HACCP, ale takze doprowadzito do
powstania duzego popytu na ustugi doradcze, zwigzane 2z pozyskiwaniem funduszy unijnych
(przedakcesyjnych i strukturalnych) ze strony polskich podmiotéw. Rezultatem tego byt wzrost przychodéw
z realizacji projektow zwigzanych z UE z 1,6 min zt w 2003 roku do 10,1 miIn zt w 2004 roku i do ponad 24 min
zt w 2006 roku. Udziat przychodoéw zwigzanych z projektami europejskimi zwiekszyt sie w strukturze
przychodéw z 10% w 2003 r. do ponad 60% w 2006 r. Nalezy zaznaczy¢, ze projekty europejskie to
w nomenklaturze Emitenta projekty wspétfinansowane ze srodkéw unijnych, a rodzaj ustug finansowanych z
tego zrddta to gtéwnie szkolenia i doradztwo.

e Pozyskanie przez DGA 15,55 min zt dzieki publicznej subskrypcji akcji serii F oraz ofercie menedzerskiej akciji
serii G (w drugim kwartale 2004 r.). taczne wptywy z emisji dwuipétkrotnie przekraczaty kapitaty wkasne DGA
wg stanu na dzien 31.12.2003 r. Srodki te zostaly przeznaczone m.in. na tworzenie nowego oprogramowania
(m.in. DGA Workflow, DGA Controlling, DGA BSC), finansowanie projektéw rozwojowych, nabywanie aktywow
trwatych zwigzanych z budowg centréw kompetencji, zorganizowanie przedstawicielstwa w Moskwie,
rozbudowe grupy kapitatowej, a takze zasilenie kapitatu obrotowego. W ocenie Emitenta emisja akcji serii F i G
istotnie przyczynita sie do poszerzenia zakresu oferowanych ustug, mozliwosci realizowania bardzo duzych
projektéw oraz wysokoséci osigganych przychodoéw.

e Odstgpienie przez Ministra Skarbu Panstwa od prywatyzacji Zespotu Elektrowni Dolna Odra SA (ZEDO)
w nastepstwie czego Emitent zmuszony zostat do korekty przychodéw wykazywanych w poszczegdlnych
kwartatach 2005 r. tgcznie o 1,7 min zi. Emitent Swiadczyt na rzecz Ministra Skarbu Pahstwa ustugi doradcze
zwigzane z prywatyzacjg ZEDO, a jego wynagrodzenie zostato okreslone prowizyjnie w relacji do wartosci
akcji, ktére miaty by¢ przedmiotem sprzedazy.

e Nabycie udziatbw PBS. W pierwszym kwartale 2006 r., za cene 2,5 min zt Emitent nabyt udziaty
reprezentujgce 20% kapitatu zaktadowego spotki PBS Sp. z o. o., bedacej jednym z najwigkszych polskich
podmiotéw Swiadczacych ustugi w zakresie badan marketingowych ilosciowych i jakosciowych. Kupno
udziatéw tej spotki byto elementem strategii, zaktadajgcej rozbudowe grupy kapitatowej.

e Umowy z PARP. W czwartym kwartale 2005 r. oraz w drugim i trzecim kwartale 2006 r. Emitent, zaréwno
samodzielnie, jak i jako lider konsorcjum, zawart z PARP umowy dotyczace realizacji projektow: ,Program
szkolenia kadr dla rozwoju produktéow turystycznych 1", ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw
turystycznych II” oraz ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéow turystycznych IlI”. Przychody wtasne
Emitenta z tytutu realizacji wymienionych uméw szacowane sg na odpowiednio 10 min zt, 7 min zt i 12 min zi.
Przed zawarciem wskazanych umodw, Emitent nie Swiadczyt ustug zwigzanych z rozwojem produktow
turystycznych.

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia Emitenta

Emitent nie pozostaje w jakimkolwiek znaczacym uzaleznieniu pod wzgledem prawnym. Wszelkie powigzania,
kreujgce efekt uzaleznienia, moga by¢ wywotane jedynie przez umowy podpisane z konsultantami
i wspotpracownikami Emitenta lub z klientami Emitenta.

Uzaleznienie zwigzane z konsultantami i menedzerami

Jednym z powigzan, wywotujacych nieznaczny efekt uzaleznienia Emitenta, s umowy podpisane z niektorymi
konsultantami i menedzerami Emitenta. Z uwagi na fakt, iz Emitent jest spotkg konsultingowa, jego dziatalnosé
w duzej mierze uzalezniona jest od aktywnosci konsultantéw oraz sprawnego dziatania menedzerow zespotow
i/lub projektow.

W zakresie budowy wewnetrznego systemu motywacyjnego Zarzad Emitenta postanowit powigza¢ dziatalnos¢
znaczacych konsultantéw z dziatalnoscig Emitenta. W zwigzku z tym implementowane zostaty w odniesieniu do
zamknietego kregu oséb umowy wspotpracy na pozyskanie projektow. Idea tych uméw sprowadza sie do tego, iz
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wynagrodzenie konsultanta uzaleznione jest bezposrednio od wynikow wypracowanych przez niego lub jego
zespot w zwigzku z pozyskaniem projektow na rzecz Emitenta.

Aspekt ten ma dosc istotne znaczenie, albowiem w segmencie dziatalnosci akwizycyjnej Emitenta istnieja dwa
rodzaje projektéw: te ktore pozyskane zostaty przez Emitenta w zwigzku z ,ofertg publiczng” (np. zamowienia
publiczne) oraz te, ktére pozyskane zostaty na skutek dziatan indywidualnych lub grupowych oséb, z ktérymi
podpisane zostaty przedmiotowe umowy wspétpracy.

Zarzad Emitenta, bedac swiadomym roli tych oséb, z jednej strony zbudowat arytmetyczny i jasny schemat
naliczania wynagrodzenia konsultantow w zwigzku z pozyskanymi projektami. Z drugiej natomiast strony
wprowadzit do umoéw postanowienia, zapewniajace wytacznos¢ Emitentowi w zakresie dziatalnosci akwizycyjnej
konsultantow. W zwigzku z tym skonstruowane zostaty stosowne klauzule o zakazie konkurencji opatrzone karami
umownymi.

W stosunku do menedzeréw Emitenta zastosowane zostaty kontrakty menedzerskie. Te osoby zobowigzane sg
do zarzadzania zorganizowanymi w ramach struktury osobowej Emitenta statymi zespotami, celem ktérych jest
realizacja projektow wykonywanych przez Emitenta. W przypadku tym mozna wskaza¢ uzaleznienie
funkcjonowania Emitenta od sprawnosci w dziatalnosci menedzeréw. Zarzad Emitenta, bedac swiadomym
znaczenia tego aspektu, konstruujac system motywacyjny nie ograniczyt sie jedynie do ustanowienia na rzecz
tych oséb wynagrodzenia ryczattowego. Wprowadzone zostato réwniez wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione
od efektéw (finansowych) osiagnietych przez zarzgdzany zespét.

Z uwagi na fakt, iz menedzerowie majg istotne znaczenie dla Emitenta, wprowadzono podobnie jak w przypadku
umoéw wspotpracy, klauzule o zakazie konkurencji.

Uzaleznienie wynikajace z realizacji projektow

Z uwagi na fakt, iz dziatalno$¢ Emitenta opiera sie na realizacji konkretnych projektéw, z pewnymi wyjatkami jego
funkcjonowanie nie jest zwigzane bezposrednio i na state z okreslong grupg indywidualnie okreslonych klientow.
W katalogu projektéow realizowanych aktualnie przez Emitenta znajdujg sie przedsiewziecia dtugoterminowe,
czego przyktadem jest cykl projektéw, w ktorych Zamawiajgcym (chociaz wspotfinansujacym) jest PARP, m.in.
.Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych”, ,Program szkoleh promujgcych clustering” oraz
~-Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki SA”. Biorac réwniez pod uwage wartosci tych projektow
mozna moéwi¢ o pewnym uzaleznieniu Emitenta od tego podmiotu. W przypadku takim nalezy bowiem uznaé,
iz PARP posiada status jednego z najwazniejszych klientéw, generujgcego znaczng czes¢ przychodéw Emitenta
jak réwniez jest podmiotem, za sprawg ktérego Emitent uczestniczy w wykonywaniu projektéw o charakterze
prestizowym.

W zakresie tym mozna zatem wskazaé okresowe uzaleznienia projektowe Emitenta, zaréwno w aspekcie
finansowym, jak réwniez w aspekcie dorobku projektowego, obejmujacego znaczace przedsiewziecia.

Ze wzgledu na sposéb uzyskiwania dofinansowania nowych projektéw z Funduszy Europejskich, ktérych
dysponentem jest wiasnie PARP, dotychczasowa wspodtpraca tylko w pewnym stopniu moze mie¢ wptyw na
uzyskanie przez Emitenta kolejnych projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw pozostajacych w dyspozyciji
PARP.

Uzyskanie wspoffinansowania na kolejne projekty jest bowiem uzaleznione badz od procedury konkursowej lub
przetargowej organizowanej przez PARP w zaleznosci od charakteru projektu.

Wysoki standard realizowanych dotychczas projektéw jest zatem jednym z wielu wspdtczynnikow, ktore wziete
beda w przysztosci pod uwage przy ocenie ofert, w tym ofert konkursowych Emitenta.

6.5. Zatozenia oswiadczen Emitenta, dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Pozycje konkurencyjng Emitenta okresla wielko$¢ udziatu Emitenta w zakresie $wiadczenia ustug konsultingu
zarzadczego, w szczegolnosci w segmentach doradztwa biznesowego (w tym w zakresie projektow europejskich),
doradztwa IT, outsourcingu oraz rozwoju i integracji systemow. Wielko$¢ rynku Emitent szacuje m.in. na
podstawie corocznych raportéw organizacji FEACO — European Federation of Management Consultancies
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Associations — zrzeszajacej podmioty doradcze z 21 krajow europejskich, a w szczegdlnosci na podstawie
najnowszego dostepnego raportu pt. ,2005-2006 FEACO Survey of European Management Consulting Market”.

Wedtug szacunkéw FEACO rynek ustug konsultingu zarzadczego w Polsce miat wartos¢ okoto 240 min euro (tj.
okoto 966 min zt) za rok 2005, co daje Grupie Kapitatowej DGA z przychodami rzedu 31 min zt udziat w rynku
w roku 2005 na poziomie okoto 3,2%.

Emitent korzystat takze z opracowan Warsaw Business Journal (rankingi firm doradczych w Polsce).

7. Struktura organizacyjna

7.1. Opis grupy, do ktérej nalezy Emitent

Emitent wraz z podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi tworzy grupe kapitalowg w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci. Schemat graficzny obrazujacy zaangazowanie kapitatowe Emitenta w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych przedstawiono ponize;j:

Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

DGA HCM Sp. z 0.0. DGA Audyt Sp. z o.0. DGA Kancelaria| | Sroka & Wspdlnicy | | PBS DGA
Rachunkowa Sp. z 0.0. Kancelaria  Prawna| | Sp.zo.0.
Sp. k.
j- zalezna j- zalezna j- zalezna |- zalezna j- stowarzysz.

Zrédfo: Emitent

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat podmiotow zaleznych i stowarzyszonych, wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Tabela: Grupa Kapitatowa Emitenta - podmioty zalezne od Emitenta oraz podmioty stowarzyszone z Emitentem:
Lp. Spotka Siedziba Charakter powiazania

jednostka zalezna
DGA HCM Sp. z 0.0. (do 1 marca 2007 W . .
- DGA Meurs Sp.z0.0.) AlSZawe (100% udziatow w kapitale zaktadowym,

100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikéw)

1.

jednostka zalezna

2 DGA Audyt Sp. z o.0. Poznar (99,9% udziatow w kapitale zaktadowym,

99,9% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow)

jednostka zalezna

3. DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Poznan (78% udzialow w kapitale zakiadowym,

78% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw)
4 Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna it jednostka zalezna
: Spotka Komandytowa oznan % 0qc : 0 :
e y (70% ogotu wkiadéw , 70% glosow)
jednostka stowarzyszona
5. PBS DGA Sp. z 0.0. Sopot

(20% udziatéw w kapitale zaktadowym
Igtoséw na zgromadzeniu wspoinikow)

Zrédfo: Emitent
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Emitent nie wchodzi w skfad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0. i Kancelaria Prawna Piszcz i Wspélnicy Spotka Komandytowa, na
dzien 30.06.2007 nie sa objete konsolidacjg, lecz traktowane sg jako aktywa finansowe przeznaczone do
sprzedazy, ze wzgledu na fakt, iz udziaty DGA w tych spétkach wynoszg mniej niz 20 %.

7.2. Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta

Ponizsza tabela zawiera wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta.

Tabela: Wykaz istotnych podmiotow zaleznych Emitenta

Lp. Spotka Siedziba Udziat Emitenta *
1. DGA HCM Sp. z 0.0. (do 1 marca 2007 - DGA Meurs Sp. z0.0.)  Warszawa 100

2. DGA Audyt Sp. z 0.0. Poznan 99,9

3. DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Poznan 78

4. Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa Poznan 70

* Udziat Emitenta w kapitale spotki (%) i udziat Emitenta w gtosach na WZ/Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki (%)

Zrédfo: Emitent

8.  Srodki trwate

8.1.  Srodki trwale

Na dzierr 31 grudnia 2006 roku Emitent posiadat rzeczowe aktywa trwate o tacznej wartosci netto 3 970 tys. zt, na
dzien 30 czerwca 2007 roku wartosé tych aktywoéw (netto) wynosita 3 723 tys. zt.

Tabela: Zestawienie wartosci netto istniejgcych rzeczowych aktywdéw trwatych (tys. zi)

Wybrane aktywa trwate 31.12.2006 30.06.2007
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 3970 3723
— grunty, budynki i budowle 2 360 2284
— urzadzenia techniczne i maszyny 904 743
— $rodki transportu 376 371
— inne $rodki trwate 300 260
— Srodki trwate w budowie 30 65

Zrédfo: Emitent
Nieruchomosci

Lokal Biurowy w Poznaniu przy ul. Towarowej 35 (Budynek Delty)

Z uwagi na potrzeby sprawnego funkcjonowania spotki, przy uwzglednieniu koniecznosci zapewnienia
najwyzszego poziomu swiadczonych ustug, Emitent i inne spoétki z Grupy Kapitatowej Emitenta wykorzystujg
znaczace rzeczowe aktywa trwate w postaci lokali biurowych stanowigcych czes$¢ nieruchomosci, potozonej
w Poznaniu przy ul. Towarowej 35, zabudowanej nowoczesnym, reprezentacyjnym Budynkiem Biurowym ,Delta”.
Budynek ten znajduje sie w centrum miasta i usytuowany jest przy gtéwnych weztach komunikacyjnych Poznania
(PKP, PKS) oraz przy gtdbwnym wejsciu Miedzynarodowych Targéow Poznanskich.

Powierzchnia biurowa uzytkowana przez Emitenta i inne spd&tki z Grupy Kapitatowej Emitenta obejmuje okoto
1328 m2 nowoczesnych pomieszczen biurowych wyposazonych w nowoczesng infrastrukture techniczna.
Nieruchomos¢é wykorzystywana jest jako siedziba Emitenta. Korzystanie ze $rodka trwatego odbywa sie na
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podstawie umowy najmu, opisanej w punkcie 22 Czesc¢ Il Prospektu. W ww. budynku Emitent uzytkuje takze
pomieszczenia o innym charakterze (magazyny, miejsca postojowe).

Ponadto na mocy aneksu, Emitent z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz wymagania wynikajace
z okreslonych projektow rozszerzyt powierzchnie wynajmowang o dwie sale konferencyjno — wyktadowe
zlokalizowane na poziomie A budynku Delty. Sale ta obejmujg facznie 166 m2.

Emitent i inne spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, ktére sg jedynie posiadaczami zaleznymi opisanego powyzej
znaczacego rzeczowego Srodka trwatego, nie posiadajg wiedzy, czy zostat on przez wiascicieli obcigzony
jakimkolwiek prawami oséb trzecich.

Lokal Biurowy w Warszawa przy ul. Emilii Plater 28

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent realizuje szereg znaczacych projektéw dla firm i jednostek z siedzibg w Warszawie,
co powoduje koniecznos¢ czestej obecnosci przedstawicieli Emitenta w stolicy, Emitent posiada drugie biuro
usytuowane w nowoczesnym budynku potozonym przy ul. Emilii Plater 28.

Biuro wykorzystywane jest na podstawie umowy najmu podpisanej z MEAG MUNICH ERGO
Kapitalanlagegesellschaft mbH Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce.

Przedmiotem najmu jest powierzchnia biurowa obejmujaca tgcznie 286 m2.

Umowa opisana zostata w Rozdziale Il prospektu. Emitent nie posiada wiedzy, czy zostat on przez wtascicieli
obcigzony jakimkolwiek prawami oséb trzecich.

Umowa najmu — Warszawa — Emilii Plater 53

Na mocy umowy z dnia 25 sierpnia 2003 r. Emitent uzytkuje réwniez powierzchnie biurowg zlokalizowana
w biurowcu w Warszawie potozonym w centrum miasta przy ul. Emilii Plater 53.

W lokalu tym umieszczone zostato gtdwne warszawskie biuro Emitenta i jest ono uzytkowane przez
przedstawicieli Emitenta, ktérzy w celach stuzbowych wydelegowani zostali do realizacji projektéw lub do
pozyskania projektow realizowanych na rzecz klientow, ktérych dziatalno$¢ prowadzona jest wtasnie w stolicy.

Poczawszy od 22 grudnia 2004 r. (zwiekszenie powierzchni biurowej) Emitent wynajmuje biuro o powierzchni
282 m2. Zwiekszenie powierzchni biurowej podyktowane byty zwiekszonymi potrzebami Emitenta wynikajacymi
Z rozwoju jego dziatalnosci.

Umowa najmu zawarta zostata na czas okreslony do dnia 6 wrze$nia 2007 r.

Lokal mieszkalny w Poznaniu przy ul. Wojskowej 9F/1

Emitentowi przystuguje wtasnosciowe spotdzielcze prawo do lokalu mieszkalnego potozonego w Poznaniu przy
ul. Wojskowej 9F/1.

Przedmiotem tego prawa jest mieszkanie usytuowane w atrakcyjnej czesci Poznania (blisko centrum) w budynku
znajdujacym sie w obrebie nowoczesnego, nowo wybudowanego osiedla mieszkalnego.

Lokal mieszkalny posiada powierzchnie 33,90 m2. Przeznaczony zostat on na biezace potrzeby mieszkaniowe
przedstawicieli Emitenta majacych miejsce zamieszkania poza Poznaniem (np. w Warszawie), jak réwniez
wykorzystywany jest on incydentalnie przez gosci Emitenta.

Lokal nie jest obcigzony jakimikolwiek prawami ustanowionymi na rzecz oséb trzecich.

Lokal mieszkalny w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 83/47

Z uwagi na fakt, iz Emitent posiada swoje biuro w Warszawie, jak rowniez realizuje szereg projektow na rzecz
klientéw z Warszawy, Emitent nabyt na wtasno$¢ lokal mieszkalny usytuowany w centrum miasta przy ul.
Marszatkowskiej 83/47, w niewielkiej odlegtosci od warszawskiego biura Emitenta. Powierzchnia lokalu wynosi:
48m2.

Mieszkanie jest przedmiotem odrebnej wiasnosdci dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta KW
WA4M/00104212/3. Na nieruchomosci tej ustanowiona zostata hipoteka zwykta na kwote 112.900,-PLN, na rzecz
BOS S.A. Emitent bedzie mégt ztozy¢ wniosek o wykreslenie hipoteki po dniu 8 pazdziernika 2007 roku.
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Z uwagi na fakt zawarcia w dniu 23 sierpnia 2007 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, na nieruchomosci tytutem zabezpieczenia umowy
ustanowiona zostata na rzecz banku hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 1.736.600,-PLN.

Z wylgczeniem opisanej powyzej hipoteki lokal nie jest obcigzony jakimikolwiek prawami ustanowionymi na rzecz
0s0b trzecich.

Lokal mieszkalny w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 83/49

Z uwagi na fakt, iz Emitent posiada swoje biuro w Warszawie, jak réwniez realizuje szereg projektéw na rzecz
klientéw z Warszawy, Emitent nabyt na wilasnos¢ lokal mieszkalny znajdujgcy sie w Warszawie przy ul.
Marszatkowskiej 83/49. Znajduje sie on w centrum miasta w niewielkiej odlegtosci od biura Emitenta
zlokalizowanego w Warszawie.

Powierzchnia mieszkania wynosi 61,24 m2 i przeznaczona jest dla przedstawicieli Emitenta zaangazowanych
w realizacje projektéw na rzecz klientow z Warszawy i okolic.

Mieszkanie jest przedmiotem odrebnej wlasnosci dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta KW:
WA4M/00159800/2.

Na nieruchomosci tej nie ma ustanowionych jakichkolwiek praw na rzecz osoéb trzecich.

Z uwagi na fakt zawarcia w dniu 23 sierpnia 2007 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, na nieruchomosci tytutem zabezpieczenia umowy
ustanowiona zostata na rzecz banku hipoteka kaucyjna tagczna do kwoty 1.736.600,-PLN

Z wylaczeniem opisanej powyzej hipoteki lokal nie jest obcigzony jakimikolwiek prawami ustanowionymi na rzecz
0s0b trzecich.

Lokal mieszkalny w Warszawie przy ul. tuckiej 15/501

Majac na uwadze potrzeby zwigzane z pobytem przedstawicieli Emitenta w Warszawie podyktowanym realizacjg
obowigzkéw stuzbowych, Emitent nabyt lokal na wlasno$¢ lokal mieszkalny znajdujacy sie w Warszawie przy ul.
tuckiej 15/501.

Powierzchnia mieszkania wynosi 71,90 m2. Mieszkanie objete jest odrebng wtasnoscig. Dla nieruchomosci tej
prowadzona jest ksiega wieczysta KW: WA4M/00389441/8

Na nieruchomosci tej ustanowiona zostata hipoteka na kwote 530.000,-PLN, na rzecz Powszechnej Kasy
Oszczednosci Bank Polski S.A.

Z uwagi na fakt zawarcia w dniu 23 sierpnia 2007 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, na nieruchomosci tytutem zabezpieczenia umowy
ustanowiona zostata na rzecz banku hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 1.736.600,-PLN. Ma ona docelowo
zastgpi¢ dotychczas ustanowiong na tej nieruchomosci hipoteke.

Z wytaczeniem opisanych powyzej hipotek lokal nie jest obcigzony jakimikolwiek prawami ustanowionymi na rzecz
0s0b trzecich.

Pozostate lokale

Emitent wynajmuje ponadto szereg innych lokali przeznaczonych $cisle na cele projektowe. Okres wynajmu tych
lokali jest przewaznie tozsamy z okresem realizacji okreslonych projektéw.

W wiekszosci sg to lokale biurowe zwigzane przyktadowo w Regionalnymi Biurami Projektowymi zorganizowanymi
przez Emitenta w ramach projektéw ,Turystyka wspdlna sprawa” wspoéffinansowanych z Europejskich Funduszy
Strukturalnych.

Emitent wynajmuje réwniez lokale mieszkalne stanowigce zaplecze mieszkaniowe dla jego przedstawicieli
realizujgcych dtugookresowe projekty poza Poznaniem i Warszawa.
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Inne znaczace srodki trwate

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2006 r. oraz obecnie Emitent posiadat oraz wykorzystywat liczne Srodki trwate
o relatywnie niskiej wartosci netto. Podstawowym miejscem ich wykorzystywania byta siedziba Emitenta
w Poznaniu przy ul. Towarowej 35.

Najwazniejszymi srodkami trwaltymi w ramach kategorii ,maszyny, urzadzenia techniczne” byty: komputery
stacjonarne i przeno$ne wraz z urzgdzeniami peryferyjnymi oraz infrastruktura sieci komputerowej, zainstalowanej
w siedzibie Emitenta (z uwzglednieniem serweréw).

Do ,srodkow transportu” posiadanych przez Emitenta zaliczato sie 16 samochodéw osobowych.

Najwazniejszymi pozycjami w ramach ,innych srodkéw trwatych” byto: wyposazenie biur (szafy, biurka, fotele,
pozostate meble biurowe).

Wszystkie rzeczowe aktywa trwate z wytgczeniem nieruchomosci byty wytgczng wtasnoscig Emitenta i nie zostaty
na nich ustanowione zabezpieczenia.

W ramach posiadanych sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych Emitent nie identyfikowat pojedynczych pozycji,

ktdre bytyby istotne dla jego operacyjnej dziatalnosci.

8.2. Opis zagadnien i wymogow zwiazanych z ochrong srodowiska, ktére mogq mie¢ wplyw
na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow trwafych

W ocenie Emitenta nie istniejg zadne wptywy i wymogi dotyczace ochrony srodowiska naturalnego, ktére mogtyby
by¢ zwigzane z wykorzystywaniem przez Grupe Kapitatowa Emitenta rzeczowych aktywow trwatych.

9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta

9.1. Sytuacja finansowa

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta zostat dokonany w oparciu o skonsolidowane sprawozdania
finansowe Emitenta przedstawione w Punkcie 20.3 czesci Il niniejszego Prospektu.

Tabela: Wybrane skonsolidowane dane finansowe Emitenta w latach 2004, 2005 i 2006 (tys. zt)

Rok obrotowy 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 39 449 31284 29 247
Koszt wasny sprzedazy 28 226 24 205 18 625
Zysk brutto na sprzedazy 11223 7079 10 622
Koszty sprzedazy 2341 3389 2737
Koszty ogdlnego zarzadu 6 967 6 257 6089
Zysk na sprzedazy 1915 -2 567 1796
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 3679 -3 504 1582
EBITDA 6607 -1330 2455
Przychody finansowe 191 144 407
Koszty finansowe 595 522 577
Zysk/strata brutto 3275 -3 882 1412
Zysk/strata netto 3248 -3 730 1166
Aktywa 40 461 30376 26 562
Kapitat wtasny 20 330 17 092 21670

Zrédfo: Emitent
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Tabela: Wybrane skonsolidowane dane finansowe Emitenta za pierwszy kwartat i narastajgco za pierwsze dwa
kwartaty w latach 2006-2007 (tys. zt)

Okres obrachunkowy I-V1 2007 1-V12006 1112007 1112006
Przychody ze sprzedazy 18 368 18 879 8288 8272
Koszt wiasny sprzedazy 13 446 13 166 6 076 6 145
Zysk brutto na sprzedazy 4922 5713 2212 2127
Koszty sprzedazy 831 1516 435 686
Koszty ogélnego zarzadu 3338 3722 1609 1675
Zysk / strata na sprzedazy 753 475 168 234
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 892 1037 197 -255
EBITDA 2231 2473 890 409
Przychody finansowe 465 10 361 5
Koszty finansowe 50 170 48 75
Zysk / strata brutto 1307 877 510 -325
Zysk / strata netto 1281 789 484 -408
Aktywa 40 083 35043 36423 33007
Kapitat wiasny 20 390 17 870 21132 17 038

Zrédfo: Emitent

Przychody Grupy DGA wzrosty w okresie 1 stycznia 2004 r — 31 grudnia 2006 r o 34,9% z poziomu 29,2 min zt
do 39,7 min zt. W trakcie pierwszych dwoch kwartatéw 2007 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty
18,4 min zi, co stanowi warto$¢ zblizong do wynikéw, wypracowanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Historycznie obserwowany wzrost skonsolidowanych przychodéw Emitenta zwigzany byt przede wszystkim
z wysokim popytem na ustugi doradcze w obszarze pozyskiwania unijnych s$rodkéw finansowych, co byto
nastepstwem akcesji Polski do Unii Europejskiej. Przychody generowane w ramach segmentu projektéw
europejskich, bedacego jednym z czterech segmentéw, w ktérych Grupa DGA sSwiadczy ustugi, wzrosty o prawie
140% w okresie 2004-2006. Poczawszy od 2006 r. przychody zwigzane z projektami europejskimi zapewniajg
ponad 60% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Nalezy zaznaczy¢, ze w omawianym
okresie skonsolidowane przychody przypisane segmentom technologii informatycznych oraz konsultingu
zarzadczego i finansowego ulegly obnizeniu, co nalezy interpretowaé takze w kontek$cie zmiany w sposobie
prezentacji danych (co zostato opisane w punkcie 9.2.2 niniejszego Prospektu). Najwieksza dynamika cechowaty
sie przychody z tytutu ustug audytorskich i ksiegowych, $wiadczone przede wszystkim przez DGA Audyt, ktérych
udziat w strukturze skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta wzrdst z ok. 4% w 2004 r. do ok.
5% w trakcie pierwszego pétrocza 2007 r. W omawianym okresie Grupa Kapitalowa DGA aktywnie dazyta
do zwigkszania przychoddw, zaréwno dzieki poszerzaniu i uzupetnianiu zakresu $wiadczonych ustug, rozwojowi
wlasnego potencjatu dzieki wzmacnianiu zespotu wysoko wykwalifikowanych konsultantéw, koncentracji na
kluczowych klientach, a takze dzieki dziataniom marketingowym, ukierunkowanym na pozyskiwanie nowych
klientow.

Tabela: Koszty dziatalno$ci operacyjnej w uktadzie rodzajowym Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006
(tys. z1)

2006 2005 2004
Amortyzacja Srodkdw trwatych, warto$ci niematerialnych 2914 2172 805
Zuzycie materiatéw i energii 1611 1237 1320
Ustugi obce 20 950 20692 19 057
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Podatki i optaty 1799 1263 398
Koszty pracownicze 8673 7037 3236
Inne koszty rodzajowe 1587 1311 1716
Warto$¢ sprzedanych towaréw 0 139 919
Razem koszty operacyjne 37534 33 851 27 451

Zrédfo: Emitent

Tabela: Koszty dziatalno$ci operacyjnej w uktadzie rodzajowym Grupy Kapitatowej Emitenta w trakcie roku
obrotowego 2007 wraz z danymi porownywalnymi z 2006 r. (tys. zt)

1-V1 2007 1-V1 2006
Amortyzacja Srodkdw trwatych, warto$ci niematerialnych 1332 1437
Zuzycie materiatow i energii 938 759
Ustugi obce 7970 10 142
Podatki i optaty 804 619
Koszty pracownicze 5729 4516
Inne koszty rodzajowe 840 931
Warto$¢ sprzedanych towaréw 2 0
Razem koszty operacyjne 17 615 18 404

Zrédfo: Emitent

Historyczna struktura kosztéw operacyjnych Grupy Kapitatowej DGA jest pochodng profilu prowadzonej
dziatalnosci — kluczowa pozycjg sg koszty wynagrodzen, zwigzane ze swiadczeniem przez konsultantow ustug
doradczych. Grupa Kapitatowa DGA $wiadczy ustugi przy wykorzystaniu pracownikow wtasnych oraz
konsultantow zewnetrznych, ktérych wynagrodzenia zawarte sa w pozycji ,ustugi obce”. W 2006 r., Grupa
Kapitatowa DGA korzystata z ustug 81 konsultantéw zewnetrznych, zatrudnionych na umowie o wspotprace,
ktérym zostaty wyptacone wynagrodzenia w facznej kwocie 8,3 min zt (wobec 127 konsultantéw zewnetrznych,
ktorym wyptacono 8,2 min zt w 2005 r.). W latach obrotowych 2006 i 2005 taczna kwota wynagrodzen
pracownikéow Grupy Kapitatowej DGA oraz konsultantow zewnetrznych zatrudnionych na umowie o wspétprace
wyniosta odpowiednio 17,0 min zt oraz 15,1 min zt, co oznacza ze wartosci te stanowity ok. 45% wszystkich
kosztéw operacyjnych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w roku obrotowym 2005 Grupa Kapitatowa DGA zmienita
znaczaco zasady wspotpracy z konsultantami — wyraznie wzrosta liczba konsultantéw zatrudnionych bezposrednio
w DGA oraz liczba konsultantow zatrudnionych na podstawie umowy o wspédtprace. W roku obrotowym 2004,
koszty wynagrodzen pracownikéw oraz konsultantéw zatrudnionych na podstawie umowy o wspotprace wyniosty
tacznie 8,4 min zt i stanowity tylko 31% kosztéw operacyjnych.

W ramach ustug obcych Grupa Kapitaltowa DGA ujmowata koszty ustug i podwykonawcéw w realizowanych
projektach, np. wynagrodzenia konsultantéw, zatrudnionych na podstawie umowy o wspotprace, konsultantéw
zewnetrznych, ustugi rzeczoznawcow, prawnicze, audytorskie, koszty zwigzane z organizacjg i prowadzeniem
szkolen (hotele, wynajem sal, ustugi gastronomiczne, wynagrodzenie treneréw), jak réwniez czynsze, ustugi
telekomunikacyjne/teleinformatyczne, transportowe i inne. W latach 2004-2006, pomimo wzrostu skali
dziatalnosci, Grupa Kapitatowa DGA utrzymywata koszty zuzycia materialdw oraz koszty rodzajowe na do$c
stabilnym poziomie. Obserwowany wzrost amortyzacji jest pochodna poniesienia naktadéw na prace badawczo-
rozwojowe (zwigzane przede wszystkim z poszerzaniem oferty DGA) oraz zakupu oprogramowania).
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Tabela: Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie kalkulacyjnym Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006
(tys. zt)

2006 2005 2004
Koszty dziatalno$ci operacyjnej tacznie 37534 33 851 27 451
Koszty wtasny sprzedazy 28 226 24 205 18 625
Koszty sprzedazy 2 341 3389 2737
Koszty ogdlnego zarzadu 6 967 6 257 6089

Zrédfo: Emitent

Tabela: Koszty dziatalno$ci operacyjnej w uktfadzie rodzajowym Grupy Kapitatowej Emitenta w trakcie roku
obrotowego 2007 wraz z danymi porownywalnymi z 2006 r. (tys. zt)

1-V1 2007 1-V12006 1112007 1112006
Koszty dziatalno$ci operacyjnej tacznie 17 615 18 404 8120 8 506
Koszty wtasny sprzedazy 13 446 13 166 6076 6 145
Koszty sprzedazy 831 1516 435 686
Koszty ogoélnego zarzadu 3338 3722 1609 1675

Zrédfo: Emitent

W okresie 1 stycznia 2004 r. — 30 czerwca 2007 r., Grupa Kapitatowa DGA nieznacznie zwiekszata koszty,
zaliczane do kosztéw ogodlnego zarzadu, co bylo nastepstwem zarédwno rozwoju grupy kapitatowej, jak i wzrostu
skali dziatalnosci tworzacych jg podmiotéw. W 2005 r. Grupa Kapitatowa DGA poniosta wysokie koszty sprzedazy,
taczna kwota wyniosta niemal 3,4 min zi. Wysoka warto$¢ tej pozycji spowodowana byta m.in. rozliczeniem
kosztéw funkcjonowania przedstawicielstwa w Moskwie(ktore zakonczyto dziatalno$¢ operacyjng w roku 2005).
Rynek lokalny w Moskwie generuje koszty, znacznie przewyzszajace standardy kosztowe, obowigzujace
w Polsce. Zatozenie przedstawicielstwva w Moskwie wymagato zorganizowania infrastruktury logistycznej,
obejmujacej: wynajem i utrzymanie biura, mieszkania dla przedstawicieli Emitenta wydelegowanych do
Swiadczenia ustug w ramach tego przedstawicielstwa, pozyskanie i zatrudnienie kadry lokalnej, zakup sprzetu
telekomunikacyjnego i informatycznego, zakupu samochodu, mebli, zorganizowanie lokalnej obstugi prawne;j
i ksiegowej itp.

Powyzsze wydatki oraz wydatki zwigzane z systematycznym delegowaniem konsultantéw Emitenta do Moskwy,
spowodowaty wzrost kosztéw sprzedazy Emitenta w roku 2005.

W wynikach 2006 r., widoczne sg natomiast efekty realizacji strategii na lata 2006-2007, wdrazanej od lipca 2006
r., zaktadajacej racjonalizacje i ograniczenie kosztéw — skonsolidowane koszty sprzedazy zostaly zmniejszone
o ponad 1 min z, do poziomu 2,3 min zt. W trakcie pierwszego pdétrocza 2007 r. widoczna jest dalsza redukcja
kosztéw sprzedazy — wartos¢ tej pozycji jest nizsza o ponad 45%% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. W wynikach srédrocznych wykazywanych w 2007 r., widoczne jest dalsze ograniczanie kosztéw
statych (w ramach kosztdw ogdlnego zarzadu), co jest efektem kontroli wydatkdw ponoszonych w obszarach
kosztow najmu samochodow oraz kosztow najmu biura w Warszawie.

W trakcie catego omawianego okresu Grupa Kapitatowa DGA wykazywata dodatni wynik na sprzedazy brutto,
jednak w 2005 r. byt on nizszy niz taczne koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy. Wynik na dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej DGA cechowat sie duzg zmiennoscig — z 1,6 min w 2004 r. spadt on do (-2,6) min
zt w 2005 r (gtdowne przyczyny wykazania straty na poziomie EBIT zostaty wskazane w punkcie 9.2.1), a w 2006 r.
zostat zwiekszony do niemal 3,7 min zt. W trakcie pierwszych dwoch kwartatéw 2007 r. wynik na dziatalnosci
operacyjnej wynidst 892 tys. zi, co oznacza zmniejszenie zysku operacyjnego o 145 tys. zt w stosunku do
pierwszych szesciu miesigcy 2006 r. Dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej zostato wykazane tylko
w pierwszym potroczu 2007 r. . Skonsolidowany zysk na poziomie brutto oraz netto zostat wypracowany w trakcie
2004 i 2006 r. Zysk netto zostat wygenerowany takze w trakcie pierwszego potrocza 2007 r. i byt wyzszy o 38% od
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wyniku wykazanego w okresie styczen-czerwiec 2006 r., co mozna uwaza¢ za potwierdzenie pozytywnych
tendenc;ji zachodzgacych w Grupie Emitenta.

Analiza rentownosci
Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006

2006 2005 2004
Marza brutto na sprzedazy 28,4% 22,6% 36,3%
Marza operacyjna netto na sprzedazy 4,9% -8,2% 6,1%
Rentowno$¢ EBITDA 16,7% -4,3% 8,4%
Rentownos¢ EBIT 9,3% -11,2% 54%
Rentownos¢ brutto 8,3% -12,4% 4,8%
Rentownos¢ netto 8,2% -11,9% 4,0%
Rentowno$¢ aktywéw (ROA) 9,2% -13,1% 4,4%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 17,4% -19,3% 8,3%

Zrédfo: Emitent

Tabela: Wskazniki rentowno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta w trakcie roku obrotowego 2007 wraz z danymi
poréwnywalnymi z 2006 r.

I-V1 2007 1-V12006 1112007 1112006
Marza brutto na sprzedazy 26,80% 30,26% 26,69% 25,71%
Marza operacyjna netto na sprzedazy 4,10% 2,52% 2,03% -2,83%
Rentownos$¢ EBITDA 12,15% 13,10% 10,74% 4,94%
Rentownos¢ EBIT 4,86% 5,49% 2,38% -3,08%
Rentownos¢ brutto 7,12% 4,65% 6,15% -3,93%
Rentowno$¢ netto 6,97% 4,18% 5,84% -4,93%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 3,20% 2,25% 1,26% -1,29%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 6,28% 4,42% 2,32% -2,14%

Zrédfo: Emitent

Rentownos$¢ na poszczegdlinych poziomach skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej DGA
cechowata sie znaczacg zmiennoscia. Relatywnie wysoka (36,3%) rentownos¢ na poziomie marzy brutto na
sprzedazy, uzyskana w 2004 r., zostata obnizona o 13,7 pkt. procentowych w trakcie roku obrotowego 2005. Tak
znaczace obnizenie rentownosci byto nastepstwem m. in. ztych wynikéw generowanych przez Departament
Rynkéw Zagranicznych, niewykonania planu w zakresie zysku operacyjnego przez niektére Centra Kompetenc;ji
oraz korekty przychodoéw, zwigzanej ze zmiang polityki prywatyzacyjnej Ministra Skarbu Panstwa (odstapienie od
sprzedazy akcji ZEDO). W wyniku realizacji strategii Rozwoj-Efektywnosc-Partnerstwo, przyjetej na lata 2006-
2007 i ukierunkowanej m. in. na poprawe wynikow finansowych, rentownos$¢ brutto na sprzedazy wzrosta do
28,4% w trakcie roku obrotowego 2006. W latach 2004-2005 koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy
obnizaty marze na sprzedazy brutto o ok. 30 punktéw procentowych (poziom marzy na sprzedazy netto).
Wspomniane dziatania, ukierunkowane na poprawe wynikdw finansowych (kontrola i racjonalizacja kosztéw) oraz
wysoki popyt na ustugi swiadczone przez Emitenta pozwolity na wypracowanie marzy na sprzedazy netto na
poziomie 4,9% w 2006 r., a wiec o ponad 13 punktéw procentowych wyzszej niz w 2005 r. W trakcie pierwszego
potrocza 2007 r. rentownos$¢ na poziomie operacyjnym wyniosta 4,9%, podobnie jak za caty rok 2006. Jako ze
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saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto w latach obrotowych 2004 oraz 2005 ujemne, marza na
poziomie EBIT byta nizsza od opisywanej marzy na sprzedazy netto. W catym 2006 r., saldo na pozostatej
dziatalnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej DGA byto dodatnie dzieki odwrdceniu zapisu aktualizujacego
naleznosci z 2005 r., co pozwolito na wypracowanie marzy EBIT na poziomie 9,3%. Poczawszy od 2005 r. Grupa
Kapitatowa DGA ponosi coraz wyzsze koszty amortyzacji, co sprawia, ze osiggana marza EBITDA jest wyzsza od
marzy EBIT o ok. 7 punktéw procentowych. Réwniez w trakcie pierwszych dwoch kwartatéw 2007 r., saldo na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto dodatnie i zwiekszyto wynik operacyjny o ok. 0,13 min zi.

W omawianym okresie rentownos¢ netto i brutto Grupy Kapitatowej DGA cechowaty sie znaczaca zmiennoscig co
byto bezposdrednim nastepstwem znaczacych wahan wyniku operacyjnego. Rentownos¢ netto z poziomu 4,0%
w 2004 r. spadfa do (-11,9%) w 2005 r., a dobre wyniki w 2006 r. umozliwity wykazanie marzy netto na poziomie
8,2%. W trakcie pierwszej potowy 2007 r. marza netto przekroczyta poziom 6,7% i byta wyzsza o prawie 3 punkty
procentowe niz w okresie styczen-czerwiec 2006 r.

Istotne wahania poziomu wyniku netto Grupy Kapitatowej DGA sprawiaja, ze rowniez wskazniki opisujace
rentownos¢ majatku (ROA) oraz kapitatdw wlasnych (ROE) cechowaly sie w latach 2004-2006 wysokag
zmiennoscig:

e od (-13,1%) do 9,3% dla ROA,
e od(-19,3%) do 17,4% dla ROE.

Najwyzsze wskazniki rentownosci zostaly wypracowane w 2006 r. co jest bezposrednio zwigzane
z wygenerowaniem zysku netto na rekordowym poziomie. Najnizsze wskazniki dotyczg z kolei 2005 r. i wynikajq
z poniesionej straty. Wskazniki dotyczace 2004 r. powinny by¢ interpretowane w kontekscie rejestracji akcji serii F
i G, ktéra spowodowato podwyzszenie kapitatdw wtasnych Grupy Kapitatowej Emitenta o 15,55 min zt.

W trakcie pierwszego potrocza 2007 r. wskazniki ROA i ROE zdecydowanie znajdowaty sie na poziomie wyzszym
niz dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

Analiza struktury aktywow

Tabela: Struktura aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006

2006 2005 2004
Aktywa trwate 25,6% 33,5% 34,3%
Wartos¢ firmy 0,2% 0,2% 0,5%
WartoSci niematerialne 6,4% 13,7% 15,2%
Rzeczowe aktywa trwate 10,5% 17,1% 17,2%
le;lmzztliydccj:\e/vanycnl metoiier:lj ;S:&f :/igsnoéc?towarzyszonym fidie bieie bieie
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,0% 0,0% 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,1% 1,7% 0,4%
Aktywa obrotowe 74,4% 66,5% 65,7%
Zapasy 0,8% 1,1% 1,0%
Udzielone pozyczki 0,0% 0,4% 0,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17,3% 20,3% 30,2%
Pozostate nalezno$ci 17,3% 11,1% 6,7%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,7% 1,9% 0,7%
Aktywa finansowe 0,5% 0,0% 0,0%
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Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 37,8% 31,8% 26,6%
AKTYWA OGOLEM 100,0% 100,0% 100,0%
Zrédto: Emitent

Tabela: Struktura aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta w trakcie roku obrotowego 2007 wraz z danymi
poréwnywalnymi z 2006 r.

1-V1 2007 1-V1 2006 1111 2007 1111 2006
Aktywa trwate 23,6% 33,4% 26,0% 37,6%
Warto$¢ firmy 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Warto$ci niematerialne 4,9% 9,6% 6,1% 11,4%
Rzeczowe aktywa trwate 9,9% 13,8% 11,3% 15,8%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6,8% 8,2% 7,0% 8,6%
konsolidowanych metodg praw wiasno$ci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,1% 0,0% 0,2% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,7% 1,5% 1,2% 1,6%
Aktywa obrotowe 76,4% 66,7% 74,0% 62,4%
Zapasy 0,8% 0,9% 0,9% 1,0%
Udzielone pozyczki 0,8% 0,4% 0,9% 0,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18,1% 23,5% 12,3% 17,9%
Pozostate nalezno$ci 31,0% 22,1% 20,5% 18,9%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,3% 0,3% 0,8% 1,8%
Aktywa finansowe 0,6% 0,6% 0,6% 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24.8% 19,0% 38,1% 22,4%
AKTYWA OGOLEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédfo: Emitent

taczna wartos¢ aktywow zaangazowanych w dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej DGA wzrosta z 26,6 min zt na koniec
2004 r. do 40,1 min zt na dzien 30 czerwca 2007 r, tj. o 50,7%. Aktywa trwate reprezentowaty 23,6%-37,6%
majatku zaangazowanego w dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Emitenta. Istotny wzrost tej pozycji miat miejsce
w2006 r. w zwigzku z zakupem udziatbw w PBS Sp. z o0.0. (zaliczanych do inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych, konsolidowanych metoda praw wtasnosci). Nalezy zaznaczy¢, ze rzeczowe aktywa trwate oraz
wartosci niematerialne wykorzystywane przez Grupe DGA cechujg sie relatywnie krotkim okresem amortyzaciji, co
sprawia, ze coroczna wartos¢ umorzen w ramach aktywow trwatych jest stosunkowo wysoka.

Najwieksza pozycje catosci aktywdw oraz aktywdw obrotowych stanowig srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty,
ktérych wartos¢ zwiekszyta sie z 7,1 do 9,9 min zt w okresie 31 grudnia 2004 r. — 30 czerwca 2007 r. Wysoki
poziom $rodkéw pienieznych posiadanych przez Grupe DGA zwigzany jest ze specyfikg Swiadczonych przez
Grupe Emitenta ustug. Kazdy projekt, finansowany ze srodkéw UE, wymaga prowadzenia odrebnego rachunku
bankowego. Wigkszos¢ takich projektow realizowanych jest w oparciu o zaliczki, przekazywane przez instytucje
finansujacq projekt, a w przypadku duzych projektéw wysokos¢ zaliczki waha sie w granicach 20-30% wartosSci
kontraktu. Poniewaz 2006 rok byt dla Emitenta rokiem rozpoczecia realizacji duzych projektdw dla branzy
turystycznej, na koniec tego roku na wyodrebnionych kontach byly zgromadzone wysokie kwoty $rodkéw
pienieznych — przede wszystkim z zaliczek. Istotng czes¢ aktywdw obrotowych Grupy Kapitatowej Emitenta
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stanowity w analizowanym okresie takze pozostate naleznosci oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
udziat w strukturze majatku Grupy Kapitatowej Emitenta ulegat jednak stopniowemu obnizeniu.

Wskazniki rotacji

Tabela: Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006

2006 2005 2004
Szybko$¢ obrotu naleznosci 65 72 100
Okres sptaty zobowigzan 22 29 27
Szybko$¢ obrotu zapasow 3 4 3

Zrédfo: Emitent

Tabela: Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Emitenta w trakcie roku obrotowego 2007 wraz z danymi
poréwnywalnymi z 2006 r.

I-V1 2007 1-V12006 1112007 1112006
Szybko$¢ obrotu naleznosci 70 69 49 64
Okres sptaty zobowigzan 20 25 20 29
Szybko$¢ obrotu zapasow 3 3 3 3

Zrédfo: Emitent

W latach 2004 - 2006 Grupa Kapitatowa DGA systematycznie ograniczata okres inkasowania naleznosci
handlowych - wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych ulegt skroceniu ze 100 dni w 2004 r. do 65 dni
w 2006 r. W trakcie pierwszego kwartatu 2007 r., cykl rotacji naleznosci ulegt dalszemu skréceniu. W latach 2004-
2006, Grupa Kapitatowa DGA regulowata swoje zobowigzania handlowe w trakcie 22-29 dni. Wskaznik rotacji
zapasow utrzymywat sie na bardzo niskim poziomie — 3-4 dni, co jest pochodng profilu Grupy Kapitatowej
Emitenta, ktdérej dziatalno$¢ praktycznie nie wymaga utrzymywania zapaséw. W trakcie pierwszych dwoéch
kwartatébw 2007 r. wskazniki rotacji nie ulegly istotnym zmianom w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego i ksztattowaly sie na poziomach zblizonych do tych, ktére charakteryzowaty caty rok 2006.

9.2, Wynik operacyjny

9.21. Informacje dotyczace istotnych czynnikéw, w tym zdarzern nadzwyczajnych lub sporadycznych Ilub
nowych rozwigzan, majacych istotny wpfyw na wyniki dziafalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem
stopnia, w jakim mialy one wpfyw na ten wynik

Tabela: Skonsolidowany wynik operacyjny Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006 (tys. zt)

2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 39 449 31284 29247
- Przychody ze sprzedazy ustug 39 449 31090 28185
- Przychody ze sprzedazy towaréw 0 194 1062
Pozostate przychody operacyjne 1441 169 221
Koszty wtasne sprzedazy 28 226 24 205 18 625
Koszty sprzedazy 2341 3389 2737
Koszty ogdlnego zarzadu 6 967 6 257 6089
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Pozostate koszty operacyjne 233 1277 575

Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej 3679 -3 504 1582
Zrodfo: Emitent

Tabela: Skonsolidowany wynik operacyjny Grupy Kapitatowej DGA w trakcie roku obrotowego 2007 wraz
z danymi poréwnywalnymi z 2006 r. (tys. zi)

1-V1 2007 1-V1 2006 1111 2007 I-111 2006
Przychody ze sprzedazy 18 368 18 879 8288 8272
- Przychody ze sprzedazy ustug 18 368 18 879 8288 8272
- Przychody ze sprzedazy towaréw 0 0 0 0
Pozostate przychody operacyjne 188 362 199 7
Koszty wtasne sprzedazy 13 446 13 166 6076 6145
Koszty sprzedazy 831 1516 435 686
Koszty ogélnego zarzadu 3338 3722 1609 1675
Pozostate koszty operacyjne 27 9 10 5
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej 892 1037 197 -255

Zrédfo: Emitent

Z punktu widzenie otoczenia Emitenta rok 2004 byt korzystnym okresem, ktéry cechowat sie przyspieszajacym
wzrostem gospodarczym oraz wzrastajacym popytem na ustugi Grupy Kapitatowej Emitenta, co byto zwigzane
m.in. z akcesja Polski do Unii Europejskiej. W oparciu o srodki pozyskane z emisji akcji serii F i G, Emitent starat
sie wykorzystac¢ szanse, jakg dawat wzrostowy rynek, dzieki czemu rok 2004 byt dla Grupy Kapitatowej Emitenta
okresem szybkiego rozwoju, ktéry przejawiat sie:

e wzrostem przychoddw z tytulu coraz szerszego zakresu ustug $wiadczonych dla coraz liczniejszej grupy
klientow — w 2004 r. poszerzono zakres ustug $wiadczonych w obszarze Doradztwa Biznesowego,
Zarzadzania i Produktow Informatycznych oraz Pionu Integracji Europejskiej, a takze pozyskano waznych
klientéw,

e wzrostem kosztéw operacyjnych zwigzanych m.in. ze zwigkszeniem liczby zatrudnionych konsultantow (do
poziomu 175 o0sob, sposréd ktdrych 140 stanowili konsultanci zewnetrzni, zatrudnieni na umowe o wspotprace)
oraz przeniesieniem w maju 2004 r. dziatalnosci Emitenta do nowego biura w zwigzku z rosngcym
zapotrzebowaniem na pomieszczenia lokalowe.

Nalezy zaznaczy¢, ze w trakcie 2004 r. Emitent znaczaco zwiekszyt liczbe realizowanych projektow
finansowanych ze $rodkéw UE, w tym gidwnie programéw szkoleniowych, ktére cechowaty sie nizszg
rentownoscig sprzedazy (o ok. 50% w stosunku do innych obszaréw dziatalnosci) ze wzgledu na zatrudnianie przy
ich realizacji podwykonawcéw.

W 2004 r. Grupa Kapitatowa DGA wypracowata skonsolidowany zysk operacyjny w wysokosci 1,6 min zi.
Pozostate przychody operacyjne w 2004 r. wyniosty 0,2 min zt i obejmowaty przede wszystkim: rozwigzanie
odpiséw aktualizujagcych naleznosci, zwrot poniesionych kosztéw adaptacji biura, rozwigzanie rezerw na nagrody
jubileuszowe oraz koszty sgdowe. Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto jednak ujemne, jako ze
taczna kwota pozostatych kosztoéw operacyjnych przekroczyta 0,55 min zt, na co sktadaty sie przede wszystkim
odpisy aktualizujgce naleznosci oraz wartos¢ zlikwidowanego majatku trwatego.
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W 2005 r. w wyniku wystgpienia szeregu niekorzystnych czynnikéw, Grupa Kapitatowa Emitenta wykazata
historycznie najgorszy wynik na dziatalnosci operacyjnej — strata na poziomie EBIT przekroczyta 3,5 min zi.
Negatywny wplyw na wynik operacyjny Grupy Kapitatowej Emitenta miato:

¢ funkcjonowanie przedstawicielstwa w Moskwie, ktérego celem bylo wpieranie dziatah Departamentu Rynkéw
Zagranicznych w projektach aranzacji finansowania dla polskich eksporteréw ustug, wprowadzania polskich
firm na rynek rosyjski oraz $wiadczenie innych ustug, w tym wdrazania systemow zarzadzania jakoscig dla firm
rosyjskich. Po okresie poczatkowych sukceséw przedstawicielstwa i Departamentu, zaczety one wykazywaé
coraz gorsze wyniki, co byto nastepstwem ponoszenia wysokich kosztéw statych (ok. 0,2 min zt miesiecznie)
przy zmniejszajgcych sie przychodach. Wg szacunkéw Emitenta finansowe skutki funkcjonowania
przedstawicielstwa w Moskwie wyniosty ok. (-3,26 min z),

e brak sukcesow na polu pozyskiwania znaczgcych kontraktéw dla Departamentu Doradztwa Strategicznego co
przetozyto sie na nizsze od zaktadanych przychody oraz wynik operacyjny,

e skorygowanie (in minus) przychodéw poprzednich kwartatébw dotyczacych prywatyzacji Zespotu Elektrowni
Dolna Odra S.A., co byto zwigzane ze zmiang polityki prywatyzacyjnej Ministra Skarbu Panstwa w stosunku do
sektora energetycznego (odstgpienie od sprzedazy akcji ZEDO).

Niezadowalajgce wyniki finansowe wypracowane w 2005 r. sktonity Emitenta do podjecia dziatan, ktérych
krotkoterminowym celem byta redukcja kosztéw i zmiana zasad funkcjonowania przedstawicielstwa w Moskwie.
Ponadto Emitent, poczawszy od lipca 2005 r., rozpoczat wdrazanie strategii przygotowanej na lata 2006-2007,
ktérej mottem przewodnim jest Rozwéj-Efektywnosc-Partnerstwo. Jednym z najwazniejszych elementow strategii
bylo stwierdzenie o kluczowym znaczeniu wzrostu marzy i efektywnosci operacyjnej tak, aby konsekwentne
zwiekszenie potencjatu i przychodéw przyniosto wymierne korzysci dla akcjonariuszy Emitenta.

W 2006 roku przychody Grupy Kapitatowej DGA wyniosty 39,4 min zt w poréwnaniu do 31,3 min zt w roku 2005
(wzrost 0 26%). Jednak w odréznieniu do roku 2005 (ktéry zamknat sie stratg na poziomie operacyjnym) w 2006
roku wypracowano zysk EBIT w wysokosci 3,7 min zt. W trakcie roku obrotowego 2006 wdrazana byta strategia
zainicjowana w 2005 r. Przeprowadzane dziatania restrukturyzacyjne (obejmujgce m. in. utworzenie stanowiska
audytora wewnetrznego, potaczenie Departamentu Sprzedazy i Departamentu Rozwoju, rozwinigecie systemu
raportowania czasu pracy, redukcje zatrudnienia w obszarze konsultingu zarzadczego i finansowego, a takze
ograniczenie kosztdw wynajmu powierzchni biurowej, przejazdéw stuzbowych i wydrukéw) doprowadzity
do ograniczenia kosztéw statych funkcjonowania Grupy Kapitatlowej Emitenta, a takze miaty wptyw na wielkosci
zrealizowanego zysku operacyjnego. Nie wszystkie departamenty zdotaty wykona¢ swoj plan przychodéw -
wyjatkiem byt Departament Projektéw Europejskich, ktéry znaczaco przekroczyt swoj plan i umocnhit pozycje lidera
w skutecznosci pozyskiwania duzych projektéw finansowanych z funduszy unijnych. W 2006 r. w faze petnej
realizacji weszty najwieksze obecnie prowadzone przez Emitenta projekty szkoleniowo-doradcze o ogélnopolskim
zasiegu, co zaowocowato optymalnym obcigzeniem projektowym znaczacej czesci konsultantdw i korzystnie
wptyneto na poziom marzy operacyjnej. W 2006 r. Grupa Kapitatowa DGA wygenerowata dodatnie saldo z tytutu
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, na co wptyw miato przede wszystkim odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
naleznosci z 2005 r. w kwocie 1,06 min zt, dotyczacego faktur wystawionych na dwéch klientéw —(Budimex S.A.
oraz Trasko-Invest R Sp. z 0.0.).

W trakcie pierwszych dwoch kwartatow 2007 r. przy skonsolidowanych przychodach na poziomie 18,4 min z,
Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata skonsolidowany zysk operacyjny w wysokosci 0,9 min zi. W okresie tym
Emitent nie zidentyfikowat istotnych czynnikéw, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub sporadycznych lub nowych
rozwigzan, ktére miatyby istotny wptyw na wynik na dziatalno$ci operacyjnej. Nalezy jednak wskazac¢, ze wynik
Departamentu Systeméw Informatycznych na poziomie nizszym od oczekiwanego (-0,6 min zI) skionit Zarzad
Emitenta do przeprowadzenia dziatah sanacyjnych i reorganizacyjnych.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze na poziom zysku operacyjnego w okresie styczen 2004 r. —czerwiec 2007 r.
niekorzystny wptyw miato takze umacnianie sie kursu ztotego w stosunku do EURO, co negatywnie wptywato na
poziom marzy z tytutu kontraktéw miedzynarodowych realizowanych przez Grupe Emitenta oraz kontraktow
krajowych z funduszu PHARE.
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9.2.2. Oméwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta

W okresie 2004 - 2005 nie mialy miejsca znaczace zmiany w przychodach ze sprzedazy generowanych przez
Grupe Emitenta. Przychody uzyskiwane w segmencie ,Projektdow Europejskich” po bardzo dynamicznym wzroscie
w okresie 2004/2003, ktory byt bezposrednio zwigzany z akcesjg Polski do Unii Europejskiej, ustabilizowaty sie.
W roku 2005, Grupa Kapitalowa Emitenta nieznacznie (odpowiednio o 1,5 min zt i 0,8 min zt) zwiekszyta
przychody ze sprzedazy generowane w obszarach ,Konsultingu Finansowego i Zarzadczego” oraz ,Ustug
Audytorskich i Ksiegowo-Rachunkowych”.

W 2006 roku Grupa Kapitatowa DGA zwigkszyta przychody ze sprzedazy o 26% do poziomu 39,4 min zt. Wzrost
ten jest w znacznej mierze wynikiem dziatalnosci Departamentu Projektéw Europejskich, ktérego przychody
wzrosty o ponad 125%, do poziomu 24,3 min zt. W okresie tym Emitent koncentrowat swojg aktywnos$¢ na duzych
projektach, czego efektem bylo zawarcie znaczacych umoéw szkoleniowych dla branzy turystycznej i obszaru
administracji, co znalazto odzwierciedlenie w poziomie i strukturze wypracowywanych przychodéw. W 2006 roku
w faze petnej realizacji weszty najwieksze obecnie prowadzone przez Emitenta projekty szkoleniowo-doradcze
0 ogolnopolskim zasiegu, dzieki czemu mozliwe byto optymalne wykorzystanie potencjatu zespotu sktadajacego
sie z 180 pracownikéw i konsultantdéw wspotpracujacych. W omawianym okresie, Grupa Kapitatowa DGA
rozpoczeta realizacje najwiekszych w Polsce projektow doradczo-szkoleniowych, dotyczacych m.in. promoc;ji
sieciowych produktow turystycznych (wartosé etapow | - Il wynosi tacznie ok. 62 min zt). W 2006 roku znaczaco
wzrosta wielko$¢ przychoddw zapewnianych przez klientdow z segmentu administracji, co wigzato sie z: (i)
kontraktami realizowanymi na rzecz PARP oraz Fundacji Fundusz Wspotpracy, ktdre organizowaly przetargi
i konkursy dotyczace projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, (ii) duza liczbg przetargéw
organizowanych przez organy administracji centralnej, samorzadowej, podmioty sektora ochrony zdrowia, izby
i urzedy skarbowe dotyczacych ustug bedacych przedmiotem oferty Emitenta, takich jak m. in. systemy
zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem informacji, obiegiem dokumentéw.

Nalezy wskaza¢, ze czes¢ z nowych produktdw rozwijanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta, takich jak
m.in. ,,Outsourcing wiedzy o $rodkach unijnych”, ,System Antykorupcyjny”, ,Kosztowa optymalizacja proceséw
biznesowych”, ,Rozszerzenie funkcjonalnosci CRM firmy Microsoft” juz w drugim poétroczu 2006 r., zaczeta
generowac przychody.

W 2006 roku Emitent realizowat ztozone projekty wspéifinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w szczegolnosci szkoleniowo-doradcze, miedzy innymi (Turystyka I, I, 1ll, Telepraca) i korzystat z licznej grupy
podwykonawcéw (hotele, firmy gastronomiczne, dostawcy materiatow biurowych, ustugi poligraficzne, trenerzy),
co skutkowato zwiekszeniem kosztdéw, ale zgodnie z umowg zwigekszyto rowniez przychody. W rozliczaniu
kontraktéw finansowanych z funduszy unijnych opisany wyzej typ podwykonawcow rozliczany byt na zasadzie
zwrotu kosztéw, dlatego tez transakcje te w konsekwencji nie miaty wptywu na wynik finansowy Emitenta (za 2006
r. byta to kwota ok. 7 min z).

W 2006 roku Emitent dokonat zmiany zasady prezentacji przychodéw i kosztéw w projektach realizowanych
wspolnie z innymi podmiotami w ramach umoéw zawartych na zasadach konsorcjum, w wyniku czego wykazuje
w przychodach tylko sobie nalezng czesé¢, a w kosztach nie ujmuje kosztow zadan realizowanych przez
konsorcjantéw.

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r., Grupa Kapitatowa DGA wykazata przychody ze sprzedazy
na poziomie 18,4 min zl, co oznacza spadek o ok. 0,5 min zt w stosunku do roku poprzedniego. W stosunku do
analogicznego okresu 2006 r. obnizeniu ulegty przychody generowane w obszarach konsultingu zarzadczego
i finansowego, a takze technologii informatycznych, co sktonito Emitenta do wprowadzenia zmian organizacyjnych
Emitent zwraca uwage, ze czynnikiem, ktory wptynat na wynik przychodéw z segmentu ,Projektow Europejskich”
byta takze opisana powyzej zmiana zasady prezentacji przychodéw i kosztéw w projektach realizowanych
w ramach konsorcjow wykonawcow.
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9.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej
i politycznej oraz czynnikow, ktore mialy istotny wplyw lub ktére mogfyby bezposrednio lub posrednio
mieé istotny wpfyw, na dziatalno$¢ operacyjnq Emitenta

Emitent identyfikuje szereg czynnikow o istotnym znaczeniu dla rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa
Kapitatowa Emitenta. Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze czynniki, ktére w ocenie Emitenta wywierajg
obecnie, lub zaczng wywieraé w przyszitosci, istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej DGA:

e Prognozowane utrzymanie sie dobrej koniunktury w gospodarce w latach 2007-2013. Rok 2006 byt kolejnym
rokiem ozywienia gospodarczego, kiedy to wzrost PKB wynidst 6,1%. Szacunki Ministerstwa Gospodarki
(z dnia 10 sierpnia 2007 r.) wskazuja, ze w 2007 r. PKB Polski wzrosnie o kolejne 6,5%. Dostepne prognozy
przewidujg utrzymanie sie wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego Polski, niskiego poziomu inflacji oraz
wzrost popytu inwestycyjnego na kolejne lata. Poprawa koniunktury gospodarczej, przejawiajgca sie w lepszej
sytuacji finanséw panstwa wptywa na stabilno$¢ otoczenia makroekonomicznego w ktérym funkcjonuja klienci
Emitenta a takze ksztattuje popyt na ustugi doradcze. Roéwniez polepszajace sie wyniki finansowe
przedsiebiorstw przektadajg sie na realizacje nowych projektow inwestycyjnych. Dodatkowy bodziec rozwoju
gospodarczego stanowi¢ bedzie organizacja Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 r. W ocenie Emitenta
czynniki te przyczynia sie do dalszego rozwoju rynku ustug doradczych w Polsce.

e Spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych w Polsce. Wedtug rankingu Federacji Europejskich
Pracodawcow —The Federation of European Employers (FedEE) (z 8 sierpnia 2007 r.) Polska jest najbardziej
atrakcyjnym miejscem dla inwestycji sposrdd 31 krajow europejskich. Za najmocniejsze strony Polski uznano
dostep do mtodej sity roboczej, obecnosé kobiet na rynku pracy oraz dostepno$¢ pracownikéw czasowych.
Roéwniez w raporcie ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Europy 2007”, przygotowanym przez firme doradcza
Ernst&Young, Polska znalazta sie w pierwszej dziesigtce najbardziej docenianych przez inwestoréw krajow
Swiata. Narodowy Bank Polski szacuje warto$¢ zagranicznych srodkéw, ulokowanych w Polsce w postaci
inwestycji bezposrednich w 2006 r., na kwote ponad 11 mld euro oraz wskazuje na wysokg dynamike wzrostu
naptywu kapitatu zagranicznego z tego tytutu, siegajaca 44% w stosunku do roku 2005. Liczne zachety
inwestycyjne — dynamiczna i konkurencyjna gospodarka krajowa, dostepnos¢ srodkéw unijnych, atrakcyjny
rynek — pozwalajg oczekiwa¢ dalszego wzrostu poziomu bezposrednich inwestycji zagranicznych. W ocenie
Emitenta mozna oczekiwa¢ wzrostu popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego ze strony
inwestoréw zagranicznych, planujacych nowe przedsiewziecia w Polsce.

e Rozpoczecie projektdéw konsolidacyjnych i prywatyzacji sektorow energetyki oraz ciezkiej chemii. W chwili
obecnej prowadzone sg dziatania, zmierzajace do prywatyzacji oraz wcze$niejszej konsolidacji
przedsiebiorstw energetycznych, pozostajgcych w reku Skarbu Panstwa. Nowe programy dotyczg réwniez
restrukturyzacji i prywatyzacji spétek tzw. wielkiej syntezy chemicznej. Istotne znaczenie ma takze proces
prywatyzacji stoczni polskich. Te duze przedsiewziecia sg szansg na projekty doradcze, zwigzane z samymi
przewidywanymi prywatyzacjami i restrukturyzacjami, jak tez dotyczace strategii, polityki wtascicielskiej, itd.
Dynamicznie rozwijajaca sie polska gospodarka charakteryzuje sie bardzo licznymi przejeciami, taczeniem,
kreowaniem konsorcjéw (niekiedy klastrow), co skutkuje dodatkowym zapotrzebowaniem na ustugi doradcze.

e Zatwierdzenie przez Komisje Europejskg kolejnych programéw operacyjnych, dotyczacych nowego okresu
budzetowego UE, tj. lat 2007-2013, co pociagnie uruchomienie przewidzianych tam funduszy. W ramach
budzetu na lata 2007-2013 Polska otrzyma ok. 1/5 $rodkéw z funduszy UE, przeznaczonych na realizacje
polityki spéjnosci. Warto$¢ srodkéow UE w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia (NSRO) na lata
2007-2013 siegnie 65,3 mid euro. Strategiczny cel NSRO - tworzenie warunkéw dla wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczo$ci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz
wzrost poziomu spdéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Polski — bedzie realizowany w oparciu
o0 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych oraz 6 programéw przedmiotowych: Infrastruktura i Srodowisko,
Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka, Rozwdj Polski Wschodniej, Europejska Wspoétpraca Terytorialna
oraz Pomoc Techniczna. Jako stwarzajgce bardzo duze szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej
w tym segmencie Emitent identyfikuje programy:

e 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych — obejmujacych projekty infrastrukturalne oraz projekty doradcze
na rzecz przedsiebiorcow, dziatajacych na terenie danego wojewddztwa,
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e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka — obejmujacy projekty, wspierajace szeroko rozumiang
innowacyjnos¢ na poziomie krajowym i miedzynarodowym (zaréwno innowacyjnos¢ produktowa, procesowa,
jak i marketingowa czy organizacyjng). Dziatania w ramach tego programu bedg obejmowaty zaréwno
bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych,
Swiadczacych przedsiebiorstwom ustugi o wysokiej jakosci, jak tez wsparcie systemowe, zapewniajace rozwoj
srodowiska instytucjonalnego innowacyjnych przedsiebiorstw,

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — obejmujacy przede wszystkim duze i kluczowe dla
gospodarki krajowej projekty inwestycyjne z zakresu rozbudowy sieci transportowej, ochrony srodowiska,
infrastruktury energetycznej, zwiekszenia potencjatu kulturowego, szkolnictwa wyzszego i ochrony zdrowia,

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki — obejmujacy przede wszystkim projekty szkoleniowe, a takze badawcze,
promocyjne i doradcze dotyczace réznorodnej tematyki / podmiotéw, zaréwno na poziomie regionalnym jak
i ogolnokrajowym. Program bedzie koncentrowat wsparcie na nastepujacych obszarach: zatrudnienie,
edukacja, integracja spoteczna, rozwoj potencjatu adaptacyjnego pracownikéw i przedsiebiorstw, a takze
zagadnienia zwigzane z budowg sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich szczebli
i wdrazaniem zasady dobrego rzadzenia.

e Zapowiadane zmiany regulacji prawnych, ktérych celem ma byé ufatwienie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce. Zgodnie z publicznymi zapowiedziami, przygotowane przez rzad projekty zmian
legislacyjnych maja zapewni¢ wiekszg swobode dziatalno$ci gospodarczej oraz utatwi¢ przedsiebiorcom
zakfadanie i prowadzenie firm. Propozycje rzgdowe dotyczg ufatwieh w obszarze rejestracji i ewidencji
dziatalnosci oraz ograniczenia kontroli organéw administracji publicznej w podmiotach prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg. Dalsze zmiany maja dotyczy¢ ograniczenia zakresu koncesji oraz zezwolen a takze
szerszej deregulacji oraz wiekszej informatyzacji obszaréw Zzycia gospodarczego. Emitent oczekuje, ze
powyzsze zmiany w zakresie otoczenia formalno — prawnego podmiotéw gospodarczych przyczynia sie do
dalszego wzrostu rynku ustug doradczych w Polsce.

10. Zasoby kapitatowe

Zasoby Kapitatowe Emitenta zostaly przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe
Emitenta przedstawione w Punkcie 20.3 Czesci lll niniejszego Prospektu.

10.1. Informacje  dotyczace ziréodef kapitalu  Emitenta  (zarbwno  krotko-  jak
i dfugoterminowego)

Tabela: Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2004-2006

Rok obrotowy 2006 2005 2004

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
|. Kapitat wtasny 20330 50,2% 17092 56,3% 21670 81,6%
1. Kapitat akcyjny 2260 5,6% 2260 7,4% 2260 8,5%

2. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoSci 14 161 35,0% 14 161 46,6% 14 161 53,3%
nominalnej

3. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 0,2% 98 0,3% 0 0,0%
4. Zyski zatrzymane 3690 9,1% 476 1,6% 5196 19,6%
5. Kapitat przypadajace na udziaty nie kontrolujace 121 0,3% 97 0,3% 53 0,2%
Il. Zobowigzania ditugoterminowe 657 1,6% 774 2,5% 221 0,8%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 284 0,7% 327 1,1% 78 0,3%
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3. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 286 0,7%
Il Zobowigzania krotkoterminowe 19 475 48,1%
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2335 5,8%
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 291 0,7%
3. Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow 54 0,1%
4. Pozostate zobowigzania 16 573 41,0%
5. Rezerwy krotkoterminowe 222 0,5%
Zobowigzania razem 20132 49,8%
KAPITALY WLASNE | OBCE RAZEM 40 461 100,0%

Zrédfo: Emitent

Tabela: Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitatowej Emitenta w trakcie
poréwnywalnymi z 2006 r.

357 1,2% 94 0,4%
12512 41,2% 4671 17,6%
2509 8,3% 3770 14,2%
251 0,8% 101 0,4%

1 0,0% 0 0,0%
9543 31,4% 732 2,8%
198 0,7% 68 0,3%

13 286 43,7% 4892 18,4%

30376 100,0% 26562  100,0%

roku obrotowego 2007 wraz z danymi

I-V12007 I - V12006 1- 112007 1- 1112006
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
|. Kapitat wasny 20390 50,87% 17870 50,99% 21132 58,00% 17038 51,60%
1. Kapitat akcyjny 2260  5,64% 2260  6,45% 2260  6,20% 2260  6,80%

2. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej 14161 3533% 14161 4041% 14161 3890% 14161 42,90%

ich warto$ci nominalnej

3. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 0,24% 98 0,28% 98 0,30% 98 0,30%
4. Zyski zatrzymane 3736  9,32% 1232 352% 4497  12,30% 412 1,20%
5. Kapitat przypadajace na udzialy nie 135 0,34% 119 0,34% 116 0,30% 107 0,30%
kontrolujace

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 71 1,77% 847 2,42% 602 1,70% 846 2,60%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 502 1,25% 356 1,02% 285  0,80% 403 1,20%
dochodowego

3. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 106  0,26% 400 1,14% 228  0,60% 356 1,10%
1 Zobowigzania krétkoterminowe 18981 47,35% 16326 46,59% 14690 40,30% 15123 4580%
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1692  4,22% 2701 7,711% 1828  5,00% 2667  8,10%
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 316 0,79% 306 087% 271 0,70% 429 1,30%
3. Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow 6 001% 1739  4,96% 9  0,00% 961 2,90%
4. Pozostate zobowigzania 16674 41,60% 11383 3248% 12377 3400% 10925 33,10%
5. Rezerwy krotkoterminowe 287  0,72% 194  0,55% 205  0,60% 141 0,40%
Zobowiazania razem 19692 4913% 17173  49,01% 15292 42,00% 15969 48,40%
KAPITALY WLASNE | OBCE RAZEM 40083 100,00% 35043 100,00% 36424 100,00% 33007 100,00%

76



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Zrédto: Emitent

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2007 r. do finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA wykorzystywane byty
srodki o wartosci 40,1 min zt. Kluczowym Zzrédtem finansowania aktywéw Grupy Kapitatowej Emitenta byty i sg
nadal kapitaty wtasne, ktérych udziat w strukturze pasywow w okresie 31 grudnia 2004 r. - 30 czerwca 2007 r.
przekraczat 50%. Szczegdlnie wysoki udziat kapitatdbw wtasnych — ponad 80% pasywow ogdtem — Grupa
Kapitatowa Emitenta wykazata na dzien 30 grudnia 2004 r., co byto spowodowane rejestracjg akcji serii F i G.
Obnizenie udziatu kapitatéw wilasnych w kolejnych okresach zwigzane byto zaréwno z poniesieniem strat
w wysokosci przekraczajacej 3,7 min zt w 2005 r., jak i wzrostem skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta,
w wyniku czego zwiekszony zostat udziat podmiotéw zewnetrznych w finansowaniu jej dziatalnosci.

Wg stanu na 30 czerwca 2007 r. w ramach kapitatdw wtasnych najwiekszg pozycje stanowita nadwyzka w kwocie
14,6 min zt z emisji akcji serii F i G powyzej ich wartosci nominalnej. Istotny element kapitatéw wtasnych stanowity
takze zyski zatrzymane. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warto$¢ tej pozycji cechowata sie duzg zmiennoscig —
zwiekszyty ja zyski netto wypracowane w latach obrotowych 2004, 2006 oraz w pierwszym potroczu 2007 r.,
a zmniejszaty strata netto z 2005 r. oraz dywidendy wyptacone przez Emitenta z zysku za lata 2004 i 2006
(odpowiednio 1,0 i 1,2 min z). Wg stanu na dzien 30 czerwca 2007 r., zyski zatrzymane miaty ok. 9% udziat
w finansowaniu dziatalnosci GK Emitenta. Historycznie, udziat akcjonariuszy mniejszo$ciowych w finansowaniu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta nie przekraczat 0,3%.

Grupa Kapitatowa Emitenta cechuje sie niskim poziomem zobowigzan dlugoterminowych, ktérych wartosé
historycznie nie przekraczata 1,0 min zt i 2,5% w strukturze pasywow. W 2005 r. miat miejsce wzrost warto$ci tej
pozycji o ponad 0,5 min zl, co wynikato z: (i) podwyzszenia rezerwy na podatek odroczony, (ii) zwiekszenia
rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne, (iii) wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu leasingowanych $rodkéw
transportu. Z kolei w 2006 r. zobowigzania dtugoterminowe ulegty niewielkiemu obnizeniu, do czego przyczynit sie
spadek zobowigzan z tytulu leasingowanych $rodkéw transportu oraz zmniejszenie rezerwy na podatek
odroczony.

Poczawszy od 2005 r. do chwili obecnej ok. 40% majatku Grupy Kapitatowej Emitenta finansowane jest w oparciu
o krétkoterminowe zobowigzania. Poczawszy od 2005 r. najwieksza czes¢ zobowigzan krétkoterminowych
stanowig pozostate zobowigzania (ktérych warto$¢ zawierata sie w przedziale 9,5 - 16,6 min zl), na ktére skfadajg
sie przede wszystkim otrzymane z PARP zaliczki na realizacje projektéw wspotfinansowanych z UE. Nalezy
zaznaczy¢, ze wysoki poziom pozostatych zobowigzah z tytutu otrzymanych zaliczek koresponduje z wysokim
poziomem $rodkéw pienieznych wykazywanych przez Grupe Kapitalowga Emitenta (Srodki z tytutu zaliczek
deponowane sg na wydzielonych kontach bankowych). Analizujac historyczne sprawozdania finansowe, nalezy
zwréci¢é uwage na spadek krétkoterminowych zobowigzan handlowych z poziomu 3,7 min zt do 2,3 min zt
w okresie 2004-2006 oraz 1,7 min zt wg stanu na dzieh 30 czerwca 2007. Wskazana tendencja w potaczeniu ze
wzrostem skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA oznacza, ze partnerzy handlowi majg coraz mniejszy udziat
w finansowaniu jej dziatalnosci.

Analiza zadtuzenia
Do oceny zadtuzenia Emitenta zastosowano nastepujace wskazniki:

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej DGA w latach 2004-2006

Wskaznik Formuta 2006 2005 2004
Wskaznik obcigzenie majatku Zobowigzania razem / majatek ogétem 0,50 0,44 0,18
zobowigzaniami

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny przypisany jednostce dominujacej 1,00 1,28 4,42
wiasnym | zobowigzania razem

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem kapitat wasny / aktywa ogdtem 0,5 0,56 0,82
wiasnym

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitat wtasny / aktywa trwate 1,96 1,68 2,38
kapitatem wiasnym

77



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych (kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy 2,03 1,76 2,41
kapitatem statym dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzania  krotkoterminowe /  aktywa 0,65 0,62 0,27
zobowigzaniami krétkoterminowymi obrotowe

Zrédto: Emitent

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej DGA w trakcie roku obrotowego 2007 wraz z danymi
poréwnywalnymi z 2006 r.

Wskaznik Formuta 1-VI 2007 1-V12006 [-l112007 -1l 2006
Wskaznik obcigzenie majatku zobowigzania razem / majatek ogétem 0,49 0,49 0,42 0,48
zobowigzaniami

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny przypisany jednostce dominujacej 1,02 1,03 1,37 1,06
wiasnym | zobowigzania razem

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem kapitat wasny / aktywa ogétem 0,51 0,51 0,58 0,51
wiasnym

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitat wiasny / aktywa trwate 2,15 1,53 2,23 1,99
kapitatem wiasnym

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych (kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy 2,23 1,60 2,3 2,06
kapitatem statym dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzania  krétkoterminowe /  aktywa 0,62 0,70 0,55 0,64
zobowigzaniami krétkoterminowymi obrotowe

Zrédfo: Emitent

W latach 2004-2006 systematycznie wzrastat poziom zadtuzenia Grupy Kapitatowej DGA w wyniku szybkiego
przyrostu zobowigzan. Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami wzrést z poziomu 0,18 do 0,50 —
korespondowato to ze spadkiem relacji kapitalu wlasnego przypisanego jednostce dominujacej do sumy
zobowigzan z poziomu 4,42 do 1,00.

Pomimo wzrastajacego poziomu zobowigzan, wskazniki opisujgce strukture finansowania aktywow znajdowaty sie
w okresie 2004-2006 na bezpiecznych poziomach. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2004. kapitaty wtasne stanowity
ponad 0,8 ogdtu aktywdéw, w poézniejszych okresach relacja ta nadal przekraczata 0,5. Wskazniki pokrycia
aktywow kapitatem statym i kapitatem wtasnym utrzymywaty sie na poziomach zblizonych do 2,0. Réwniez
wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi dobrze s$wiadczyt o kondycji
finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta, jako ze poziom zobowigzan krotkoterminowych stanowit ok. 0,6 aktywow
obrotowych.

W roku 2007 r. wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami oraz relacja kapitalu wtasnego przypisanego
jednostce dominujacej w stosunku do sumy zobowigzan utrzymaty sie na poziomie z analogicznego okresu roku
2006, na co wskazujg dane finansowe za pierwsze potrocze 2007 r. Na koniec czerwca 2007 r. kapitaty wiasne
stanowity 0,51 ogdétu aktywdw. Zmiana wartosci aktywow trwatych w poréwnaniu z dniem 30 czerwca 2006 r.
widoczna byt we wzroscie poziomu wskaznika pokrycia aktywow kapitatem wilasnym. Poziom zobowigzan
krotkoterminowych byt nizszy niz w pierwszym pétroczu 2006 r. i stanowit ok. 0,6 aktywow obrotowych.

Grupa Kapitatowa DGA cechuje sie niskim poziomem zadtuzenia oprocentowanego, na ktére sktadaty sie krétko-
i dlugoterminowe zobowigzania z tytulu leasingu finansowego oraz krétkoterminowe kredyty i pozyczki.
Historycznie krétko- i dlugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego dotyczyly przede wszystkim
Srodkow transportu i w okresie 31 grudnia 2004 - 30 czerwca 2007 r. wynosity maksymalnie po 0,4 min zt. Poziom
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek nie przekraczat 0,1 min zt, z wyjatkiem stanu na dzien
31 marca 2006 r., kiedy to wyniost 0,96 min zt.
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Analiza ptynnosci finansowej
Do oceny ptynnosci finansowej Emitenta zastosowano nastepujgce wskazniki:

Tabela: Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej DGA w latach 2004-2006
Wskaznik Formuta 2006 2005 2004

aktywa obrotowe na koniec roku / zobowigzania

Wskaznik biezacej ptynnosci krotkoterminowe na koniec roku 1,55 1,61 3,74
(aktywa obrotowe na koniec roku — zapasy na

Wskaznik ptynno$ci szybkiej koniec roku) / zobowigzania krétkoterminowe na 1,53 1,59 3,68
koniec roku
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

Wskaznik podwyzszonej ptynnoci roku / zobowigzania krétkoterminowe na koniec 0,78 0,77 1,51

roku

Zrédfo: Emitent

Tabela: Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej DGA w trakcie roku obrotowego 2007 wraz z danymi
poréwnywalnymi z 2006 r.

Wskaznik Formuta 1-VI2007 1-VI2006 I-l12007 -1l 2006

Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe na koniec roku / zobowigzania 1,61 1,43 1,83 1,36
krétkoterminowe na koniec roku

Wskaznik ptynnosci szybkiej (aktywa obrotowe na koniec roku — zapasy na 1,60 1,41 1,81 1,34
koniec roku) / zobowigzania krétkoterminowe na
koniec roku

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 0,52 0,41 0,94 0,49
roku / zobowigzania krétkoterminowe na koniec
roku

Zrédfo: Emitent

W trakcie omawianego okresu Grupa Kapitatowa DGA cechowata sie wysokim poziomem wskaznikéw ptynnosci
finansowej. Nalezy zaznaczyé, ze wskazniki ptynnosci znajdowaty sie na wyjatkowo wysokim poziomie wg stanu
na dzien 31 grudnia 2004 roku, co wynikato z faktu, Zze do tego dnia nie wszystkie $rodki pozyskane z emisji akc;ji
serii F i G zostaly zainwestowane. W pozniejszych okresach wskaznik biezacej ptynnosci znajdowat sie na
poziomie ok. 1,5. Niski poziom zapasdw sprawiat, ze wskaznik ptynnosci szybkiej pozostaje na nieznacznie
nizszym poziomie. Wysoki poziom srodkéw pienieznych, wykazywany przez Grupe Kapitatowg Emitenta (bedacy
pochodng m.in. zaliczek otrzymywanych od PARP) umozliwia utrzymywanie wskaznika podwyzszonej ptynnosci
na wysokim poziomie.

W pierwszym poétroczu 2007 r. wskazniki biezacej ptynnoéci oraz ptynnosci szybkiej ksztattowaty sie na poziomie
znacznie powyzej 1, co pozytywnie swiadczyto o zdolnosci Emitenta do regulowania zobowigzan.

Zobowigzania krétko- i dlugoterminowe

Grupa Kapitatowa Emitenta cechowata sie niskim poziomem zobowigzan dtugoterminowych, ktére od 2005 r. do
potowy 2007 r. wynosity 0,7-0,9 min z. W ramach tej kategorii najistotniejsze pozycje stanowity: rezerwa na
podatek odroczony oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego. Wg stanu na dzien 30
czerwca 2007 r. warto$¢ rezerwy z tytutu podatku odroczonego wyniosta 0,5 min zt (byta to zarazem najwyzsza
wartos¢ tej rezerwy w omawianym okresie), natomiast we wczes$niejszych okresach podlegata relatywnie duzym
wahaniom. Dilugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wynikajg z zawartych uméw leasingu
(redni okres — 3 lata), na podstawie ktérych Grupa Kapitalowe Emitenta uzytkuje cze$¢ wyposazenia. W trakcie
roku obrotowego 2007 diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego zostaty obnizone o ok. 70 tys.
zt do poziomu 0,29 min zi. W trakcie 2007 miat miejsce takze dalsze zmniejszanie poziomu opisywanej kategorii
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zobowigzan — do 0,1 min zt na dzien 30 czerwca 2007 r. W ramach zobowigzan dtugoterminowych Grupa
Kapitatowa Emitenta wykazywata takze zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych (w wysokosci ok. 50 tys.
zt poczawszy od 2005 r.) oraz inne zobowigzania dtugoterminowe (réwniez w wysokosci ok. 50 tys. z).

Poczawszy od 2005 r. Grupa Kapitatowa Emitenta cechowata sie wysokim poziomem zobowigzan
krotkoterminowych, co bytlo w znacznej mierze pochodng realizacji projektéw wspoétfinansowanych z funduszy
europejskich. Najwazniejszg pozycje w ramach zobowigzan krétkoterminowych stanowity pozostate zobowigzania
— na dzien 30 czerwca 2007 r. 16,7 min zt — na ktdre sktadaly sie:

= zaliczki otrzymane na dostawy (gtéwnie z PARP na realizacje projektéw wspétfinansowanych z UE) — 30%,
= rozliczenia z konsorcjantami z tytutu biezacych ptatnosci od PARP — 53%,

= rozliczenia miedzyokresowe (rezerwy) — 7%,

= zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen — 2%,

=  zobowigzanie z tytutu wyptaty dywidendy — 3%.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, obejmujace zobowigzania handlowe Grupy Kapitatowej
Emitenta, wynosity ok. 2,5 mIn zt na koniec lat obrotowych 2005 i 2006, zas$ na koniec pierwszego potrocza 2007
r. ich poziom ulegt obnizeniu do 1,7 min zt. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego o krétkoterminowym
charakterze w okresie 2005 - | potowa 2007 r. ksztattowaty sie na poziomie ok. 0,3 min z. Rezerwy
krotkoterminowe, ktérych stan na dzien 30 czerwca 2007 r. wyniost 0,29 min zi, obejmowaty rezerwy na
niewykorzystane urlopy. Poczgwszy od 2005 r. Grupa Kapitatowa Emitenta cechuje sie niskim stanem
zobowigzan z tytutu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek — na dzien 31 grudnia 2005 r., 31 grudnia 2006 r.
oraz 30 czerwca 2007 r. nie przekraczat on 0,1 min z.

Zobowigzania warunkowe
Wg stanu na dzien 30 czerwca 2007 r:

= Emitent odpowiadat jako komandytariusz spoétki ,Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spétka
Komandytowa” oraz spotki ,Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa” za zobowigzania
tych spotek do tacznej wysokosci kwot stanowigcych sumy komandytowe — 24,5 tys. zt,

=  Emitent w zwigzku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zabezpieczenia wykonania umowy, ztozyt
zabezpieczenie w postaci weksli na taczng sume 23,3 min zt.

= Jeden z podmiotéw Grupy Kapitatowej Emitenta — DGA HCM (dawniej: DGA Meurs) jest strong w procesach
cywilnych oraz uczestniczy w innych postepowaniach (w tym karnym i egzekucyjnym), w ktérym biorg udziat
(w charakterze pozwanych, powodow, takze dtuznikow i podejrzanych) byli pracownicy Meurs Polska.

Wskazane zobowigzania warunkowe Grupy Kapitalowej Emitenta nie byly uwzgledniane w obliczeniach
dotyczacych struktury finansowej, zadtuzenia oraz ptynnosci finansowe;j.

10.2. Wyjasnienie zrédet i kwot oraz opis przeptywéw srodkéw pienieznych Emitenta
10.2.1. Kapitat wlasny

Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitat wtasny Grupy Kapitatowej DGA wynosit 20,33 min zt i sktadat sie z kapitatu
podstawowego w kwocie 2,26 min zt, kapitatu zapasowego ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
w kwocie 14,161 min zt, kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny w kwocie 0,098 min zt, zysku zatrzymanego
w kwocie 3,69 min zt oraz kapitatu mniejszo$ci w kwocie 0,121 min zi.

Na dzien 30 czerwca 2007 roku kapitat wlasny Grupy Kapitatowej DGA wynosit 20,39 min zt i skladat sie kapitatu
podstawowego — 2,26 min zi, kapitatu zapasowego ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej — 14,161
min zt, kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny — 0,098 min zt, zysku zatrzymanego - 3,74 min zt oraz kapitatu
mniejszosci — 0,135 min zk.
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Kapitat podstawowy

Na dzieh 31 grudnia 2006 roku i 30 czerwca 2007 r. kapitat podstawowy wynosit 2 260 000 zt. Kapitat podstawowy
reprezentowato 2 260 000 akcji o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda, z czego 1 279 218 byto akcjami zwyktymi na
okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G, a 980 782 byto akcjami imiennymi uprzywilejowanymi serii E. Uchwatg Zarzadu
z 27 kwietnia 2007 roku, Emitent podjat decyzje o zmianie 31 755 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E na
akcje zwykile na okaziciela. Po konwersji, kapitat podstawowy bedzie reprezentowany przez 949 027 akcji
imiennych uprzywilejowanych i 1 310 973 akcji zwyktych na okaziciela. W trakcie dwoch pierwszych kwartatow
2007 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego ani liczba akcji go tworzacych nie ulegta zmianie.

Zgodnie z postanowieniami Ksh kapitat podstawowy nie powinien by¢ nizszy niz 0,5 min zi.
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 30 czerwca 2007 roku kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosit 14 161 000 zt. W trakcie dwoch pierwszych kwartatéw 2007 r. wartosé tej pozycji nie ulegta
zZmianie.

Koszty emisji do wysokosci nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng obcigzajg kapitat
zapasowy Emitenta.

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej powstat wskutek publicznej oferty akcji Emitenta
w 2004 roku. Nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng wyniosta wtedy 14,97 min zt., a koszty emisji wyniosty
0,809 min zt.

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny wynosit 98 000 zt i zostat utworzony
w nastepstwie aktualizacji wartosci $rodkéw trwatych i rezerw na podatek dokonanych w 2005 roku. W 2006 roku
i w trakcie pierwszego potrocza 2007 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w tej pozycji.

Zyski zatrzymane

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zyski zatrzymane wynosity 3,69 min zt, z czego 3,224 min zt stanowit zysk netto
wypracowany w 2006 r. W trakcie 2007 r. miato miejsce zwiekszanie tej pozycji — na koniec czerwca 2007 r. zyski
zatrzymane wynosity 3,74 min zi.

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Wartos¢ udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych wynosita 121 000 zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku

i 135 000 zt wg stanu na dzien 30 czerwca 2007 r.

Zgodnie z zapisami art. 396 par. 1 Ksh, spotka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania 8 % corocznego zysku
netto na kapitat zapasowy, ktéry zostanie wykorzystany na pokrycie ewentualnej straty, dopéki kapitat zapasowy
nie bedzie stanowit co najmniej rownowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. W przypadku Emitenta,
kapitat zapasowy przekracza rownowartosc jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

10.2.2. Zobowiazania

taczna warto$¢ zobowigzan Emitenta na koniec 2006 r. wyniosta 20,132 min zt, z czego 19,475 min zt stanowity
zobowigzania krotkoterminowe, za$ 0,657 min zt stanowity zobowigzania dtugoterminowe.

W stosunku do stanu na koniec roku obrotowego 2006, w trakcie pierwszego poétrocza 2007 r. poziom zobowigzan
ulegt nieznacznemu obnizeniu — tgczna wartos¢ zobowigzan Emitenta na 30 czerwca 2007 r. wyniosta 19,692 min
zt, z czego 18,981 min zt stanowity zobowigzania krétkoterminowe, a 0,711 min zt stanowity zobowigzania
dtugoterminowe.
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10.2.3. Przeptywy pieniezne

Tabela: Przeptywy Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej DGA w latach obrotowych 2004-2006 (tys. zf)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto (po uwzglednieniu réznic kursowych)
Korekty razem, w tym:

- Amortyzacja

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Wydatki, w tym:

- na zakup akgji i udziatéw w podmiotach stowarzyszonych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wydatki

Przeptywy pieniezne netto razem

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

Zrédfo: Emitent

2006
7783
3268
2645
2928
-1892
642
-2 534
-2 100
-286
142
-428
5605
9
9661
15275

2005
6013
-3705
2473
2174
-2259
193
-2452
-342
-1 159
131

-1 290
2595
1
7065
9661

2004
623
1203
836
873
-8130
8 529
-15 885
-382
13976
14784
-808
5223
-38
1880
7065

Tabela: Przeptywy $rodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej DGA za pierwszy kwartat i narastajgco za pierwsze

dwa kwartaty w latach 2006-2007 ( tys. zi)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto (po uwzglednieniu réznic kursowych)
Korekty razem, w tym:

- Amortyzacja

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Wydatki, w tym:

- na zakup akcji i udziatéw w podmiotach stowarzyszonych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;
Wptywy

Wydatki

Przeptywy pienigzne netto razem

I- V12007

4354
1305
1222
1339

-766
507
1273
500
-254

1

255
5374

- VI 2006

-2 535
877
1457
1457
-1962
199
2161
1850
1490
1719
229
-3 008

1= 112007
-1129

516

468

693

-142

350

492

0

-132

132
-1402

I- 1112006
-1873
-307
684
664
-1225
198
1423
1350
834
947
113
-2 264

82



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych 34 -1 -6 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 15 275 9663 15275 9 661
Srodki pienigzne na koniec okresu 9935 6 654 13 867 7397

Zrédfo: Emitent

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa Kapitatowa DGA dysponowata $rodkami pienieznymi oraz ich
ekwiwalentami w facznej kwocie 15,275 min zt. W trakcie pierwszego potrocza 2007 r. stan srodkéw pienieznych
zostat zredukowany do 9,9 min zi, ale nalezny zaznaczy¢, ze jest to warto$¢ o 3,3 min zt wyzsza niz na koniec
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego.

W latach 2004-2006 przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ksztatltowaly sie odpowiednio na
poziomach (-623) tys. zt, 6 013 tys. zt i 7 783 tys. zt. W 2004 roku najistotniejszymi pozycjami w przeptywach
srodkow pienieznych byty: zysk netto w wysokosci 1 203 tys. zt oraz stosunkowo niska amortyzacja w wysokosci
873 tys. z. O ujemnych przeptywach zadecydowata w znacznej mierze zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych z pominieciem kredytow i pozyczek, ktdéra wyniosta ponad 2,5 min zi. W kolejnych latach
Grupa Kapitatlowa Emitenta odnotowata wysokie dodatnie przeptywy srodkéw z dziatalnosci operacyjnej ktérych
gldwnym motorem byly: wysoka amortyzacja powodowana zwiekszajacym sie stanem srodkéw trwatych oraz
zmiany stanu zobowigzan, z uwagi na otrzymywanie zaliczek na wykonanie projektéw od PARP. W 2005 roku
pomimo straty netto Grupy Kapitatowej Emitenta w wysokosci 3 382 tys. zl, zmiana stanu zobowigzan
w wysokos$ci 7 868 tys. zt wraz z amortyzacjag w wysokosci 2 174 tys. zt wygenerowaty dodatnie przeptywy
pieniezne.

Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej w analizowanym okresie charakteryzowaty sie ujemnym
saldem i wynosity od —1,8 min zt do —8,1 min z rocznie. Gtéwng przyczyng ujemnych przeptywdw pienieznych
w latach 2004 i 2005 byly wydatki na zakup majatku trwatego, ktére wynosity odpowiednio 7,5 min zti 2,11 min zt.
W ciagu opisywanych dwdch lat mniejsze znaczenie miaty wydatki na przejecia innych podmiotéw, ktére wynosity
odpowiednio 382 tys. zt i 342 tys. zt. W 2006 roku mozna zaobserwowaé zmniejszenie inwestycji Grupy
Kapitatowej Emitenta w s$rodki trwate, a wzrost wydatkébw na zakup akcji i udziatdw jednostek powigzanych.
Wydatek na zakup akcji rzedu 2,1 min zt byt zwigzany z zakupem 20% udziatéw w spétce PBS Sp. z o. o.
(catkowita wartosc¢ transakcji to 2,5 min zt powigkszone o 100 tys. zt przeznaczone na podwyzszenie kapitatu
spotki PBS Sp. z 0. 0., z czego 2,1 min zt bylo ptatne w gotdwce) i stanowit najistotniejsza pozycje w przeptywach
Srodkow z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne w ostatnich dwoch latach. Zwigzane byto to gtéwnie
za sptatg zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w 2006 i 2005 roku (odpowiednio 319 tys. zt i 234 tys. zt), jak
réwniez dodatkowo z wypftata dywidendy w 2005 roku (994 tys. zI). W 2004 roku spdtka odnotowata istotny
dodatni przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej, ktory byt wynikiem emisji akcji i publicznej ich
oferty (14,784 min zt). W 2004 roku wyptacono réwniez dywidende w wysokosci 678 tys zt.

Przeplywy pieniezne w roku obrotowym 2006 r.

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2006 r. Grupa Kapitatowa Emitenta zwigkszyta stan Ssrodkéw pienigznych
29661 tys. zt do 15 275 tys. zl, przede wszystkim wskutek generowania wysokich dodatnich przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. W 2006 r.:

e dziatalnos¢ operacyjna wygenerowata srodki pieniezne w wysokosci 7,7 min zi. Zysk netto, ktéry wynidst
3,268 min zl, zostat skorygowany (in plus) o 4,515 min zt. Najistotniejsze dodatnie korekty wynikaty
z amortyzacji (2,9 min zt) oraz zmiany stanu zobowigzan (6,377 min zt — w gtdwnej mierze byty to zaliczki
otrzymane od PARP). Najbardziej istotna korekta zmniejszajaca stan srodkéw pienieznych wypracowanych
z dziatalnosci operacyjnej powigzana byta ze zwiekszeniem stanu naleznosci o charakterze krétkoterminowym
(-3,857 min zt),

¢ dziatalnos¢ inwestycyjna spowodowata wyptyw srodkéw pienieznych w wysokosci 1,9 min zt. Nabycie 20%
udziatéw w spotce PBS Sp. z o. o byto wydatkiem rzedu 2,1 min zt (catkowita wartos$¢ transakgciji to 2,5 min zi,
powiekszone o 100 tys. zt, przeznaczone na podwyzszenie kapitatu spotki PBS Sp. z 0. 0., z czego 2,1 min zt
bylo ptatne w gotéwce), natomiast zakup majatku trwatego i papierow wartosciowych stanowit w sumie
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wydatek rzedu 400 tys. zt. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty spowodowane gtéwnie otrzymanymi
dywidendami (231 tys. zt), wptywami ze sprzedazy majatku trwatego (198 tys. zt.) oraz wptywami ze sprzedazy
podmiotu zaleznego (180 tys. zt — Emitent zbyt 100 udziatéw w spétce DGA&Saja Sp. z 0. 0.),

e dziatalnosé finansowa wygenerowata wyptyw Srodkéw pienieznych w wysokosci 286 tys. zt. Spiata
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (319 tys. zt) i sptata odsetek (99 tys. zt.) byty gtéwnymi wydatkami,
natomiast 110 tys. zt, otrzymane z tytutu udzielonej pozyczki i 32 tys. zt spowodowane zmiang stanu kredytow,
byly gtéwnymi wptywami z dziatalnosci finansowej. Z powodu straty w 2005 roku, Emitent nie wyptacat
dywidendy w roku 2006.

Przeplywy pieniezne w okresie | — VI 2007 r.

W trakcie dwoch pierwszych kwartatow 2007 roku Grupa Kapitatowa Emitenta zmniejszyta stan sSrodkéw
pienieznych o 5,374 min zt., z 15,275 min zt na dzieh 1 stycznia 2007 roku do 9,935 miIn zt na dzier 30 czerwca
2007 roku. W okresie 1 stycznia — 30 czerwca 2007 roku:

o dziatalnosé operacyjna spowodowata wyptyw Srodkéw pienieznych w wysokosci 4,354 min zt. Zysk netto,
ktory wynidst 1,3 min zt, zostat skorygowany (in minus) o 5,66 min zt. Jedyng znaczacq korektg zwiekszajacq
stan $rodkéw pienieznych byta amortyzacja (1,339 min zt), natomiast do najistotniejszych korekt powodujacych
zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych nalezato zwiekszenie stanu naleznosci (5,134 min zt) oraz sptata
zobowigzan (1,397 min zt),

o dziatalnosé inwestycyjna wygenerowata wyptyw Srodkéw pienieznych w wysokosci 766 tys. zt. Wyptywy
srodkow pienieznych zwigzane byly gtéwnie z wydatkami na zakup akcji i udziatéw (500 tys. zt — spiata
pozostatej czesci zobowigzan za udziaty w spotce PBS Sp. z 0. 0) oraz wydatkami na zakup majatku trwatego
i wartosci niematerialnych (473 tys. zt). Do czynnikow powodujacych zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej nalezaty gtdwnie otrzymane dywidendy (169 tys. zt), wptywy ze sprzedazy majatku
trwatego (199 tys. zt) oraz wplywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy (138 tys. zt —
Emitent zbyt udziaty w Kancelarii Prawnej Marcin Piszcz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa oraz w spofce
Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0.),

e dziatalnos¢ finansowa spowodowata wyptyw $rodkdw pienieznych w wysokosci 254 tys. zh. Splata
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 200 tys. zt oraz zmniejszenie stanu kredytéw
w rachunku biezacym o 48 tys. zt z wraz z brakiem istotnych wptywoéw byly najwazniejszymi czynnikami
zmniejszajgcymi stan srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej.

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2007 r. kapitaty wiasne stanowity 50,9 % w strukturze finansowania aktywoéw Grupy
Kapitatowej Emitenta. Udziat zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu aktywoéw wyniést 1,8% % (z czego
15 % stanowity zobowigzania z tytulu leasingu finansowego). Udziat zobowigzan krotkoterminowych
w finansowaniu skonsolidowanych aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30 czerwca 2007 r. wyniost
47,35 %, z czego 8,9 % stanowity zobowigzania wobec dostawcéw, 0,03 % z tytutu kredytdw i pozyczek, 1,7%
z tytutu leasingu oraz 87,9 % pozostate zobowigzania (w tym zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek od
PARP).

Ponizej przedstawiony zostat wykaz kredytéw zaciggnietych przez Emitenta.

Tabela: Wykaz kredytéw zaciggnietych przez Emitenta na 31 sierpnia 2007 r.

Maksymalna kwota

Nazwa banku Rodzaj kredytu kredytu (2} Termin splaty
PKO BP SA Kredyt w rachunku biezacym 2000 000* 22 sierpnia 2010 .
PKO BP SA Kredyt w rachunku odnawialnym 2 000 000* 22 sierpnia 2010 .

- na dzieri 31 sierpnia 2007 r. kredyt nie byt wykorzystywany

Zrédfo: Emitent
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Tabela: Wykaz kredytéw zaciggnietych przez spotki zalezne Emitenta na 31 sierpnia 2007 r.

Kwota kredytu

Nazwa spotki zaleznej Nazwa banku Rodzaj kredytu pozostala do splaty

Termin splaty

Volkswagen Bank

DGAHCM Sp. zo. 0. Polska SA.

Kredyt na zakup samochodu 3969,63* 23 grudnia 2007 r.

*- kwota pozostata do sptaty wg stanu na dzien 31 sierpnia 2007 r.

Zrédfo: Emitent

10.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasoboéw
kapitatowych, ktére mialy lub ktére moglyby mieé, bezposrednio lub posrednio, istotny
wplyw na dziatalnos¢ operacyjna Emitenta

W ocenie Emitenta nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw kapitatowych, ktére mogq
miec istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

10.5. Informacje dotyczace przewidywanych zrédet funduszy potrzebnych do zrealizowania
zobowiagzan przedstawionych w punktach ,,Planowane inwestycje” i ,,Srodki trwate”

Emitent przewiduje wykorzystanie nastepujacych zrédet funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowigzan
wynikajacych z biezgcych i planowanych inwestycji wykazanych w punktach 5.2.3. oraz 8.1 Prospektu:

o  wplywy z emisji Akcji Serii H,
e sSrodki wlasne wypracowywane w toku dziatalno$ci operacyjne;j,

e kapitaly obce pochodzace przede wszystkim od instytucji finansowych.

11. Badania i rozwdj, patenty i licencje

W ostatnich trzech okresach obrachunkowych objetych historycznymi danymi finansowymi Emitent w gtéwne;j
mierze prowadzit prace badawczo — rozwojowe, ukierunkowane na stworzenie aplikacji komputerowych,
utatwiajacych szeroko rozumiane zarzadzanie i kontrolowanie przedsiebiorstw. Ponadto Emitent opracowat
programy w zakresie doradztwa i szkolenia, wykorzystywane przy realizacji projektow finansowanych ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Regionalnego oraz Funduszu Spdjnosci.

Jednym z gtéwnych obszaréw, w ktérych Emitent prowadzit i prowadzi prace rozwojowe byto modelowanie,
kontrolowanie i dokumentowanie proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwach. Poczawszy od roku 2003,
Emitent opracowywat i modyfikowat nastepujace aplikacje utatwiajace prace z procesami:

¢ DGA Process - program stuzgcy do modelowania proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie, zawierajacy
moduty raportowania i symulacji, pozwalajgce na szczegotowg analize organizaciji,

e DGA Quality - program umozliwiajacy dokumentowanie procesOw i zarzadzanie informacjg o procesach,
realizowanych w ramach systemu jakosci.

Ponadto, w 2007 roku rozpoczete zostaty prace nad modyfikacjg i rozbudowaniem aplikacji DGA Workflow,
stuzgcej do zarzadzania procesami biznesowymi i ich dokumentacja. Wiaczone zostang do niej moduly
pozwalajace na automatyzacje i optymalizacje pracy organizacji w ramach zamodelowanych proceséw. Docelowo
Emitent planuje stworzy¢ platforme BMP, ktéra bedzie zintegrowanym systemem, posiadajacym funkcjonalnos¢
trzech wyzej wymienionych aplikacji.

Emitent stworzyt rowniez oprogramowanie utatwiajace zarzadzanie strategiczne i operacyjne w przedsiebiorstwie,
do ktérych mozna zaliczy¢:

e DGA Balance ScoreCard, ktére pozwala na symulacje i prognozowanie danych analitycznych oraz umozliwia
wizualizacje i Sledzenie zaleznosci powigzanych wskaznikow, celow oraz inicjatyw zgodnie z metodologig
Balanced Scorecard,
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e DGA Controlling, ktére umozliwia biezacg kontrole firmy poprzez analize finanséw z wykorzystaniem drzewa
osrodkow budzetowych, w roznych ukfadach czasowych i z mozliwo$cig przejrzenia danych zaleznych az do
najnizszego poziomu faktur,

e DGA Secure stuzace do zarzgdzania bezpieczenstwem informacji oraz opracowywania analizy ryzyka,

e DGA Learning, ktére umozliwia szkolenie pracownikéw ze znajomosci procedur i organizacji przedsiebiorstwa
oraz ich kontrole poprzez odpowiednie testy.

Emitent opracowat réwniez programy, pomagajace w realizacji projektow finansowanych przez Europejski

Fundusz Regionalny i

Przygotowania i Nadzorowania Inwestyc;ji.

Tabela. Prace badawczo — rozwojowe Emitenta w latach 2004 — 2006.

Nazwa prac
rozwojowych

DGA Quality 2.0

DGA Process
2.0

DGA Learning

DGA Controlling

DGA CRM

DGA PM

DGA Balance
ScoreCard

Centrum
Rozwoju Kadr

Centrum
Przygotowania i
Nadzorowania
Inwestycji

Polskie Centrum
Bezpieczenstwa
Informacji

DGA Business
Portal

Data
rozpoczecia
prac
rozwojowych

01.01.2003

01.01.2003

01.01.2003

01.06.2003

01.10.2003

01.09.2004

01.06.2003

01.10.2003

01.07.2004

01.08.2003

01.07.2004

Data
zakonczenia
prac
rozwojowych

30.06.2004

30.06.2004

30.06.2004

30.06.2005

30.06.2005

30.06.2006

28.02.2005

31.05.2005

31.03.2005

30.09.2005

30.06.2005

Cel projektu

stworzenie zaawansowanego narzedzia informatycznego do
zarzadzania jakoscig - modyfikacja oprogramowania DGA
Quality 1.0

stworzenie zaawansowanego narzedzia informatycznego do
zarzadzania procesami - modyfikacja oprogramowania DGA
Process 1.0

stworzenie oprogramowania minimalizujacego koszty
prowadzenia szkolen i poprawiajacego ich efektywno$¢

stworzenie autorskiej aplikacji informatycznej wspierajacej
zarzadzanie operacyjne w przedsiebiorstwie -
oprogramowanie DGA Controlling

stworzenie oprogramowania informatycznego DGA CRM
Enterprise

stworzenie zintegrowanego oprogramowania stuzacego do
opisu sposobu funkcjonowania organizacji, okreslenia i
monitorowania jej wskaznikow, przechowywania dokumentow i
zarzadzania obiegiem informacji, wdrozenia réznych norm
systemu zarzadzania jakoScia, wdrozenia controllingu,
finansowego i organizacyjnego zarzadzania projektem,
integracji informacji pomiedzy réznymi systemami

stworzenie autorskiej aplikacji informatycznej wspierajace;
zarzadzanie operacyjne w przedsiebiorstwie -
oprogramowanie DGA Balance ScoreCard

powstanie autorskich programéw szkoleniowych
wykorzystywanych przy realizacji przez spétke projektow
unijnych finansowanych przez EFS

stworzenie produktu (know-how) w zakresie doradztwa
technicznego dla projektéw inwestycyjnych przygotowawczych
i wdrazanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Regionalnego oraz Funduszu Spéjnosci

stworzenie zaawansowanego centrum kompetencyjnego w
zakresie systemowego zarzadzania bezpieczehnstwem
informacji

stworzenie produktu w zakresie wdrozen rozwigzan Business
Intelligence obejmujacych wdrazanie portali korporacyjnych,

Fundusz Spdjnosci, do ktorych nalezg: Centrum Rozwoju Kadr oraz Centrum

Wartosé
poniesionych
naktadow (w zi)

240 279,16

237 503,74

60 081,37

664 519,19

402 085,92

651 765,47

479 790,66

491 970,98

121 724,53

467 450,72

130 561,49
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Zrédfo: Emitent

hurtowni danych oraz aplikacji klasy Business Intelligence

Tabela. Prace badawczo — rozwojowe Emitenta rozpoczete w 2007 roku.

Nazwa prac
rozwojowych

DGA Workflow
DGA Workflow
Designer

(komponent DGA
Workflow)

DGA Archiwum

(komponent DGA
Workflow)

DGA Scan
DGA Scan Server

(komponent DGA
Workflow)

DGA Kancelaria

(komponent DGA
Workflow)

DGAHR

(komponent DGA
Workflow)

Zrédfo: Emitent

Data
rozpoczecia
prac
rozwojowych

2007

2007

2007

2007

02.2007

07.2007

Planowana
data

zakonczenia Cel projektu
prac
rozwojowych

System automatyzujacy i optymalizujgcy prace organizacji w

12.2007 .

ramach zamodelowanych proceséw

12,2007 System umozliwiajacy tworzenie / modyfikowanie procesow i

’ formularzy pod system DGA Workflow

system stuzacy do archiwizacji i zarzadzania dokumentami

12.2007 papierowymi, wydrukami z aplikacji, dowolnymi plikami z

rozbudowanym systemem uprawnien

produkcyjne skanowanie, przetwarzanie obrazéw, elektroniczny

[l odczyt pisma (OCR/ICR) oraz indeksowanie dokumentéw

12.2007 Zarzadzanie korespondencja i kontaktami oraz prowadzonymi w
- organizacji sprawami

12.2007 Ocena pracownicza

3947 733,23

Szacowana
wartos$¢
naktadow na
prace rozwojowe
(w.zt)

250 000,00

Koszty prac rozwojowych w latach 2004 — 2005 wynosity odpowiednio 2 823 tys. zt i 210 tys. zt. W 2006 roku,
ze wzgledu na trudng sytuacje w | kwartale, naktady na prace rozwojowe zostaty ograniczone. W 2007 roku,
taczne naktady inwestycyjne szacowane sg na 250 tys. zt.

Znaki towarowe

Emitent korzysta z nastepujacych znakéw towarowych:

1) znak towarowy graficzny ,DGA BSC” (prawo ochronne nr 160072). Prawo do przedmiotowego znaku
towarowego Emitent uzyskat poczawszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato
miejsce dnia 12 listopada 2003 roku;

DGA

BSC
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2) znak towarowy graficzny ,DGA Quality 2.0” (prawo ochronne nr 160073). Prawo do przedmiotowego znaku
towarowego Emitent uzyskat poczawszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato
miejsce dnia 14 listopada 2003 roku;

=)

[ Quality 2.0
\\_/

3) znak towarowy graficzny ,DGA Process 2.0” (prawo ochronne nr 160074). Prawo do przedmiotowego znaku
towarowego Emitent uzyskat poczawszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato
miejsce dnia 14 listopada 2003 roku;

=)

DGA

( Process 2.0
\\_/

4) znak towarowy graficzny ,DGA Process Managment” (prawo ochronne nr 160075). Prawo do przedmiotowego
znaku towarowego Emitent uzyskat poczawszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato
miejsce dnia 14 listopada 2003 roku

=)

/ Process
Management
"

5) znak towarowy graficzny ,DGA Controlling” (prawo ochronne nr 161786). Prawo do przedmiotowego znaku
towarowego Emitent uzyskat poczawszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato
miejsce dnia 12 listopada 2003 roku,

DGA

Controlling

6) znak towarowy graficzny ,DGA” (prawo ochronne nr 155801). Prawo do przedmiotowego znaku towarowego
Emitent uzyskat poczawszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato miejsce dnia 16
listopada 2001 roku,

7) znak towarowy graficzny ,DGA Workflow” (prawo ochronne nr 159664). Prawo do przedmiotowego znaku
towarowego Emitent uzyskat poczgwszy od daty jego zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP, co miato
miejsce dnia 12 listopada 2003 roku.
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DGA’

( Workflow
"

Licencje
Microsoft CRM

Na mocy umowy zawartej ze spoétka CFS Polska Sp. z o0.0. (Partner Microsoft), Emitent zakupit nastepujace
oprogramowanie: CRM Polish Lic/SA Pack OLP C SalesPro User — 235 licencji za tgczng kwote 169.435 euro,
oraz CRM Polish Lic/SA Pack OLP C Sales Module — 1 licencja.

Firma Microsoft stworzyta wizje miejsca pracy w sieci, ktére udostepnia wszystkim pracownikom informacje, faczy
firme z klientami oraz integruje poszczegdlne systemy obstugujgce dziatalnos¢ firmy — niezaleznie od platformy
czy jezyka programowania. Sg to podstawy koncepcji platformy .NET.

Rozwigzanie Microsoft CRM oparto na platformie Microsoft .NET Framework. Zaprojektowano je tak, by
zapewniato niski catkowity koszt posiadania (TCO). Microsoft CRM zmienia sposdb, w jaki firmy dazg do
podniesienia rentownosci dziatalnosci handlowej i ustugowej, lokalizujgc miejsce pracy w sieci, ktéra obejmuje
wiele systeméw i ustug internetowych.

Oprogramowanie firmy Microsoft wykorzystywane jest na potrzeby wewnetrzne Emitenta jak réwniez jest
dystrybuowane w ramach projektéw realizowanych na rzecz klientéw Emitenta.

Oprogramowanie zwieksza atrakcyjno$é koszyka produktow informatycznych Emitenta, ktory dzieki temu oferuje
interesujgce rozwigzania dla potencjalnych odbiorcéw ustug departamentu Emitenta odpowiedzialnego za
dystrybucje produktéw opierajacych sie na Microsoft CRM.

12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz
kosztach i cenach sprzedazy za okres od daty zakonczenia ostatniego roku
obrachunkowego do daty dokumentu rejestracyjnego

Ponizej Emitent przedstawia najistotniejsze w jego opinii tendencje dotyczace sprzedazy, zapaséw, kosztéw i cen
oraz struktury dziatalnosci Emitenta za okres od 1 stycznia 2007 r. do daty Prospektu:

W omawianym okresie Emitent zaobserwowat zaréwno przejsciowe, nieznaczne obnizenie przychoddéw ze
sprzedazy (bedace skutkiem prowadzonej restrukturyzacji) jak réwniez kilka korzystnych tendenciji, wynikajacych
z konsekwentnej realizacji strategii rozwoju na lata 2006-2007 (obejmujacej m. in. zmiane struktury $wiadczonych
ustug oraz dazenie do ciagtego obnizanie kosztéw dziatalnosci).

Przychody ze sprzedazy Emitenta w pierwszym potroczu 2007 zmalaty nieznacznie w stosunku do pierwszego
potrocza 2006 r., w wyniku zwigkszenia udziatu konsorcjantdw w realizowanych przez Emitenta projektach.
Przychody osiagnety 18 386 tys. zt, w stosunku do 18 879 tys. zt w okresie poréwnawczym 2006 r., co oznacza
spadek o 2,71%. Rownoczesnie jednakze miata miejsce, zgodnie z realizowang strategig rozwoju, znaczna
redukcja kosztow sprzedazy — o ponad 45% — z 1 516 tys. zt w pierwszym poétroczu 2006 r. do 831 tys. zt obecnie.
Obnizeniu ulegty takze koszty ogdinego zarzadu - z 3 722 tys. zt do 3 338 tys. zt odpowiednio, co oznacza spadek
0 10,32%. Efektem tych zmian bylo osiagnigcie w pierwszym poétroczu 2007 r. zysku ze sprzedazy na poziomie
753 tys. zt wobec 475 tys. zt za analogiczny okres 2006 r., co oznacza wzrost zysku o0 58,5%.

Dziatalno$¢ Emitenta skupia sie na trzech gléwnych segmentach ustug: projekty europejskie, konsulting zarzadczy
i finansowy oraz technologie informatyczne. W omawianym okresie najwyzszy udziat w przychodach Grupy
Kapitatowej DGA miat segment ,projekty europejskie”, 11 111 tys. zt przychodéw (60,5% przychodéw Grupy
Kapitatowej DGA ogoétem), przy osiagnigciu zysku brutto na sprzedazy 3 616 tys. zt (co oznacza marze na
poziomie 32,5%). Emitent, dzigki potozeniu nacisku na ustugi doradcze, zwigzane z projektami
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wspoffinansowanymi z UE, zauwaza systematyczny wzrost udziatu segmentu ,projekty europejskie” w tacznych
przychodach Grupy Kapitatowej DGA. Ponadto Emitent konsekwentnie zwieksza rentownosé¢ sprzedazy tego
segmentu. W analogicznym okresie roku 2006 przychody segmentu ,projekty europejskie” wyniosty 10 177 tys. zt,
zysk brutto 3 078 tys. zt, a marza na sprzedazy 30,2 %.

Drugim pod wzgledem wielkosci przychoddéw byt segment konsultingu zarzadczego i finansowego. Przy
przychodach na poziomie 4 174 tys. zt osiagnat on 27,9% rentowno$ci brutto, co skutkowato zyskiem brutto na
sprzedazy w wysokosci 1 164 tys. zt. Spadek rentownosci, ktéra w pierwszej potowie roku 2006 osiggneta poziom
31,7%, nalezy wyttumaczy¢ zmiang formuty realizacji kontraktdow, polegajaca na zwigkszeniu udziatu
podwykonawcéw przy realizacji poszczegoélnych projektow.

Segment technologii informatycznych, pomimo utrzymania w pierwszym pétroczu przychoddéw ze sprzedazy na
poziomie ok. 1 300 tys. zt, zwiekszyt niemal trzykrotnie strate w stosunku do okresu poréwnawczego 2006 r., do
poziomu (-603 tys. zt). Emitent przeprowadzit w | pétroczu 2007 r. dziatania zaradcze w postaci restrukturyzaciji -
Departament Systeméw Informatycznych zostat zlikwidowany, a rentowne projekty / produkty przeniesiono do
Departamentu Zarzadzania.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Emitenta zanotowaty przychody w wysokosci 2 087 tys. zt i wypracowaty zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 520 tys. zt. Pomimo nieznacznego wzrostu przychoddéw, rentowno$¢ w tym
przypadku spadta w stosunku do roku poprzedzajgcego, z 46,9% do niecatych 25%.

Ze wzgledu na ustugowy profil dziatalnosci Emitent nie utrzymuje duzych zapaséw. Na koniec drugiego kwartatu
2007 r. stanowity one zaledwie 0,8% warto$ci aktywéw, czyli ok. 317 tys. zt. W tej pozycji nie zanotowano zmian
w stosunku do poziomu na koniec pierwszego pétrocza 2006 r.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementdéw, zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktére wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moga mieé
znaczacy wplyw na perspektywy Emitenta, przynajmniej do konca biezacego roku
obrachunkowego

Emitent nie identyfikuje zadan, zobowigzan, zdarzen, lub niepewnych elementéw, ktére moga mie¢ znaczacy
wplyw na jego perspektywy w okresie do konca roku obrotowego 2007.

Emitent identyfikuje nastepujgce tendencje, ktére moga mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na jego
perspektywy:

e Utrzymujaca sie w Polsce dobra koniunktura gospodarcza oraz naptyw funduszy z UE. Nowe inwestycje,
procedury zwigzane z przygotowaniem wnioskdw o dofinansowanie oraz obstugg procesu pozyskiwania
srodkéw z UE, state podnoszenie jakosci zarzadzania przedsiebiorstwami — przektadajg sie na wzrost
zapotrzebowania na profesjonalne, specjalistyczne ustugi doradcze. Wg danych bedacych w posiadaniu
Emitenta, na lata 2006-2008 dynamika rynku szacowana jest na 15,0% w zakresie doradztwa zwigzanego
z obstugg funduszy unijnych (segment projektéw europejskich) oraz 9,5% w segmencie konsultingu
strategicznego. Istniejg podstawy do twierdzenia, iz te optymistyczne prognozy przetoza sie na istotny wzrost
przychoddw sektora ustug doradczych w Polsce, w ktérym Emitent zajmuje jedng z czotowych pozyc;ji.

e Jednym z priorytetéw Unii Europejskiej jest promocja i wspieranie przedsiebiorczosci, co przejawia sie m. in.
w przeznaczaniu istotnych srodkéw z UE na wspoétfinansowanie doradztwa dla przedsiebiorstw oraz szkolen.
Ustugi te nalezg do czotowych obszarow dziatania Emitenta, Emitent moze sie poszczyci¢ duzym
doswiadczeniem i dobrg renomg wsrod klientdw. Okolicznosci te daja podstawy do dalszego rozwoju
dziatalno$ci Emitenta, w tym wzrost jego przychodow i wynikéw finansowych.

e Nowoczesne zarzadzanie firmg wymaga stosowania zaawansowanych narzedzi informatycznych.
Odpowiadajac na tendencje do postepujacej konsolidacji sektora doradczego z informatycznym, Emitent,
w oparciu o swoje wieloletnie doswiadczenie w doradztwie biznesowym, opracowat wyspecjalizowane
oprogramowanie, wspomagajace zarzadzanie strategiczne, a takze narzedzia stuzace do optymalizacji
procesow zarzgdzania relacjami z klientami. W zwigzku z zauwazalnym wzrostem zapotrzebowania na
podobne rozwigzania i obiecujgcymi perspektywami dla tego sektora, Emitent zamierza rozwija¢ oferowane
przez siebie narzedzia, co moze przetozy¢ sie na wzrost przychodoéw i udziatu w rynku.
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W gospodarce, ktéra w coraz wiekszym stopniu oparta jest na wiedzy, szczegdlne znaczenie ma poufnosé
kluczowych dla firm danych. Emitent, majac na co dzien kontakt z istotnymi informacjami dotyczacymi
klientéw, wypracowat szczegdétowe standardy ochrony poufnosci informaciji, obejmujace m. in. reguty
dotyczace obiegu dokumentow. Na bazie wlasnych doswiadczenn DGA wyspecjalizowata sie w doradzaniu
klientom w zakresie systemow zarzadzania bezpieczenstwem informaciji. Obawa przez potencjalnymi
stratami, ktére moglyby zosta¢ poniesione w wyniku utraty kluczowych danych, wplywa na wzrost
zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji nie tylko wsréd przedsiebiorcéw, ale
rébwniez w administracji. Wspomniane tendencje, z racji specjalizacji Emitenta, mogg przetozy¢ sie na
nawigzanie przez DGA wspotpracy z szeregiem nowych klientow.

Oprécz wspomnianych czynnikdw, ktére moga w przysztosci pozytywnie wpityngé na perspektywy rozwoju
Emitenta oraz jego przychody, istniejq takze takie, ktére stanowi¢ moga pewne bariery dla jego dziatalnosci.

13.

Skutkiem akces;ji Polski do Unii Europejskiej byto otwarcie rynkéw pracy niektérych panstw cztonkowskich.
Przyczynito sie to do znacznego wzrostu mobilnosci pracownikéw, zacheconych w szczegdélnosci duzo
lepszymi warunkami finansowymi, oferowanymi w bardziej rozwinietych krajach UE. W tak specyficznej
branzy jak ta, w ktérej dziata Emitent, posiadanie wykwalifikowanych kadr jest warunkiem niezbednym dla
funkcjonowania firmy, za$ potencjalny odptyw doswiadczonych konsultantéw moze stanowic¢ przeszkode dla
rozwoju DGA. Podobna sytuacja niedoboru kadr dotyczy jednak wszystkich gatezi gospodarki, co przektada
sie na rosnace zapotrzebowanie na ustugi doradztwa personalnego (ustugi takie swiadczy spotka zalezna
Emitenta, DGA HCM, dlatego tez mozna tutaj upatrywaé szansy na jej rozwoj).

Dobra koniunktura na rynku ustug doradczych przyczynia sie do rosnacej konkurencji zarébwno ze strony
duzych firm miedzynarodowych, jak i tych dziatajgcych lokalnie. Szczegélnie zauwazalne jest to w sektorze
doradztwa zwigzanego z projektami europejskimi, w ktorym w ostatnim czasie powstato bardzo wiele
drobnych podmiotéw (wg danych Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych), oferujgcych przedsiebiorcom
pomoc w pozyskiwaniu funduszy z UE. Z tego powodu Emitent podejmuje ciagte starania, majace na celu
zwiekszenie roznorodnosci i konkurencyjnosci oferowanych przez siebie produktéw i ustug, dzieki czemu
cieszy sie dobra renomg wsrdod klientéw i zajmuje jedna z czotowych pozycji na polskim rynku ustug
doradczych.

Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

Emitent nie podjat decyzji o sporzadzaniu prognoz finansowych na rok 2007.

14.

Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace wyzszego
szczebla

14.1. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

14.1.1. Osoby zarzqdzajace

Organem zarzadzajacym Emitenta jest Zarzad.

W skiad Zarzadu wchodzg nastepujace osoby:

Andrzej Gtowacki —  Prezes Zarzadu
Anna Szymanska —  Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek —  Wiceprezes Zarzadu

Miejscem wykonywania obowigzkdw przez cztonkéw Zarzgdu Emitenta jest siedziba Emitenta.

Andrzej Glowacki

Funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta petni Pan Andrzej Gtowacki, lat 49.

Pan Andrzej Gtowacki wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.
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Pan Andrzej Gtowacki petni swojg funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 7 czerwca 2005 roku.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Andrzej Glowacki prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod
nazwg Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki, zarejestrowang w ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
prowadzonej przez Urzad Miasta Poznania, pod nr 05786/92/S/. Jako podmiot gospodarczy zawart z Emitentem
umowe o wspotpracy, ktérej celem jest pozyskiwanie projektow.

Ze wzgledu na charakter Swiadczonych ustug oraz spektrum dziatania, ograniczajace sie wytacznie do wspotpracy
z Emitentem, Pan Andrzej Gtowacki nie prowadzi i nie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Emitenta oraz nie jest i nie byt wspdélnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spétce osobowej badz cztonkiem
organu spotki kapitatowej lub organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;j.

Pan Andrzej Gtowacki nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta. Pan
Andrzej Gtowacki ma wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Planowania i Zarzgdzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu oraz absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej (kierunek
informatyka).

Przebieg kariery zawodowej Pana Andrzeja Glowackiego:

06.1983 r. —08.1984 r. - kierownik dziatu ksiegowosci w Przedsiebiorstwie = Robét
Oswietleniowych Reklama w Poznaniu,

08.1984 r. — 03.1987 r. —  gtéwny ksiegowy w PRH i UB Rembud w Poznaniu,

06.1987 r. —04.1990 r. —  gtéwny ksiegowy, prokurent w Softlan S.A. w Poznaniu,

01.1990 r. — 06.1993 r. —  dyrektor w Spétce Ustug Finansowo-Prawnych Bonus w Poznaniu,

01.1991r. - 12.1998 r. —  Prezes Zarzadu w Ustugi Audytorskie Andrzej Glowacki Sp.z 0.0. w
Poznaniu,

01.1991 r. — 31.12.2000 r. —  doradca zarzadu w Ustugi Audytorskie Andrzej Gtowacki Sp. z o.0.,

12.1992 r. — nadal — Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki,

18.05.1995 r. — nadal - Prezes Zarzadu Emitenta.

Pan Andrzej Gtowacki od 1997 roku posiada tytut CMC (Certified Management Consultant) nadany przez
Stowarzyszenie Doradcow Gospodarczych w oparciu o standardy, przyjete przez organizacje The International
Council of Management Consulting Institutes.

Pan Andrzej Gtowacki w okresie ostatnich pieciu lat petnit funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze we
wskazanych ponizej spotkach kapitatowych i osobowych:

. L . . Funkcja
Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spéfki
1 Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A.  Od 12.2004- do 10.2005 r. Cztonek Rady Nadzorczej
2 'c\)"g“)rs Polska Sp. z0.0. (HCMDGA 8p. 2y 19 9005 do 05.2006 . Przewodniczacy Rady Nadzorczej
g PTSL Transport SA 06.2004 r. — do 06.2007 . Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Andrzej Gtowacki obecnie petni nastepujace funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze:
. s . . Funkcja
Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spéfki
1 Emitent 0d 05.1995 . Prezes Zarzadu
2 DGA Audyt Sp. z 0.0. 0d 09.2000 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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. s . " Funkcja
Lp. Firma spoétki Okres sprawowania funkcji w organach spélki
3 VOX Industrie S.A. w Janikowie 0d 27.09.2001 r. Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Gtowacki posiada 1.183.354 Akcji Emitenta. Pan Andrzej Gtowacki jest réwniez udziatowcem
mniejszosciowym w spotce DGA Audyt Sp. z 0.0.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Andrzej Gtowacki nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdélnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Andrzej Gtowacki petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Andrzeja Gtowackiego nie zostaly sformutowane Zzadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organdéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych).

Pan Andrzej Glowacki nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek Emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek Emitenta.

Z uwagi na dwa segmenty dziatalno$ci Pana Andrzeja Gtowackiego zwigzanej z ustugami Swiadczonymi na rzecz
Emitenta, wykonuje on swoje obowigzki w oparciu o dwa dokumenty kontraktowe.

Jako Prezes Zarzadu Spéiki, Swiadczy on ustugi w oparciu o kontrakt menedzerski z dnia 1 lutego 2007r. Jego
funkcja menedzera jest bezposrednio zwigzana z funkcjg Prezesa Zarzadu Spétki, w ramach ktérej zarzadza on
przedsiebiorstwem Emitenta.

Ponadto Pan Andrzej Gtowacki zawart z Emitentem umowe wspotpracy na pozyskanie projektéw z dnia 12
stycznia 2007r. Umowa ta ma charakter cywilnoprawnej umowy wspotpracy podpisanej z podmiotem
prowadzgcym jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg. Wynagrodzenie wynikajace z tej umowy ma charakter
mieszany z przewagg wynagrodzenia prowizyjnego zaleznego od wartosci pozyskanych projektow.

PowyZsze umowy opisane zostaty w punkcie 16.2 czesci lll Prospektu.

Anna Szymanska

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta petni Pani Anna Szymanska, lat 42.
Pani Anna Szymanska wykonuje obowiazki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pani Anna Szymanska petni swoja funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 7 czerwca 2005 r.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Anna Szymanska od grudnia 1992 roku prowadzi dziatalno$¢
gospodarcza pod firmg ,Doradztwo Gospodarcze Anna Szymanska” w Poznaniu (o numerze REGON
632119022), wpisang do ewidencji dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Urzad Miejski w Poznaniu, pod
numerem 11029/92/S. Pani Anna Szymanska jako podmiot gospodarczy zawarta z Emitentem umowe
0 wspoétpracy, ktéra zostata odrebnie scharakteryzowana w Prospekcie Emisyjnym.

Prowadzona przez Anne Szymanska dziatalnos¢ gospodarcza nie jest konkurencyjna wobec dziatalnosci
Emitenta, ustugi wykonywane w ramach dziatalnosci ,Doradztwo Gospodarcze Anna Szymanska” $wiadczone sg
na rzecz Grupy Kapitatowej Emitenta i majg charakter doradczy. Charakter i rodzaj transakcji ujawniono w pkt 19
czesci lll Prospektu.

Pani Anna Szymanska nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pani Anna Szymanska ma wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentka Wydziatu Planowania i Zarzgdzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu.
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Pani Anna Szymanska od 1999 roku posiada tytut CMC (Certified Management Consultant) nadany przez
Stowarzyszenie Doradcéw Gospodarczych w oparciu o standardy przyjete przez The International Council of
Management Consulting Institutes.

Przebieg kariery zawodowej Pani Anny Szymanskiej:

03.1990r. — 01.1991r. Specjalista ds. podatkowych w Spoétce Ustug Finansowo-Prawnych Bonus,

01.1991r. — 03. 1991 r.

Konsultant w Probonus Sp. z 0.0.,

04.1991r.- 04. 1993 r.

Specjalista ds. podatkowych w Spoétce Ustug Finansowo-Prawnych Bonus,

05.1993 r.- 07. 1995 r.

Specjalista ds. ekonomicznych w Manager Sp. z 0.0.,

03.1994r.- 05. 1996r. Specjalista ds. ekonomicznych w Ustugi Audytorskie Andrzej Gtowacki Sp. z o0.0.,
05.1995r.- nadal — Wiceprezes Zarzadu u Emitenta,

02.2003 r.-03.2004 r.

Prezes Wielkopolskiego Oddziatu ogélnopolskiej organizacji Polskie Stowarzyszenie
Wiascicielek Firm — Klub Kobiet Biznesu

04.2007 r.-nadal — Czionek Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.

Pani Anna Szymarnska jest akcjonariuszem Emitenta, posiadajac 145 629 akcji Emitenta. Pani Anna Szymarska
nie jest obecnie osobg wchodzaca w sktad organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, jak tez
wspolnikiem lub akcjonariuszem innych spétek poza Emitentem.

Pani Anna Szymarnska w okresie ostatnich pieciu lat petnita funkcje administracyjne, zarzadzajgce lub nadzorcze
we wskazanych ponizej spotkach kapitatowych i osobowych:

Funkcja

Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spélki

Polski Instytut Kontroli

SA WG 0d 12.2004 r.- 10.2005 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Meurs Polska Sp. z 0.0. (HCM DGA

2 Sp.zo0.0.)

0d 02.2005 r.- 05.2006 . Cztonek Rady Nadzorczej
Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pani Anna Szymanska nigdy nie zostata skazana wyrokiem sadu
zwigzanym z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pani Anna Szymanska petnita funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktérych byta ona osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla — w okresie
petnienia tych funkcji przez Panig Anne Szymanska.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pani Anny Szymanskiej nigdy nie zostaty sformutowane Zzadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizaciji
zawodowych).

Pani Anna Szymarnska nigdy nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek Emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Z uwagi na dwa segmenty dziatalnosci Pani Anny Szymanskiej zwigzanej z ustugami swiadczonymi na rzecz
Emitenta, wykonuje on swoje obowigzki w oparciu o dwa dokumenty kontraktowe.

Jako Wiceprezes Zarzadu Spotki, Swiadczy ona ustugi w oparciu o kontrakt menedzerski z dnia 1 lutego 2007 r.
Jej funkcja menedzera jest bezposrednio zwigzana z funkcjg Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, w ramach ktérej
zarzadza ona przedsiebiorstwem Emitenta.
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Ponadto Pani Anna Szymanska zawarta z Emitentem umowe wspotpracy na pozyskanie projektow z dnia 12
stycznia 2007r. Umowa ta ma charakter cywilnoprawnej umowy wspétpracy podpisanej z podmiotem
prowadzgcym jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg. Wynagrodzenie wynikajace z tej umowy ma charakter
mieszany z przewaga wynagrodzenia prowizyjnego zaleznego od wartosci pozyskanych projektow.

PowyZsze umowy opisane zostaty w punkcie 16.2 czesci lll Prospektu.
Mirostaw Marek

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta petni Pan Mirostaw Marek, lat 42.
Pan Mirostaw Marek wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pan Mirostaw Marek petni swojg funkcje od dnia 1 lutego 2007 r. na podstawie powotania w drodze kooptaciji
przez Zarzad DGA w dniu 11 stycznia 2007 r. oraz zgody na powotanie wyrazonej przez Rade Nadzorczg DGA
dnia 12 stycznia 2007 r.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Mirostaw Marek nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktéra
mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta.

Pan Mirostaw Marek nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Mirostaw Marek ma wyksztatcenie wyzsze (mgr inzynier chemik). Jest absolwentem Akademii Goérniczo-
Hutniczej w Krakowie. Pan Mirostaw Marek ukohczyt rowniez Krajowg Szkote Administracji Publiczne;.

Przebieg kariery zawodowej Pana Mirostawa Marek:

1993 r.— 1997 r. - Ministerstwo  Przeksztatcen  Wtasnosciowych kolejno na
stanowiskach: doradcy ministra, Wicedyrektora Departamentu
Reprywatyzacji, Dyrektora Biura Reprywatyzaciji,

1997 r.- 2002 r. - Dyrektor Departamentu  Rzemiosta Matych i  Srednich
Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki,

2002 r.— 2006 . - Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

2006 r. — 2007 . — Doradca Zarzadu Emitenta,

od 1.02.2007 r. — nadal - Wiceprezes Zarzadu Emitenta.

Pan Mirostaw Marek od maja 2007 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spétki Jarocinska Fabryka
Obrabiarek JAFO S.A.

Pan Mirostaw Marek nie posiada zadnych akcji ani opcji na akcje Emitenta, ani nie jest i nie byt akcjonariuszem
lub wspélnikiem innych spotek kapitatowych badz osobowych.

Pan Mirostaw Marek w okresie ostatnich pieciu lat petnit funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze we
wskazanych ponizej spotkach kapitatowych i osobowych:

Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji Funkcja w organach spotki

1 grzedsebmrstwo Eksploatacji Rurociggéow Naftowych PERN 2001 1. - 2003 1. Czlonek Rady Nadzorczej

2 Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 2002 r.-2004r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
3 Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. 2005r.-2006r. Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Mirostaw Marek nigdy nie zostat skazany wyrokiem sadu, zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktorych Pan Mirostaw Marek petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzgdzajacg wyzszego szczebla — w okresie
petnienia tych funkcji przez Pana Mirostawa Marek.
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W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Mirostawa Marek nigdy nie zostaty sformutowane Zadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organdéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych).

Pan Mirostaw Marek nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Z uwagi na dwa segmenty dziatalno$ci Pana Mirostawa Marka zwigzanej z ustugami Swiadczonymi na rzecz
Emitenta, wykonuje on swoje obowigzki w oparciu o dwa dokumenty kontraktowe.

Jako Wiceprezes Zarzadu Spdétki, Swiadczy on ustugi w oparciu o kontrakt menedzerski z dnia 1 lutego 2007 r.
Jego funkcja menedzera jest bezposrednio zwigzana z funkcjg Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, w ramach ktérej
zarzadza on przedsiebiorstwem Emitenta.

Ponadto Pan Mirostaw Marek zawart z Emitentem umowe wspotpracy na pozyskanie projektdéw z dnia 20 lutego
2007r. Umowa ta ma charakter cywilnoprawnej umowy wspotpracy podpisanej z podmiotem prowadzacym
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Wynagrodzenie wynikajace z tej umowy ma charakter mieszany
z przewaga wynagrodzenia prowizyjnego zaleznego od wartosci pozyskanych projektéw.

PowyZsze umowy opisane zostaty w punkcie 16.2 czesci lll Prospektu.
14.1.2. Osoby nadzorujace

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajaca w sktadzie:

Piotr Gosieniecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Karol Dziatoszynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Romuald Szperlinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Leon Komornicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Steinhoff - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Gulinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Koziot - Cztonek Rady Nadzorczej

Powotani w sktad Rady Nadzorczej Emitenta Pan Tomasz Koziot, Pan Jacek Gulinski, Pan Romuald Szperlinski
oraz Pan Karol Dziatoszynski spetniajg ustanowione w Statucie Emitenta kryteria, pozwalajace na uznanie ich za
niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Piotr Gosieniecki
Funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Piotr Gosieniecki, lat 56.
Pan Piotr Gosieniecki wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pan Piotr Gosieniecki petni swojg funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 17 sierpnia 2007 r.

Pan Piotr Gosieniecki pemit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej takze w poprzednich kadencjach — od
dnia 18 maja 1995 roku,

Pan Piotr Gosieniecki nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Piotr Gosieniecki ma wyksztatcenie wyzsze (doktor prawa). Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Dodatkowe kwalifikacje:
¢ wlatach 1973-1975 — aplikacja sadowa,

e w1975 r. — zdany egzamin sedziowski,
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e w 1983 r. — doktorat na Wydziale Prawa i Administracji UAM,

e w1984 r. — kurs prawa amerykanskiego w Leyden (Holandia),
e w1986 r. — zdany egzamin radcowski,

e w1987 r. — stypendium na Uniwersytecie w Kolonii (Niemcy).

Przebieg kariery zawodowej Pana Piotra Gosienieckiego:

1973 r.— 12.1973 r. —  aplikant sagdowy etatowy w Sgdzie Wojewddzkim w Poznaniu,

01.1974 r. — 09.1976 r. - pracownik naukowo-techniczny na Wydziale Prawa i Administracji UAM,

09.1983 r. — 1993 r. — adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji UAM,

1993 r. — nadal —  starszy wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji UAM,

2002 r. — nadal - Kierownik pierwszego roku Zaocznego Studium Prawa,

09.1986 r. — 1996 r. - radca prawny w Cechu Rzemiost Spozywczych przy Izbie Rzemieslniczej w
Poznaniu,

1990 r.— 1994 r. - petnomocnik firmy ,Lako Industrie — Consulting AG” Szwajcaria — udziatowiec i

zatozyciel Spoétki Oficyna Wydawnicza ,Gtos Wielkopolski” Sp. z o0.0.,

2003 r. — nadal —  starszy wykladowca w Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych— Filia w
Jarocinie,
1997 r. — nadal —  wyktadowca w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu.

Pan Piotr Gosieniecki od 1996 roku petni funkcje Dyrektora Zarzadu spotki ,Menedzer Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” z siedzibg w Poznaniu.

Pan Piotr Gosieniecki nie posiada akcji Emitenta. Pan Piotr Gosieniecki jest wspdlnikiem spoétki ,Menedzer Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig” z siedzibg w Poznaniu.

Ponadto Pan Piotr Gosieniecki jest inwestorem gietldowym, ktérego udziat w spétkach gietdowych nie przekracza
5%.

Pan Piotr Gosieniecki nie byt i nie jest obecnie osobg wchodzaca w sktad organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych, jak tez wspdlnikiem lub akcjonariuszem innych — poza wyzej wymienionymi —
spotek.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Pan Piotr Gosieniecki nigdy nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegélnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Piotr Gosieniecki peit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktdrych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Piotra Gosienieckiego nie zostaly sformutowane Zzadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizaciji
zawodowych).

Pan Piotr Gosieniecki nigdy nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, lub tez zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Karol Dziatoszynski
Funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Karol Dziatoszynski, lat 51.

Pan Karol Dziatoszynski wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

97



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Pan Karol Dziatoszyhski petni swojg funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 17 sierpnia 2007 r.

Prowadzona przez Pana Karola Dziatoszyhnskiego dziatalno$¢ gospodarcza nie jest konkurencyjna wobec
dziatalnosci Emitenta, ustugi wykonywane w ramach dziatalnosci ,llo Consulting Karol Dziatoszynski” Swiadczone
sg na rzecz Grupy Kapitatowej Emitenta i majg charakter doradczy. Charakter i rodzaj transakcji ujawniono w pkt
19 czesci lll Prospektu.

Pan Karol Dziatoszynhski nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Karol Dziatoszynski ma wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Wychowania Fizycznego w Poznaniu —
Wydziat Turystyki i Rekreaciji, kierunek: Ekonomika obstugi ruchu turystycznego.

Przebieg kariery zawodowej Pana Karola Dziatoszynskiego:

1990 r. — 1998 r.

Wspotwiasciciel spotki BHZ Inter Consult s.c. w Poznaniu,

1997 r. — nadal —  Wspdiwiasciciel spotki Inter Consult S.A.,

1997 r.- 2001r. cztonek Rady Nadzorczej Inter Consult S.A.,

2003 r. — nadal

1992 r.— 1994 r. - Dyrektor spétki Pro Consult Sp. z 0.0.,

1996 r. — 1997r.

1993 r.— 2001 . —  Poset na Sejm Il i lll kadenciji,

1998 r. - Doradca Zarzadu ds. Strategicznych w spétce Inter Consult S.A.,

2002 r — nadal

2001 r.— 2006 . —  Czlonek Rady Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty z siedzibg
w Warszawie,

2003 r. — nadal - Prezes Instytutu Otwartego Spoteczenstwa Informacyjnego z siedzibg
w Warszawie,

2006 r. - nadal —  Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza llo Consulting Karol Dziatoszynski,

07.2004 r. — 08.2006 r. - Cztonek Rady Nadzorczej spétki Exatel S.A. z siedzibg w Warszawie,

01.2007 r. — nadal —  Wiceprezes Zarzadu Multimedia Concept S.A.,

20.12.2004 r. —  Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta,

21.02.2005 r. — nadal —  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta

26.09.2005 r. -16.04.2007 r. —  Czonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta

16.04.2007 r. — nadal - Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta

Pan Karol Dziatoszynski nie jest obecnie osobg wchodzaca w sklad organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych
lub nadzorczych innych — poza wyzej wymienionymi — spotek.

Pan Karol Dziatoszynski w okresie ostatnich pieciu lat pemnit funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze
we wskazanych ponizej spotkach kapitatowych i osobowych:

. s . . Funkcja
Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spélki
1 Interconsult S.A. od 1997 r. do 2001 r. Cztonek Rady Nadzorczej
2 Urzad Regulacji Telekomunikacji i Poczty z siedzibg w ©0d 2001 r. do 2006 r. Czlonek Rady Nadzorczej
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. s . " Funkcja
Lp. Firma spoétki Okres sprawowania funkcji w organach spolki
Warszawie
3 Yellownet Sp. z 0.0. 0Od 2005 r. do 2007 . Cztonek Rady Nadzorczej
4 Exatel S.A. z siedzibg w Warszawie 0d 07.2004 r. do 08.2006 . Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Karol Dziatoszynski jest wspolnikiem/akcjonariuszem spoétek: Inter Consult S.A., Yellownet Sp. z o. o,
Multitelekom Sp. z 0. 0. Pan Karol Dziatoszyninski w okresie ostatnich pieciu byt takze wspdlnikiem spotki Pro
Consult Sp. z 0. o.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Pan Karol Dziatoszynski nie byt nigdy skazany wyrokiem sgdu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdélnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Karol Dziatoszynski petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Karola Dziatoszynskiego nie zostaly sformutowane Zzadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organdéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych).

Pan Karol Dziatoszynski nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Romuald Szperlinski
Funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Romuald Szperlinski, lat 62.
Pan Romuald Szperlinski wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pan Romuald Szperlinski petni swojg funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 17 sierpnia 2007 r.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Romuald Szperlinski nie prowadzi zadnej dziatalnosci,
ktéra mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta, z wyjatkiem opisanych w niniejszym punkcie.

Pan Romuald Szperlinski nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi czitonkami organéw Emitenta.

Pan Romuald Szperlinski posiada wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na
kierunku: handel i towaroznawstwo.

Przebieg kariery zawodowej Pana Romualda Szperlinskiego:

1969 r.-1970r. - Dyrektor Administracyjny w Estradzie Poznanskiej,
1971 r.-1973r. —  Asystent Dyrektora w Metalplast Poznan,

1973 r.- 1981 . — Wiasciciel Zaktadu Rzemieslniczego,

1982 r.- 1992 r. —  Wspdtwiasciciel Przedsiebiorstwa Polonijnego Introl,
1990 r. — nadal — Wiasciciel spoétki Intrex,

1993 r.— 1998 r. — Wiasciciel spofki Introl S.A.,

1999 r. - 2005 . - Wiasciciel i Prezes Zarzadu spofki Introl S.A.,

2005 r. — nadal - Prezes Zarzadu spétki Skanem Introl S.A.,

od 09.06.2001 r. — nadal —  Czonek Rady Nadzorczej Emitenta,

od 10.08.2006 r. — nadal —  Sekretarz Rady Nadzorczej,
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od 16.04.2007 r. — nadal —  Czilonek Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Pan Romuald Szperlinski petni ponadto funkcje Prezydenta Wielkopolskiego Klubu Kapitatu, Wiceprezydenta
Rady Polskiej Izby Gospodarczej Eksporteréow, Importerow i Kooperacji oraz Przewodniczacego Rady
Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowe;.

Pan Romuald Szperlinski nie petni i nie pelnit w okresie ostatnich pieciu lat funkcji administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych w innych spoétkach kapitatowych i osobowych niz wskazane powyze;j.

Pan Romuald Szperlinski nie jest i nigdy w przesztosci nie byt akcjonariuszem Emitenta. Pan Romuald Szperlinski
nie byt i nie jest udziatowcem / akcjonariuszem w innych spoétkach osobowych/kapitatowych niz wskazane
powyzej.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Pan Romuald Szperlinski nigdy nie zostat skazany wyrokiem sadu
zwigzanym z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegodlnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca przypadki upadiosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotow, w ktérych Pan Romuald Szperlinski petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktdrych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Romualda Szperlinskiego nie zostaty sformutowane zadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organdw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizaciji
zawodowych).

Pan Romuald Szperlinski nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Leon Komornicki
Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Leon Komornicki, lat 60.
Pan Leon Komornicki wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pan Leon Komornicki petni swojg funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 17 sierpnia 2007 r.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Leon Komornicki nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktora
mogtaby miec istotne znaczenie dla Emitenta, z wyjatkiem opisanych w niniejszym punkcie.

Pan Leon Komornicki nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Leon Komornicki posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Oficerskiej w Poznaniu,
Akademii Wojsk Pancernych w Moskwie, Akademii Sztabu Generalnego w ZSRR, Akademii NATO w Rzymie,
kierunek: ogolnowojskowy, dowddczy i nauki polityczne (NATO).

Przebieg kariery zawodowej Pana Leona Komornickiego:

1968 r.— 1969 . - Dowddca Plutonu 8 Putku Czotgéw w Zaganiu,

1969 r.—1972r. —  Starszy oficer operacyjny Sztabu 3 Putku Czotgdw w Zaganiu,
1978 r.—1979r. —  oficer operacyjny 11 Dywizji Pancernej,

07.1979r.— 1984 r. - Dowddca Putku 8 Putku Czotgéw w Zaganiu,

1986 r. — 1987r. —  Szef Sztabu 5 Dywizji Pancernej w Gubinie,

1987 r.—1989r. - Dowddca 5 Dywizji Pancernej w Gubinie,

1989 r.—1990 . —  Szef Sztabu Slaskiego Okregu Wojskowego we Wroctawiu,
1990 r.— 1992 r. - Dowddca Okregu Wojskowego w Warszawie,

1992 r.— 1997 r. —  Zastepca Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
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1998 r.— 2000 . - Dyrektor ds. Marketingu firmy CEBA,

2000 r.— 2003r. - Prezes firmy Unikonsult Sp. z 0.0.,

Od 15.06.2004 r. — nadal —  Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta.
Pan Leon Komornicki obecnie petni nastepujace funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze:

. L . . Funkcja
Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spélki
Przedsigbiorstwo Robét  Inzynieryjnych .

1 POL-AQUA SA. 0d 2002 r. Cztonek Rady Nadzorczej

2 Arcus S.A. 0d 2004 r. Czlonek Rady Nadzorczej

3 Biatel S.A. Biatystok; 0d 06.2006 r. Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Leon Komornicki petni réwniez funkcje doradcy zarzadu spotki Noma — 2 Sp. z 0.0. oraz Keratronik Sp. z o. o.
Pan Leon Komornicki jest takze cztonkiem — zatozycielem Rady Organizatoréw Business Centre Club.

Pan Leon Komornicki w okresie ostatnich pieciu lat penit funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze we
wskazanych ponizej spotkach kapitatowych i osobowych:

. L . . Funkcja
Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spélki
1 Unikonsult Sp. z 0.0. od 2000 r. do 2003 r. Prezes Zarzadu

od 2004 r. do 30.07.2007 r.
2 EADS Polska Sp. z 0.0 Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Leon Komornicki nie jest i nigdy w przesziosci nie byt akcjonariuszem Emitenta ani wspdlnikiem lub
akcjonariuszem innych spoétek. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Leon Komornicki nigdy nie zostat
skazany wyrokiem sadu zwigzanym z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Leon Komornicki petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Leona Komornickiego nie zostaly sformulowane Zzadne oskarzenia
publiczne ani sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizaciji
zawodowych).

Pan Leon Komornicki nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Janusz Steinhoff
Funkcje Czionka Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Janusz Steinhoff, lat 60.
Pan Janusz Steinhoff wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pan Janusz Steinhoff petni swojg funkcje na podstawie powofania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 14 czerwca 2007 r.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Janusz Steinhoff nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktéra
mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta, z wyjatkiem opisanych w niniejszym punkcie.

Pan Janusz Steinhoff nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

101



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Pan Janusz Steinhoff posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Wydziat Gérniczy Politechniki Slaskiej. W 1985 r.
uzyskat tytut doktora nauk technicznych. Jest specjalistq z zakresu przerdbki kopalin statych, gérnictwa, ochrony
srodowiska, procesow restrukturyzacji gornictwa.

Przebieg kariery zawodowej Pana Janusza Steinhoff:

1974 r.—1975r. — asystent badan i wdrozen Centralnego Osrodka Badawczo-
Projektowego Maszyn Gérniczych ,KOMAG”,

1975r.—1990 . —  pracownik naukowy Politechniki Slaskiej,

1990-r. — 1994 r. - Prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego,

07.1994 r. — 1997 r. - Doradca Prezesa w Pahs?wowej Agencji Wegla Kamiennego,

wyktadowca na Politechnice Slgskiej,

1997 r. — 2001r. — Minister Gospodarki,

2000 r.—2001r. — Wiceprezes Rady Ministrow,

2002 r.—2003 . - Prorektor Akademii Polonijnej,

2002 r. — nadal - Prezes Centrum Banku Slaskiego Sp. z0.0.,

06.07.2005 r. — nadal —  Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta.
Pan Janusz Steinhoff obecnie petni nastepujace funkcje administracyjne, zarzadzajace lub nadzorcze:

Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji \I:Ju:rggzach spolki

1 CBS Centrum Banku Slaskiego Sp. z 0.0. od 2002 r. Prezes Zarzadu

9 Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych POL-AQUA 0d 20061 Czlonek Rady Nadzorcze]

SA;

Oprécz wyzej wymienionych spotek Pan Janusz Steinhoff w okresie ostatnich pieciu lat petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w spoétce EADS Polska Sp. z 0.0. w latach 2004 —2006.

Pan Janusz Steinhoff nie jest i nigdy w przesziosci nie byt akcjonariuszem Emitenta ani wspdlnikiem lub
akcjonariuszem innych spotek.

Pan Janusz Steinhoff nie byt i nie jest obecnie osobg wchodzaca w sktad organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych innych — poza wyzej wymienionymi — spotek.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Pan Janusz Steinhoff nigdy nie zostatl skazany wyrokiem sadu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegélnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéow, w ktérych Pan Janusz Steinhoff petit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajgacych i nadzorczych, a takze w ktdrych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Janusza Steinhoff nie zostaty sformutowane Zadne oskarzenia publiczne
ani sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).

Pan Janusz Steinhoff nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Tomasz Koziot
Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Tomasz Koziot, lat 31.

Pan Tomasz Koziot wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.
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Pan Tomasz Koziot petni swojg funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
14 czerwca 2007 r.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Tomasz Koziot nie prowadzi zadnej dziatalno$ci, ktéra
mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta, z wyjatkiem opisanych w niniejszym punkcie.

Pan Tomasz Koziot nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Tomasz Koziot ma wyksztaicenie wyzsze — magister nauk ekonomicznych, absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej, specjalizacja Finanse i Bankowos¢ (1998-2001), studia licencjackie (1995-1998) Politechnika
Biatostocka, specjalizacja Zarzadzanie i Marketing.

Przebieg kariery zawodowej Pana Tomasza Koziot:
1998 r.— 1999 . - Inwestycyjny Dom Maklerski Kredyt Banku S.A.,
pracownik Punktu Obstugi Klientéw w Biatymstoku,
1999 r.—2005r. - Inwestycyjny Dom Maklerski Kredyt Banku S.A.,
Inspektor Nadzoru,
2005 r.—2007 . — Dom maklerski KBC Securities N.V. Oddziat w Polsce,
St. Specjalista ds. Sprzedazy w Zespole Sprzedazy i Transakcji,
04.2005 r. — nadal — Dom maklerski KBC Securities N.V Oddziat w Polsce,
Manager ds. Klientow VIP,
14.06.2007 r. — nadal —  Czionek Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Tomasz Koziot od czerwca 2006 r. petni réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej
Migdatowa 2 w Warszawie.

Pan Tomasz Koziot posiada 2200 akcji Emitenta.

Ponadto Pan Tomasz Koziot byt i jest inwestorem gietdowym, ktérego udziat w spétkach gietdowych nie
przekracza i nie przekraczat 5%.

Pan Tomasz Koziot nie byt i nie jest obecnie osobg wchodzacg w skiad organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych innych — poza wyzej wymienionymi — spotek.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Tomasz Koziot nie byt nigdy skazany wyrokiem sadu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Tomasz Koziot petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktdrych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Tomasza Koziot nie zostaly sformutowane Zzadne oskarzenia publiczne ani
sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).

Pan Tomasz Koziot nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Jacek Gulinski
Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta petni Pan Jacek Gulinski, lat 57.
Pan Jacek Gulinski wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pan Jacek Gulinski petni swoja funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
14 czerwca 2007 r.
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Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pan Jacek Gulinski nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktéra
mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta, z wyjatkiem opisanych w niniejszym punkcie.

Pan Jacek Gulinski nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Jacek Gulinski ma wyksztatcenie wyzsze — Doktor habilitowany, Profesor chemii na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (Wydziat Chemii), Kierownik Uczelnianego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
UAM, Z-ca Dyrektora Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM, Kierownik Centrum
Wspierania Innowacji PPNT oraz Cztonek Zarzadu Fundacji UAM. Autor patentéw i technologii z dziedziny chemii
krzemoorganicznej. Kierownik wielu projektow krajowych i miedzynarodowych (Phare, Projekty Ramowe Badan
i Rozwoju UE, Bank Swiatowy), dotyczacych gtéwnie relacji nauki z gospodarka. Czlonek regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych stowarzyszen, sieci, rad i zespotdbw doradczych dziatajgcych w obszarze polityki
innowacyjnej oraz rozwoju osrodkéw innowaciji i przedsiebiorczosci.

Przebieg kariery zawodowej Pana Jacka Gulihskiego:

1973 r.—1975r. - Pracownik naukowo-techniczny, Instytut Ogrodnictwa, Akademia
Rolnicza

1975r.— 1983 r. - Pracownik naukowo-dydaktyczny (asystent,st.asystent), Wydziat
Chemii UAM,

1983 r.— 1997 r. - Pracownik naukowo-dydaktyczny (adiunkt), Wydziat Chemii UAM,

1995 r. — nadal —  Zastepca Dyrektora Poznanskiego Parku Naukowo-

Technologicznego Fundacji UAM,
1997 r. — nadal = Profesor nadzwyczajny UAM,

1997 r.-2005 1. —  Kierownik Centrum Technologicznego Wydziatu Chemii UAM,
1997 r. — 2003 r., 2005 r. — nadal

Cztonek Zarzadu Fundacji UAM

2004 r. — nadal —  Kierownik Uczelnianego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
UAM,
14.06.2007 r. — nadal —  Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Jacek Gulinski w okresie ostatnich pieciu lat petit i obecnie petni nastepujace funkcje administracyjne,
zarzadzajace lub nadzorcze:

. " . . Funkcja
Lp. Firma spotki Okres sprawowania funkcji w organach spofki
1 Fundacja UAM w Poznaniu 0d 1997 r.—2003 r. i od 2005 . Czlonek Zarzadu
9 Unisil §p. z (.)'0'. Przedsigbiorstwo 0d 05,1989 1. Czlonek Rady Nadzorczej
Innowacyjno-Wdrozeniowe
g  Centum  Archeologicznych  Badan o 007 Czlonek Rady Nadzorczej

Ratowniczych Sp. z 0.0.

Pan Jacek Gulinski nie posiada zadnych akcji ani opcji na akcje Emitenta, Pan Jacek Gulinski od 1989 roku jest
udziatowcem spotki Unisil Sp. z 0.0. Przedsigbiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe Tarndéw.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Pan Jacek Gulinski nie byt nigdy skazany wyrokiem sadu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdélnosci przestepstwem oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego, ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Jacek Gulinski petnit funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.
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W okresie ostatnich 5 lat wobec Pana Jacka Gulinskiego nie zostaty sformutowane zadne oskarzenia publiczne
ani sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).

Pan Jacek Gulinski nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.1.3. Osoby zarzaqdzajace wyzszego szczebla

Prokurentem ustanowionym w DGA jest:

Anna Olszowa — Prokurent, Dyrektor Zarzadzajacy

Funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego oraz Prokurenta petni Pani Anna Olszowa, lat 44.
Pani Anna Olszowa wykonuje obowigzki wobec Emitenta w jego siedzibie.

Pani Anna Olszowa peini swoje funkcje na podstawie udzielonej 11.09.2006 roku prokury oraz na podstawie
zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego.

Poza funkcjami wykonywanymi na rzecz Emitenta Pani Anna Olszowa nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktora
mogtaby miec istotne znaczenie dla Emitenta, z wyjatkiem opisanych w niniejszym punkcie.

Pani Anna Olszowa nie ma zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pani Anna Olszowa posiada wyksztatcenie wyzsze — absolwentka Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Kierunek:
cybernetyka ekonomiczna i informatyka; specjalnosc¢: rachunkowosé i przetwarzanie danych.

Przebieg kariery zawodowej Pani Anny Olszowa:

1987r.- 1990 . —  Gtowny Ksiegowy, RO ZSP Klub Studencki Medyk i Nurt w
Poznaniu,

1990 r.—1991r. —  Giowny Ksiegowy, Bank Spotdzielczy w Szczancu, Oddziat w
Poznaniu,

1991 r.—1992r. —  Gfowny Ksiggowy, Bank Staropolski S.A. w Poznaniu,

1992 r. - 1993 r. —  Giowny Ksiegowy, Wielkopolski Bank Kredytowy S.A., | Oddziat w
Poznaniu,

1993 r.—-1995 . —  Gfowny Ksiggowy, Bank Komercyjny Posnania S.A.,

1995r. - 1996 r. —  Giowny Ksiegowy, Cztonek Zarzadu Polinwest Consulting S.A. w

Poznaniu oraz doradca Prezesa Zarzadu Bankowego Towarzystwa
Leasingowego S.A,,

1996 r. — 2003 r. — Czlonek Zarzadu ds. Finansoéw i Administracji do wrzesnia 2002,
Dyrektor Finansowy spotki gietdowej AMS S.A. z Poznania,

09. 2005 r. - 06. 2007 —  Dyrektor Finansowy Emitenta,

07.2007 r. — nadal - Dyrektor Zarzadzajgcy Emitenta.

Pani Anna Olszowa w okresie ostatnich pieciu lat, oprocz wskazanych powyzej petnita funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w Adpol Sp. z 0.0. w Warszawie, Aksis Sp. z 0.0. w Poznaniu, Active Media Sp. z 0.0. w Poznaniu

Pani Anna Olszowa od grudnia 2005 roku petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w podmiocie
zaleznym Emitenta — spoice DGA Kancelaria Rachunkowa

Pani Anna Olszowa nie jest akcjonariuszem Emitenta ani nie byta i nie jest udziatowcem lub akcjonariuszem
innych spofek.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pani Anna Olszowa nigdy nie zostata skazana wyrokiem sadu zwigzanym
z jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa.
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W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji
w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pani Anna Olszowa petnita funkcje w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byta ona osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat wobec Pani Anna Olszowa nie zostaty sformutowane Zzadne oskarzenia publiczne ani
sankcje ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).

Pani Anna Olszowa nigdy nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.2. Konflikt interesdw w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz
wsrod osob zarzadzajacych wyzszego szczebla

Emitent nie widzi jakichkolwiek konfliktdéw intereséw, w tym potencjalnych, pomigedzy osobami wskazanymi
w punkcie 14.1 Czesci lll Prospektu lub pomiedzy ich obowigzkami wobec Emitenta, a ich prywatnymi interesami
lub innymi obowigzkami.

Nie zostaly zawarte jakiekolwiek umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami
lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby opisane w punkcie 14.1 Czesci Ill Prospektu zostaly wybrane na
cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta, lub ktére wchodza w sktad kadry
zarzadzajacej wyzszego szczebla w strukturach Emitenta.

Wszyscy czionkowie Zarzadu zawarli z Emitentem umowy wspotpracy w zakresie pozyskiwania projektow.
Szczegoty zostaty opisane w pkt 19 Czesci Il Prospektu oraz w punkcie 15.1. Czesci Ill Prospektu. Ponadto
Cztonkowie Zarzadu w zwigzku z petnionymi funkcjami podpisali kontrakty menedzerskie okreslajace szczegétowo
ich prawa i obowigzki zwigzane z ich wystepowaniem w Zarzadzie Emitenta.

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej: Pan Janusz Steinhoff oraz Pan Leon Komornicki, $wiadczy na rzecz Emitenta
ustugi doradcze, za ktére otrzymujg wynagrodzenie. Szczegoty zostaty opisane w pkt 19 Czesci lll Prospektu oraz
w punkcie 15.1. Czesci lll Prospektu.

Wedtug wiedzy Emitenta, osoby wymienione w punkcie 14.1 Czesci lll Prospektu nie uzgadniaty pomiedzy sobg
zadnych ograniczen w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nie papieréw wartosciowych
Emitenta, poza zapisami wynikajacymi ze Statutu.

15. Wynagrodzenia i inne $wiadczenia

15.1. Wysokos¢ wypfaconego wynagrodzenia

Tabela. Warto$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Emitenta za 2006 rok (w tys. zt)

Imie nazwisko Wartos¢ wynagrodzenia Warto$¢ wynagrodzenia Wartos¢ innych Wartos¢ innych
brutto z tytutu petnienia  netto z tytutu petnienia Swiadczen brutto Swiadczen netto

funkcji w Zarzadzie funkcji w Zarzadzie

Emitenta Emitenta
Andrzej Glowacki 150,0 112,0 334,3 2740
Anna Szymanska 120,0 97,0 2891 237,0
Dariusz Brzezinski 88,3 72,0 223,3 183,0
Mirostaw Marek* 0 0 20,0 13,1

*Pan Mirostaw Marek jest cztonkiem Zarzgdu Emitenta od 1 lutego 2007 r., w 2006 roku, petnit funkcje doradcy
Zarzadu Emitenta na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej z Emitentem.

Zrédfo: Emitent
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Tabela. Warto$¢ wynagrodzenia prokurentéw Emitenta za 2006 rok (w tys. zi)

Imie nazwisko Wartos§¢ Warto$¢é wynagrodzenia Wartos¢ innych Wartos¢ innych
wynagrodzenia brutto netto Swiadczen brutto Swiadczen netto

Waldemar Przybyta (01.01- 8,0 7,0 77,0 63,0

(07.04.2006 prokurent)

Pawet Radzitowski (01.01- 8,0 7,0 101,3 83,0

07.04.2006 prokurent)

Anna Olszowa — prokurent 18,3 15,0 150,0 98,3

Zrédfo: Emitent

Tabela. Warto$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta za 2006 rok (w tys. zi):

Imie nazwisko Wartos¢ wynagrodzenia Warto$¢ wynagrodzenia Wartos$¢ innych Wartos¢ innych
brutto z tytulu petnienia  netto z tytutu petnienia Swiadczen brutto Swiadczen netto

funkcji w Radzie funkcji w Radzie

Nadzorczej Emitenta Nadzorczej Emitenta
Piotr Gosieniecki 17,5 14,0 0,0 0,0
Karol Dziatoszynski 9,6 8,0 0,0 0,0
Leon Komornicki 12,0 10,0 85,4 70,0
Elzbieta Rapczynska 10,0 8,0 0,0 0,0
Janusz Steinhoff 14,0 11,0 47,0 39,0
Romuald Szperlinski 8,0 6,0 0,0 0,0
Jacek Koczwara 6,0 5,0 0,0 0,0
Jacek Gulinski* 0,0 0,0 0,0 0,0
Tomasz Koziot* 0,0 0,0 0,0 0,0

*Pan Jacek Gulinski jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta od 14 czerwca 2007 r.
**Pan Tomasz Koziot jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta od 14 czerwca 2007 r.
Zrédfo: Emitent

Warto$¢ innych $wiadczen w przypadku cztonkéw Zarzadu oraz Pana Waldemara Przybyly i Pana Pawta
Radzitowskiego odnosi sie do ustug doradczych wykonanych na rzecz DGA, w przypadku Anny Olszowej dotyczy
wynagrodzenia z tytulu umowy o prace, natomiast w przypadku cztonkdw Rady Nadzorczej warto$¢ innych
Swiadczen wynika z umow o sSwiadczenie ustug doradczych opisanych w pkt. 16.2. Czesci Il Prospektu.
Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci nie otrzymywali Swiadczen w naturze od Emitenta lub
spotek zaleznych.

Zadna z os6b, wymienionych w niniejszym punkcie, nie otrzymywata wynagrodzenia na podstawie planu premii
ani opcji na akcje.

Umowy, na podstawie ktérych zatrudnione sg osoby zasiadajgce w Zarzadzie Emitenta zostaty opisane w punkcie
16.2 czesci Il Prospektu. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania uchwatg
Walnego Zgromadzenia Emitenta.

15.2. Ogodlna kwota wydzielona na swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne

Na dzierh 31.12.2006 Emitent nie posiadat wydzielonych ani zgromadzonych $srodkéw pienieznych na swiadczenia
rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiadczenia.
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16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajacego i nadzorujacego

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji, jesli stosowne, oraz okres, przez jaki osoba
ta sprawowata swoja funkcje

Zgodnie z przepisem § 23 ust. 1 Statutu: Pan Andrzej Gtowacki zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Emitenta w dniu 7 czerwca 2005 roku, Pani Anna Szymanska zostata powotana do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta w dniu 7 czerwca 2005 roku, Pan Mirostaw Marek zostat powotany do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta w dniu 1 lutego 2007 roku. Zgodnie z przepisem § 23 ust. 2 Statutu kadencja
Zarzadu trwa cztery lata. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja czionkéw Zarzadu
uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdan finansowych za 2008 rok.

Pan Andrzej Gfowacki oraz Pani Anna Szymanska petnili rowniez funkcje Cztonkdéw Zarzadu Emitenta
w poprzednich kadencjach — od dnia 18 maja 1995 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu (w brzmieniu obowigzujgcym w nizej wskazanej dacie) Pan Piotr
Gosieniecki zostat powotany do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia
2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu (w brzmieniu obowigzujacym w nizej wskazanej dacie) Pan Romuald
Szperlinski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu (w brzmieniu obowigzujacym w nizej wskazanej dacie) Pan Leon
Komornicki zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu (w brzmieniu obowigzujagcym w nizej wskazanej dacie) Pan Karol
Dziatoszynski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007
roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu nastepujgce osoby: Pan Janusz Steinhoff, Pan Tomasz Koziot, Pan
Jacek Gulinski powotane zostaty do Rady Nadzorczej Emitenta, uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie
w dniu 14 czerwca 2007 roku.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wspolnej
kadencji. Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej Emitenta uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdan finansowych za 2009 rok.

16.2. Informacje o umowach o $wiadczenie usfug

Cztonkowie organéw administracyjnych tj. czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie pozostajg
z Emitentem w ramach stosunku pracy. Petnig oni swoje funkcje w oparciu o uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Ponadto dodatkowa podstawg do petnienia funkcji cztonka Zarzadu jest standardowy kontrakt menedzerski
pozostajacy w sferze uregulowan cywilnoprawnych. W ramach kontraktu menedzerskiego cztonkowie Zarzadu
zobligowani sg do zarzadzania zasobami, w tym zasobami ludzkimi Emitenta. Kontrakty menedzerskie zawarte
zostaty na czas nieokreslony. Kontrakty menedzerskie mogg by¢ rozwigzane z zachowaniem 2 — miesiecznego
okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzgadu
kontrakt menedzerski wygasa samoistnie. W przypadku rozwigzania kontraktu lub jego wygasniecia na Emitencie
nie cigzg jakiekolwiek dodatkowe zobowigzania, z wytagczeniem zaptaty wynagrodzenia za okresy swiadczenia
ustug do czasu wystgpienia tych okolicznosci.

Emitent zawart z cztonkami Zarzadu nastepujace kontrakty menedzerskie:

e  kontrakt menedzerski z Panem Andrzejem Glowackim ,Prezesem Zarzadu z dnia 1 lutego 2007 r.,

e kontrakt menedzerski z Panem Mirostawem Markiem ,Wiceprezesem Zarzadu z dnia 1 lutego 2007 r.,
e  kontrakt menedzerski z Panig Anng Szymanska ,Wiceprezesem Zarzadu z dnia 1 lutego 2007 r.,

Ponadto kazdy z wymienionych powyzej Czlonkéw Zarzadu zawart z Emitentem ,Umowe wspotpracy w zakresie
pozyskiwania projektdw”. Sag to standardowe umowy cywilnoprawne ukierunkowane na promocje marki Emitenta
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i jego produktéw oraz na pozyskiwanie projektow realizowanych przez Emitenta. Wynagrodzenie zakreslone
w tych umowach ma charakter mieszany (wynagrodzenie prowizyjne i wynagrodzenie state za przestrzeganie
zakazu konkurencji). Umowy te zawarte zostaly na czas nieokreslony. Zaopatrzone zostaty one w klauzule
dotyczaca mozliwosci wypowiedzenia umowy. Zastrzega ona 2 - miesieczny okres wypowiedzenia ze skutkiem na
koniec miesigca.

Emitent zawart z cztonkami Zarzadu nastepujgce umowy:

e umowa wspoipracy w zakresie pozyskiwania projektéw Nr 1UW/2007 zawarta z Panem Andrzejem
Gtowackim z dnia 12 stycznia 2007 r.,

e umowa wspotpracy w zakresie pozyskiwania projektéw Nr 2/2007 zawarta z Panig Anng Szymanskg z dnia
12 stycznia 2007 r.,

e umowa wspotpracy w zakresie pozyskiwania projektow Nr 18/2007 zawarta z Panem Mirostawem Markiem
z dnia 20 lutego 2007 r.

Ponadto Emitent zawart nastepujace umowy z dwoma Cztonkami Rady Nadzorczej:

¢ Umowa wspotpracy w zakresie swiadczenia ustug doradczych z dnia 1 sierpnia 2006 r. zawarta z Panem
Januszem Steinhoffem. Przedmiot umowy obejmuje doradztwo w tematyce mikroekonomicznej
i makroekonomicznej oraz polityce regionalnej. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Istnieje jednak
mozliwosci jej wczesniejszego rozwigzania z zachowaniem 30 — dniowego okresu wypowiedzenia.
W przypadku rozwigzania umowy na Emitencie nie cigzg jakiekolwiek zobowigzania finansowe z wytgczeniem
obowigzku zaptaty wynagrodzenia za ustugi wykonane do czasu rozwigzania umowy.

¢ Umowa wspotpracy w zakresie swiadczenia ustug doradczych z dnia 1 wrzesnia 2006 r. zawarta z Panem
Leonem Komornickim prowadzgacym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg LEDA Leon Komornicki
w Jabtonnie. Przedmiot umowy obejmuje $wiadczenie ustug doradczych. Umowa zawarta zostata na czas
okreslony do dnia 30 wrzednia 2007 r. Istnieje jednak mozliwosci jej wczesniejszego rozwigzania
z zachowaniem 1 — miesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy na Emitencie nie
cigza jakiekolwiek zobowigzania finansowe z wytgczeniem obowigzku zaptaty wynagrodzenia za ustugi
wykonane do czasu rozwigzania umowy.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen emitenta

e Regulamin Rady Nadzorczej Emitenta w paragrafie 14 przewiduje, iz Rada Nadzorcza z wtasnego sktadu
moze powotywac¢ komitety audytu i wynagrodzen i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami
tych komitetow. Dziatalno$¢ komitetow ma na celu usprawnienie prac Rady Nadzorczej. W sktad komitetow
wchodzg czionkowie Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

e przeglad polityki wynagrodzen stosowanych u Emitenta/Grupy Kapitatowej Emitenta,
e rekomendacje dot. zasad ustalania wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz innych kluczowych stanowisk.

Szczegotowe zasady dziatania komitetow ustala regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg. U Emitenta nie
funkcjonuje Komitet Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 26 wrzesnia 2005 roku wprowadzita regulamin komitetu audytu. W mysl| jego
zapiséw, Komitet Audytu sktada sie co najmniej z dwdch cztonkdw, w tym z Przewodniczacego Komitetu Audytu,
powotanych przez Rade Nadzorczg sposrdd czionkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej. Co najmniej dwdch cztonkéw Komitetu Audytu powinno mie¢
status niezaleznych, a jeden powinien posiada¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Komitet Audytu dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu. Uchwaly Komitetu Audytu sg
podejmowane zwykig wiekszoscig glosdw oddanych. Aby uchwata byla wazna, w posiedzeniu Komitetu Audytu
musi uczestniczy¢ minimum dwoch Czionkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy. Podstawowym zadaniem
Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw
sprawozdawczos$ci finansowej u Emitenta, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegodlnosci:

109



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

e przeglad ofert dotyczacych badania sprawozdan finansowych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta,

¢ rekomendacja Radzie Nadzorczej audytora, ktéry w opinii Komitetu przedstawi najbardziej korzystng oferte,
cieszy sie nieposzlakowang opinig oraz jest niezalezny,

e kontakt z audytorem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej Emitenta w celu omdwienia postepu prac; wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen audytora
co do stosowanej polityki rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrznej,

e regularny kontakt z Prezesem Zarzadu Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta, Dyrektorem Operacyjnym
oraz Dyrektorem Finansowym w celu oméwienia sytuacji finansowej, dokonanych zmian dotyczacych
stosowanych metod rachunkowosci, zatozen do budzetéw,

e zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Radzie Nadzorczej co najmniej dwa razy w roku.

Dnia 29 listopada 2005 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta w sktadzie Pan Karol Dziatoszynski oraz
Pani Elzbieta Rapczynska podjat uchwate dotyczacq wyboru biegtego rewidenta.

Dnia 6 czerwca 2006 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta w tym samym sktadzie podjat uchwate
dotyczaca zatwierdzenia jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta za rok 2005. Dnia
7 czerwca 2006 roku Komitet Audytu wnioskowat do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
jednostkowych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta. Dnia 22 czerwca 2006 roku pani Elzbieta Rapczynska ztozyta rezygnacje z petnionej przez siebie funkc;ji
w Radzie Nadzorczej Emitenta. W konsekwencji 10 sierpnia 2006 r. Rada Nadzorcza Emitenta na
Przewodniczacego Komitetu Audytu powotata pana Jacka Koczware. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta
w swoim sprawozdaniu za 2006 rok wskazat, iz w 2006 r. petnit swoje gtéwne zadania polegajace na doradztwie
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej
u Emitenta, skuteczno$ci kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz wspétpracy z biegtymi
rewidentami.

Dnia 16 kwietnia 2007 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta, po zapoznaniu sie z raportami audytu
wewnetrznego prowadzonego w réznych obszarach Emitenta i planem audytu na pierwsze pétrocze 2007 roku
przekazat Radzie Nadzorczej swoje uwagi i rekomendacje.

W dniu 20 kwietnia 2007 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta zaopiniowat projekt umowy spotki
komandytowej Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna, w ten sposdb, iz nie zgtosit zadnych uwag.

Dnia 22 maja 2007 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Emitenta w aktualnym skfadzie Pan Romuald
Szperlinski oraz Pan Karol Dziatoszynski podjat 2 uchwaty: jedng dotyczacg zatwierdzenia sprawozdan
finansowych Emitenta za rok 2006, drugg dotyczaca wyboru biegtego rewidenta.

Obecnie funkcje cztonkéw Komitetu Audytu petnig: Pan Romuald Szperlinski oraz Pan Karol Dziatoszynski (od
16.04.2007 r. pehni funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu).

16.4. OsSwiadczenie stwierdzajace, czy Emitent stosuje sie do procedury fadu korporacyjnego

Zgodnie z oswiadczeniem w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego z dnia 18 maja 2007 r., Emitent
stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach w spoétkach publicznych 2005” w petnym
zakresie za wyjgtkiem nastepujacej zasady:

e zasada nr 24, ktéra brzmi:

sInformacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszo$ciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka
powinna dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.”

Zdaniem Emitenta stosowna liczba cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie Czionkami Niezaleznymi i nie ma potrzeby
ujawniania ewentualnych powigzan pozostatych cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Pomimo tego, iz w skladzie Rady Nadzorczej Emitenta znajduje sie trzech Czionkéw Zaleznych w rozumieniu § 15
ust. 2 pkt 1) lit. b) Statutu (osoby te swiadczg ustugi na rzecz Emitenta lub sg krewnym osoby swiadczacej prace
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na rzecz Emitenta), w opinii Zarzadu Emitenta nie wystepuje w tym zakresie konflikt intereséw w rozumieniu pkt
14.2 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004.

Czionkami Zaleznymi sg: Pan Piotr Gosieniecki, Pan Leon Komornicki, Pan Janusz Steinhoff.

Status Pana Piotra Gosienieckiego zwigzany jest z faktem, iz jego zona — Pani Katarzyna Gosieniecka
zatrudniona jest u Emitenta w wymiarze %2 etatu na stanowisku radcy prawnego realizujgcego ustugi zwigzane
z prowadzeniem niektérych spraw sgdowych. W ramach stosunku pracy wykonuje ona wolny zawdd opierajacy
sie na obowigzujgcych przepisach branzowych wynikajacych z regulacji zwigzanych z wykonywaniem zawodu
radcy prawnego. Z uwagi na szeroki katalog kryteriow obiektywnych (réwniez ustawowych) stosowanych przy
ocenie wykonywania pracy przez Panig Katarzyne Gosieniecka, w opinii Zarzadu z uwagi na bardzo waski zakres
podporzadkowania wynikajgcego ze stosunku pracy, nie jest zasadnym uznanie, iz istnieje konflikt intereséw ze
wzgledu na osobe Pana Piotra Gosienieckiego Umowa o prace Pani Katarzyny Gosienieckiej opisana zostata
w punkcie 19 czeéci lll Prospektu.

Pan Leon Komornicki wystepuje w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta jako Czionek Zalezny z uwagi na fakt
Swiadczenia ustug na rzecz Emitenta w oparciu o cywilnoprawng umowe wspétpracy zawartg z Panem Leonem.
Komornickim prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg LEDA Leon Komornicki w Jabtonnie. W opinii
Zarzadu Emitenta w odniesieniu do Pana Leona Komornickiego nie wystepuje konflikt intereséw w rozumieniu
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004, albowiem nawigzany stosunek cywilnoprawny nie kreuje
podporzadkowania Emitentowi, a ocena Swiadczonych ustug dokonywana jest wedtug kryteriéw obiektywnych
zgodnie z zawartg umowa, ktérej tekst uzgodniony zostat wspdlnie przez strony. Umowa wspoipracy zawarta
z Panem Leonem Komornickim opisana zostata w punkcie 16.2 i w punkcie 19 cze$ci Ill Prospektu.

Podobna sytuacja wystepuje w odniesieniu do Pana Janusza Steinhoffa, ktéry powigzany jest z Emitentem
umowg cywilnoprawng. Zakres i sposéb swiadczenia ustug ustalony zostat w ramach tresci podpisanej umowy.
Przedmiot umowy obejmuje doradztwo w tematyce mikroekonomicznej i makroekonomicznej oraz polityce
regionalnej. W ramach stosunkéw nawigzanych z Emitentem wystepuje znikomy stopien podporzadkowania Pana
Janusza Steinhoffa. Z uwagi na specjalistyczny charakter $wiadczonych ustug, ocena realizacji umowy nastepuje
w oparciu o kryteria obiektywne zwigzane bezposrednio z tematyka, bedacq przedmiotem ustug $wiadczonych
przez Pana Janusza Steinhoffa. Umowa podpisana z Panem Januszem Steinhoffem opisana zostata w punkcie
16.2 i w punkcie 19 czesci Il Prospektu.

17. Pracownicy

17.1. Liczba i struktura pracownikow

Grupa Kapitalowa DGA dysponuje obecnie zespotem 309 osobowym, w tym 135 osob zatrudnionych na
podstawie umow o prace. Zmiany liczebnosci i struktury zespotu przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela. Liczba pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej DGA w latach 2004-2007*

Stan zatrudnienia

Spotka 2007+ 2006 2005 2004
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A 273 185 213 181
DGA Audyt Sp. z 0.0. 9 10 9 13
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. 22 21 17

DGA HCM Sp. z 0.0. 2 2 4

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. komandytowa 3

Razem 309 218 243 194

* do 31 sierpnia 2007 r.

Zestawienie obejmuje, z uwagi na specyfike branzy Emitenta, zaréwno pracownikéw, jak tez osoby
$wiadczace ustugi na podstawie innych rodzajéw uméw Zrédto: Emitent

111



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Tabela Struktura zasoboéw ludzkich Grupy Kapitatowej DGA w latach 2004-2007* wg rodzaju zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Rodzaj zatrudnienia 2007* 2006 2005 2004
pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace 135 104 98 47
osoby $wiadczace ustugi na podstawie umowy o wspdtpracy 25 66 103 147
osoby $wiadczace ustugi na podstawie umoéw cywilnoprawnych 149 48 42 -
(umowa zlecenie / o dzielo)

Razem 309 218 243 194

* do 31 sierpnia 2007 r.

Zestawienie obejmuje, z uwagi na specyfike branzy Emitenta, zaréwno pracownikdéw, jak tez osoby $wiadczgce
ustugi na podstawie innych rodzajow umoéw

Zrédfo: Emitent

Zaréwno u Emitenta, jak i w pozostatych spétkach zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Emitenta,
nie jest prowadzona ewidencja pracownikéw wg gtéwnych rodzajow dziatalnosci ani wg regionéw geograficznych.

U Emitenta oraz w pozostatych spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystepowali w ostatnim
okresie obrachunkowym pracownicy czasowi.

17.2. Akcje i opcje na akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Pan Andrzej Gtowacki, Prezes Zarzadu, posiada 1.183.354 Akcji stanowigcych 52,36 % kapitatu zakladowego
DGA i uprawniajacych do wykonywania 1.183.354 gtoséw na WZ Emitenta, co stanowi 52,36 % ogdlnej liczby
gtosow na WZ Emitenta.

Pani Anna Szymanska, Wiceprezes Zarzadu, posiada 145.629 Akcji stanowigcych 6,44 % kapitatu zakladowego
DGA i uprawniajacych do wykonywania 145.629 glosow na WZ Emitenta, co stanowi 6,44 % ogolnej liczby gtosow
na WZ Emitenta.

Pan Tomasz Koziot, Czlonek Rady Nadzorczej, posiada 2200 Akcji stanowigcych 0,1 % kapitatu zakladowego
DGA i uprawniajgcych do wykonywania 2200 gtoséw na WZ Emitenta, co stanowi 0,1 % ogdlnej liczby gtoséw na
WZ Emitenta.

Zadna z innych niz ww. os6b wskazanych w Punktach 14.1.1. oraz 14.1.2. Czesci lll Prospektu nie posiada AKgji.
Zadna z 0s6b wskazanych w Punktach 14.1.1. oraz 14.1.2. Czesci lll Prospektu nie posiada opcji na Akcje.

17.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale emitenta
Wedle wiedzy Emitenta nie istniejg jakiekolwiek ustalenia dotyczgce uczestnictwa pracownikéw w kapitale

Emitenta.

18. Znaczni akcjonariusze

18.1. Imiona i nazwiska innych znacznych akcjonariuszy emitenta

Wedtug wiedzy Emitenta Pan Piotr Koch posiada Akcje stanowigce 5,09% udzialu w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz 5,09% w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Emitenta.

Wedtug wiedzy Emitenta zaden podmiot, inny niz Pan Piotr Koch oraz czionkowie organéw zarzgdzajacych
Emitenta wskazani w Punkcie 17.2. Czesci Ill Prospektu, nie posiada akcji w kapitale Emitenta lub praw gtosu na
WZ Emitenta, podlegajacych zgtoszeniu na mocy prawa.

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitenta posiadaja inne prawa gfosu

Znaczni akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtosu na WZ Emitenta.
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18.3. Informacja, czy Emitent jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub
kontrolowanym

Emitent jest podmiotem bezposrednio posiadanym i kontrolowanym przez Pana Andrzeja Gtowackiego, Prezesa
Zarzadu Emitenta, ktéry posiada 1.183.354 Akcji, stanowigcych 52,36 % kapitatlu zaktadowego DGA
i uprawniajgcych do wykonywania 1.183.354 gloséw na WZ Emitenta, co stanowi 52,36 % ogdlnej liczby gtosow
na WZ Emitenta.

Mechanizmem zapobiegajacym naduzywaniu kontroli nad Emitentem jest uprawnienie mniejszosciowych
akcjonariuszy Emitenta do zaskarzania uchwat WZ Emitenta w trybie przewidzianym w art. 422-427 Ksh, inne
uprawnienia akcjonariuszy mniejszosciowych wynikajace z Ksh, a takze regulacje Ustawy o Ofercie, dotyczace
funkcjonowania spétek publicznych, takie jak: obowigzki zwigzane z ujawnianiem stanu posiadania akcji spotki
publicznej oraz obowigzki zwigzane z przekroczeniem przez dany podmiot okreslonego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw w spétce publicznej, ktére moze mie¢ miejsce zasadniczo jedynie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji. Zgodnie z regulacjami art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusze
mniejszosciowi sg réwniez uprawnieni do zadania wykupu posiadanych przez nich akcji przez innego
akcjonariusza, jezeli jego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw osiggnat lub przekroczyt 90%.

Statut Emitenta nie przewiduje innych niz zawarte w Ustawie o Ofercie lub Ksh, uregulowan w zakresie
mechanizméw zapobiegajacych naduzywaniu kontroli.

18.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja moze w podzniejszej
dacie spowodowaé zmiany w sposobie kontroli emitenta

Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek ustalenia, ktdrych realizacja moze po Dacie Prospektu spowodowac¢ zmiany
w sposobie kontroli Emitenta.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W latach 2004-2006 oraz w roku 2007 Emitent dokonywat transakcji z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu
standardow, przyjetych zgodnie z Rozporzadzeniem nr 1606/2002, w szczegdlnosci w rozumieniu MSR 24
LInformacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”), o charakterze wynikajacym z biezacej dziatalnosci, na
warunkach nie odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Ponizej przedstawiono transakcje z podmiotami
powigzanymi zawarte przez Emitenta w latach 2004-2006 oraz w 2007 r.

Tabela: Umowy z podmiotami powigzanymi od 1 stycznia 2004 r. do 2007 r.

Podmiot Numer Datazawarcia Liczba » . -
. ) Wartos¢* Przedmiot umowy (uwagi)

powigzany umowy umowy anekséw

Ustugi

Audytorskie 21/2004  2004-06-25 0 17080  Opracowanie polityki rachunkowosci dia DGA*

DGA (obecnie: P poltty

DGA Audyt)

Ustugi

Audytorskie . 14412004 2004-02-03 0 244 000 Zaliczka do umowy podnajmg biura przy u*l*

DGA (obecnie: Towarowej w Poznaniu

DGA Audyt)

Ustugi

Audytorskie L Zapewnienie obstugi urzadzen serwerowych

DGA (obecnie 66/2004 2004-07-01 1 549 miesiecznie Uslug Audytorskich DGA

DGA Audyt)

Ustugi 7 885 miesiecznie

Audytorskie Q, L. Podnajem pomieszczen biurowych w budynku

. 182/2004 2004-05-15 1 (pozniej , o

DGA (obecnie: 9 267 miesiecznie) przy ul. Towarowej 35 w Poznaniu

DGA Audyt) ¢

DGA Audyt 103/2004 2004-12-04 0 115000 Pozyczka pieniezna dla DGA S.A.**
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DGA Audyt

DGA Audyt

DGA Audyt

DGA Audyt

DGA Audyt
DGA Audyt -
DGA
Kancelaria
Rachunkowa

DGA  Audyt,
M.Gtadkowska
P.Multaniak

Kancelaria
Rachunkowa
DGA

DGA
Kancelaria
Rachunkowa

DGA
Kancelaria
Rachunkowa

DGA
Kancelaria
Rachunkowa

DGA
Kancelaria
Rachunkowa

DGA  Meurs
(DGA HCM)

DGA  Meurs
(DGA HCM)

DGA  Meurs
(DGA HCM)

DGA  Meurs
(DGA HCM)

DGA HCM

210/2005

18/2005

19/2005

342

zamowienie

107/2005

170/2005

171/2005

8/2006

285/2006

286/2006

303

139/2005

21/2006

451/2005

356/2006

150/2007

2005-01-03

2005-04-26

2005-04-26

2006-11-01

2006-11-30

2005-03-01

2005-10-31

2005-11-01

2005-10-28

2006-10-06

2006-10-06

2006-11-01

2005-12-15

2006-03-01

2005-12-16

2006-02-01

2007-09-05

833 USD + 905 zt m-c

56 120

10 980

8353 m-c
14 640

23 180 m-c (pdzniej
28 060 m-c)

bez wynagrodzenia

10 980

6 842 m-c

29 280 + 732 za projekt
EFS m-c;1 220 za
sprawozdanie
Emitenta/Grupy
kwartalnie 244 za dodatk.
godziny

10 370 -
10 980 m-c

kolejno: 11 236 m-c,
11 497 m-c,
12 974 m-c,
od 12/2007
14 451 m-c

102 700

1281 m-c

21740

1176 USD +
2025z (potem
142 euro +
1195 zt / m-c)

1 736 miesiecznie

Umowa najmu powierzchni biurowej w
pomieszczeniach biurowych wynajmowanych
przez DGA przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie
wraz z $wiadczeniem ustug dodatkowych**
Przeglad ksiag finansowych pod katem MSR**
Sporzadzenie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego**

Podnajem powierzchni przy ul. Towarowej 35 w

Poznaniu

Rozdzielenie systemu CRM**

Prowadzenie ksigg rachunkowych, obstuga
kontroli skarbowych, sporzadzanie raportéw
kasowych, obstuga ptatno$ci bankowych**

Na zawarcie umowy z Kancelarig Rachunkowg
DGA w przyszto$ci**

Przeglad ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego DGA oraz spotek zaleznych i
stowarzyszonych, identyf. réznic z MSR oraz
przeksztatcenie sprawozdan zgodnie z zasadami

MSR**

Podnajem powierzchni przy ul. Towarowej 35 w
Poznaniu wraz z $wiadczeniem ustug

dodatkowych**

Prowadzenie ksiag rachunkowych

Swiadczenie ustug administracji ptacowej i

kadrowej

Umowa podnajmu V pigtra przy ul. Towarowej 35

w Poznaniu

Licencja do korzystania z programu Meurs
Basisset Selectie MBS**

Wynajem samochodu**

Ustugi doradcze zwigzane z realizacjg programu
informowania pracownikéw BOT Elektrowni**

Podnajem lokalu biurowego w budynku przy
ul.E.Plater 53 w Warszawie oraz przy ul.
Towarowej 35 w Poznaniu**

Podnajem lokalu biurowego w budynku przy

ul.E.Plater 28
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Doradztwo 996 m-c  Podnajem pomieszczen biurowych ul. Towarowa
Podatkowe 4012004  2004-05-12 1 PRI jem p y35 oo
DGASSAJA pozhie]
Doradztwo
Podatkowe 30/2004 2004-07-02 3 250 000 Pozyczka dla DGA&SAJA*™
DGA&SAJA
Umowa najmu powierzchni biurowej w
Doradztwo omieszczeniach biurowych wynajmowanych
Podatkowe 209/2005 2005-01-03 0 834USD+10392zt m-c P - yoh wyna y )
przez DGA przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie
DGA&SAJA L .
wraz z $wiadczeniem ustug dodatkowych**
Swiadczenie przez Emitenta ustug z zakresu IT,
Doradztwo udostepniania kontaktéw handlowych, prezentacii
Podatkowe 355/2006 2006-12-31 0 6 100 m-c wobec klientéw Emitenta, wspdlnie ustalonych
DGA&SAJA dziata marketingowych, imprez i szkolen oraz
kontaktow z prasg
Kancelaria
Prawna Marcin Doradztwo prawne w procesie konsolidacji
Piszcz [ e e 0 283,040 Zaktadow Energetycznych Grupy £-2**
Wspdlnicy
Kancelaria
Prawna Marcin Doradztwo prawne w procesie nabycia akcji
Piszcz i 10612004 2004-11-02 0 61000 spotki Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej**
Wspalnicy
Kancelaria
Prawna Marcm 318 2006-05-10 0 18300 Postepowanie o udzielenie zamowmmi
Piszcz i publicznego
Wspdlnicy
Ezi) (2 24/2005 2005-12-02 2 71980  Badanie rynku w ramach projektu Turystyka I**
PBS DGA 92/2006 2006-06-05 0 49117 Badanie efektywnosci szkolen organllzowanych w
ramach projektu Ruch**
15128 m-c +
Sroka & wynagrodzenie — koszty
Wspdlnicy 87/2007  2007-05-23 o Zestepstwa procesowego Swiadczenie ustug prawnych dia DGA
Kancelaria + wynagrodzenie
Prawna sp.k. indywidualne dla kazdego
projektu
Sroka &
Wspolnicy 88/2007  2007-06-02 0 366 m-c Umowa najmu powierzchni biurowej
Kancelaria
Prawna sp.k.
Swiadczenie ustug doradczych, w tym na rzecz
Doradztwo Umowa rojektow ,Wykwalifikowana kadra atutem
Gospodarcze : od 183 000 do 293 000 projextow, 1y g
wspotpracy 2003-04-07 1 ; Koncernu Energetycznego EnergiaPro” oraz
Anna rocznie )
, Nr 2 ,Spoteczno-ekonomiczne konteksty sukcesu
Szymanska o ve
zawodowego kobiet
gzrsadozj\;vrize Swiadczenie ustug doradczych na rzecz
Anns 2007-01-01 0 1647 ,Spoteczno-ekonomiczne konteksty sukcesu
, zawodowego kobiet” **
Szymanska
Doradztwo 2/2007 2007-01-12 1 wynagrodzenie Pozyskiwanie na rzecz DGA zlecen na realizacje
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Gospodarcze
Anna
Szymariska

Anna
Szymanska

Doradztwo
Gospodarcze
Andrzej
Glowacki

Doradztwo
Gospodarcze
Andrzej
Gtowacki

Andrzej
Glowacki

Doradztwo
Gospodarcze
Mirostaw
Marek

Mirostaw
Marek

Mirostaw
Marek

Darel
Consulting
Dariusz
Brzezirski

JM Konsulting
Jacek Musiat

JM Konsulting
Jacek Musiat

Pawet
Radzitowski
Doradztwo
Strategiczne
Ustugi
Konsultingowe

18/2007

Umowa
wspofpracy
nr1

1/UW/2007

4/2007

18/2007

5/2007

01/2006

2007-02-01

2003-04-07

2007-01-12

2007-02-01

2007-02-20

2007-02-01

2006-12-01

2006-01-03

2003-04-07

2006-02-15

2003-04-07

2003-04-07

prowizyjne (od wartosci
pozysk. projektow) —
zaliczka miesieczna

29 280 w tym wynagr.
state 6 100 m-c

+3 000 m-c +

61000

7000 m-c

od 264 000 do 322 000
rocznie

wynagrodzenie
prowizyjne (od wartosci
pozysk. projektow) —
zaliczka

miesiecznie 32 940 w
tym wynagr. state 6 100
m-c +4 000 m-c +

91 500

8 000 m-c

wynagrodzenie
prowizyjne (od wartosci
pozysk. projektow) —
zaliczka miesigczna
29280 w tym wynagr.
state 6 100 m-c + 3 000
m-c

7000 m-c

20 000 miesiecznie

24 400 m-c
15 250, potem 17 080,

nast. 15 250 m-c

648 m-c

15 250, nast. 22 570 m-c

15 250, nast. 20 130,
potem 22 570, nast.

projektéw wykonywanych przez DGA

Kontrakt menedzerski na $wiadczenie przez
menedzera ustug w zakresie zarzadzania DGA
jako cztonek Zarzadu DGA

Swiadczenie ustug doradczych, w tym na rzecz
projektu Kierunek zatrudnienie” **

Pozyskiwanie na rzecz DGA zlecen na realizacje
projektéw wykonywanych przez DGA

Kontrakt menedzerski na $wiadczenie przez
menedzera ustug w zakresie zarzadzania DGA
jako czionek Zarzadu DGA

Pozyskiwanie na rzecz DGA zlecen na realizacje
projektéw wykonywanych przez DGA

Kontrakt menedzerski na $wiadczenie przez
menedzera ustug w zakresie zarzadzania DGA
jako cztonek Zarzadu DGA

Umowa o prace - na stanowisku Doradca
Zarzadu™

Swiadczenie na rzecz klientow DGA ustug
doradczych**

Swiadczenie na rzecz Klientow DGA ustug
doradczych**

Umowa podnajmu powierzchni biurowej**

Swiadczenie na rzecz Klientow DGA ustug
doradczych**

Swiadczenie na rzecz klientow DGA ustug
doradczych**
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Waldemar 18 300 m-c

Przybyta

Anna Olszowa - 29.09.2005 12 000 m-c Umowa o prace
Jan.usz i 2005-07-01 0 5000 m-c Doradztwo w tematyce mlkroekongmlczngi :
Steinhoff makroekonomicznej oraz polityce regionainej
Jan.usz ) 2006-08-01 1 2000 m-c Doradztwo w.tema.tyce mlkrpekonomlcznej |
Steinhoff makroekonomicznej oraz polityce regionalnej
LEDA . I..eon 24/2005 2005-09-01 0 6 100 m-c Swiadczenie ustug doradczych**
Komornicki

LEDA . Il_eon 25/2006 2006-09-01 0 6100 potem 4 270 m-c Swiadczenie ustug doradczych
Komornicki

Katarzyna - ;

Gosieniecka - 2000-09-25 0 2460 m-c  Umowa o prace — $wiadczenie ustug prawnych
Joanna 2004 - 2007 0 550 — 4 500 rocznie Prace na umowe zlecenia**
Gtowacka

Robert . - 2004 - 2007 0 2000 - 4 400 rocznie Prace na umowe - zlecenia**
Gtowacki

Pawet Umowa sprzedazy samochodu osobowego marki
Szymanski 2007-09-20 0 67000 AUDI A4 1.9 TDI

* Warto$c w zt, jesli nie zaznaczono inaczej.
** Umowa nie obowigzuje

Zrédfo: Emitent

19.1. Transakcje z podmiotami zaleznymi oraz podmiotami stowarzyszonymi

Przedmiotem umow z podmiotami zaleznymi oraz stowarzyszonymi byto przede wszystkim podnajmowanie
powierzchni biurowej od Emitenta, $wiadczenie na rzecz Emitenta ustug bedacych przedmiotem dziatalnosci
spotek zaleznych i stowarzyszonych (m. in. prowadzenie ksigg rachunkowych, obstuga kontroli skarbowych,
Swiadczenie ustug administracji ptacowej i kadrowej, Swiadczenie ustug doradztwa prawnego, prowadzenie
badan).

Ponizej przedstawiono transakcje oraz salda rozliczen z podmiotami powigzanymi zawarte przez Emitenta
w latach 2004-2006 oraz w roku 2007 do dnia zatwierdzenia Prospektu.

Tabela: Transakcje Emitenta z jednostkami zaleznymi oraz jednostkami stowarzyszonymi w okresie od 1 stycznia
2004 do 2007 r. (tys. zt)

Sprzedaz przez Emitenta ustug i towaréw Zakup przez Emitenta ustug i towarow
1-VI 2007 2006 2005 2004  I-Vi 2007 2006 2005 2004
JEDNOSTKI ZALEZNE

DGA Audyt Sp. z 0.0. 53 134 131 116 18 50 384 298
DGA Kancelaria Rachunkowa 87 12 2 | 203 615 9

Sp.zo.0.

DGA HCM Sp. z 0.0. 20 106 68 - 276 82 42

Sroka & Wspalnicy Kancelaria 14

Prawna Spdtka Komandytowa

Razem jednostki zalezne: 160 352 222 116 511 747 518 298

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
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Kancelaria Prawna Piszcz i

Wspolnicy Spétka 8 6 41
Komandytowa

DGA & SAJA Sp. z 0.0. 168 182 109
PBS DGA S.A 0 56 -

Razem . jednostki 0 232 188 150
stowarzyszone:

- do daty Prospektu

Zrédfo: Emitent

3 649
7

82 141
82 141 3 656

Tabela: Salda rozliczen Emitenta z jednostkami zaleznymi oraz jednostkami stowarzyszonymi w okresie od

1 stycznia 2004 do 2007 r. (tys. zi)

Zobowiazania wobec jednostek stowarzyszonych
i zaleznych

1-V1 2007 2006 2005 2004
JEDNOSTKI ZALEZNE

DGA Audyt. 7 57 156
DGA Kancelaria Rachunkowa 63 190 85
DGA HCM 49 1 26
Sroka & Wspdlnicy Kancelaria 24

Prawna Spétka Komandytowa
Razem jednostki zalezne: 143 248 267

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
Kancelaria Prawna Piszcz i - - 3 27
Wspblnicy Spotka
Komandytowa
DGA & SAJA Sp. z 0.0. - - - 81
PBS DGA S.A - 141 -

Razem jednostki - 141 3 108
stowarzyszone:

- do daty Prospektu
** - w tym pozyczka O tys. zt
*** - w tym z tytutu pozyczki 120 tys. zt

Zrédfo: Emitent

Naleznosci od jednostek stowarzyszonych i

zaleznych
I-V1 2007 2006 2005 2004
0 17 36
4 0
8 46 59
12 63 59 36
1 100
319+ 142
72
391 143 100

Sprzedaz i zakupy ustug i towaréw odbywatly sie w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutu

zamoéwionych ilosci oraz z tytutu powigzan grupowych.

Rozrachunki na dzieh bilansowy byly zabezpieczane i zostaty lub zostang uregulowane gotéwkowo lub poprzez
kompensaty. Emitent nie udzielat zadnych gwarancji i nie otrzymat zadnych poreczen od spétek powigzanych.
Emitent nie utworzyt Zadnych odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci watpliwych od podmiotéw powigzanych.
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19.2. Transakcje Emitenta z czlonkami Zarzadu

Pomiedzy Emitentem a czionkami Zarzadu zawarte zostaty kontrakty menedzerskie. Przedmiotem umoéw
z cztonkami Zarzadu byto takze Swiadczenie ustug doradczych na rzecz Emitenta w ramach realizowanych przez
Emitenta projektéw, pozyskiwanie na rzecz Emitenta zlecen oraz podnajem powierzchni biurowej od Emitenta.

Ponizej przedstawiono transakcje oraz salda rozliczen z czionkami Zarzadu zawarte przez Emitenta w latach
2004-2006 oraz w roku 2007 do Dnia Prospektu.

Tabela: Transakcje Emitenta z cztonkami Zarzadu od 1 stycznia 2004 do 2007 r. (tys. zi)

Ustugi doradcze - sprzedaz na rzecz Emitenta Zakup ustug od Emitenta

1-V1 2007 2006 2005 2004  I-V12007 2006 2005 2004
Andrzej Gtowacki 162 274 266 266 30 7 6 6
Anna Szymanska 146 237 252 252 - 6 6 6
Dariusz Brzezifski - 183 0 - - 5 0 -
Waldemar Przybyta - 63 237 237 - 3 6 6
Pawet Radzitowski - 83 231 231 - 2 6 6
é?.cg:(.zo(l;/gusial (za  okres 0 108 108 ) 0 3 7
Mirostaw Marek 96
Razem czlonkowie Zarzadu 404 840 1094 1443 30 23 27 31

- do daty Prospektu

Zrédfo: Emitent
Tabela: Saldo rozliczerr Emitenta z cztonkami Zarzgdu od 1 stycznia 2004 do 2007 r. (tys. zt)

Zobowiazania wobec cztonkéw Zarzadu Naleznosci od cztonkow Zarzadu

1-V1 2007 2006 2005 2004  I-V12007 2006 2005 2004

Andrzej Glowacki - 27 28 6 - 2 2 -
Anna Szymanska 29 19 22 15 - 2 0 -
Dariusz Brzeziski - 0 0 - - 0 0 -
Waldemar Przybyta - 0 22 9 - 0 0 -
Pawet Radzitowski - 0 21 5 - 0 0 -
ﬁ:ﬁl}oogﬂ)usml (za  okres 0 14 2 ) 0 0 )
Mirostaw Marek - - -
Razem cztonkowie Zarzadu 29 46 107 37 - 4 2 -

- do daty Prospektu
Zrédto: Emitent

W ocenie Emitenta wszystkie umowy zawarte przez Emitenta z osobami wchodzacymi w skfad Zarzadu zawarte
zostaty na warunkach rynkowych.

W okresie od 1 stycznia 2004 r. pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w sktad Zarzadu nie zostaty
zawarte umowy udzielenia lub otrzymania pozyczek.
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Pomiedzy Emitentem a osobami bliskimi czionkéw Zarzgdu zawarte zostaty umowy o $wiadczenie pracy
na umowe-zlecenie o nieznaczacej wartosci.

19.3. Transakcje Emitenta z czlonkami Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2004 r. pomiedzy Emitentem a czionkami Rady Nadzorczej zostaty zawarte umowy
$wiadczenia ustug doradczych na podstawie ktérych czionkowie Rady Nadzorczej pobierali wynagrodzenie.

W ocenie Emitenta wszystkie umowy zawarte przez Emitenta z osobami wchodzacymi w sktad Rady Nadzorczej
zawarte zostaty na warunkach rynkowych.

W okresie od 1 stycznia 2004 r. pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w sktad Rady Nadzorczej nie
zostaty zawarte umowy udzielenia lub otrzymania pozyczek.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta z tytutu $wiadczenia na rzecz Emitenta innych ustug
(tys. zt)

I-V1 2007 2006 2005 2004
Leon Komornicki 8 70 20 0
Janusz Steinhoff 6 39 15 0
Lacznie cztonkowie Rady Nadzorczej 14 109 35 0

Zrédfo: Emitent

20. Dane finansowe dotyczace aktywow i pasywéw Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz
zyskoéw i strat

20.1. Historyczne dane finansowe

Emitent jako spoétka gietdowa podaje do publicznej wiadomosci kwartalne, $réodroczne oraz roczne sprawozdania
finansowe, zgodnie z Rozporzgadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19listopada 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Korzystajac z mozliwosci wigczenia informacji do prospektu przez odniesienie, zgodnie z art. 28 Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 809/2004, Emitent informuje, iz z historycznymi danymi finansowymi, zawierajgcymi m.in.
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej DGA oraz opinie biegtych rewidentéw do tych
sprawozdan, mozna zapozna¢ sie na stronie internetowej Emitenta - www.dga.pl w dziale ,relacje inwestorskie”,
czesc¢ ,dane finansowe — raporty finansowe”. W dziale tym dostepne sa miedzy innymi:

¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za rok 2004
sporzadzone zgodnie z Polskimi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig i raportem
niezaleznego biegtego rewidenta, podane do publicznej wiadomosci dnia 23 maja 2005 roku,

¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za rok 2005
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig
i raportem niezaleznego biegtego rewidenta, podane do publicznej wiadomoéci dnia 12 czerwca 2006 roku,

¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za rok 2006
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig
i raportem niezaleznego biegtego rewidenta, podane do publicznej wiadomosci dnia 29 maja 2007 roku,

« Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
za | kwartal 2007 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, podane do publicznej wiadomosci dnia 25 kwietnia 2007 roku,

» Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
za |l kwartat 2007 roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, podane do publicznej wiadomosci dnia 8 sierpnia 2007 roku.
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20.2. Dane finansowe pro forma

Emitent nie jest zobowigzany do sporzadzenia danych finansowych pro forma. Nie nastgpita znaczaca zmiana
brutto wielkosci Emitenta, Emitent nie spetnia tez definicji ,emitenta, ktéry ma ztozong historie finansowa lub
poczynit znaczace zobowigzania finansowe”.

Emitent nie sporzadzat danych finansowych pro forma.

Wedtug stanu wiedzy posiadanej przez Emitenta na dzieh zatwierdzenia Prospektu, w zwigzku z realizacjg planéw
akwizycyjnych opisanych w pkt. 3.4 Czesci IV Prospektu (Przestanki Oferty Publicznej i opis wykorzystania
wplywOw pienieznych) nie powinny wystapi¢ przestanki do sporzadzenia sprawozdania finansowego pro forma,
okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004.

20.3. Sprawozdania finansowe

Emitent sporzgdza zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdania finansowe. Wszystkie sprawozdania
finansowe publikowane sg w formie raportdéw okresowych i dostepne sg na stronie internetowej Emitenta. Jako
historyczne informacje finansowe w Prospekcie Emitent zamieszcza skonsolidowane sprawozdania finansowe, {j.
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej DGA .

Szczegoétowe informacije dotyczace sprawozdan zostaty zawarte w pkt 20.1. Czesci lll Prospektu.
20.4. Badanie historycznych rocznych danych finansowych

20.4.1. Oswiadczenie stwierdzajace, ze historyczne dane finansowe zostaly zbadane przez biegfego rewidenta

Emitent oswiadcza, ze historyczne roczne sprawozdania finansowe za lata 2004-2006 zostaty zbadane przez
biegtego rewidenta. Zaden z biegtych rewidentéw nie odméwit wydania opinii o badanych danych finansowych.
Zadna z opinii biegtych rewidentoéw nie byta negatywna, ani tez nie zawierata zastrzezen. W latach 2005 i 2006
zostaty wydane opinie bez zastrzezen z informacjami, a w 2004 roku biegty rewident wydat opinie bez zastrzezen,
ze zwroceniem uwagi. Tresci opinii zostaty przytoczone ponizej.

W opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2004, biegty rewident zamiescit
nastepujace stwierdzenia:

»(...)Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1. Rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pozn.
zm),

2. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegodlnych zasad sporzgdzania
przez jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powigzanych ( Dz.
U. Nr 152, poz. 1729),

3. Norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade biegtych Rewidentow.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby
uzyska¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 skonsolidowanym sprawozdaniu.
W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Grupe Kapitalowg zasad
(polityki) rachunkowosci znaczacych szacunkdéw, sprawdzenie w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy —
dowodow konsolidacyjnych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak
i catosciowg ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej opinii do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) Przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A na dzien 31 grudnia 2004 roku, jak tez jej skonsolidowanego
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku,
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b) Sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okres$lonymi w powotanej ustawie
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentaciji
konsolidacyjnej,

c) Jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
statutu jednostki dominujacej i uméw jednostek zaleznych.

Nie zgtaszajgc zastrzezen do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zwracamy uwage, iz do
dnia sporzadzenia niniejszej opinii nie zostato zakonczone, przeprowadzone w oparciu o przepisy (Art. 64 ust
1 pkt 3) Ustawy o rachunkowosci, badanie sprawozdania finansowego jednostki zaleznej Polski Instytut Kontroli
Wewnetrznej S.A., nad ktdrg jednostka dominujaca przejeta kontrole w dniu 20.12.2004 roku. Udziat aktywow tej
jednostki w skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitatowej wynosi 1,0%. W skonsolidowanym bilansie ujeto rowniez
wartos¢ firmy dotyczacy tej jednostki zaleznej w kwocie 141 tys. zt.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sg z nim zgodne.”

W opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2005 biegty rewident zamiescit
nastepujace stwierdzenia:

»(...)Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 — tekst
ujednolicony),

2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw,
3. Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Sprawozdan Finansowych.

Badanie sprawozdania skonsolidowanego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby uzyskaé
racjonalng pewno$¢ pozwalajacg na wyrazenie opinii o nim. W szczegdélnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnos$ci zastosowanych przez jednostki powigzane zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie —
w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu skonsolidowanym jak i cato$ciowg ocene sprawozdania skonsolidowanego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie skonsolidowane, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej
grupy kapitatowej na dzien 31 grudnia 2005 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku;

b) sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z wymogami ustawy
o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczym;

c) jest zgodnie z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania skonsolidowanego przepisami prawa obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Nie zgtaszajac zastrzezen do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, informuje, ze sprawozdania
finansowe 3 jednostek zaleznych i 2 jednostek stowarzyszonych objete tym sprawozdaniem, ktérych udziat
w sumie bilansowej wynosi 5,8%, a w wyniku finansowym 4,2% nie byly badane przez biegtego rewidenta.
Zgodnie z postanowieniami art. 64 ustawy o rachunkowosci, sprawozdania finansowe tych jednostek za 2005 rok
nie podlegaty obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta.
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Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich
istotnych aspektach informacje, o ktérych mowa w art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci i w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209 poz.1744 ), a zawarte w nim
informacje finansowe pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg zgodne.,

W opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2006 biegty rewident zamiescit
nastepujace stwierdzenia:

»(...)Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 — tekst
ujednolicony),

2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw,
3. Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Sprawozdan Finansowych.

Badanie sprawozdania skonsolidowanego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby uzyskaé
racjonalng pewnos$¢ pozwalajacg na wyrazenie opinii o nim. W szczegdélnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnosci zastosowanych przez jednostki powigzane zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie —
W przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu skonsolidowanym jak i catoSciowg ocene sprawozdania skonsolidowanego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie skonsolidowane, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej
grupy kapitalowej na dzien 31 grudnia 2006 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku;

b) sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z wymogami ustawy
o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczym;

c) jest zgodnie z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania skonsolidowanego przepisami prawa obowigzujacymi
Grupe Kapitatowg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Nie zgtaszajac zastrzezen do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, informuje, ze sprawozdania
finansowe 3 jednostek zaleznych i 3 jednostek stowarzyszonych objete tym sprawozdaniem, ktérych udziat
w sumie bilansowej wynosi 5,1%, a w wyniku finansowym 6,3% nie byly badane przez biegtego rewidenta.
Zgodnie z postanowieniami art. 64 ustawy o rachunkowosci, sprawozdania finansowe tych jednostek za 2006 rok
nie podlegaty obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta.

Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujgcej z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich
istotnych aspektach informacje, o ktérych mowa w art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci i w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209 poz. 1744 ), a zawarte w nim
informacje finansowe pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg zgodne.”

Petna tres¢ opinii biegtych rewidentéw z badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2004, 2005
i 2006 zostata zamieszczona w Prospekcie poprzez odestanie do przekazanych do publicznej wiadomo$ci
skonsolidowanych raportéw rocznych Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Szczegotowe informacje dotyczace historycznych rocznych danych finansowych zostaly zawarte w pkt 20.1.
Czesci lll Prospektu.
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20.4.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktore zostaly zbadane przez biegfych
rewidentow

Poza skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi za lata 2004, 2005, 2006, Prospekt nie zawiera innych
informaciji, ktére zostaty zbadane przez biegtych rewidentow.

20.4.3. Dane finansowe nie pochodzace ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegfego rewidenta

Prospekt zawiera dane finansowe za | kwartat 2007 roku, pochodzace ze skonsolidowanego raportu kwartalnego
Grupy Kapitatowej DGA, podanego do publicznej wiadomosci dnia 25 kwietnia 2007 roku. Dane te nie byty
poddane przegladowi ani nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

Prospekt zawiera dane finansowe za Il kwartat 2007 roku, pochodzace ze skonsolidowanego raportu kwartalnego
Grupy Kapitatowej DGA, podanego do publicznej wiadomosci dnia 8 sierpnia 2007 roku. Dane te nie byty poddane
przegladowi ani nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

20.5. Data najnowszych danych finansowych

Ostatnie roczne dane finansowe zbadane przez biegtego rewidenta pochodzg ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2006 rok. Datg najnowszych zamieszczonych w Prospekcie danych finansowych
zbadanych przez biegtego rewidenta jest 31 grudnia 2006 roku.

20.6. Srodroczne iinne dane finansowe

Po dacie ostatnich rocznych sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta Emitent opublikowat
nastepujace srédroczne dane finansowe:

¢ skonsolidowane rozszerzone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA za pierwszy kwartat 2007 roku,
ktére zostato podane do publicznej wiadomoséci w formie raportu kwartalnego w dniu 25 kwietnia 2007 roku.
Sprawozdanie to nie zostato zbadane ani poddane przegladowi.

¢ skonsolidowane rozszerzone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA za drugi kwartat 2007 roku,
ktére zostato podane do publicznej wiadomosci w formie raportu kwartalnego w dniu 8 sierpnia 2007 roku.
Sprawozdanie to nie zostato zbadane ani poddane przegladowi.

Powyzsze sprawozdania finansowe dostepne sg na stronie internetowej Emitenta - www.dga.pl w dziale ,relacje
inwestorskie”, cze$¢ ,dane finansowe — raporty finansowe”.

20.7. Polityka dywidendy
20.7.1. Opis polityki dywidendy

Zgodnie z art. 347 Ksh akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni
rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogq by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny
by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe — art. 348 Ksh.

W mysl § 29 Statutu akcjonariusze maja prawo do zysku wynikajacego z bilansu DGA w czes$ci przeznaczone;j
przez Walne Zgromadzenie do podziatu. Zysk rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do nominalnej
wartosci posiadanych akcji. W uchwale o podziale zysku ustala sie dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Z zachowaniem wiasciwych przepisow Zarzad moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wyptacic¢
akcjonariuszom zaliczke na poczet dywidendy.

Akcjonariusze Emitenta moga realizowaé roszczenie o wyptate dywidendy w terminie 10 lat od daty powziecia
przez WZ Emitenta uchwaty o przeznaczeniu zysku do wyptaty. Po uptywie powyzszego terminu, roszczenie
o wyptate dywidendy ulega przedawnieniu. Nie wyptacone dywidendy pozostajg u Emitenta jako zyski
nadzwyczajne.
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ZWZ Emitenta, na ktérym powinna by¢ podjeta uchwata o podziale zysku, powinno sie odby¢ w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok
kalendarzowy, ZWZ Emitenta powinno sie odby¢ w terminie do 30 czerwca danego roku kalendarzowego.

Jednym z priorytetowych celéw Emitenta jest zapewnienie swoim akcjonariuszom mozliwosci budowania ich
majatku w aspekcie wzrostu cen akcji poprzez realizacje programu inwestycyjnego oraz czytelnej, diugofalowej
i stabilnej polityki dywidend. Nadwyzka wolnych srodkéw, w zaleznosci od intereséw Emitenta i oceny zamierzen
i perspektyw oraz stosownych zasob6éw Emitenta, dokonanych przez organy nadzorujace i zarzadzajace Emitenta,
bedzie mogta by¢ wyptacana w formie pienieznej (dywidendy) lub w formie nabycia wiasnych akcji w celu
umorzenia. Kazdego roku Zarzad, kierujac sie bezposrednio interesami Emitenta i interesami akcjonariuszy,
uwzgledniajagc zachowanie optymalnej struktury i kosztu kapitatu, zamierza corocznie rekomendowaé
przeznaczenie od 20% do 40% wypracowanego zysku netto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

Wskaznik wyptaty dywidendy musi odzwierciedla¢ odpowiednio interesy akcjonariuszy Emitenta jak i samego
Emitenta. Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Zarzad, po akceptacji Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage
warunki rynkowe i otoczenie samego Emitenta, przedstawia na Walnym Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy. Informacja dotyczaca uzasadnienia, co do wielko$ci wskaznika jej wypfaty, bedzie dostepna dla
akcjonariuszy Emitenta.

Zasady te zostaty czytelnie opisane w polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, obowigzujacej u Emitenta.
Przez wprowadzenie i stosowanie przejrzystej polityki dywidend, Zarzad Emitenta zamierza pozyskac stabilny
i pewny akcjonariat.

Opisane powyzej zasady polityki dywidendy beda realizowane przez Emitenta w okresie najblizszych trzech lat.
20.7.2. Wartos$¢ dywidendy
Tabela: Wypftata dywidendy w latach 2004 - 2006

Lp. Rokobrotowy Wysokosé Terminy Warto$¢ na akcje Podstawa prawna

1 2004 994.400 ztotych Prawo do dywidendy 0,44 ziotego Uchwata nr 21 ZWZ z 07.06.2005 r. objeta
27.06.2005 aktem not. rep. A 3675/2005 Kancelaria
Wyplata dywidendy Notarialna V. Dolaty Poznan
27.07.2005

2 2005 brak* -

3 2006 1.220.400 Prawo do dywidendy 0,54 zlotego Uchwata nr 16 ZWZ z 14.06.2007 r. objeta

zZtotych 03.07.2007 aktem not. rep. A 6.507/2007 Kancelaria

Wyplata dywidendy Notarialna P. Jabtoriskiej Poznan
18.07.2007

*Emitent osiggnat strate netto

20.8. Postepowania sadowe i arbitrazowe

Emitent jako pozwany jest strong postepowania sadowego z powoddztwa IDS Scheer AG z siedzibg
w Saarbrucken (Niemcy).

W ramach postepowania IDS Scheer AG wystgpito wzgledem Emitenta z roszczeniem o zaniechanie naruszen
praw autorskich oraz czynéw nieuczciwej konkurencji oraz o zlozenie oswiadczenia w dzienniku ogélnopolskim
o tresci ustalonej oraz o zaptate kwoty 24.770,-zt tytutem optaty licencyjne;j.

Spor, jaki zaistniat pomiedzy Emitentem a IDS Scheer AG, dotyczyt ikon — kompozycji powszechnych znakow
graficznych i stownych (0,54 % ogolnej liczby ikon w programie) i haset — kompozycji stow powszechnych
oprogramowania DGA Process 2.0. Jest to oprogramowanie, ktore juz od bardzo dlugiego czasu nie znajduje sie
w ofercie Emitenta, zostalo ono bowiem zmienione zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym (rozbudowana
funkcjonalnosc), jak i graficznym — interfejs.
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Na skutek szeregu modernizacji powstato oprogramowanie DGA Proces serii 3. Modernizacja ta byta zainicjowana
samodzielnie przez DGA, ktére w obliczu wielu podobnych programéw oferowanych przez konkurencyjne firmy,
w tym rowniez przez spotke corke IDS Scheer AG, postanowita zmieni¢ swoje oprogramowanie, czynigc je
bardziej atrakcyjnym (niz poprzednie wersje) dla potencjalnych klientdbw. Tym samym oprogramowanie DGA
Process uzyskato lepsze parametry od wielu innych konkurencyjnych programéw znajdujacych sie na rynku.

Spor sadowy jaki zaistniat pomiedzy Emitentem a IDS Scheer AG, dotyczyt 19 ikon i 11 wyrazen stownych (hasta),
zawartych w oprogramowaniu DGA Process 2.0. Tak jak zostato to juz wskazane elementy te juz od znacznego
okresu nie istniejg w aktualnie oferowanym oprogramowaniu Emitenta.

Aktualnie spor pomiedzy stronami istnieje w ramach zawieszonego postepowania sadowego, a Emitent w ramach
odpowiedzi na pozew wnidst o oddalenie powddztwa w catosci.

Inne postepowania

Wedtug ztozonego oswiadczenia, Emitent, poza opisang powyzej sprawg nie byt przez ostatnie 12 miesiecy i nie
jest aktualnie strong w zadnych innych postepowaniach sadowych i arbitrazowych, ani przed organami
rzadowymi, ktoére mogtyby miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub
rentownos$¢é Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta; nie sq znane takze podstawy do ewentualnego wszczecia
takich postepowan w przyszto$ci.

Wedtug zlozonego oswiadczenia podmioty zalezne od Emitenta, nie byly przez ostatnie 12 miesiecy i nie sg
aktualnie strong w zadnych innych postepowaniach sgdowych i arbitrazowych, ani przed organami rzagdowymi,
ktére mogtyby miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownosé
Emitenta lub Grupy Kapitalowej Emitenta; nie sg znane takze podstawy do ewentualnego wszczecia takich
postepowan w przysztosci.

20.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

W ocenie Zarzadu Emitenta, od daty zakonczenia ostatniego okresu obrachunkowego, za ktéry opublikowano
srodroczne dane finansowe (tj. od 30 czerwca 2007 roku), zaszly nastepujgce istotne zmiany w sytuacji
finansowej i pozycji handlowej Emitenta:

e W dniu 3 lipca 2007 roku Emitent zawart z PARP umowe na realizacje zamodwienia, polegajacego na
przeprowadzeniu kompleksowych ustug doradczych, zwigzanych z utrzymaniem i doskonaleniem
wdrozonego systemu zarzadzania jako$cig w o$rodkach Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (KSU). Umowa ta opisana zostata w punkcie 22 czesci lll Prospektu,

e wdniu 17 lipca 2007 roku Emitent zawart z Korporacjg Polskie Stocznie S.A., Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. i Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego Cenzin Sp. z 0 .0. umowe na przeprowadzenie procesu
zbycia Akgcji Stoczni Gdansk S.A.. Umowa ta opisana zostata w punkcie 22 czesci lll Prospektu,

ez koncem drugiego kwartatu 2007 r. dokonano przesunie¢ zespotéw odpowiedzialnych za DGA Process, DGA
Quality i DGA Workflow do Departamentu Zarzadzania. Natomiast z dniem 1 sierpnia 2007 r. podjeto decyzje
o przejsciu do Zespotu Informatyki kompetencji w obszarze CRM oraz o zamknigciu Departamentu Systemow
Informatycznych. W wyniku powyzszych zmian zatrudnienie w obszarze informatyki zredukowano o 10 osdb.

e 3 wrzesnia 2007 roku Emitent otrzymat Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego drugiego stopnia.
Powyzsze $wiadectwo zostato wydane przez Departament Ochrony Informacji Niejawnych Agenciji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, ktéry stwierdzit, ze Emitent posiada zdolnos¢ do zapewnienia ochrony
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne” do 10 sierpnia 2014 roku, z wytaczeniem uprawnien do
wytwarzania, przechowywania, przekazywania lub przetwarzania tych informacji we wtasnych systemach
i sieciach teleinformatycznych. Powyzsze swiadectwo umozliwi Emitentowi udziat w tych przetargach
i realizacje umoéw, w ktérych stosowne uprawnienie jest wymagane. Jest to dokument szczegdlnie istotny do
realizacji projektéw w branzach o znaczeniu strategicznym dla gospodarki oraz dla ustug, ktére Emitent
Swiadczy gtéwnie w zakresie doradztwa strategicznego oraz wdrazania systeméw bezpieczenstwa informaciji.
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21. Informacje dodatkowe

21.1. Kapitat zakfadowy (podstawowy)
21.1.1. Wielko$¢ wyemitowanego kapitafu

Stosownie do postanowien Statutu kapitat zakladowy Emitenta wynosi 2.260.000,00 (dwa miliony dwiescie
szes$cdziesiat tysiecy) ztotych i dzieli sie na 2.260.000 akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym:

e 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od Nr A 1 do Nr A 100 000,

e 240.000 (dwiescie czterdziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii B o numerach od Nr B 1 do Nr B 240 000,
e 165.000 (sto szes¢dziesiat piec tysiecy) akcji na okaziciela serii C o numerach od Nr C 1 do Nr C 165 000,
e 55.000 (piecdziesiat piec¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii D o numerach od Nr D1 do Nr D 55 000,

e 949.027 (dziewiecCset czterdziesci dziewie¢ tysiecy dwadziescia siedem) akcji imiennych uprzywilejowanych
serii E o numerach od Nr E 1 do Nr E 880.000, od Nr E 999.436 do Nr E 1.037.182, od Nr E 1.086.721 do Nr
E 1.114.400, od Nr E 1.116.001 do Nr E 1.120.000,

e 170.973 (sto siedemdziesiat tysiecy dziewieéset siedemdziesiat trzy) akcje na okaziciela serii E o numerach
od Nr E 880.001 do Nr E 999.435, od Nr E 1.037.183 do Nr E 1.086.720, od Nr E 1.114.401 do Nr E 1.116
000,

e 560.000 (piecset szescdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii F o numerach od Nr F 1 do Nr F 560 000,
e 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od Nr G 1 do Nr G 20 000.
Kapitat zaktadowy Emitenta jest w catosci optacony.

Na poczatek i na koniec ostatniego roku obrotowego ilos¢ akcji wyemitowanych przez Emitenta wynosita
2.260.000 (dwa miliony dwiescie szesc¢dziesiat tysiecy).

Akcje serii A, C, D, E, F i G zostaly pokryte wkiadem pienieznym, Akcje serii B zostaty pokryte wkladem
niepienieznym w postaci 200 (dwustu) udziatébw w spotce ,Ustugi Audytorskie DGA” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu. Pan Andrzej Gtowacki objat 228 Akcji serii B 0 (6wczesnej) wartosci nominalnej 1.000 (jeden tysiac)
ztotych, natomiast Pani Anna Szymanska objeta 12 Akcji serii B o (6wczesnej) wartosci nominalnej 1.000 (jeden
tysigc) ztotych. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do DGA nie zostat wniesiony wktad
niepieniezny (aport).

Akcje serii E sg uprzywilejowane w ten sposéb, ze przystugujg im uprzywilejowania dotyczace:

a) wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach imiennych (ich
utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody na zasadach okreslonych w § 10
ust. 1 Statutu DGA — wymaga pisemnej zgody wiascicieli co najmniej 50% akcji uprzywilejowanych wpisanych
do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku oraz § 10 ust. 4 Statutu DGA - — jezeli w ciagu 14 dni od dnia
doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody
Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub, jezeli wilasciciele przynajmniej 50% akcji
uprzywilejowanych odmowig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni informuje o tym akcjonariusza
posiadajacego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21 dni wskazuje ich nabywce,
uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode,

b) Zzadania zwotania Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w § 13 ust. 1 Statutu DGA — akcjonariusz
posiadajacy w dniu zgtoszenia zgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zadac¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w ciggu 14 dni, osoba zadajgca moze na koszt DGA
zwota¢ Walne Zgromadzenie,

c) w zakresie powotywania cztonkéw organdw Spotki — uprawnienia przewidziane w § 15 ust. 2 punkt 2 lit a oraz
§ 23 ust. 4 Statutu DGA. Kandydata na przewodniczgcego Rady Nadzorczej mogg zgtasza¢ wytacznie
akcjonariusze posiadajacy akcje uprzywilejowane (obecnie sg to Akcje serii E). Sposrod zgtoszonych
kandydatéw wybrane mogg zosta¢ jedynie osoby wskazane przez akcjonariuszy posiadajacych w dniu
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odbywania sie Walnego Zgromadzenia, dokonujacego wyboru, akcje uprzywilejowane. Kandydata na
Prezesa DGA moze zgtasza¢ wytgcznie Akcjonariusz posiadajacy na Walnym Zgromadzeniu, dokonujacym
wyboru, najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje kandydatow na
pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Uprzywilejowania nie moga by¢ wykonywane w przypadku, gdy akcjonariusze posiadajacy akcje uprzywilejowane
reprezentujg wszystkimi posiadanymi akcjami ponizej 20% kapitatu zakladowego Emitenta. Postanowienie nie
dotyczy wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach imiennych (ich
utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody — na zasadach wskazanych w statucie
Emitenta.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji albo podwyzszenia warto$ci
nominalnej dotychczasowych akcji i wymaga podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly wiekszoscig
kwalifikowang % gtoséw (art. 431 § 1 oraz art. 415 § 1 Ksh). Zgodnie z art. 431 § 3 Ksh, podwyzszenie kapitatu
zakladowego moze by¢ dokonane dopiero po catkowitym wptaceniu co najmniej dziewieciu dziesigtych
dotychczasowego kapitatu zaktadowego Emitenta.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie moze zosta¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie
szesciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej
objetej prospektem emisyjnym — od dnia zatwierdzenia tego prospektu, o ile wniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego zostanie ztozony przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 Ksh).

Przepisy Ksh, oprécz zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przewidujg rowniez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ze srodkow spotki (art. 442 Ksh), podwyzszenie kapitatu zakladowego w trybie kapitatu docelowego
(art. 444 Ksh) oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego (art. 448 Ksh).

Zgodnie z § 28 Statutu i art. 396 Ksh, poza kapitatem zakltadowym Emitent tworzy nastepujace kapitaty :
o kapitat zapasowy,

o kapitaty rezerwowe.

Kapitat zapasowy

Spotka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej
straty. Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajac corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do
momentu, kiedy kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Zgodnie z przepisami
Ksh do kapitatu zapasowego przelewa sie takze nadwyzki osiagniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji (art. 396 § 2 Ksh) oraz doptaty, ktére uiszczajg
akcjonariusze w zmian za przyznanie szczegdélnych uprawnieh ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty te
zostang uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 Ksh).

Kapitaty rezerwowe

Zgodnie z art. 396 § 4 Ksh Statut moze przewidywaé tworzenie innych kapitatéw na pokrycie szczegélnych strat
lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). Zgodnie z § 28 Statutu WZ Emitenta moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe.
O uzyciu kapitatu rezerwowego rozstrzyga WZ (art. 396 § 5 Ksh).

Dane dotyczace kapitatu docelowego opisane zostaty ponizej w pkt. 21.1.5. Czesci lll Prospektu.
21.1.2. Akcje, ktore nie reprezentujq kapitafu

Nie istniejg Akcje nie reprezentujace kapitatu.

21.1.3.  Akcje w posiadaniu Emitenta, w imieniu Emitenta lub przez podmioty zalezne Emitenta
Emitent, inne osoby w imieniu Emitenta ani podmioty zalezne Emitenta nie posiadajg Akcji.
21.1.4. Zamienne, wymienne papiery warto$ciowe lub papiery warto$ciowe z warrantami

Emitent nie emitowat dotychczas zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub
papierow warto$ciowych z warrantami.
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21.1.5, Prawa nabycia lub zobowigzania co do kapitatu docelowego lub zobowigzania do podwyzszenia kapitatu

Statut Emitenta nie przewiduje podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w trybie art.
444 i nastepnych Ksh.

21.1.6. Kapitat dowolnego cztonka grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub wobec ktorego zostato uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, zZe stanie sie on przedmiotem opcji

Kapitat Emitenta oraz podmiotéw zaleznych Emitenta nie jest przedmiotem opcji oraz nie zostato uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie sie on przedmiotem opcji.

21.1.7. Kapitat zaktadowy

Po zawigzaniu Emitenta kapitat Emitenta wynosit 100.000,00 ztotych i dzielit sie na 100 akcji imiennych, kazda
akcja miata wartos¢ nominalng 1.000,00 zt. Akcje zostaly pokryte gotdwka w catosci przed zarejestrowaniem
Emitenta w rejestrze handlowym. Akcje imienne serii A byly uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazdg z nich
przypadato o 20% wiecej udziatu w zysku niz na akcje nieuprzywilejowane.

W dniu 28 maja 1998 roku ZWZ Emitenta podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego do kwoty
505.000,00 (piecset piec tysiecy) ztotych w drodze emisji dwéch serii akcji:

a) 240 (dwiescie czterdziesci) akcji serii B o warto$ci nominalnej 1.000,00 (jeden tysigc) ztoty kazda; w zamian za
Akcje serii B zostat wniesiony do DGA wkfad niepieniezny (aport), ktérego przedmiotem byto 200 udziatéw
w spotce ,Ustugi Audytorskie DGA” Sp. z 0.0. o wartosci rynkowej okreslonej w sprawozdaniu Zarzadu i opinii
biegtego na 240.000,00 (dwiescie czterdziesci) ztotych,

b) 165 (sto szes$cdziesiat piec) akcji serii C, o warto$ci nominalnej 1.000,00 (jeden tysiac) ztotych za kazdg akcje.
Cena emisyjna Akcji byta rowna cenie nominalnej Akcji. Akcje zostaty pokryte gotowka.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonane zostato w trybie zmiany statutu i zarejestrowane 5 czerwca 1998 r.

W dniu 31 maja 1999 r. ZWZ Emitenta podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty
560.000,00 (piec¢set szescdziesiat tysiecy) ztotych w drodze emisji 55 nowych akcji imiennych serii D o wartosci
nominalnej 1.000,00 (jeden tysigc) zlotych kazda akcja. Cena emisyjna Akcji wynosita 3.500,00 (trzy tysiace
pie¢set) ztotych za kazdg akcje. Wszystkie Akcje serii D zostaly objete przez Piotra Kocha i w cato$ci optacone
gotdbwka w kwocie 192.500,00 (sto dziewie¢dziesigt dwa tysigce pieéset) ztotych. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego dokonane zostato w trybie zmiany statutu i zarejestrowane 10 sierpnia 1999 roku.

W dniu 9 czerwca 2001 r. ZWZ Emitenta podjeto uchwate o zmianie wartosci nominalnej Akcji serii A, B, C i D
z 1.000,00 (jeden tysigc) ztotych kazda na 10 (dziesie¢) zlotych kazda, zgodnie z ktérag kapitat zaktadowy Emitenta
w wysokosci 560.000 (pie¢set szesédziesiat tysiecy) ztotych dzielit sie na:

a) 10.000 (dziesie¢ tysiecy) akcji imiennych serii A, o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda akcja

b) 24.000 (dwadziescia cztery tysiace) akcji imiennych serii B, o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda akcja

c) 16.500 (szesnascie tysiecy piec¢set) akcji imiennych serii C, o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda akcja

d) 5.500 (piec tysiecy piecset) akcji imiennych serii D, o warto$ci nominalnej 10 zlotych kazda akcja.

Zmiana dotyczaca warto$ci nominalnej i liczby Akcji serii A, B, C i D dokonana zostata w trybie zmiany statutu
i zarejestrowana w dniu 15 listopada 2001 r.

W dniu 7 czerwca 2003 roku WZ Emitenta podwyzszyto kapitat zaktadowy o kwote nie mniejsza niz 784.000,00
(siedemset osiemdziesiat cztery tysigce) ztotych i nie wiekszg anizeli 1.140.000,00 (jeden milion sto czterdziesci
tysiecy) zlotych. Walne Zgromadzenie podjeto takze uchwate w przedmiocie wylgczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w drodze emisji nie mniej niz 78.400 i nie wiecej niz 114.000 Akcji serii E
o wartosci nominalnej 10 (dziesie¢) zlotych kazda. Akcje serii E zostaly zaoferowane przez Spétke do objecia
oznaczonym adresatom, w wyniku czego zostaty zawarte umowy objecia Akcji serii E po cenie emisyjnej 10 zt
kazda, na podstawie ktérych akcjonariusze objeli 112.000 (sto dwanascie tysiecy) akcji serii E. Pozostate 2.000
(dwa tysigce) zaoferowanych Akcji serii E nie zostato objetych.
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Zarzad DGA oswiadczyt w zwigzku z powyzszym, ze w ramach dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
objety zostat kapitat zakladowy wysokosci 1.120.000,00 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) ziotych.
Podwyzszenie zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r., od tej chwili kapitat zakladowy Emitenta wynosit
1.680.000,00 (jeden milion szes¢set osiemdziesiat tysiecy) ztotych i dzielit sie na 168.000 (sto szes¢dziesiat osiem
tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 10 (dziesie¢) ztotych.

Dnia 28 lipca 2003 roku NWZ Emitenta dokonato zmiany wartosci nominalnej Akcji z 10 (dziesieciu) ztotych na
1 (jeden) ztoty. W zwigzku z tym kapitat zakladowy Emitenta w wysokosci 1.680.000,00 (jeden milion sze$cset
osiemdziesiat tysiecy) ztotych dzielit sie na 1.680.000 (jeden milion sze$Cset osiemdziesiat tysiecy) Akcji
o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, w tym:

a) 100.000 (sto tysiecy) Akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od Nr A 1 do Nr A 100.000

b) 240.000 (dwiescie czterdziesci tysiecy) Akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o numerach od Nr B 1 do
Nr B 240.000

c) 165.000 (sto szescdziesiat piec tysiecy) Akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o numerach od Nr C 1 do
Nr C 165.000

d) 55.000 (piecdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji imiennych uprzywilejowanych serii D o numerach od Nr D 1 do Nr D
55.000

e) 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) Akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o numerach od Nr
E 1 do Nr E 1.120.000.

Wyzej opisana zmiana dotyczgca wartosci nominalnej i liczby Akcji serii A, B, C, D i E zostata zarejestrowana
w dniu 19 wrzesnia 2003 roku.

Akcje serii A, B, C, D i E w wyniku zamiany przeprowadzonej w dniu 17 pazdziernika 2003 r., zgodnie z § 10 ust. 4
pkt 2 Statutu, sg akcjami na okaziciela, a uprzywilejowania z nimi zwigzane wygasty. W dniu 15 grudnia 2003 r.
sad rejestrowy dokonat zarejestrowania zmiany oznaczenia AKcji w rejestrze.

Uprzywilejowanie akcji imiennych serii E zostato opisane w punkcie 21.1.1 powyzej.

Dnia 18 pazdziernika 2003 roku NWZ Emitenta dokonato zmiany kapitatu zakladowego, ktory zostat okreslony na
kwote nie mniejsza niz 2.030.000 (dwa miliony trzydziesci tysiecy) ztotych i nie wieksza niz 2.260.000,00 00 (dwa
miliony dwiescie sze$c¢dziesiat tysiecy) ztotych i dzielit sie na nie mniej niz 2.030.000 i nie wiecej niz 2.260.000
Akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego Emitenta nastgpito, zgodnie
z Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 18.10.2003 roku nr 5,6 (zmieniong Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr
2 z dnia 07.02.2004) oraz uchwalg nr 7, poprzez zwiekszenie kapitalu zaktadowego Emitenta z kwoty
1.680.000,00 (jeden milion sze$¢set osiemdziesiat tysiecy) ztotych do kwoty 2.260.000,00 (dwa miliony dwiescie
szes$cédziesiat tysiecy) ztotych, ktory dzielit sie na 2.260.000 (dwa miliony dwiescie sze$édziesiat tysiecy) akcji
o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, uprawniajacych do wykonywania 2.260.000 (dwa miliony dwiescie
szes$cdziesiat tysiecy) glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, w tym:

1. 100.000 (sto tysigcy) Akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od Nr A 1 do Nr A 100 000,

2. 240.000 (dwiescie czterdziesci tysiecy) Akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B1 do B 240 000,
3. 165.000 (sto szescdziesiat piec tysigcy) Akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C1 do C 165 000,
4. 55.000 (piecdziesiat pie¢ tysiecy) Akcji zwyklych na okaziciela serii D o numerach od D1 do D 55 000,
5

1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) Akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o numerach od E
1 do E 1 120 000,

6. 560.000 (piecset szescdziesiat tysiecy) Akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od F1 do F 560 000,
7. 20.000 (dwadziescia tysiecy) Akcji zwyktych na okaziciela serii G o numerach od G1 do G 20 000
Kapitat zaktadowy objety zostat w wysokosci 580.000,00 (pie¢set osiemdziesiat tysiecy) ztotych.
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W wyniku przeprowadzonej subskrypcji zaoferowanych zostato 560.000 (pieéset szescdziesiat tysiecy) akcji serii
F po cenie 27,50 zlotych w tym:

1. 140.000 (sto czterdziesci tysiecy) oferowanych w Transzy Matych Inwestoréw
2. 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) oferowanych w Transzy Duzych Inwestorow
oraz

20.000 (dwadziescia tysiecy) akciji serii G po cenie 7,50 ztotych, ktére zgodnie ze ztozonymi zapisami przydzielono
21 osobom na taczna liczbe 20.000 (dwudziestu tysiecy) akcji.

Postanowieniem z dnia 6 kwietnia 2004 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 580.000 (pieéset
osiemdziesiat tysiecy) ztotych w drodze emisji 560.000 (piecset szesédziesiagt tysiecy) Akcji serii F i 20.000
(dwadzie$cia tysiecy) Akciji serii G.

W dniu 4 wrzesnia 2006 roku Emitent podjat decyzje o zmianie 139.218 (stu trzydziestu dziewieciu tysiecy
dwiescie osiemnastu) akcji imiennych uprzywilejowanych serii E na akcje zwykte na okaziciela. Decyzja dotyczaca
zamiany akcji zostata podjeta w oparciu o art. 334 § 2 Kodeksu spétek handlowych, § 9 Statutu DGA oraz
uchwate Zarzadu z dnia 4wrzesnia 2006 roku nr 21/IV/2006, jak réwniez ze wzgledu na zapis § 9 ust. 4 pkt 2)
Statutu DGA w oparciu o zgode Prezesa Zarzadu dotyczacg 2.000 ( dwa tysigce) akgji.

Czionkowie Zarzadu w osobach: Pan Andrzej Gtowacki i pani Anna Szymanska nie dokonali zamiany
posiadanych przez siebie akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela.

Na akcje na okaziciela dokonano zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o nastepujacych numerach:
1) od 880.001 do 990.000,

2) od 1.037.183 do 1.052.000,

3) od 1.052.001 do 1.064.400,

4) od 1.114.401 do 1.116.000.

Po powyzszej zamianie catkowita liczba akcji imiennych uprzywilejowanych Emitenta wynosita 980.782
(dziewigéset osiemdziesiat tysiecy siedemset osiemdziesigt dwa) sztuk, co odpowiadato 43,4% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

Podstawg prawng emisji akcji serii E podlegajacych zamianie byla uchwata nr 16/03 Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 07 czerwca 2003 r. (Repertorium A nr 3662/2003). W dniu 26stycznia 2007 roku Zarzad KDPW
podjat uchwate o oznaczeniu z dniem 01lutego 2007 roku kodem PLDGA0000043 139.218 (sto trzydziesci
dziewie¢ tysiecy dwiescie osiemnascie) akcji zwyktych na okaziciela, oraz kodem PLDGA0000027 980.782
(dziewieéset osiemdziesiat tysiecy siedemset osiemdziesigt dwie) akcji imiennych uprzywilejowanych. W dniu
9.03.2007 na podstawie uchwaty Zarzadu KDPW z dnia 02 marca 2007 roku dokonana zostata asymilacja
139.218 (sto trzydziesci dziewie¢ tysiecy dwiescie osiemnascie) akcji zwyktych na okaziciela oznaczonych kodem
PLDGAO0000043 z 1.140.000 (jeden milion sto czterdziesci tysiecy) akcjami Emitenta. Akcje objete asymilacja
otrzymaty kod PLDGA0000019. Zamiana powyzszych akcji imiennych na akcje na okaziciela spowodowata utrate
przez nie wszelkiego uprzywilejowania.

Na podstawie wnioskéw ztozonych przez akcjonariuszy w dniu 26 kwietnia 2007 r. Emitent podjat decyzje
o zamianie 31.755 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset pie¢dziesiat pie¢) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
E na akcje zwykle na okaziciela. Decyzja dotyczaca zamiany praw akcji zostata podjeta w oparciu o art. 334 § 2
Ksh, § 9 Statutu Emitenta oraz uchwate Zarzadu z dnia 26 kwietnia 2007 roku nr 12/IV/2007. Cztonkowie Zarzadu
w osobach: Pan Andrzej Glowacki i pani Anna Szymanska nie dokonali zamiany swoich akgcji imiennych
uprzywilejowanych na akcje na okaziciela.

Na akcje na okaziciela dokonano zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o nastepujacych numerach:
1) od 990.001 do 999.435
2) od 1.064.401 do 1.086.720
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Po powyzszej zamianie catkowita liczba akcji imiennych uprzywilejowanych Emitenta wyniosta 949.027
(dziewieéset czterdzieSci dziewie¢ tysiecy dwadziescia siedem) sztuk, co odpowiadato 41,99% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

W dniu 29 maja 2007 roku Zarzad KDPW podjat uchwate o oznaczeniu z dniem 01czerwca 2007 roku kodem
PLDGAO0000043 31.755 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset piecdziesigt piec¢) akcji zwyktych na okaziciela oraz
kodem PLDGAO0000027 949,027 (dziewiecCset czterdziesci dziewie¢ tysiecy dwadziescia siedem) akcji imiennych
uprzywilejowanych Emitenta.

W dniu 24 sierpnia 2007 r. na podstawie uchwaty zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych z dnia
21 sierpnia 2007 roku dokonana zostanie asymilacja 31.755 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset pieédziesiat
pie¢) akcji zwyktych na okaziciela oznaczonych kodem PLDGA0000043 z 1.279.218 akcjami Emitenta. Akcje
objete asymilacjg otrzymaty kod PLDGA0000019 i zostang wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 24 sierpnia
2007 r. na podstawie Uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 14 sierpnia
2007 r.

Zamiana powyzszych akcji imiennych na akcje na okaziciela spowodowata utrate przez nie wszelkiego
uprzywilejowania.

21.2. Umowa spéiki i statut

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziafalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie spétki i statucie,
w ktoérym sq one okreslone

Opis przedmiotu dziatalnosci Emitenta zawarty jest w § 5 Statutu, zgodnie z ktérym przedmiot dziatalnosci
Emitenta stanowi:

1 Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzgdzania [PKD nr 74.14.A.]
2 Ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia [PKD nr 80.4]

3 Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego [PKD nr 72.10.Z]

4 Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania [PKD nr 72.2]

5 Przetwarzanie danych [PKD nr 72.30.Z]

6 Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych [PKD nr 72.40.Z ]

7 Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata [PKD nr 72.60.Z]

8 Dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana [PKD nr 74.87.B]
9 Wydawanie ksigzek [PKD nr 22.11.Z]

10 Dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana [PKD nr 22.22.7]
11 Badanie rynku i opinii publicznej [PKD nr 74.13.Z]

12 Reklama [PKD nr 74.40.Z]

13 Rekrutacja i udostepnianie pracownikéw [PKD nr 74.50]

14 Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi [PKD nr 74.85.7]

15 Pozostata sprzedaz hurtowa [PKD nr 51.90.Z]

16 Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji [PKD nr 22.33.Z]

17 Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego [PKD
nr 52.48.A]
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18 Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych [PKD nr 73.20.A]
19 Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych [PKD nr 73.10.G]
20 Placowki ksztatcenia praktycznego dla miodziezy [PKD nr 80.22.E]

21 Dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego [PKD nr 74.20.A.]

21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowierr umowy spétki, statutu lub regulaminéw Emitenta odnoszacych
sie do cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad

Sposoéb dziatania Zarzadu Emitenta regulujg przepisy Ksh, postanowienia Statutu, w szczegdlnosci §§ 21 — 27,
oraz Regulaminu Zarzadu. W sprawach nieuregulowanych w Statucie i Regulaminie Zarzadu zastosowanie
znajdujg przepisy art. 368 — 380 Ksh.

W mysl § 21 Statutu Zarzad kieruje dziatalno$cig Emitenta i reprezentuje go na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Emitenta niezastrzezone
do kompetenciji innych wiadz Emitenta. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin
uchwalany przez Zarzad. Do reprezentowania Emitenta przy Zarzadzie wieloosobowym jest upowazniony:

e w przypadku gdy Zarzad skiada sie z nie wigcej niz trzech cztonkow:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) cztonkowie Zarzadu samodzielnie.
e w przypadku gdy Zarzad skiada sie z wiecej niz trzech czionkow,

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) dwaj wspotdziatajacy ze soba cztonkowie Zarzadu lub czionek Zarzadu wspotdziatajacy z prokurentem.
Prokurenta powotuje Zarzad Emitenta.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej
kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na
nastepne kadencje Zarzadu. Zarzad skfada sie z jednego do siedmiu czionkéw w tym Prezesa i Wiceprezesow,
przy czym przy uwzglednieniu §23 ust. 6 Statutu, liczbe czionkéw Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Decyzja
ta podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Zarzadu Emitenta moze zgtasza¢ wytacznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym
Zgromadzeniu, dokonujacym wyboru, najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych.

Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje kandydatéw na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie
przez Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy uprawnienia okreslone powyzej (ust. 4 § 23 Statutu), nie bedg
mogty by¢, w zwigzku z ust. 4 zdanie pierwsze lub § 7 ust. 3 Statutu wykonywane albo osoba uprawniona do
zgtoszenia kandydata na Prezesa Zarzadu nie skorzysta z tego uprawnienia, woéwczas uprawnienie takiego
akcjonariusza, z ktérego nie skorzystano przystugiwa¢ bedzie odpowiednio kazdemu akcjonariuszowi w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz czterech dodatkowych czionkéw,
z zastrzezeniem, ze catkowita liczba czlonkéw Zarzadu nie moze przekracza¢ siedmiu. Kooptacja dodatkowych
cztonkoéw jak i ich odwotanie nastepuje uchwatg Zarzadu i wymaga dla swojej waznosci zgody Rady Nadzorczej
wyrazonej w formie uchwaty. W przypadku takim liczebno$¢ Zarzadu okreslana jest rowniez jego uchwatg.
Uchwaly Zarzadu wskazane w niniejszym ustgpie podejmowane sg z wytgczeniem cztonkdéw Zarzadu powotanych
w drodze kooptacji.
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Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastapi¢ wytgcznie z waznych powodéw uchwatg
Rady Nadzorczej podjeta jednomysinie przez wszystkich jej cztonkéw. Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa
Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu. Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastagpi¢ rowniez uchwatg Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich gtosujgcych lub
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu wybrani w drodze kooptacji moga by¢ odwotani sposéb
okreslony powyzej, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowa¢ w tej sprawie.
W przypadku odwotania czesci cztonkéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajagce beda przeprowadzone dopiero wéwczas, gdy liczba czionkéw Zarzadu sprawujacych swoje
funkcje wyniesie mniej niz dwéch. Jezeli liczba czionkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie
z ustepem poprzedzajagcym, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwlocznie zwotaé nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych. Wybory uzupetniajace moga odby¢ sie takze
w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli powinno odbyé sie w nieodleglym czasie, a zwotanie
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia bytoby niecelowe. Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie
odpowiednio postanowienia § 23 Statutu dotyczace powotania Zarzadu przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Czionkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. W szczegélnosci nie mogg oni zajmowac sie interesami
w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢é w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz lub
cztonek wiadz.

Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w organach lub witadzach nadzorczych
i zarzadzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Emitent bezposrednio lub posrednio powigzany jest
kapitaltowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papierow wartosciowych spoétek publicznych
prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjna.

Zarzad Emitenta prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Emitenta, nie zastrzezone uchwatami
Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej oraz reprezentuje Emitenta. Zarzad w szczegdlnosci zobowigzany jest do kierowania biezaca
dziatalnoscig Emitenta, reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sadowych Ilub pozasgdowych,
prowadzenia wszelkich spraw Emitenta i zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania.

Z zastrzezeniem postanowien regulaminu Emitenta, decyzje Zarzadu podejmowane s w formie uchwat
w nastepujacych kategoriach spraw:

1) zarzadzanie Emitentem i ustalanie planu jej dziatania:
a) okreslanie strategii i planu rozwoju Emitenta i przedktadanie ich do zatwierdzania Radzie Nadzorczej,

b) okreslanie dtugoterminowych planéw dziatania Emitenta i przedktadanie ich do zatwierdzania Radzie
Nadzorczej,

c) okreslanie planéw rocznych i budzetéw i przedktadanie ich do zatwierdzania Radzie Nadzorczej,

d) okreslanie innych planéw dtugookresowych, w tym planéw inwestycyjnych i przedkiadanie ich do
zatwierdzania Radzie Nadzorczej, przyjmowanie zasad wynagradzania oraz ustalanie podwyzek
wynagrodzen dla pracownikéw Emitenta i podmiotéw wspétpracujacych,

e) podejmowanie decyzji w sprawie struktury organizacyjnej Emitenta,
f) zatwierdzanie regulaminéw organéw, regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania itp.,

g) udzielanie i zacigganie w imieniu Emitenta gwarancji, pozyczek, kredytéw, poreczen, zacigganie
zobowigzan wekslowych itp.,

h) udzielanie petnomocnictw Cztonkom Zarzadu, pracownikom oraz osobom zwigzanym z Emitentem
umowami wspétpracy,

i) podejmowanie innych czynnosci o podobnym statusie, przewidzianych w obowiazujacych przepisach
prawa.
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2) sprawy korporacyjne Emitenta:
a) zatwierdzanie sprawozdan finansowych,
b) przygotowywanie i kierowanie stosownych i wymaganych wnioskéw do Walnego Zgromadzenia Emitenta,
c) podejmowanie decyzji i wyrazanie opinii w sprawie dokooptowania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu,
d) podejmowanie decyzji w sprawie powotania prokurentéw oraz petnomocnikéw Zarzadu,
e) w ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

f) udzielania wtasciwym jednostkom organizacyjnym Emitenta wytycznych dla ich dziatalnosci udzielania
pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan,

g) czionek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym przez Czionkéw
Zarzadu. Nie ma wtedy obowigzku zawiadamiania o posiedzeniu.

Zarzad ustala plan posiedzen z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Zarzadu
zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wtasnej inicjatywy,
b) na pisemne zgdanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad.

Jezeli zarzadzenie o zwotaniu posiedzenia nie nastapi w ciggu 4 dni roboczych od zgtoszenia zgdan, woéwczas
posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ kazdy z pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu majg obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Gtosowania sg jawne. Pisemne glosowania tajne zarzadzane sg na wniosek Czionka Zarzgdu. Z posiedzen
Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktére powinny okresla¢ kolejny numer i date posiedzenia, porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw Zarzadu oraz innych zaproszonych oséb, tre$¢ uchwat, liczbe gtoséw
oddanych przy poszczegélnych gtosowaniach, wyniki gtosowan, a takze zdania odrebne. Protokoty powinny byc¢
podpisane przez wszystkich obecnych Czionkéw Zarzadu oraz Dyrektora Biura Zarzadu lub protokolanta.
Protokoty przechowuje sie w siedzibie Emitenta w Biurze Zarzadu.

W zwigzku z gietdowym statusem Emitenta, poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg w szczegdlnosci
do wywigzywania sie z obowigzkéw, wynikajacych z wiasciwych przepiséw, dotyczacych publicznego obrotu
papierami wartosciowymi, a w szczegdélnosci do:

1) utrzymania w tajemnicy wszelkich informacji poufnych dotyczacych Emitenta i papierow warto$ciowych
Emitenta, ktére nie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci i ktére nie staly sie jeszcze przedmiotem
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z art. 160 Ustawy o Obrocie i art. 56 i nast. Ustawy o Ofercie,
a ktére po ujawnieniu mogtyby w istotny sposdb wptyna¢ na cene papieréw wartosciowych.

2) podjecia czynnos$ci, ukierunkowanych na wywigzywanie sie z obowigzkéw wskazanych w powyzszym
ustepie, przez osoby podlegajace w strukturze Emitenta poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, ktére wystepujg
w charakterze pracownikéw lub podmiotéw wspétpracujacych z Emitentem na podstawie statych umoéw
cywilnoprawnych, w charakterze konsultantéw, doradcow, asystentéw itp.

3) podejmowania czynnosci zmierzajacych do poinformowania KNF oraz GPW, o:
a) kazdej okolicznosci majacej wptyw na tre$é prospektu emisyjnego (w okresie jego waznosci),

b) wszelkich zdarzeniach, ktére moglyby w sposob znaczacy wptynaé na cene lub warto$¢ papieréw
warto$ciowych Emitenta.
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Ponadto, Zarzad Emitenta zobowigzany jest do informowania KNF i GPW w ramach przekazywanych raportéw
biezacych, o:

a)

b)

d)

e)

9)
h)

n)

0)

p)

zawartych umowach znaczacych dla Emitenta, poprzez przekazywanie informacji o: dacie zawarcia umowy,
stronach umowy, przedmiocie umowy, istotnych warunkach umowy, w tym finansowych, specyficznych
warunkach umowy itp.

fakcie zbycia lub nabycia przez Emitenta lub przez spétke zalezng papieréw wartosciowych Emitenta,
zawarciu z podmiotem powigzanym transakgciji, ktérej wartos¢ przekracza 500.000,00 EURO,

udzieleniu pozyczki, poreczenia lub kredytu, ktérego wartos¢ stanowi réownowartosé 10 % kapitatow wtasnych
Emitenta,

wszczeciu postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, przedmiotem ktérego jest zobowigzanie lub wierzytelnos¢ o wartosci co najmniej 10
% kapitatéw wtasnych Emitenta,

emisji obligac;ji,
nabyciu przez okreslony podmiot znacznego pakietu akcji Emitenta,

decyzji w przedmiocie zamiaru potaczenia Emitenta z innym podmiotem i przekazania w tym zakresie
stosownej dokumentacji tj. planu potaczenia wraz z zatgczonymi dokumentami, sprawdzania Zarzadu
Emitenta przewidzianego w art. 501 Ksh, opinii biegtego, sporzadzonej w oparciu o art. 503 Ksh, pisemnego
stanowiska Zarzadu w przedmiocie pofaczenia wraz z uzasadnieniem, przekazanego nie pozniej niz 2 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, podejmujacego uchwate o potaczeniu.

wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Emitenta,
wyborze oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta,

ztozeniu do sadu wniosku o wszczecie postepowania upadito$ciowego lub uktadowego, o odmowie wszczecia
wskazanych postepowan, o odrzuceniu wnioskbw o wszczecie postepowania ukiadowego lub
upadtosciowego, o umorzeniu postepowan lub uchyleniu i zawieszeniu uktadu, o umorzeniu postepowania
egzekucyjnego (egzekucja sadowa i administracyjna) prowadzonego przeciwko Emitentowi,

prognozach wynikéw finansowych Emitenta (i ich korektach w przypadku réznicy co najmniej 10%), jezeli
Emitent podjat decyzje o ich przekazaniu do wiadomosci publicznej,

dacie, godzinie i miejscu Walnego Zgromadzenia wraz z jego szczegoétowym porzadkiem obrad oraz o dacie
i godzinie, o ktérej nalezy sktadac¢ imienne $wiadectwo depozytowe lub zaswiadczenie o ztozeniu akcji do
depozytu, wraz ze wskazaniem miejsca, w ktérym nalezy je ztozy¢, a takze o tresci uchwat (i zatgcznikow)
Walnego Zgromadzenia,

powddztwach o stwierdzenie lub uniewaznienie WZ,
zmianie statutu, sporzadzeniu jego tekstu jednolitego,

innych istotnych okolicznosciach dotyczacych funkcjonowania Emitenta,

Zarzad zobowigzany jest rowniez do sktadania KNF i GPW:

1)
2)

skonsolidowanych raportéw rocznych,

jednostkowych raportéw rocznych oraz pozostatych raportéw okresowych.

Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu obowigzany sg zawiadomi¢ Emitenta, KNF, GPW oraz Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w ciggu 4 dni od dnia dokonania zapisu na rachunku papieréw wartosciowych,
wynikajacego odpowiednio z nabycia lub zbycia akcji, w przypadku, gdy:

a)

w wyniku nabycia akcji Emitenta osiagneli albo przekroczyt 5% albo 10% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu albo
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b) posiadali przed zbyciem akcje Emitenta zapewniajace co najmniej 5% albo co najmniej 10% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a w wyniku zbycia stali sie posiadaczami akcji zapewniajacych
odpowiednio nie wiecej niz 5% albo nie wiecej niz 10% liczby gtosow.

Obowigzek ten dotyczy rowniez przypadku nabycia lub zbycia akcji zmieniajacego posiadang dotychczas przez
akcjonariusza (Cztonka Zarzadu) liczbe ponad 10% gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do ztozenia powiadomienia réwniez w przypadku gdy
w wyniku nabycia akcji Emitenta osiagng albo przekroczg lub w wyniku zbycia stang sie posiadaczami akcji
zapewniajacych nie wiecej niz odpowiednio 20 %, 25%, 33 %, 50% lub 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Prezes Zarzadu kieruje jego pracami i jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu. Do zakresu dziatalnosci
Prezesa Zarzadu nalezy w szczegodlnosci:

a) kierowanie pracami Zarzadu oraz koordynowanie i nadzorowanie prac jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstwa Emitenta,

b) rzetelne i biezace informowanie Cztonkéw Zarzadu o wszystkich sprawach i zagadnieniach wynikajgcych
z pracy Emitenta,

c) zwotywanie posiedzeh Zarzadu.

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu moze zosta¢ przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Emitenta (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Emitenta na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Czionkom Zarzadu moga byé przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegdtowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkow. W zakresie tym
wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomyslnie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Poszczegélni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktorych sga upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Emitenta, w tym réwniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do oséb wchodzacych w sktad Departamentu),
realizowania ustalonego na mocy uchwaty Zarzadu planu rocznego i budzetu Departamentu, jak réwniez
ustalonych przez Zarzad planéw wydatkéw i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak rowniez udzielania w tym
zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z dziatalnoscig
Emitenta, a w szczegdlnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Emitenta,

c) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegly Departament wszelkich niezbednych dokumentow
oraz wiarygodnych informacji, w sposob umozliwiajacy ich ewidencjonowanie w odpowiednich systemach
Emitenta,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujacych u Emitenta norm i regulacji wewnetrznych przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Rada Nadzorcza

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej regulujg przepisy Ksh, postanowienia Statutu, w szczegolnosci §§ 15 — 20,
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W sprawach nieuregulowanych w Statucie majg zastosowanie przepisy art.
381 — 392 Ksh.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy
lata. Liczba cztonkdéw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystapieniem do wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
nastepujacych zasad:

1) w zakresie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej czionkami Rady Nadzorczej sg czionkowie
niezalezni, przy czym cztonkami niezaleznymi sg osoby spetniajgce nastepujace warunki:
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a) osoba ta nie moze reprezentowa¢ podmiotu powigzanego z Emitentem w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci,

b) osoba ta nie moze byé pracownikiem ani $wiadczy¢ pracy lub ustug, na podstawie innych stosunkéw
prawnych, na rzecz Emitenta lub podmiotu powigzanego z Emitentem w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci, ani tez nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia takiej osoby;

c) osoba ta nie moze by¢ akcjonariuszem majacym ponad 5 % akcji Emitenta ani nie moze by¢ krewnym
lub powinowatym do drugiego stopnia takiej osoby;

2) kandydatéw moga zgtaszac¢:

a) kandydatéw na przewodniczacego Rady Nadzorczej moga zgtasza¢é wytacznie akcjonariusze
posiadajacy w dniu zgtoszenia wniosku akcje uprzywilejowane. Sposrod zgtoszonych kandydatéw
wybrana moze zosta¢ jedynie osoba wskazana przez akcjonariuszy posiadajacych w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia dokonujgcego wyboru akcje uprzywilejowane,

b) kandydatéw, sposréd ktérych powinni zostaé powotani pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, moze
zgtaszac kazdy akcjonariusz, ktory posiada w chwili zgtoszenia kandydatury nie mniej niz 0,5% kapitatu
zakladowego Emitenta. Postanowienie zdania poprzedzajgcego stosuje sie odpowiednio do
akcjonariuszy, ktérzy dziatajac wspolnie spetniajg okreslone w nim kryteria.

c) kandydatury nalezy zgtaszac na pismie nie pézniej niz na 7 (siedem) dni przed Walnym Zgromadzeniem.
Zgtoszenie kandydata powinno obok personalibw zawiera¢ uzasadnienie, opis jego kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego. Do zgtoszenia nalezy dotgczy¢ pisemng zgode zainteresowanej osoby na
kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy dany kandydat spetnia warunki okreslone w pkt
1), pisemne o$wiadczenie kandydata, ze spetnia on te warunki;

3) w przypadku niezgtoszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej, odpowiednig liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej wybiera, z zachowaniem zasad okreslonych powyzej, Walne Zgromadzenie.

Z zastrzezeniem wyjatku przewidzianego ponizej zasady zgtaszania kandydatow i powotywania czionkéw Rady
Nadzorczej przewidziane niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do powotywania nowych czionkéw
w przypadku odwofania, wygasniecia mandatu albo niemoznosci wykonywania mandatu przez czionka Rady
Nadzorczej z innych przyczyn.

W przypadku wygasniecia mandatéw wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej w wyniku dokonania wyboru co
najmniej jednego cztonka tego organu w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, przy wyborze cztonkéw Rady
Nadzorczej powotywanych inaczej niz w drodze gtosowania grupami stosowaé sie bedg odpowiednio
postanowienia dotyczace wyboru, przy czym uprawnienia wykonywane beda kolejno przez podmioty wymienione
w pkt 2) od lit. a do lit. c powyzej, oraz z zastrzezeniem, ze kandydatury moga by¢ zgtaszane i uzasadniane ustnie
w toku Walnego Zgromadzenia.

Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wobec ztoZzenia przez niego rezygnacji lub smierci, pozostali
cztonkowie tego organu mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktdry swoje czynnosci bedzie
sprawowac do czasu dokonania wyboru czionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak
niz do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Do powotania cztonka Rady Nadzorczej na podstawie niniejszego
ustepu stosowac sie beda odpowiednio postanowienia pkt 1) powyze;.

Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przed uplywem jego kadencji moze nastapi¢ uchwalg Walnego
Zgromadzenia podjeta bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

Dla swej waznos$ci rezygnacja z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powinna byé zlozona Zarzadowi
w formie pisemnej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wybra¢ sposrdd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce inne
funkcje.

Wszystkie osoby, ktére zostang powotane do Rady Nadzorczej niezaleznie od trybu powotania i spetniajg warunki
okreslone w Statucie uzyskujg status cztonka niezaleznego.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Ksh, innych przepisach oraz Statucie,
w szczegolnosci:

1) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Emitenta,

2) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez Emitenta z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Emitenta w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

3) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Emitenta istotnej umowy z podmiotem powigzanym
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci z Emitentem lub jej podmiotem zaleznym, a takze z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka,

4) ocena sprawozdan, o ktéorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1Ksh, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5) ocena wnioskéw Zarzadu, dotyczgacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
6) zwiezta ocena sytuacji Emitenta,

7) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa
w pkt 4), 5) i 6),

8) opiniowanie prognoz finansowych Emitenta,
9) opiniowanie planéw inwestycyjnych Emitenta, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

10) zatwierdzanie strategii, gtdwnych celéw dziatania Emitenta, okreslonych przez Zarzad, oraz planéw rocznych
— budzetu Emitenta.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane na posiedzeniach. Z zachowaniem warunkéw przewidzianych w Ksh
uchwaty Rady Nadzorczej moga byé podejmowane:

1) z wykorzystaniem telefonu, lub za pomoca innych $rodkéw, w sposéb umozliwiajacy bezposrednie
porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztionkéw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego
w ten sposéb uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie,

2) w drodze zamieszczenia podpisow na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na
odrebnych dokumentach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego lub jego zastepce, a w przypadku
nieobecnosci przewodniczacego lub nie powotania jego zastepcy, przez cztonka Rady wyznaczonego przez
przewodniczacego. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane przez kazdego z czionkéw
niezaleznych. Osoby uprawnione do zwolywania posiedzen Rady Nadzorczej zobowigzane sg zwota¢ je na
zgdanie Zarzadu wyrazone w formie uchwaty, a takze na zadanie kazdego czlonka Rady Nadzorczej. W takim
przypadku posiedzenie w tej sprawie powinno odby¢ sie najpozniej w ciggu 14 dni od daty otrzymania wniosku
przez osobe uprawniong do zwotfania posiedzenia.

Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia dorecza sie czionkom Rady Nadzorczej na 7 dni przed terminem
posiedzenia, za potwierdzeniem odebrania. Zawiadomienie moze zostaé¢ przestane réwniez faxem, w takim
przypadku cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest niezwtocznie potwierdzi¢ na pismie lub faxem otrzymanie
zawiadomienia. W przypadkach nagtych Przewodniczacy, a w razie niemozno$ci dziatania jego zastepca, moze
zarzadzi¢ inny sposob i termin powiadomienia cztonkéw Rady Nadzorczej o dacie posiedzenia.
W zawiadomieniach o terminie posiedzenia powinien by¢ podany porzadek obrad. W miare mozliwosci, wraz
z zawiadomieniem, powinny by¢ przestane materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Porzadek obrad powinien zawiera¢, poza sprawami do rozpatrzenia lub zatwierdzenia, dla ktérych zostato
zwotane posiedzenie, przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
powinny by¢ rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem obrad. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad
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Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé uchwat, chyba Zze w jej posiedzeniu biorg udziat wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co do podjecia uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia
Emitenta przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
intereséw miedzy czionkiem Rady Nadzorczej a Emitentem. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Glosowane w tym trybie nie moga by¢ sprawy umieszczone w porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Za wyjatkiem spraw osobowych gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie
jawnym, jednak w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach moze by¢ przyjety tajny tryb gtosowania. Gtosowanie
tajne odbywa sie przy pomocy opieczetowanej karty do gtosowania zawierajgcej: identyfikacje glosowanej
uchwaty lub jej numer, oznaczenie oddawanego gtosu (,za”, ,przeciw” i ,wstrzymuje sie”). Gtosujacy oddaje swoj
gtos poprzez zaznaczenie krzyzykiem odpowiedniego miejsca na wydanej karcie nie skreslajac pozostatych opcji
i karte wrzuca do urny. Gtosy wyjmuje i przelicza Przewodniczacy, w obecnosci pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej
o zaistniatym konflikcie intereséw i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Emitenta i w zwigzku z tym zobligowany jest do sumiennego wykonywania
swoich obowigzkéw, w tym réwniez do uczestnictwa w razie potrzeby w nadzwyczajnych i zwyczajnych Walnych
Zgromadzeniach. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od
Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Emitenta
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje o nabyciu lub zbyciu akcji Emitenta lub innych papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Emitenta. PowyZzszy obowigzek dotyczy transakcji zawartych przez Cztonka
Rady Nadzorczej osobiscie, przez jego wspoétmatzonka, krewnych, powinowatych do trzeciego stopnia,
przysposobionego, przysposabiajgcego oraz innych oséb powigzanych z Czionkiem Rady Nadzorczej osobiscie
jezeli jednorazowa lub tagczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, warto$¢ takich transakcji przekracza wyrazong w
ztotych réwnowartos¢ kwoty 5.000 EUR. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji
w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. Czionek Rady Nadzorczej powinien by¢é obecny na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku nieobecnosci Cztonek Rady Nadzorczej ztozy wczesniej stosowne wyjasnienie, ktére
zostanie przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie
mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie obiegowym w drodze zamieszczenia podpiséw
na wszystkich egzemplarzach (co najmniej dwdch) projektu uchwaty, przy czym gtosowanie w ten sposéb
zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W celu poinformowania o tresci uchwat, ktére majg by¢ podjete
w tym trybie, Przewodniczacy przesyta cztonkom Rady Nadzorczej projekty uchwat, przed doreczeniem im
dokumentéw, na ktérych mogaq sktadac podpisy. Kolejnos¢ i sposdb gtosowania przez cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Przewodniczacy. Glosowanie moze przebiegaé w szczegdlnosci w sposob okreslony szczegétowo
regulaminem

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgadzany jest protokét w co najmniej dwoch egzemplarzach, ktory
powinien zawierac :

1) date posiedzenia,
2) imienna liste cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb uczestniczacych w posiedzeniu,
3) porzadek obrad posiedzenia,

4) wyniki glosowania oraz tre$¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych zastrzezen do uchwal lub postanowien,
wnoszonych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady.

Protokoty podpisywane sa przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej, kolejno numerowane w danym roku kalendarzowym i ewidencjonowane w repertorium, grupowane sg
w oddzielny Zbiér Uchwat Rady Nadzorczej. Odpisy uchwat i postanowien doreczane sa w ciggu 3 dni od daty ich
podjecia Zarzadowi.
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Z wyjatkiem spraw bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkéw, w posiedzeniach Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu z gtosem doradczym.

Umowy, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki, podpisuje przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek upowazniony przez Rade Nadzorczg. W tym samym
trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Emitentem a czionkami Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac¢ sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Z wyjatkiem przypadkéw okreslonych Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy cztionkéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania réwnej liczby
gtoséw decyduje gtos przewodniczacego.

Poza spetnieniem warunkéw okreslonych powyzej uchwata w sprawie udzielania zgody na czynnosci, o ktérych
mowa powyzej w pkt 1)-3) Statutu, wymaga gtosowania za jej przyjeciem wiekszosci cztonkdéw niezaleznych.

Na zadanie kazdego z czionkdw Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokona¢ okreslonych w takim zgdaniu
czynnosci nadzorczych, okreslonych w przepisach Ksh, przy czym cztonek wystepujacy z takim zadaniem musi
by¢ wyznaczony do bezposredniego dokonywania tych czynnosci.

Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowigzujg takie
same jak cztonkdéw Zarzadu zakaz konkurencji i ograniczenia w uczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych.

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
Cczynnosci.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie, a takze zmiana regulaminu albo jego uchylenie,
wymagaja dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Prawa zwigzane z Akcjami okreslajg przepisy prawa, w szczegolnosci Ksh, Ustawy o Obrocie, Ustawa o Ofercie,
jak réwniez postanowienia Statutu. Zalecane jest zasieganie szczegdtowych informacji w zakresie praw
zwigzanych z Akcjami u doradcow prawnych.

Akcjonariuszom Emitenta przystuguja nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym i majgtkowym:
Prawa o charakterze majatkowym:
Prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 347 § 1 Ksh akcjonariuszom przystuguje prawo do udzialu w zysku Emitenta wykazanym
w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym
przez Walne Zgromadzenie do podziatu migdzy akcjonariuszy Emitenta. Zysk rozdziela sie proporcjonalnie do
ilosci akcji posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy na dzien, wedlug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy, uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Statut Emitenta nie
przewiduje uprzywilejowania Akcji w zakresie prawa do dywidendy.

Data powstania prawa do dywidendy

Art. 348 § 3 Ksh stanowi, iz zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin
wyptaty dywidendy na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac
od tego dnia. Zgodnie z § 29 ust. 3 Statutu, ZWZ Emitenta ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Dzien dywidendy moze zosta¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych
trzech miesiecy, liczac od tego dnia.

Termin, po ktorym wygasa prawo do dywidendy, oraz wskazanie osoby, na rzecz ktdrej dziata takie
wygasniecie prawa

Akcjonariusze Emitenta mogaq realizowaé roszczenie o wyptate dywidendy w terminie 10 lat od daty powziecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu zysku do wyptaty. Po uptywie powyzszego terminu
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roszczenie o wypfate dywidendy ulega przedawnieniu. Nie wyptacone dywidendy pozostajg jako zyski
nadzwyczajne.

Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji bedacych
nierezydentami

Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji bedacych nierezydentami
zostaty opisane w dalszej czesci Prospektu w punkcie 4.10.2. Czesci IV Prospektu dotyczgcym informacji
o podatkach od dochodu uzyskiwanego z papieréw wartosciowych.

Stopa dywidendy lub sposéb jej wyliczenia, czestotliwosé, akumulowany oraz nieakumulowany charakter
wypfat

Stopa dywidendy lub sposéb jej wyliczenia winna zosta¢ okre$lona uchwatg Walnego Zgromadzenia
0 przeznaczeniu zysku do wypfaty akcjonariuszom. Wedtug art. 348 § 1 Ksh kwota przeznaczona do podziatu
miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski
z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére
moga by¢ przeznaczone na wypfate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne
oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na
kapitaty zapasowy lub rezerwowe. Uchwata Walnego Zgromadzenia o wyptacie dywidendy moze okresla¢, ze
kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy obejmie niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowego, ktére mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy.

Statut Emitenta nie przewiduje akumulowanego charakteru wyptaty dywidendy.
Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wartosSciowych tej samej klasy

W my$l art. 433 Ksh akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
proporcjonalnym do liczby posiadanych akcji. W interesie Emitenta Walne Zgromadzenie moze pozbawié
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci co
najmniej 4/5 gtoséw oddanych. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji moze nastapi¢
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang
cene emisyjng akcji badz sposéb jej ustalenia (art. 433 § 2 Ksh).

Prawo do udziatu w nadwyzkach Emitenta w przypadku likwidacji

W mysl art. 474 § 1 Ksh, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Emitenta, lecz nie wczesniej niz przed
uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli, moze nastgpi¢ podziat
pomiedzy akcjonariuszy majatku Emitenta pozostatego po takim zaspokojeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli Emitenta, stosownie do art. 474 § 2 Ksh dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Emitenta
w stosunku proporcjonalnym do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy Emitenta.
Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zamiany akcji

Jest to prawo do zamiany postaci akcji z akcji imiennych na akcje na okaziciela i na odwrdt, ktére inicjowane jest
zgodnie z art. 334 § 2 Ksh przez akcjonariusza. Wskaza¢ nalezy, ze § 9 Statutu przewiduje, iz zamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje
utrate uprzywilejowania. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu o uchwate Zarzadu
do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ztoZzenia przez akcjonariusza posiadajgcego te akcje
stosownego wniosku najpézniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku
zamiana akcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony. Whnioski
w sprawie zamiany akcji powinny by¢ sktadane z uwzglednieniem postanowien opisanych ponizej:

Zamiana akcji uprzywilejowanych posiadanych przez akcjonariusza bedacego w dniu 18 lipca 2003 r. cztonkiem
Zarzadu Emitenta na akcje na okaziciela moze nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

142



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

1) w okresie od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 czerwca 2006 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych, bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2005 r.,

2) w okresie od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r. moze zostaé dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych, bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2006 r.,

3) w okresie od dnia 1 kwietnia 2007 r. do dnia 31 marca 2008 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych, bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 kwietnia 2007 r.,

4) w okresie od dnia 1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 marca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych, bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 kwietnia 2008 r.,

5) w okresie od dnia 1 kwietnia 2009 r. do dnia 31 marca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych, bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 kwietnia 2009 r.,

6) po dniu 1 kwietnia 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana dowolnej liczby akcji uprzywilejowanych,
pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza na akcje na okaziciela.

Zamiana akcji uprzywilejowanych na akcje na okaziciela moze nastgpi¢ przed uptywem terminéw okreslonych
powyzej w przypadku:

1) $mierci akcjonariusza posiadajgcego te akcje;
2) wyrazenia przez Prezesa Zarzadu Emitenta zgody na zamiane okres$lonej liczby tych akcji.

Zamiana akgcji, w przypadku, o ktérych mowa w pkt 1) powyzej, moze nastgpi¢ na wniosek akcjonariusza albo jego
spadkobiercéw, poczynajac od:

1) 1 kwietnia roku, w ktérym nastapita $mier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 kwietnia tego
roku albo

2) 1 kwietnia nastepnego roku, jezeli $mier¢ akcjonariusza nastapita po dniu wskazanym w pkt 1.

Postanowien powyzej nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace przepisy wytaczajg
mozliwo$¢ ograniczen zamiany akcji. Koszty zamiany akcji ponosi¢ bedzie Emitent.

Ze wzgledu na zdematerializowanie Akcji akcjonariuszom posiadajacym Akcje nie bedzie przystugiwac roszczenie
o wydanie dokumentu akcji w trybie art. 328 § 5 Ksh.

Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z § 8 Statutu akcje Emitenta moga byé umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Emitenta (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne moze nastapi¢é za wynagrodzeniem Ilub bez
wynagrodzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okre$la¢ w szczegolnosci: podstawe
prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi badz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z art. 419 § 1 Ksh, jezeli w spoice akcyjnej istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie
statutu, obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju
akcji, powinny by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie
akcjonariuszy uchwata powinna by¢ powzieta wiekszoscig gtosow, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju
uchwaty na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo zbywania posiadanych akcji
Kazdy akcjonariusz ma prawo do zbywania posiadanych przez siebie AKcji.

Capital call
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Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, z ktérych wynikatoby zobowigzanie do dalszego wezwania
kapitatowego (capital call) przez Emitenta.

Kapitat zapasowy

Emitent jest zobowigzany do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty.
Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajgc corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do momentu,
kiedy kapitat ten nie osiaggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Zgodnie z przepisami Ksh do
kapitatu zapasowego przelewa sie takze nadwyzki osiagniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;,
a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji (art. 396 § 2 Ksh) oraz doptaty, ktére uiszczajg akcjonariusze
w zmian za przyznanie szczegoélnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty te zostang uzyte na
wyréwnanie nadzwyczajnych odpisoéw lub strat (art. 396 § 3 Ksh).

Kapitaty rezerwowe

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 Ksh statut spotki akcyjnej moze przewidywaé tworzenie innych kapitatéw na
pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). Zgodnie z § 28 Statutu Emitent moze tworzyé
i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego. O uzyciu
kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych Emitenta rozstrzyga WZ (art. 396 § 5 Ksh).

Prawa majatkowe z Akcji podlegajg wykonywaniu zgodnie z art. 58 w zwigzku z art. 50 ust. 4 pkt 6 i art. 7 Ustawy
o Obrocie. W Swietle powotanych przepiséw zobowigzanie Emitenta opiewajace na papiery wartosciowe jest
wykonane z chwilg otrzymania $wiadczenia przez uczestnika KDPW prowadzacego rachunek papieréw
wartosciowych dla osoby uprawnionej do tego Swiadczenia, zas zobowigzanie Emitenta opiewajace na pienigdze
jest wykonane z chwilg dokonania przeniesienia srodkéw pienieznych na rachunek bankowy wskazany przez
uczestnika KDPW prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych dla osoby uprawnionej do tego swiadczenia.

Prawa o charakterze korporacyjnym:
Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zabierania glosu oraz glosowania

Wedtug art. 412 Ksh, wszyscy akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci. Cztonek Zarzadu
i pracownik Emitenta nie moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu (art. 412 § 2 i § 3 Ksh).

Od momentu dematerializacji, zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie, Akcje dajg prawo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, pod warunkiem ztozenia w siedzibie Emitenta, najp6zniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia, imiennego $Swiadectwa depozytowego, wystawionego jego posiadaczowi przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych, poswiadczajgcego posiadanie przez akcjonariusza uprawnien do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W mys$l art. 11 Ustawy o Obrocie, od momentu wystawienia Swiadectwa
depozytowego papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa nie mogg by¢ przedmiotem obrotu —
do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu Swiadectwa wystawiajgcemu przed uptywem terminu jego waznosci. Na
ten okres wystawiajacy blokuje odpowiednig liczbe papieréw warto$ciowych na rachunku papieréw warto$ciowych
akcjonariusza.

W mysl art. 411 Ksh jedna Akcja daje prawo do jednego gtosu na WZ Emitenta.

Wedtug art. 413 Ksh akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby, gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Emitenta z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Emitenta oraz sporu pomiedzy nim
a Emitentem.

Prawo akcjonariusza do uzyskania informacji o Emitencie

Prawo to zapisane zostato w art. 428 Ksh, zgodnie z ktérym podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest
obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmoéwi¢ udzielenia informac;ji
w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spodtce z nig powigzanej, albo spoice lub
spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
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przedsiebiorstwa, (ii) mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej.

Prawo zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami

Prawo zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami zapisane jest w art. 385 § 3 Ksh. Na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 cze$¢ kapitatu zaktadowego wybér Rady Nadzorczej powinien byc¢
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez bieglego okreslonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem spoftki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegélnych)

Powyzsze prawo reguluje art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w mys| ktérego na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy spotki publicznej, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze
podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego (na koszt spotki) okreslonego zagadnienia, zwigzanego
z utworzeniem spofki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych).

Akcjonariusze ci mogg w tym celu Zzada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Zadaé
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zfozenia wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do zlozenia wniosku
o umieszczenie w porzadku obrad poszczegélnych spraw

Stosownie do art. 400 Ksh akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/10 kapitatu
zaktadowego Emitenta przystuguje prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz do ztoZzenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw. Zadanie takie
nalezy ztozy¢ na piSmie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

W my$l art. 422 Ksh uchwata podjeta przez Walne Zgromadzenie sprzeczna ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzaca w interes Emitenta lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona
w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaly przez akcjonariusza, ktory: (i)
glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu, (ii) zostat bezzasadnie
niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, (iii) nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, ale jedynie
w przypadku gdy Walne Zgromadzenie zostato zwotane w sposob wadliwy badz uchwate powzieto w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad.

Ponadto, stosownie do art. 425 Ksh, uchwata moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi
powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty, jezeli jest ona sprzeczna z przepisami prawa. Termin do
wniesienia powoddztwa o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia wynosi miesigc od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Natomiast w terminie 30
dni od dnia ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty, moze zosta¢ wytoczone powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo do otrzymania imiennego $wiadectwa depozytowego

Stosownie do art. 328 § 6 Ksh akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosSciowych, zgodnie z przepisami Ustawy
o Obrocie.

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

Zgodnie z art. 395 § 4 Ksh na zadanie kazdego akcjonariusza wydaje sie odpis sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Emitenta i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta, najpézniej na 15 dni przed Walnym Zgromadzeniem.
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Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz
do odpisu z tej listy

Wedtug art. 407 § 1 Ksh akcjonariusz moze przeglada¢ w lokalu Zarzadu liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdac¢ odpisu tej listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.

Prawo do zadania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 407 § 2 Ksh kazdy akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad, w terminie tygodnia przed datg Walnego Zgromadzenia.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnos$ci na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu jest to prawo okreslone
wart. 410 § 2 Ksh. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci na tym Walnym Zgromadzeniu powinna byé
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego czionka takiej komisji.

Prawo do przegladania ksiegi protokoftéw oraz do odpiséw uchwat Walnego Zgromadzenia

Kazdy akcjonariusz ma prawo przeglada¢ ksiege protokotow Walnego Zgromadzenia, a takze zgada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie (art. 421 § 3 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Emitentowi

Prawo to zapisane jest w art. 486 Ksh, mianowicie w przypadku gdy Emitent nie wytoczy powddztwa
0 naprawienie wyrzadzonej mu szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode kazdy
akcjonariusz moze wnies¢ pozew o naprawienie takiej szkody.

Prawo zadania udzielenia informacji o istnieniu badz ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci

W mys$l art. 6 §§ 4 i 6 Ksh kazdy akcjonariusz moze zgdac¢, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem
Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okre$lonej spofki
handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta oraz ujawnita liczbe akcji lub gtoséw, albo liczbe
udziatéw lub gtoséw, jakie posiada, w tym jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Akcjonariusz moze ponadto zgdac¢ udzielenia informaciji o ustaniu stosunku dominacji lub zalezno$ci.

21.24. Opis dziatar niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji

Zgodnie z art. 419 § 1 Ksh jezeli w spéice akcyjnej istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie
statutu, obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju
akcji, powinny by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie
akcjonariuszy uchwata powinna by¢ powzieta wiekszoscig gtosow, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju
uchwaty na walnym zgromadzeniu. U Emitenta nie istniejg Akcje o ré6znych uprawnieniach.

Statut Emitenta w zakresie dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji nie przewiduje zasad, ktére
maja bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa.

21.2.5. Opis zasad okreslajacych sposdb zwolywania zwyczajnych oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen
akcjonariuszy

Zgodnie z art. 399 Ksh, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Ksh, oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie
dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Ponadto zgodnie z art. 400 Ksh, akcjonariusz lub akcjonariusze Emitenta reprezentujacy co najmniej jedng
dziesiatg kapitatlu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy
ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
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Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej
na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z ar. 9 ust. 3 Ustawy o Obrocie, warunkiem
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest
ztozenie w jej siedzibie, najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia, Swiadectwa wystawionego
celem potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym Walnym
Zgromadzeniu.

Statut Emitenta reguluje kwestie zwotywania Walnych Zgromadzen, wigcznie z zasadami uczestnictwa w nich,
w sposOb opisany ponizej, w pozostatym zakresie zastosowanie znajdg odpowiednie postanowienia Ksh.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz
posiadajacy w dniu zgtoszenia zadania najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych moze zgda¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastapi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca moze na koszt DGA
zwota¢ Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czitonek Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano
w sposob okreslony w ust. 1 zdanie 2. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody
jego zwotania osoba, ktéra zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Ksh, przepisy
innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wcze$niej porzadkiem
dziennym moze nastgpi¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw
oddanych.

Regulamin Walnego Zgromadzenia szczegétowo okre$la tryb zwotania i prac Walnego Zgromadzenia.

21.2.6. Opis postanowien umowy spétki, statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére moglyby spowodowaé
opobznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut ani Regulaminy nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

21.2.7. Wskazanie postanowien umowy spéftki, statutu lub regulaminéw, regulujacych progowaq wielko$¢
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza

Zaréwno Statut, jak i regulaminy obowigzujace u Emitenta, nie regulujg progowej wielkosci posiadanych Akcji, po
przekroczeniu ktérej konieczne jest ujawnienie wielkosci posiadanych Akcji przez akcjonariusza.

21.2.8. Opis warunkow nafozonych zapisami umowy spotki i statutu, jej requlaminami, ktérym podlegaja zmiany
kapitatu

Zarowno Statut, jak i regulaminy obowigzujace u Emitenta, nie okreslajg warunkoéw, ktorym podlegajg zmiany
kapitatu zaktadowego, w sposéb bardziej rygorystyczny niz przepisy Ksh.

22. Istotne umowy

Umowy opisane ponizej zostaty zakwalifikowane jako istotne ze wzgledu na ich warto$¢ przekraczajaca 10%
kapitatdw wtasnych Emitenta w 2006 r. (umowy istotne ze wzgledu na warto$¢) lub ze wzgledu na kryterium
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wiasne Emitenta, tj. z uwagi na przedmiot umowy, ktéry ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta i w ocenie
Zarzadu winny zostaé zaprezentowane w Prospekcie.

Emitent w zwigzku z obowigzkiem umieszczenia w ramach prospektu emisyjnego informacji o zawartych przez
niego umowach znaczacych i istotnych dokonat ich systematyki, kierujac sie kryterium sfery tematycznej w jakiej
znalazly sie poszczegdlne projekty objete przedmiotami umow.

W pierwszej kolejnosci dokonano opisu uméw, ktére swoim przedmiotem obejmujg tematyke doradztwa
biznesowego i informatycznego. Nastepnie opisane zostaly umowy dotyczace projektéow finansowanych lub
wspoffinansowanych z funduszy europejskich, w tym Europejskich Funduszy Strukturalnych lub Spotecznych.
W ramach niniejszego rozdziatu, Emitent dokonat réwniez opisu uméw, w ktérych wystepuje w charakterze
partnera (w tym czionka konsorcjum) posiadajagc tym samym status wspétwykonawcy okreslonych, istotnych
projektéw.

W kolejnej czesci rozdziatu poswieconego istotnym umowom zawarty zostat opis uméw o charakterze
logistycznym, ktére w rzeczywistosci sa umowami najmu znaczacych dla Emitenta powierzchni biurowych oraz
umowy stwarzajgce mozliwos¢ realizacji okreslonych projektow, ktére moga by¢ wykonywane tylko i wytgcznie
przez podmioty legitymujace sie zdolnoscig do zapewnienia zabezpieczeh w zakresie odpowiedzialnosci
kontraktowej w postaci réznego rodzaju instrumentéw bankowych i finansowych.

1. Umowa dotyczaca petnienia funkcji doradcy w procesie zbycia akcji Stoczni Gdansk S.A.

Umowa o doradztwo przy prowadzeniu procesu zbycia akcji Stoczni Gdansk S.A. zawarta pomiedzy Emitentem
a Korporacjg Polskie Stocznie S.A., Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. i Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego
Cenzin Sp. z 0.0. w dniu 17 lipca 2007 roku.

Przedmiotem umowy jest obstuga procesu zbycia akcji Stoczni Gdansk S.A. nalezacych do Korporacji Polskie
Stocznie S.A., Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego Cenzin Sp. z o.0.,
atakze doradztwo i udziat przedstawicieli Emitenta w konsultacjach z Komisjg Europejska w zakresie
prowadzonego postepowania.

Aktualnie ze wzgledu na zmiane struktury akcjonariatu Stoczni Gdansk S.A. Sprowadzajaca sie do utraty przez
Korporacje Polskie Stocznie S.A. statusu akcjonariusza Stoczni i nabycia przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.
wszystkich akcji Stoczni Gdansk S.A. nalezacych do Korporacji, w dniu 17 sierpnia_2007 r. podpisany zostat
aneks do umowy, regulujgcy kwestie skladu Zamawiajacych jako strony umowy. Aktualnie w strukturze
Zamawiajacych z powyzszych wzgledéw nie ma juz Korporacji Stoczni Polskich SA. Ponadto ustalono, iz do
struktury tej wprowadzona zostanie Stocznia Gdansk S.A. Strony uznaty bowiem, iz procedura zbycia akcji majaca
charakter kompleksy i skomplikowany powinna by¢ przeprowadzona przy czynnym udziale Stoczni Gdansk S.A.,
ktéra czynnie zaangazowana jest w szereg czynnosci ukierunkowanych na osiggniecie pozgdanego rezultatu
projektu.

Umowe podpisano w zwigzku z realizacjg projektu Strategii dla sektora stoczniowego w Polsce w latach 2006-
2010 oraz w zwigzku z uchwatg Rady Ministréow z dnia 19 grudnia 2006 r. w sprawie harmonogramu prywatyzacji
Stoczni Gdansk S.A., zapewniajacego objecie przez inwestoréw prywatnych wiekszosciowego pakietu akcji do 30
czerwca 2008 r., decyzjg Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 2007 r. w sprawie przyjecia do wiadomos$ci m.in.
harmonogramu prywatyzacji Stoczni Gdansk S.A. zapewniajacego objecie przez inwestoréw prywatnych
wiekszosciowego pakietu akcji do 30 czerwca 2008 r., decyzji Ministra Gospodarki p. Piotra Wozniaka
przekazanej p. Komisarz d/s konkurencyjnosci Komisji Europejskiej N. Kroes w dniu 28 lutego 2007 r. (pismo znak
DP-I-61-3-AB/07) o wyznaczeniu terminu zapewniajacego objecie przez inwestoréw prywatnych wiekszosciowego
pakietu akcji Stoczni Gdansk S.A. do 31 grudnia 2007 r.

Wynagrodzenie Emitenta ustalone zostato jako wynagrodzenie ryczattowe oraz wynagrodzenie prowizyjne
(success fee) uzaleznione od warto$ci transakcji sprzedazy akcji na rzecz inwestoréw pozyskanych w ramach
realizacji umowy.

Umowa jest istotna ze wzgledu na przedmiot jej transakcji. Stocznia Gdanska S.A. jest bowiem jednym
z najwazniejszych narodowych osrodkéw i to pod wzgledem gospodarczym jaki i historyczno — spotecznym.
Ponadto umowa moze uzyskaé charakter umowy istotnej ze wzgledu na wartosé. Cze$¢ wynagrodzenia Emitenta
(success fee) uzalezniona jest bowiem od wartosci sprzedazy akcji Stoczni Gdansk S.A.
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Zamawiajacym przystuguje prawo do rozwigzania umowy przed uptywem okresu jej obowigzywania w przypadku
razacego naruszenia przez Emitenta istotnych warunkéw umowy, tj.: w przypadku: prowadzenia przez Emitenta
lub osoby dziatajace w jego imieniu dziatalnosci konkurencyjnej, podjecia prac zmierzajacych do zbycia akciji
Stoczni pomimo negatywnego stanowiska Zamawiajacego w tym wzgledzie, wyrazonego na pismie, naruszeniu
zasad poufnosci, wykorzystywania informacji, o ktérych mowa w § 11 Umowy w sposéb niezgodny z Umowa.

Emitentowi przystuguje prawo do rozwigzania umowy przed uptywem okresu jej obowigzywania, ze skutkiem
natychmiastowym, tylko w przypadku razgcego naruszania przez ktdregokolwiek z Zamawiajgcych istotnych
warunkéw umowy, ktére uniemozliwia realizacje Umowy.

Zamawiajacym przystuguje prawo do odstgpienia od umowy w przypadku, gdy zwioka w wykonaniu dziet /dziata
objetego umowag przekroczy 30 dni roboczych,

W przypadku nienalezytego wykonania przez Emitenta ustug z powoddw lezacych po stronie Emitenta,
Zamawiajacy majg prawo zadania kary umownej w wysokosci 20% wynagrodzenia za dane ustugi lub
wypowiedzenia Umowy w czesci dotyczacej ustug w trybie natychmiastowym

W przypadku zwitoki w wykonaniu przez Emitenta ktdregokolwiek dzieta objetego przedmiotem umowy,
Zamawiajacym przystuguje prawo do obnizenia wynagrodzenia w wysokosci 0,5% naleznego za to dzieto
wynagrodzenia, za kazdy dzien zwioki, nie wiecej jednak niz 20% wynagrodzenia za dane dzieto,

W przypadku niewykonania dzieta w terminie okreslonym w umowie Zamawiajagcy mogg odstapi¢ od wykonania
dzieta, zadajac zaptaty kary umownej w wysokosci 20 % wynagrodzenia Emitenta naleznego za to dzieto.

W przypadku odstgpienia od wykonania dzieta, z przyczyn lezacych po stronie Emitenta, Emitent zobowigzany
jest do zaptaty kary umownej w wysokosci 20% naleznego wynagrodzenia za to dziefo.

W przypadku istotnych wad danego dzieta, ktére nie zostaty usuniete zgodnie z postanowieniami umowy,
Zamawiajacy majg prawo zgda¢ od Emitenta kary umownej w wysokosci 20% naleznego za dane dzielo
wynagrodzenia.

2. Umowa dotyczaca projektu wykonywanego na rzecz BOT Goérnictwo i Energetyka S.A.

Umowa na sporzadzenie koncepcji optymalnego funkcjonowania dziatalnosci remontowej w Grupie BOT, zawarta
20 marca 2007 roku w todzi pomiedzy BOT Gérnictwo i Energetyka S.A. a Emitentem.

Przedmiotem umowy jest przygotowanie Koncepcji optymalnego funkcjonowania dziatalnosci remontowej w grupie
BOT", ktéry to przedmiot przygotowany zostanie w postaci pisemnego opracowania obejmujacego aspekty
finansowe, biznesowe, prawne, i podatkowe przedsiewziecia.

Wynagrodzenie Emitenta wynosi 792.000,00 zt netto i ptatne jest w czesciach po realizacji poszczegdlnych
etapow objetych przedmiotem umowy.

Emitent zaptaci BOT Gérnictwo i Energetyka S.A. kare umowng w przypadku: odstapienia przez BOT Gdrnictwo
i Energetyka S.A. od umowy z przyczyn lezacych po stronie Emitenta — w wysokosci 10 % wartosci
wynagrodzenia; opdznienia w wykonaniu przedmiotu umowy z przyczyn od niego zaleznych w wysokosci 0,2 %
wartosci catkowitego wynagrodzenia za kazdy dzieh opdznienia liczac od umownego terminu jej dostarczenia;
opdznienia w usunieciu wad lub uzupetnianiu prac w wysokosci 0,3 % wartosci catkowitego wynagrodzenia
umownego za kazdy dzien opdznienia. Maksymalna wysoko$¢ kar umownych nie moze przekracza¢ 50 %
wartosci wynagrodzenia.

Umowa ta jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.
3. Umowa z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

Umowa zawarta zostata w dniu 27 sierpnia 2007 r. pomiedzy Emitentem a Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. Przedmiotem umowy jest wykonanie ustugi wdrozenia systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w oparciu o norme PN — ISO/IEC 27001 w Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie S.A.

Wynagrodzenie Emitenta ustalone zostato w sposéb ryczattowy i wyptacane bedzie w czesSciach po realizacji
kazdego z etapoéw objetego przedmiotem umowy.
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Zgodnie z umowa jej przedmiot powinien by¢ wykonany w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

W ramach zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy Emitent zobowigzany zostat do ztozenia zabezpieczenia
w formie pienieznej — 10 % wartoSci wynagrodzenia umownego, W postaci gwarancji bankowej Ilub
ubezpieczeniowej. Zamawiajgcy uprawniony jest do skorzystania z zabezpieczenia w celu zaspokojenia swoich
uzasadnionych roszczen w przypadku niewykonania przez Emitenta lub nieprawidtowego wykonania umowy.

W przypadku niewykonania lub nieprawidlowego wykonania umowy Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. uprawnione jest do zadania od Emitenta kary umownej w wysokosci 10 % catkowitej wartosci netto umowy.
Rozwigzanie umowy na skutek nienalezytego jej wykonania z przyczyn dotyczacych Emitenta skutkowaé bedzie
powstaniem po jego stronie obowigzku zapfaty kary umownej w wysokosci 10 % tacznego wynagrodzenia netto
Emitenta. Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. ma prawo do dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego w przypadku gdy wartos$¢ szkody przewyzszy wysokos¢ zakreslonej kary umownej.

Zamawiajacy moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym:
a) w przypadku niedostarczenia lub nieprzedtuzenia gwarancji nalezytego wykonania umowy,

b) ujawnienia informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993
r. ,0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji” lub tajemnice stuzbowg w rozumieniu ustawy z dnia 22 stycznia
1999 r. ,0 ochronie informacji niejawnych”,

c) w przypadku naruszenia istotnych postanowiern umownych.
Umowa ma charakter istotny dla Emitenta z uwagi na jej przedmiot.
4. Umowa dotyczaca projektu ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”.

Umowa zawarta w dniu 14 grudnia 2005 r. pomiedzy Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci a konsorcjum,
w sktad ktdérego wchodzi Emitent wystepujacy jako Lider Konsorcjum (Wykonawcy), ktorej przedmiotem jest
realizacja projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych” zmieniana kolejnymi aneksami
do umowy.

Projekt jest adresowany do podmiotéw funkcjonujgcych w sektorze turystycznym lub majgcych wptyw na
funkcjonowanie tego sektora w pieciu wybranych wojewddztwach: dolnoslgskim, podlaskim, pomorskim, kujawsko
— pomorskim i $wietokrzyskim. Projekt skierowany jest do: kadry zarzadzajacej i pracownikéw przedsiebiorstw
turystycznych, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawicieli przedsiebiorcow
i pracodawcow oraz przedstawicieli organizacji wspierania przedsiebiorczosci.

Gitéwnym celem projektu jest stworzenie warunkéw do podniesienia konkurencyjnosci sektora turystycznego
w wybranych regionach kraju poprzez doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr.

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 14 grudnia 2005 r. najp6zniej do 31 grudnia 2007 r.
Wynagrodzenie za wykonanie umowy wynosi ok. 22 min z.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest zabezpieczenie ustanowione w wysokosci 2% ceny brutto
podanej w ofercie. Umowa przewiduje mozliwo$¢ jej rozwigzania przez PARP w trybie natychmiastowym,
w szczegoélnosci w przypadku nie wywigzania sie przez Wykonawce z ktéregokolwiek z postanowieh umowy,
ztozenia wobec Wykonawcy wniosku o ogtoszenie upadtosci. Umowa przewiduje mozliwos¢ dochodzenia przez
PARP kary umownej w przypadku: wypowiedzenia umowy przez PARP z przyczyn, za ktére ponosi
odpowiedzialno$¢ Wykonawca, w wysokosci 10 % wartosci wynagrodzenia, opdznienia w realizacji
poszczegdlnych etapédw projektu w wysokosci 0,1% wartosci catkowitego wynagrodzenia za kazdy dzien
opoznienia. PARP zastrzega sobie roéwniez prawo do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego
przenoszgcego wysokos¢ kar umownych do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody. Umowa istotna z uwagi
na warto$¢ ponad 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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5. Umowa konsorcjum dotyczaca projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw
turystycznych II”

W zwigzku z sukcesami i do$wiadczeniem uzyskanym przez Emitenta w ramach realizacji projektu ,Program
szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”, Emitent wystepujac jako cztonek Konsorcjum uczestniczyt
réwniez w realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych II”

W zakresie tym Emitent zawart Umowe konsorcjum dotyczaca realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla
rozwoju produktéow turystycznych 11" finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich 2004-2006, z dnia 3 lipca 2006 r. Stronami
umowy sg: Emitent, F5 Konsulting Sp. z 0.0. i 3 inne podmioty.

Projekt realizowany jest na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Umowa zawarta zostata na czas
wykonywania projektu tj. do chwili zwolnienia przez PARP gwarancji bankowej po zaakceptowaniu sprawozdania
koncowego z realizacji projektu.

Celem projektu jest podniesienie konkurencyjnosci branzy turystycznej w wojewddztwach: lubelskim, matopolskim,
Slaskim, warminsko-mazurskim oraz zachodniopomorskim, poprzez doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr.

Adresatem jest kadra zarzadzajgca i pracownicy przedsiebiorstw turystycznych, przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, przedstawiciele organizacji przedsiebiorcow i pracodawcéw oraz przedstawiciele
organizacji wspierania przedsiebiorczosci. Szkolenia dla przedsiebiorstw w wiekszej czesci sg finansowane
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, dla jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji szkolenia sg
nieodptatne.

Na podstawie umowy Emitent odpowiada za wszelkie rzeczywiste szkody wyrzadzone drugiemu Czionkowi
Konsorcjum, PARP lub (i) innym osobom trzecim niezaleznie od zastrzezonych w umowie w PARP kar
umownych. F5 Konsulting Sp. z 0.0. ma prawo dochodzenia od konsorcjanta kar umownych w przypadku
natozenia kar umownych na konsorcjum przez PARP z powodu nienalezytego lub nieterminowego wykonania
zadan natozonych na konsorcjanta. F5 Konsulting Sp. z 0.0. ma prawo do dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego przenoszacego wysokos¢ kar umownych do wartosci rzeczywiscie poniesionej szkody. Emitent
wraz z 3 innymi cztonkami konsorcjum zobowigzani zostali do ztozenia F5 Konsulting Sp. z 0.0. zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy w wysokosci 30 % kwoty budzetu projektu przyznanego danemu Konsorcjantowi.
Zabezpieczenie dokonywane jest w pienigdzu, poprzez udzielenie nieodwotalnej i niepodlegajacej zmianie
gwarancji bankowej, gwarancji ubezpieczeniowej, lub ustanowieniu hipoteki na nieruchomosci. Umowa nie
przewiduje kar umownych. Umowa jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

6. Umowa dotyczaca projektu ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych IlII”.

Z uwagi na sprawny przebieg realizacji dwéch poprzednich edycji projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju
produktow turystycznych”, ktére okazaty sie do$¢ kompleksowymi i skomplikowanymi przedsiewzieciami, Emitent
dziatajacy jako Lider Konsorcjum wytoniony zostat jako wykonawca ostatniego projektu poswieconego tematyce
turystyki (w zakresie tozsamym do dwéch poprzednich projektow).

Umowa zawarta w dniu 28 lipca 2006 r. pomiedzy Emitentem, F5 Konsulting Sp. z 0.0. (Wykonawcy) a PARP,
ktorej przedmiotem jest realizacja projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych III”
zmieniana kolejnymi aneksami do umowy.

Celem projektu jest podniesienie konkurencyjnosci branzy turystycznej w wojewddztwach: lubuskim, tédzkim,
mazowieckiem, opolskim, podkarpackim i wielkopolskim, poprzez doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr.

Adresatem projektu jest kadra zarzadzajaca i pracownicy przedsiebiorstw turystycznych, przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawiciele organizacji przedsiebiorcow i pracodawcéw oraz
przedstawiciele organizacji wspierania przedsiebiorczosci. Szkolenia finansowane sa z Europejskiego Funduszu
Spotecznego dla przedsiebiorstw w znacznej czesci, a dla jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji
w catosci.

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 28 lipca 2006 r. najp6zniej do 31 grudnia 2007 r. Wynagrodzenie za
wykonanie umowy wynosi ok. 20 min zi.
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Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest zabezpieczenie ustanowione zgodnie z przepisami Prawo
zamowien publicznych w wysokosci 2% ceny brutto podanej w ofercie. Umowa przewiduje mozliwosé jej
rozwigzania przez PARP w trybie natychmiastowym, w szczegdlnosci w przypadku nie wywigzania sie przez
Wykonawcow z ktéregokolwiek z postanowieh umowy, ztozenia wobec Wykonawcédw wniosku o ogtoszenie
upadtosci. Umowa przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia przez PARP kary umownej w przypadku: wypowiedzenia
umowy przez PARP z przyczyn, za ktére ponoszg odpowiedzialno$¢ Wykonawcy, w wysokosci 10 % wartosci
wynagrodzenia, opoznienia w realizacji poszczegolnych etapow projektu w wysokosci 0,1% wartosci catkowitego
wynagrodzenia za kazdy dzien opdznienia. PARP zastrzega sobie rowniez prawo do dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego przenoszacego wysokos¢ kar umownych do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Umowa jest istotna z uwagi na warto$¢ ponad 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

7. Umowa dotyczaca projektu ,Kroki ku pracy - program aktywizacji zawodowej o0so6b
niepetnosprawnych”.

Umowa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich 2004 —
2006 projektu ,Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych” wspétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego zawarta w dniu 21 lutego 2006 r. pomiedzy Emitentem, a Panstwowym
Funduszem Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych z siedzibg w Warszawie.

Na mocy umowy przyznano $rodki finansowe na realizacje projektu w wysokosci ok. 2 min ztotych, przy
dodatkowym wktadzie wtasnym beneficjentéw w wysokos$ci ok. 87 tys. ztotych.

Projekt obejmuje przede wszystkim pomoc przy poszukiwaniu pracy, ocene predyspozycji zawodowych,
okreslenie profilu zawodowego, doradztwo zawodowe oraz warsztaty psychologiczne dla oséb
niepetnosprawnych. Spodziewanym efektem udzialu w projekcie jest zwiekszenie szans na znalezienie
zatrudnienia przez te osoby.

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 1 marca 2006 r. do 29 lutego 2008 r. Z uwagi na realizacje projektu
przez konsorcjum, ktérego liderem jest Emitent umowa okresla odpowiedzialnos¢ Emitenta za dziatania wobec
0s6b trzecich wynikajace z umowy.

Dofinansowanie przekazywane jest w transzach na rachunki Emitenta lub cztonka konsorcjum po zaakceptowaniu
przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych kolejnych wnioskéw o ptatno$¢ skfadanych
przez Emitenta. W przypadku niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystania s$rodkéw lub pobrania ich
w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci Emitent zobowigzany jest do zwrotu tych kwot wraz z odsetkami jak dla
zalegtosci podatkowych.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Emitenta na
maksymalng kwote wartosci dofinansowania.

Dodatkowo Emitent zobowigzany jest do informowania Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych o zamiarze =zaciggania innych zobowigzaniach finansowych przekraczajacych kwote
wskazana w umowie (ok. 2 min zlotych).

Na podstawie umowy Emitent zobowigzany jest do szczegétowego monitoringu i informowania Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych o przebiegu projektu oraz do poddania sie kontroli i audytowi
w zwigzku z realizowanym projektem dokonywanemu przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b
Niepetnosprawnych. Umowa przewiduje mozliwo$¢ jej rozwigzania przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych w trybie natychmiastowym, w szczegdlno$ci w przypadku wykorzystania przekazanych
Srodkéw na cel inny niz uzgodniony, zaprzestanie realizacji projektu lub, gdy zostanie wprowadzona zmiana
umowy konsorcjum dokonana bez zgody Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
a z zachowaniem jednomiesiecznego terminu wypowiedzenia w przypadkach wskazanych w umowie (np.
odmowa poddania sie kontroli lub audytowi, nie przedtozenie w terminie sprawozdania z realizacji projektu, nie
wniesienie wkladu wlasnego lub nie osiagniecie zamierzonego celu z przyczyn niezawinionych). Umowa nie
przewiduje kar umownych. Umowa jest istotna z uwagi na warto$¢ ponad 10% kapitatow wtasnych Emitenta.
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8. Umowa dotyczaca projektu ,,Wysoka jakos¢ gwarantem rozwoju”.

Umowa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich 2004 —
2006 projektu ,Wysoka jakos¢ gwarantem rozwoju” wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
zawarta pomiedzy Emitentem, a Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, zmieniana kolejnymi aneksami do
umowy.

Na mocy umowy przyznano srodki finansowe na realizacje projektu w wysokosci ok. 2,3 min ztotych.

Projekt ma na celu podnoszenie jakos$ci dziatania publicznych stuzb zatrudnienia oraz wzmocnienie efektywnosci
funkcjonowania instytucji rynku pracy poprzez upowszechnianie idei standaryzacji realizowanych ustug rynku
pracy i nowoczesnego zarzadzania w urzedach pracy, doskonalenie umiejetnosci kadry urzedéw pracy,
wprowadzenie narzedzi informatycznych ufatwiajacych prace i komunikacje wewnatrz instytucji oraz miedzy
instytucjami rynku pracy.

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 1 maja 2006 r. do 28 lutego 2007 r. Jednakze ze wgladu na aneks do
umowy termin realizacji projektu zostat przedtuzony i w zwigzku z tym nadal trwa

Umowa okresla wytaczng odpowiedzialnos¢ Emitenta za dziatania wobec oséb trzecich wynikajace z umowy.
Dofinansowanie przekazywane jest w transzach na rachunki Emitenta po zaakceptowaniu przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej kolejnych wnioskéw o ptatnosé sktadanych przez Emitenta.

W przypadku niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystania srodkéw lub pobrania ich w nienaleznej lub
nadmiernej wysokosci Emitent zobowigzany jest do zwrotu tych kwot wraz z odsetkami jak dla zalegtosci
podatkowych.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Emitenta na
maksymalng kwote wartosci dofinansowania. Dodatkowo Emitent zobowigzany jest do informowania Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej o zamiarze zaciggania innych zobowigzaniach finansowych przekraczajacych kwote
wskazang w umowie (ok. 1,6 min zt).

Na podstawie umowy Emitent zobowigzany jest do szczegétowego monitoringu i informowania Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej o przebiegu projektu oraz do poddania sie kontroli i audytowi w zwigzku z realizowanym
projektem dokonywanemu przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Umowa przewiduje mozliwosé jej
rozwigzania przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w trybie natychmiastowym, w szczegdlnosci
w przypadku wykorzystania przekazanych srodkéw na cel inny niz uzgodniony, zaprzestanie realizacji projektu
lub, gdy zostanie wprowadzona zmiana umowy konsorcjum dokonana bez zgody Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, a z zachowaniem jednomiesiecznego terminu wypowiedzenia w przypadkach wskazanych w Umowie
(np. odmowa poddania sie kontroli lub audytowi, nie przediozenie w terminie sprawozdania z realizacji projektu,
nie wniesienie wktadu wlasnego lub nie osiagniecie zamierzonego celu z przyczyn niezawinionych). Umowa nie
przewiduje kar umownych. Umowa jest istotna z uwagi na warto$¢ ponad 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

9. Umowa dotyczaca projektu ,,Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.”

Umowa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobow Ludzkich 2004 —
2006 projektu ,Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.” wspoffinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spofecznego zawarta w dniu 1 kwietnia 2005 r. pomiedzy Emitentem, a Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (,PARP”), zmieniona nastepnie aneksem.

Na mocy umowy pozyskane zostaly na rzecz Amica Wronki S.A. $rodki finansowe na realizacje projektu
w wysokosci 2.766.416,23 PLN., przy dodatkowym wktadzie wkasnym Amica Wronki S.A. w wysokos$ci ok. 1 min
Ziotych.

Giéwnym zatozeniem projektu jest realizacja dwuletniego kompleksowego programu szkoleniowego
podnoszacego kwalifikacje i umiejetnosci kadry pracowniczej i zarzadzajacej spétki Amica Wronki. Oprocz
podniesienia jakosci zasobdw ludzkich w firmie, projekt ma na celu m.in.: upowszechnienie nowoczesnych
standardow zarzadzania i ewolucje polityki personalnej firmy, a przez to poprawe pozycji konkurencyjnej firmy na
rynku.

Realizacja umowy rozpoczeta sie 1 kwietnia 2005 r. i zgodnie z aneksem zakonczy sie 31 marca 2008 r.
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Dofinansowanie przekazywane jest w transzach na rachunki Emitenta lub partneréw projektu po zaakceptowaniu
przez PARP kolejnych wnioskéw o ptatno$¢ sktadanych przez Emitenta.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Emitenta. Na
podstawie umowy Emitent zobowigzany jest do szczegétowego monitoringu i informowania PARP o przebiegu
projektu oraz do poddania sie kontroli i audytowi w zwigzku z realizowanym projektem dokonywanemu przez
PARP. Umowa przewiduje mozliwos¢ jej rozwigzania przez PARP z zachowaniem jednomiesiecznego terminu
wypowiedzenia w przypadkach wskazanych w Umowie (np. zaprzestanie realizacji projektu, odmowa poddania sie
kontroli lub audytowi, wykorzystanie srodkéw na cel inny niz okreslony umowa, nie przedifozenie w terminie
sprawozdania z realizacji projektu). Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa jest istotna z uwagi na wartosc
ponad 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

10. Umowa dotyczaca projektu ,,Program Rozwoju Kadr dla pracownikéw Philip Morris Polska”

Umowa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich 2004 —
2006 projektu ,Program Rozwoju Kadr dla pracownikow Philip Morris Polska” wspétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego zawarta w dniu 1 sierpnia 2005 r. pomiedzy Emitentem, a Polskg
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zmieniana nastepnie aneksami do umowy.

Na mocy umowy przyznano srodki finansowe na realizacje projektu w wysokosci ok. 2,4 min ziotych, przy
dodatkowym wktadzie wtasnym beneficjenta w wysokosci ok. 1,1 min ztotych.

Celem projektu jest doskonalenie kwalifikacji kadry Philip Morris Polska, przyczyniajace sie do wzmacniania
pozycji konkurencyjnej firmy na zmniejszajacym sie rynku papieroséw w Polsce. ZatoZzenie ma zosta¢ osiggniete
poprzez realizacje kompleksowego programu szkoleniowego opartego na diagnozie potrzeb szkoleniowych,
obejmujacego pracownikdw umystowych, kadre zarzadzajaca, handlowcow oraz pracownikéw operacyjnych
i zawierajacego szkolenia doskonalgce kluczowe kompetencje i umiejetnosci dla danych grup docelowych

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 1 sierpnia 2005 r. do 31 grudnia 2007 r. Umowa okresla wytaczng
odpowiedzialnos¢ Emitenta za dziatania wobec oséb trzecich wynikajace z umowy.

Dofinansowanie przekazywane jest w transzach na rachunki Emitenta lub czionkéw konsorcjum po
zaakceptowaniu przez PARP kolejnych wnioskéw o ptatno$¢ skfadanych przez Emitenta. W przypadku
niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystania srodkéw lub pobrania ich w nienaleznej lub nadmiernej wysoko$ci
Emitent zobowigzany jest do zwrotu tych kwot wraz z odsetkami jak dla zalegtosci podatkowych.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Emitenta na
maksymalng kwote wartosci dofinansowania. Dodatkowo Emitent zobowigzany jest do informowania Polskiegj
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o zamiarze zaciggania innych zobowigzaniach finansowych przekraczajacych
kwote wskazana w umowie (ok. 500 tys. zlotych).

Na podstawie umowy Emitent zobowigzany jest do szczegétowego monitoringu i informowania PARP o przebiegu
projektu oraz do poddania sie kontroli i audytowi w zwigzku z realizowanym projektem dokonywanemu przez
PARP. Umowa przewiduje mozliwos¢ jej rozwigzania przez PARP w trybie natychmiastowym, w szczegdlnoéci
w przypadku wykorzystania przekazanych srodkéw na cel inny niz uzgodniony, zaprzestanie realizacji projektu
lub, gdy zostanie wprowadzona zmiana umowy konsorcjum dokonana bez zgody PARP, a z zachowaniem
jednomiesiecznego terminu wypowiedzenia w przypadkach wskazanych w Umowie (np. odmowa poddania sie
kontroli lub audytowi, nie przedtozenie w terminie sprawozdania z realizacji projektu, nie wniesienie wkfadu
wlasnego lub nie osiagniecie zamierzonego celu z przyczyn niezawinionych). Umowa nie przewiduje kar
umownych. Umowa jest istotna z uwagi na wartos¢ ponad 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

11. Umowa dotyczaca projektu ,Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu
o wykwalifikowang kadre.”

Umowa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobow Ludzkich 2004 —
2006 projektu ,Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadre”
wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego zawarta w dniu 15 listopada 2005 r. pomiedzy
Emitentem, a PARP.
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Na mocy umowy przyznano s$rodki finansowe na realizacje projektu w wysokosci ok. 1,1 min ziotych, przy
dodatkowym wktadzie wtasnym beneficjenta w wysokosci ok. 500 tys. ztotych.

Projekt ma na celu realizacje kompleksowego programu szkoleniowego podnoszacego kwalifikacje zawodowe,
kompetencje oraz umiejetnosci osobiste kadry pracownikow KREISEL. Zatozeniem projektu jest efektywne
przeszkolenie pracownikéw firmy ze zréznicowanych szczebli organizacji, upowszechnienie nowoczesnych
standardoéw zarzadzania, optymalizacja pracy handlowcoéw oraz poprawa jakosci polityki personalnej firmy, ktére
majg prowadzi¢ do podniesienia kwalifikacji kadry, poziomu wiedzy i doskonalenia umiejetnosci, od ktérych zalezg
wyniki i pozycja konkurencyjna firmy.

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 15 listopada 2005 r. do 15 lutego 2008 r. Z uwagi na realizacje
projektu przez konsorcjum, ktérego liderem jest Emitent umowa okresla wytaczng odpowiedzialno$¢ Emitenta za
dziatania wobec os6b trzecich wynikajace z umowy.

Dofinansowanie przekazywane jest w transzach na rachunki Emitenta lub cztonkéw konsorcjum po
zaakceptowaniu przez PARP kolejnych wnioskéw o ptatnos¢ sktadanych przez Emitenta.

W przypadku niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystania srodkéw lub pobrania ich w nienaleznej lub
nadmiernej wysokosci Emitent zobowigzany jest do zwrotu tych kwot wraz z odsetkami jak dla zalegtosci
podatkowych.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Emitenta na
maksymalng kwote wartosci dofinansowania. Dodatkowo Emitent zobowigzany jest do informowania PARP
0 zamiarze zaciggania innych zobowigzaniach finansowych przekraczajacych kwote wskazang w umowie (ok. 300
tys. ztotych). Na podstawie umowy Emitent zobowigzany jest do szczegétowego monitoringu i informowania PARP
0 przebiegu projektu oraz do poddania sie kontroli i audytowi w zwigzku z realizowanym projektem
dokonywanemu przez PARP.

Umowa przewiduje mozliwos¢ jej rozwigzania przez PARP w trybie natychmiastowym, w szczegdlnoéci
w przypadku wykorzystania przekazanych srodkéw na cel inny niz uzgodniony, zaprzestanie realizacji projektu
lub, gdy zostanie wprowadzona zmiana umowy konsorcjum dokonana bez zgody PARP, a z zachowaniem
jednomiesiecznego terminu wypowiedzenia w przypadkach wskazanych w Umowie (np. odmowa poddania sie
kontroli lub audytowi, nie przedtozenie w terminie sprawozdania z realizacji projektu, nie wniesienie wkfadu
wlasnego lub nie osiagniecie zamierzonego celu z przyczyn niezawinionych). Umowa nie przewiduje kar
umownych. Umowa jest istotna z uwagi na wartos¢ ponad 10% kapitatow wtasnych Emitenta liczong facznie
z pozostatymi umowami z PARP.

12. Umowa dotyczac projektu ,,Program szkolen promujacych clustering”

Umowa zawarta w dniu 6 pazdziernika 2005 r. pomiedzy Emitentem jako Liderem Konsorcjum, Enterplan Sp.
z 0.0., Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowg (Wykonawca) a Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
ktorej przedmiotem jest realizacja projektu ,Program szkolerh promujacych clustering”, zmieniana nastepnie
kolejnymi aneksami.

Celem projektu jest zapewnienie dzieki szkoleniom i konsultacjom kadrze przedsiebiorstw oraz przedstawicielom
jednostek samorzadu terytorialnego mozliwosci zapoznania sie, gtebszego zainteresowania oraz podniesienia
poziomu wiedzy na temat zasad i praktyki wspétpracy w formie klastréw.

Projekt sktada sie z dwoch komponentéw. W pierwszym bierze udziat 590 przedstawicieli kadry zarzadzajgcej
przedsiebiorstw oraz 60 przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. W pierwszym komponencie
przedstawione zostaty podstawowe zagadnienia dotyczace clusteringu. Szkolenia i konsultacje w drugim
komponencie przewidziane sg dla 1200 osob i dotycza praktycznych aspektéw funkcjonowania firm w ramach
klastrow. Projekt ma zasieg ogdlnopolski.

Okres realizacji projektu okreslony zostat od 6 pazdziernika 2005 r. do 31 grudnia 2007 r. Z tytutu realizacji
projektu wynagrodzenie nalezne Wykonawcom, w tym Emitentowi wynosi ok. 5,8 min zi. Zabezpieczeniem
nalezytego wykonania umowy jest zabezpieczenie ustanowione zgodnie z przepisami Prawo zaméwien
publicznych w wysokosci 2% ceny brutto podanej w ofercie.
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Umowa przewiduje mozliwos¢ jej rozwigzania przez PARP w trybie natychmiastowym, w szczegdlnosci
w przypadku nie wywigzania sie przez Wykonawce z ktéregokolwiek z postanowienn umowy, ztozenia wobec
Wykonawcy wniosku o ogtoszenie upadtosci. Umowa przewiduje mozliwos¢ dochodzenia przez PARP kary
umownej w przypadku: wypowiedzenia umowy przez PARP z przyczyn, za ktére ponosi odpowiedzialnosé
Wykonawca, w wysokosci 10 % wartosci wynagrodzenia, opdznienia w realizacji poszczegdlnych etapdw projektu
w wysokos$ci 0,1% wartosci catkowitego wynagrodzenia za kazdy dzieh opdznienia. PARP zastrzega sobie
réwniez prawo do dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego przenoszacego wysoko$¢ kar umownych do
wysokosci rzeczywidcie poniesionej szkody. Umowa jest istotna z uwagi na wartos¢ ponad 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

13. Umowa dotyczac projektu wykonywanego na rzecz osrodkéw Krajowego Systemu Ustug dla Matych
i Srednich Przedsigbiorstw

Umowa na realizacje zaméwienia polegajacego na przeprowadzeniu kompleksowych ustug doradczych,
zwigzanych z utrzymaniem i doskonaleniem wdrozonego systemu zarzadzania jakoscig w osrodkach Krajowego
Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU), zawarta 3 lipca 2007 roku pomiedzy Emitentem
a Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Umowa zostata zawarta od dnia 3 lipca 2007 roku do 30 kwietnia 2008 roku.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przez Emitenta sesji informacyjno — doradczych, indywidualnych ses;ji
doradczych, doradztwa telefonicznego oraz drogg elektroniczng oraz opracowania przewodnika modelowych
proceséw swiadczenia ustug KSU.

Wynagrodzenie nalezne Emitentowi wynosi 553 tys. zt brutto.

Emitent tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy wniést zabezpieczenie w formie gwaranciji
ubezpieczeniowej, stanowigcej réwnowarto$¢ 2 % ceny ofertowej brutto. Umowa przewiduje mozliwosc jej
rozwigzania przez PARP w trybie natychmiastowym, w szczegdlnosci w przypadku zaprzestania prowadzenie
dziatalnosci, wszczecia wobec Emitenta postepowania likwidacyjnego, upadto$ciowego badz naprawczego. PARP
na mocy umowy uprawniony jest do naliczenia kary umownej w nastepujacych przypadkach:

a) wypowiedzenia umowy przez PARP, z przyczyn za ktére ponosi odpowiedzialno$¢ Emitent, w wysokosci 10
% wartosci wynagrodzenia,

b) opodznienia w realizacji czynnosci objetych umowag w terminie okreslonym dla tych czynnosci, w wysokosci 0,5
% wartosci catkowitego wynagrodzenia, za kazdy dzieh opoznienia,

c) gdy PARP zgtosi uwagi do wykonanych ustug, za$ Emitent nie wprowadzi niezbednych poprawek w
okreslonych w umowie terminach.

PARP ma prawo do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysoko$¢ kary umownej na zasadach
0golnych.

Umowa jest istotna ze wzgledu na jej znaczenie dla Emitenta.
14. Umowa z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Umowa na realizacje zamodwienia polegajacego na przeprowadzeniu audytéw wewnetrznych w osrodkach
Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU), zawarta zostata w dniu 31 sierpnia 2007
r. pomiedzy Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci a Emitentem.

Emitent jako wykonawca projektu wytoniony zostat na podstawie rozstrzygniecia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przez Emitenta audytéw wewnetrznych w osrodkach Krajowego
Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Wynagrodzenie Emitenta za realizacje przedmiotu umowy okre$lone zostato ryczattowo z prawem do otrzymania
30 % zaliczki. Zaliczka wyptacona zostanie pod warunkiem wystawienia weksla in blanco ze stosowng deklaracjg
wekslowg zabezpieczajgcego zwrot zaliczki lub odpowiedniej gwarancji bankowej. Wyptata wynagrodzenia
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Emitenta nastepowaé bedzie w ramach pfatnosci czesciowych, ktérych wysoko$é uzalezniona jest od liczby
wykonanych audytow.

Umowa podlega realizacji do dnia 30 kwietnia 2008 r.
Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest gwarancja ubezpieczeniowa na kwote 16.226,-PLN.
Zamawiajacy bedzie upowazniony do wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym jezeli:

a) Emitent zaprzestat prowadzenia dziatalnosci, wszczete zostato wobec niego postepowanie likwidacyjne,
upadtosciowe badz postepowanie naprawcze,

b) Emitent zlecit wykonanie zadan bedacych przedmiotem umowy osobie trzeciej, nie wymienionej w ofercie
Emitenta stanowigcej podstawe do zawarcia umowy — bez pisemnej zgody Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

c) Emitent nie swiadczy lub $wiadczy nienalezycie ustugi bedace przedmiotem umowy, w szczegdélnosci nie
przestrzega postanowienh niniejszej umowy lub nie stosuje sie do uwag Agenciji.

Zamawiajacy jest uprawniony do naliczenia kar umownych Emitentowi w przypadku gdy:

a) Umowa zostanie wypowiedziana przez Zamawiajacego, z przyczyn za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi Emitent
— w wysokosci 10 % wynagrodzenia catkowitego Emitenta.

b) Opodznienia w wykonaniu umowy lub opdznienia w usunieciu brakow i btedéw — w wysokosci 0,5 %
wynagrodzenia catkowitego Emitenta za kazdy dzien opdznienia.

Umowa ma charakter istotny dla Emitenta z uwagi na jej przedmiot.

15. Umowa konsorcjum dotyczaca projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw
turystycznych Ill”

Umowa konsorcjum dotyczaca realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych
III” finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwoj Zasobow Ludzkich 2004-2006, zawarta dnia 1 sierpnia 2006 roku pomiedzy Emitentem a F5 Konsulting
Sp. zo.o.

Przedmiotem umowy jest realizacja projektu na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Umowa
zawarta zostata na czas wykonywania projektu tj. do chwili zwolnienia przez PARP gwarancji bankowej po
zaakceptowaniu sprawozdania koncowego z realizacji projektu. Na podstawie umowy Emitent odpowiada za
wszelkie rzeczywiste szkody wyrzadzone drugiemu Czionkowi Konsorcjum, PARP lub (i) innym osobom trzecim.
W przypadku natozenia kar umownych na konsorcjum przez PARP z powodu nienalezytego lub nieterminowego
wykonania zadan natozonych na F5 Konsulting Sp. z 0.0. z powodu okolicznosci, za ktére wytgcznie F5
Konsulting Sp. z 0.0. ponosi odpowiedzialno$¢, Emitent zastrzega sobie prawo do dochodzenia kar umownych.

Emitent ma prawo do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego przenoszgacego wysokos¢ kar umownych do
wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody. Takie prawo przystuguje rowniez F5 Konsulting Sp. z 0.0. wobec
Emitenta. Umowa jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

16. Umowa dotyczaca projektu ,,Program Szkolenia Menedzeréw z Europy wschodniej i Azji Srodkowej
(MTP4)”

Umowa konsorcjum z dnia 11 stycznia 2006 roku, zawarta pomiedzy Emitentem a Carl Duisberg Centren Gmbh
z siedzibg w Koln, ktérej przedmiotem jest dostarczanie ustug w zwigzku z realizacjg projektu Program Szkolenia
Menedzeréw z Europy wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4),tj. dla Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu.

Projekt jest realizowany w miedzynarodowej kooperacji 11 firm z Europy, w tym z Niemiec, Grecji, Francji, Wegier,
Wielkiej Brytanii, Danii, Wtoch.

Catkowita warto§¢ umowy wynosi ok. 11,6 min euro, natomiast zakres prac i udziat Emitenta w budzecie projektu
podlega negocjacjom i jest szacowany na ok. 8 — 13 %.
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17. Umowa dotyczaca projektu ,,Nowy zawéd — szansa dla os6b odchodzacych z rolnictwa”

Umowa partnerstwa zawarta w dniu 1 kwietnia 2005 r. pomiedzy Emitentem a Panem Krzysztofem Wierzeciem
zamieszkalym w Swidnicy prowadzacym dziatalno$é gospodarcza pod firma MEDIATOR Os$rodek Szkolen
i Doradztwa Gospodarczego (Liderem Projektu) majaca na celu wspdlne zrealizowanie projektu ,Nowy zawdd —
szansg dla oséb odchodzacych z rolnictwa” finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego przez konsorcjum w sktad, ktérego
wchodzi Emitent oraz Lider Projektu.

Umowa okresla podziat zadan i sposéb finansowania tych zadah w ramach realizowanego projektu pomiedzy
Emitentem, a Liderem Projektu, w szczegdlnosci ten ostatni zobowigzany byt do ztozenia wniosku i podpisania
umowy o dofinansowanie ww. projektu z Dolnoslgskim Wojewddzkim Urzedem Pracy w Watbrzychu.

Umowa taka zawarta zostata w dniu 1 lipca 2005 r. na czas realizacji projektu tj. od dnia 1 sierpnia 2005 r. do dnia
30 wrzesnia 2007 r. Warto$¢ dofinansowania wynosi ok. 1,7 min a szacowany udziat Emitenta w przychodach
konsorcjum wyniesie ok. 50%. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg
wystawiony przez Emitenta oraz oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu
postepowania cywilnego. Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na
jej przedmiot.

18. Umowa najmu - Poznan — Towarowa 35

Umowa najmu z dnia 5 listopada 2003 r., zawarta pomiedzy Emitentem a Przedsiebiorstwem Produkcyjno-
Budowlanym ATANER Sp. z 0.0. zmieniana nastepnie aneksami do umowy.

Przedmiotem umowy jest najem lokalu znajdujacego sie w budynku biurowym, mieszczacym sie w Poznaniu przy
ul. Towarowej 35, obejmujacy powierzchnie biurowg — 1577 m?, powierzchnie magazynowg — 37m?, a takze
miejsca parkingowe.

Na mocy aneksu do umowy przedmiot umowy rozszerzony zostat o powierzchnie biurowa (dwie sale wyktadowo -
konferencyjne) obejmujace 166 m2 znajdujace sie na poziomie A.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, nie krotszy niz 3 lata. Budynek na czas trwania umowy zostat przez
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane ATANER Sp. z 0.0. ubezpieczony od ognia i innych zdarzen losowych.
W obu przypadkach Przedsiebiorstwu Produkcyjno-Budowlanemu ATANER Sp. z 0.0. nalezg sie, oprécz zalegtej
kwoty réwniez odsetki ustawowe. Czynsz optacany przez Emitenta z tytutu najmu lokalu wynosi za czesc¢ biurowa;:
42 7t za 1m? powierzchni + VAT, za cze$¢ magazynowa: 21 zt za 1m? powierzchni + VAT. Emitent zobowigzany
jest takze do zapftaty miesiecznych kosztéw eksploatacyjnych. Zabezpieczenie umowy stanowi wystawiony przez
Emitenta weksel in blanco wraz z deklaracjq wekslowa, okreslajagca m.in. wysokos¢ kwoty, ktéra moze byé
wpisana na wekslu (nie moze przekroczy¢ trzykrotnej wartosci czynszu). Umowa moze zostaé rozwigzana
w kazdym czasie z zachowaniem szesciomiesiecznego terminu wypowiedzenia ze skutkiem rozwigzujacym na
koniec miesigca kalendarzowego oraz na drodze zgodnego oswiadczenia stron w przypadkach okreslonych
w ustawie. Umowa moze zostaC rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach okreslonych
w ustawie, w szczegoélnosci gdy:

Emitent opdznia sie z optacaniem dwdch miesiecznych czynszéw najmu,
Emitent opdznia sie z optacaniem srednich optat eksploatacyjnych za dwa miesieczne okresy opfat.

Umowa przewiduje mozliwo$s¢é dochodzenia przez Emitenta kary umownej w przypadku opéznienia w wydaniu
lokalu spowodowanej przez Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane ATANER Sp. z 0.0., w wysokosci 3,3 %
miesiecznego czynszu najmu netto za kazdy dzieh kalendarzowy opdznienia. W przypadku opdznienia w odbiorze
lokalu spowodowanej przez Emitenta, Emitent zaptaci Przedsiebiorstwu Produkcyjno-Budowlanemu ATANER Sp.
z 0.0. za kazdy dzien kalendarzowy opdznienia kare umowng w wysokosci 3,3 % miesigcznego czynszu najmu
netto. Z chwilg wydania lokalu Emitent przejmuje lokal, wskazujac ewentualne wady wykonczenia. W przypadku
zaistnienia wad, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane ATANER Sp. z o.0. zobowigzane bedzie do ich
usuniecia w terminie dwéch tygodni od chwili podpisania protokotu przekazania- przejecia lokalu. Naruszenie tego
obowigzku wywota konieczno$¢ uiszczenia przez Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane ATANER Sp. z o.0.
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na rzecz Emitenta kary umownej w wysokosci 0,1 % czynszu w skazanego w umowie za kazdy dziehn opdznienia.
Umowa jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

19. Umowa najmu — Warszawa - Emilii Plater 53

W dniu 25 sierpnia 2003 r. Emitent zawart umowe najmu z Warszawskim Centrum Finansowym Sp. z o.0.,
przedmiotem, ktorej byta powierzchnia biurowa zlokalizowana w jednym z bardziej reprezentatywnych biurowcéw
w Warszawie potozonym w centrum miasta przy ul. Emilii Plater 53. Wybor lokalizacji biura dokonany zostat przez
Emitenta nie tylko w oparciu o kryterium nowoczesnej infrastruktury pomieszczen biurowych i budynku, ale
réwniez ze wzgledu na doskonatg lokalizacje biurowca.

Pierwotnie w oparciu o przedmiotowg umowe, Emitent wynajmowat lokale biurowe o tgcznej powierzchni 169 m2.
Wraz z uptywem czasu i rozwojem dziatalno$ci Emitenta powierzchnia ta okazata sie by¢ niewystarczajaca.
Zapotrzebowanie przedstawicieli Emitenta, jego spétek zaleznych oraz klientéw Emitenta wptynety na podjecie
decyzji 0 zmianie biura.

Sama lokalizacja biura nie zostata zmieniona. Biuro nadal znajduje sie w tym samym budynku. W dniu 22 grudnia
2004 r. Warszawskie Centrum Finansowe Sp. z o0.0. i Emitent podpisali aneks do umowy, na mocy ktérego
dotychczasowy lokal wynajmowany przez Emitenta zastgpiony zostat nowym lokalem o powierzchni 282 m2.

Umowa najmu zawarta zostata na czas okreslony tj. do dnia 6 wrze$nia 2007 r.

Na mocy umowy, Emitent zobowigzany jest do zaptaty czynszu podstawowego stanowigcego réwnowaznosé
w ztotych polskich okreslonej stawki ujetej w dolarach amerykanskich (23 dol. amerykanskich za m2). Czynsz
podstawowy jest ptatny z dotu w miesiecznych okresach rozliczeniowych. Umowa zawiera klauzule waloryzacyjng
czynszu podstawowego. Czynsz podlega bowiem corocznej waloryzacji o wskaznik zmiany procentowej
opierajacej sie na wspoétczynnikach obowigzujacych w stanach zjednoczonych. Ponadto Emitent zobowigzany jest
rébwniez do ptacenia na rzecz Wynajmujacego czynszu dodatkowego: wszelkie optaty eksploatacyjne,
modernizacyjne itp.

Z tytulu wynajmu powierzchni biurowej, Emitent dokonat wptaty kaucji okreslonej w pkt 5 umowy (14.196 dol.
amerykanskich). Kaucja wptacona zostala w celu zabezpieczenia roszczen Wynajmujacego z tytutu szkod
i innych wydatkéw poniesionych przez Wynajmujgcego w przypadku naruszenia przez Emitenta umowy najmu.
W trakcie obowigzywania umowy, Emitent wynegocjowat zmiane formy zabezpieczenia ktére przybrato postaé
gwaranci bankowe;.

W zwigzku z tym, iz zasadnicze zobowigzania Emitenta wynikajagce z umowy najmu majg charakter finansowy
ustalono stope odsetek za zwloke w zaptacie w wysokosci 2 % czynszu za kazdy miesigc opoznienia. Ponadto
w przypadku takim Emitent zobowigzany jest zaptaci¢ Wynajmujacemu jednorazowg kare umowng w wysokosci
2% kwoty zalegtej naleznosci.

Umowa najmu moze by¢ rozwigzana w drodze porozumienia lub na skutek wypowiedzenia dokonanego
w przypadku naruszenia przez Najemce umowy przez cO rozumie sSie: uporczywe niewywigzywanie sie
z terminowej pfatnosci czynszow lub zaleganie z ptatnoscig czynszu za dwa petne okresy, niewywigzywanie sie
pomimo dodatkowego wezwania z innych zobowigzan umownych, ogtoszenie upadfo$ci, wszczecie likwidaciji
majatku, dokonanie cesji praw przez Emitenta, ustanowienie zarzadu przymusowego majatku, porzucenie lokalu
i zaprzestanie ptacenia czynszu.

20. Umowa najmu — Warszawa — Emilii Plater 28

W ramach strategii lokalizacyjnej obranej przez Emitenta odnoszacej sie zaréwno do pomieszczeh
wynajmowanych w Poznaniu jak réwniez pomieszczen biurowych zlokalizowanych w Warszawie, Emitent
postanowit dokona¢ zmiany potozenia swojego biura w Warszawie. Dokonujac wyboru powierzchni biurowej,
podlegajacej wynajmowi, Zarzad Emitenta kierowat sie podobnymi jak dotychczas kryteriami. W zwigzku z tym
wybrany lokal biurowy usytuowany jest w Warszawie przy ul Emilii Plater 28. Jest to lokal réwniez znajdujacy sie
w nowoczesnym budynku o nowoczesnej infrastrukturze. Jego potozenie gwarantuje fatwg dostepnos¢ tym
bardziej, iz budynek znajduje sie w nieduzej odlegtosci od wazniejszych weztéw komunikacyjnych w tym dworca
PKP.
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W zwigzku z tym w dniu 1 sierpnia 2007 r. Emitent Meag Munich Ergo Kapitalanlagegesellschaft mbH Sp. z o.0.
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, podpisaty stosowng umowe najmu. Jej przedmiotem jest wynajem
powierzchni biurowej obejmujacej 286 m2 oraz wskaznik dodatkowy 18,98 % stanowigcy udziat procentowy
powierzchni faktycznie zajmowanej przez Emitenta do catej powierzchni uzytkowej w budynku.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony, wynoszacy 3 lata i 2 dni. Umowa wchodzi w zycie w dniu 30 sierpnia
2007 i wygasa w dniu 31 sierpnia 2010.

Czynsz ustalony zostat na poziomie 16,50 euro za m2. Czynsz ulega podwyzszeniu zgodnie z procentowym
wzrostem Zharmonizowanego Wskaznika Wzrostu Cen Towaréw Konsumpcyjnych Unii Europejskiej na podstawie
ostatnio opublikowanej wartosci tego indeksu, dostepnej na dwa miesigce przed data indeksacji oraz na
czternascie miesiecy przed datg indeksacji. Ponadto Emitent zobligowany jest do zaptaty w ramach miesiecznych
zaliczek optat eksploatacyjnych wstepnie oszacowanych na 21,67 PLN za m2 i rozliczanych w rocznych
(kalendarzowych) okresach rozliczeniowych.

Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe najmu bez zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli: Emitent nie wykona
ktéregokolwiek ze swoich istotnych zobowigzan wynikajacych z umowy i niewykonanie to bedzie trwac przez
okres siedmiu dni od dostarczenia Emitentowi zawiadomienia Wynajmujacego z zadaniem wykonania tego
zobowigzania lub Emitent nie zaptaci czynszu za dwa miesigce i pomimo udzielenia Emitentowi przez
Wynajmujacego dodatkowego trzydziestodniowego terminu do dokonania takich ptatnosci zalegte kwoty nie
zostang optacone w catosci do chwili wykonania przez Wynajmujacego prawa do rozwigzania umowy. Ponadto
Wynajmujacy moze rozwigzaé umowe w przypadku gdy:

Zaistniejg nastepujgce okolicznosci: wierzyciel Emitenta rozpocznie procedure majacg na celu zaspokojenie
roszczen wierzyciela z instrumentow zabezpieczajacych, ustanowionych na majatku Emitenta, zostang wszczete
procedury egzekucyjne w odniesieniu do jakiejkolwiek znaczacej czesci majatku Emitenta lub czesci jego majatku,
ktéra ma istotne znaczenie w prowadzeniu dziatalnosci przez Emitenta, zostanie przyjeta uchwata o rozwigzaniu
i / lub likwidacji Emitenta, rozwigzaniu spétka Emitenta, Emitent lub strona trzecia ztozyla wniosek o wszczecie
postepowania upadtosciowego, naprawczego lub likwidacyjnego, lub Emitent poinformowat Wynajmujacego o
zamiarze ziozenia takiego wniosku, Emitent zawiesit swojg dziatalno$¢ lub sie wyprowadzit z wynajmowanego
lokalu.

W ramach zabezpieczenia wynikajagcego z umowy, Emitent ztozyt stosowng gwarancje bankowa opiewajaca na
kwote réwng kwocie czynszu za trzy miesigce oraz kwocie optaty eksploatacyjnej za trzy miesigce, plus VAT od
kwoty czynszu i optaty eksploatacyjne;.

Wynajmujacy moze sie zaspokoi¢ z zabezpieczenia w przypadku jezeli jakiekolwiek kwoty nalezne od Emitenta
nie zostang sptacone w terminie lub w przypadku poniesienia przez Wynajmujacego strat w wyniku niedopetnienia
przez Emitenta jego zobowigzan wynikajgcych z umowy najmu.

21. Umowy podnajmu

Umowa podnajmu wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi, zawarta dnia 28 pazdziernika 2005 roku w Poznaniu
pomiedzy Emitentem a podmiotem zaleznym do Emitenta — DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest podnajem przez Emitenta wynajmowanego przez niego na mocy umowy z dnia 5 listopada 2003 roku
z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym ATANER Sp. z o.0. lokalu biurowego usytuowanego w Poznaniu
przy ul. Towarowej 35. Emitent przy uwzglednieniu zapiséw fgczacej go umowy posiadat petne prawo do
wynajecia powierzchni podmiotowi powigzanemu z nim kapitatowo. Emitent podnajat DGA — Kancelaria
Rachunkowa w organizacji Sp. z 0.0. powierzchnie biurowg (104 m2) umiejscowiong w wynajmowanych przez
Emitenta pomieszczeniach biurowych. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony. Umowa moze zostaé
rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem 1 miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec
miesigca. Umowa wygasa automatycznie z dniem rozwigzania lub wygasniecia umowy najmu taczacej Emitenta
z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym ATANER Sp. z o.0. Wynagrodzenie Emitenta wynosi 42,00 z
miesiecznie +VAT za jeden metr kwadratowy powierzchni. DGA — Kancelaria Rachunkowa w organizacji Sp.
z 0.0. obowigzana jest rowniez na podstawie umowy do zaptaty na rzecz Emitenta miesiecznych kosztéw
eksploatacyjnych oraz wynagrodzenia za dostep do pomieszczenia kuchennego i toalet. Umowa nie przewiduje
kar umownych. Umowa jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.
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Umowa podnajmu, zawarta dnia 1 listopada 2006 roku w Poznaniu pomiedzy Emitentem a podmiotem zaleznym
do Emitenta — DGA Audyt Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest podnajem przez Emitenta wynajmowanego przez
niego na mocy umowy z dnia 5 listopada 2003 roku z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym ATANER Sp.
z 0.0. lokalu biurowego usytuowanego w Poznaniu przy ul. Towarowej 35. Emitent przy uwzglednieniu zapiséw
taczacej go umowy posiadat petne prawo do wynajecia powierzchni podmiotowi powigzanemu z nim kapitatowo.
Emitent podnajat DGA Audyt Sp. z o.0. powierzchnie biurowg (119,76 m2) umiejscowiong w wynajmowanych
przez Emitenta pomieszczeniach biurowych oraz powierzchnie magazynowa (7 m2). Umowa zawarta zostata na
czas nieokreslony. Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez kazda ze stron z zachowaniem 6 miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca. Umowa wygasa automatycznie z dniem rozwigzania lub
wygasniecia umowy najmu tgczacej Emitenta z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Budowlanym ATANER Sp. z o.0.
W przypadku uzytkowania przedmiotu najmu przez DGA Audyt Sp. z 0.0. pomimo wygasniecia lub rozwigzania
umowy najmu, DGA Audyt Sp. z o0.0. zobowigzany bedzie do zaptaty Emitentowi optaty za uzytkowanie
powierzchni w wysokosci 300 % (trzysta procent) zastrzezonego w umowie czynszu. Wynagrodzenie Emitenta
wynosi 42,00 zt miesiecznie +VAT za jeden metr kwadratowy powierzchni. DGA Audyt Sp. z 0.0. obowigzana jest
rébwniez na podstawie umowy do =zapfaty na rzecz Emitenta miesiecznych kosztéw eksploatacyjnych,
wynagrodzenia za dostep do pomieszczenia kuchennego i toalet, wynagrodzenia za najem powierzchni
magazynowej oraz za obstuge administracyjng oraz obstuge kancelaryjng swoich gosci. Umowa jest istotna dla
Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

Umowa podnajmu powierzchni biurowej, zawarta dnia 2 czerwca 2007 roku w Poznaniu pomiedzy Emitentem
a Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spodtka Komandytowa. Przedmiotem umowy jest podnajem przez
Emitenta powierzchni biurowej (1Om2) potozonej w Poznaniu przy ul. Towarowej 35. Emitent posiada tytut prawny
do uzytkowania powierzchni biurowej usytuowanej w Poznaniu przy ul. Towarowej 35. Umowa zawarta zostata na
czas nieokreslony. Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez kazda ze stron z zachowaniem 1 miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca. Wynagrodzenie Emitenta wynosi 300 zt miesiecznie + VAT.
Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

22. Umowy o limit wierzytelnosci.

Umowa o limit wierzytelnosci zawarta 27 grudnia 2005 roku pomiedzy Emitentem a Raiffeisen Bank Polska Spoétka
Akcyjna. Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi limitu wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 5.000.000 zt.
Limit zostat udzielony z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta na okres od dnia
udostepnienia srodkéw z limitu do dnia 31 marca 2008 roku. Limit moze byé wykorzystywany w formie gwaranc;ji
bankowych w PLN lub innej walucie. Emitent zobowigzat sie sptaci¢ ewentualne zadtuzenie z tytutu udzielonego
limitu wraz z odsetkami i innymi kosztami w PLN lub w walucie kredytu, uwzgledniajac zasady terminy i kwoty
sptaty okreslone w umowie. Emitent zobowigzat sie do ptacenia prowizji ustalonych w umowie. Zabezpieczenie
banku wobec Emitenta z tytutu umowy stanowig petnomocnictwo, opisane w umowie; weksel in blanco wraz
z deklaracja wekslowg wystawiony przez Emitenta, przelew wierzytelnosci istniejacych i przysztych
przystugujacych Emitentowi od PARP. Tego samego dnia Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska Spotka
Akcyjna umowe przelewu wierzytelnosci. Umowa jest istotna uwagi na wartos¢ ponad 10% kapitatdbw wtasnych
Emitenta. Zabezpieczeniem umowy jest przelew wierzytelnosci istniejacych i przysztych przystugujacych
Emitentowi od PARP i/lub innych dtuznikéw w wysokosci 100% wartosci wykorzystanego limitu.

Umowa o limit wierzytelnosci zawarta zostata w dniu 19 wrzesnia 2006 roku pomiedzy Emitentem a Raiffeisen
Bank Polska Spotka Akcyjna.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi limitu wierzytelno$ci do maksymalnej kwoty 4.030.000,-PLN. Limit
wierzytelnosci moze by¢ wykorzystywany w formie: gwarancji bankowych w PLN lub w innej walucie,
wystawianych przez Bank. Limit ma charakter odnawialny. taczna kwota zobowigzah Emitenta wzgledem Banku
wynikajacych z wykorzystywanych przez Emitenta gwarancji nie moze przekroczyé gérnego limitu wskazanego
powyzej.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony tj. do 31 marca 2008 r.

Emitent zobowigzat sie sptaci¢ ewentualne zadtuzenie z tytutu udzielonego limitu wraz z odsetkami i innymi
kosztami w PLN lub w walucie kredytu, uwzgledniajac zasady terminy i kwoty sptaty okreslone w umowie. Emitent
zobowigzat sie do ptacenia prowizji ustalonych w umowie.
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Zabezpieczenie banku wobec Emitenta z tytutu umowy stanowig petnomocnictwo, opisane w umowie tj.
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie okreslonym w art. 97 ustawy ,Prawo bankowe” do
kwoty 6.045.000,-PLN, weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Emitenta, zastawy
rejestrowe w wysokosci 4.030.000, blokada srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Emitenta.

Jako umowa towarzyszaca, w tym samym dniu zawarta zostata: umowa ustanowienia blokady $rodkow
pienieznych na rachunku bankowym. Umowa dotyczy blokady $rodkéw pienieznych w kwocie 100 % kwoty
wykorzystanego limitu na 5 rachunkach bankowych nalezacych do Emitenta. Blokada ta nie moze by¢ odwotana
jednostronnie przez Emitenta. Ponadto Emitent bez zgody Banku nie moze dokonywaé cesji wierzytelnosci
z rachunkdéw na rzecz osob trzecich. Zasada ta obowigzuje réwniez w przypadku ustanowienia zastawu na
wierzytelnosci.

W przypadku opéznienia ze sptatg wierzytelnosci przez Emitenta, Bank ma prawo do pobrania z zablokowanych
rachunkéw Emitenta brakujgcych srodkow.

Wraz z umowg gtéwng dla celéw jej zabezpieczenia zawarte zostaty w tym samym dniu 5 uméw zastawu
rejestrowego wierzytelnosci z 5 rachunkéw bankowych Emitenta. Ustawione zestawy majg zabezpieczaé
wierzytelno$¢ banku do najwyzszej sumy 6.045.000,-PLN

Umowa jest istotna z uwagi na wartos¢ ponad 10% kapitatow wiasnych Emitenta.
23. Umowy o udzielenie gwarancji kontraktowych.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawarta 6 lutego 2007 roku
w Warszawie, pomiedzy TU Allianz Polska SA a Emitentem.

Na podstawie umowy TU Allianz SA w okresie od dnia 7 lutego 2007 roku do dnia 6 lutego 2008 roku, bedzie
wydawaé Emitentowi gwarancje kontraktowe na rzecz wskazanych podmiotéw o tresci zgodnej z umowg
i zatgcznikami.

Na podstawie umowy wysokos¢ limitu odnawialnego zostata ustalona w wysokosci 2.000.000 zt.
Emitent zobowigzany jest do uiszczania sktadki w wysokosci okreslonej w umowie.

Dla zabezpieczenia roszczen TU Allianz Polska S.A. wynikajacych z wyptaty z tytutu wszystkich udzielonych
gwarancji, Emitent podpisuje pie¢ weksli wtasnych in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Dodatkowo Emitent
zobowigzany jest do informowania o obcigzeniu majatku z tytutu ustanowionych zabezpieczen i innych
okolicznosci wptywajacych na sytuacje finansowa przedsiebiorstwa przekraczajacym tacznie 10 % kapitatu
zakfadowego.

Umowa jest istotna uwagi na warto$¢ ponad 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Umowa dotyczaca okresowego udzielenia gwarancji kontraktowych zawarta pomiedzy Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. a Emitentem w dniu 5 czerwca 2007 roku. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad
udzielania gwarancji kontraktowych w ramach ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu zaangazowania
w okresie obowigzywania. Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich wspdtobowigzujacych
gwarancji kontraktowych wynosi 7 min ztotych z zastrzezeniem, ze suma gwarancyjna pojedynczej gwarancji nie
moze przewyzsza¢ kwoty 3,5 min ztotych. Powyzszy limit obowigzuje do dnia 4 czerwca 2008 roku.
Zabezpieczeniem umowy jest zobowigzanie Emitenta do wystawienia 5 weksli wlasnych in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg oraz dobrowolnego poddania sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego obejmujgce zobowigzanie do zaptaty naleznosci wynikajacych z udzielanych gwarancji kontraktowych
do kwoty maksymalnego limitu zaangazowania (7 min ztotych) z okresem obowigzywania do dnia 5 czerwca 2013
roku. Umowa przewiduje mozliwos¢ jej rozwigzania przez PZU S.A. w terminie 21 dni w przypadkach wskazanych
w ustawie, a w przypadku zagrozenia upadtoscig w terminie 14 dni liczac od dnia doreczenia Emitentowi
oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy. Umowa jest istotna z uwagi na wartos¢ ponad 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.

24. Umowa kredytu w formie limitu kredytowego

W dniu 23 sierpnia 2007 r. Emitent zawart z Powszechnag Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie Umowe Nr 202-127/LW/1/50/2007 kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego.

162



Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Na mocy zawartej umowy Bank udzielit Emitentowi, na warunkach okreslonych niniejszg umowa, kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego okreslonego w walucie polskiej w kwocie 4.000.000,-PLN. W ramach limitu,
Bank udziela Emitentowi:

1) kredytu w rachunku biezagcym w walucie polskiej, odnawialnego do wysokosci 50% limitu tj. do kwoty
2.000.000,-PLN - na podstawie dyspozycji uruchomienia kredytu,

2) kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie polskiej do wysokosci 50% limitu tj. do kwoty 2.000.000,-PLN,
na podstawie dyspozyciji realizacji ptatnosci.

Limit udzielony jest na okres od 23 sierpnia 2007 roku do 22 sierpnia 2010 roku.

Oprocentowanie limitu ustalane jest w stosunku rocznym, wedtug stopy procentowej rownej wysokosci stawki
referencyjnej, powiekszonej o marze banku. Kwota wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym, jest
oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej. Stawke referencyjng stanowi stawka WIBOR 1M (dla
miesiecznych okreséw obrachunkowych). Kwota wykorzystanego kredytu obrotowego jest oprocentowana wedtug
zmiennej stopy procentowej. Stawke referencyjng stanowi stawka WIBOR 1M (dla miesiecznych okreséw
obrachunkowych). Za czynnosci zwigzane z udzieleniem i obstugq limitu, Bank pobiera prowizje i optaty bankowe
w wysokosci okreslonej w , Taryfie prowizji i optat bankowych w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim
Spotce Akeyjnej”.

Sptata wierzytelnosci Banku zwigzana z wykorzystaniem limitu, zabezpieczona jest w nastepujacy sposdb:

1. poreczenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych wedtug prawa cywilnego do wysokosci kwoty
650.000,-PLN.

2. hipoteka kaucyjna tagczna do kwoty 1.736.600, PLN na nieruchomosciach potozonych:

a) w Warszawie, ul. tucka 15/501, lokal mieszkalny, wtasnosé Kredytobiorcy, dla ktérego Sad Rejonowy
w Warszawie prowadzi ksiege wieczystg nr KW WA4M/00389441/8,

b) w Warszawie, ul. Marszatkowska 83/47, lokal mieszkalny, wtasno$¢ Kredytobiorcy, dla ktérego Sad
Rejonowy w Warszawie prowadzi ksiege wieczystg nr KW WA4M/00104212/3,

c) w Warszawie, ul. Marszatkowska 83/49, lokal mieszkalny, wlasno$é Kredytobiorcy, dla ktérego Sad
Rejonowy w Warszawie prowadzi ksiege wieczystg nr KW WA4M/00159800/2.

3) przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia ww. nieruchomosci,
4) klauzula potracenia do rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w PKO BP S.A. Oddziat 1 w Poznaniu

5) przelew wierzytelnosci pienieznej z kontraktéw, ktére beda finansowane $rodkami z kredytu obrotowego
odnawialnego,

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw niniejszej umowy albo w razie utraty przez Emitenta
zdolnosci kredytowej oraz w przypadku: istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia lub utraty przedmiotu
zabezpieczenia, niedopetnienia obowigzku ubezpieczenia przedmiotu zabezpieczenia rzeczowego w zaktadzie
ubezpieczen akceptowanym przez PKO BP SA, podania we wniosku o udzielenie limitu lub w dokumentach, na
podstawie ktérych udzielono limitu, informacji niezgodnych ze stanem faktycznym lub prawnym, Bank moze
obnizy¢ kwote przyznanego limitu albo wypowiedzie¢ umowe.

Emitent z dniem podpisania umowy zrezygnowat z dalszego wykorzystania kredytu w rachunku biezacym
udzielonego na podstawie umowy 270-1/3/RB/2005 kredytu w rachunku biezacym w walucie polskiej z dnia 10
pazdziernika 2005 r. w kwocie 2.000.000,-PLN. Tym samym poprzednia umowa zastgpiona zostata nowa.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa ma charakter istotny dla Emitenta ze wzgledu na warto$¢ oraz jej
przedmiot.

25. Umowa gwarancji Bankowej

Umowa dotyczaca gwarancji bankowej zawarta zostata w dniu 10 listopada 2005 r. pomiedzy ING Bank Slgski
S.A. a Emitentem. Przedmiotem umowy jest udzielenie na zlecenie Emitenta gwarancji bankowej celem
zabezpieczenia zwrotu zaliczki jakg Emitent otrzymat od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z tytutu
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realizacji umowy zawartej w dniu 6 pazdziernika 2005 r. oznaczonej nr 55/PARP/2.3b/2005 na kwote 1.151.972,-
PLN. Beneficjentem gwaranc;ji jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Wynagrodzenie banku ustalone zostato w systemie prowizyjnym zaleznym od wartosci gwarancji. Wynagrodzenie
banku pobierane jest comiesiecznie z géry. W przypadku niedotrzymania wymaganych pfatnosci wynikajgcych
zumowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Bank ma prawo do pobrania wynagrodzenia
prowizyjnego w podwajnej wysokosci.

Zabezpieczeniem wykonania umowy jest upowaznienie udzielone przez Emitenta Bankowi do pobrania srodkéw
zrachunku bankowego. W zakresie tym naleznosci Banku korzystaja z pierwszenstwa przed innymi
naleznosciami wobec Emitenta sptacanymi z przedmiotowego rachunku (za wyjatkiem naleznosci z tytutéw
wykonawczych).

Umowa zabezpieczona zostata w nastepujacych formach:

a) cesji warunkowych  wierzytelnosci z kontraktéw zawartych z odbiorcami o bardzo dobrej kondycji
ekonomiczno — finansowej, zaakceptowanymi przez Bank, o tgcznej wartosci rownej lub wiekszej niz 150 %
kwoty gwarancji. (umowa cesji wierzytelnosci wobec Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z tytutu
realizacji umowy nr SPORZL-2.3a-1-30-001/0018 o dofinansowanie projektu ,Wykwalifikowana kadra atutem
Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE).

b) petnomocnictwa do rachunku bankowego Emitenta.
c) weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg .
Umowa ma charakter istotnych dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

26. Polisy ubezpieczeniowe

W zwigzku z oswiadczeniem z dnia 30 sierpnia 2007r. o przyjeciu ztozonej przez Powszechny Zaktad
Ubezpieczen S.A. Oddziat w Poznaniu oferty ubezpieczeniowej nr KK/7011/119/07/C z dnia 10 sierpnia 2007 r.
wystawiona zostata na rzecz Emitenta Nota pokrycia nr 1/098/2007, potwierdzajagca zawarcie umowy
ubezpieczenia i udzielenie ochrony.

Na podstawie zawartej przez Emitenta w dniu 30 sierpnia 2007r. umowy ubezpieczenia, potwierdzonej polisami
podpisanymi w dniu 4 wrze$nia 2007r. PZU S.A. udzielito Emitentowi ochrony ubezpieczeniowej w nastepujacym
zakresie:

a) Ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzeh losowych. Suma ubezpieczenia ustalona zostata na
nastepujacym poziomie: budynki i budowle — 1.976.600,- PLN, nakfady adaptacyjne — 1.305.000,- PLN,
wyposazenie, urzadzenia, maszyny 607.000,-PLN, wartosci pieniezne — 10.000,- PLN, klauzula przepie¢ —

200.000,- PLN, klauzula ubezpieczenia szyb — 30.000,- PLN. tgczna sktadka Emitenta z tego tytutu wynosi
2.218,- PLN.

b) Ubezpieczenie od kradziezy z wkamaniem i rabunku gotéwki i mienia. Suma ubezpieczenia ustalona zostata
na nastepujgcym poziomie: Urzgdzenia i wyposazenie — 30.000,-PLN, Gotoéwka od kradziezy z wkamaniem z
lokalu — 10.000,-PLN, Gotéwka od rabunku w lokalu — 10.000,-PLN, Gotéwka od ryzyka rabunku podczas
transportu na terenie RP — 10.000,-PLN. taczna sktadka Emitenta z tego tytutu wynosi — 385,-PLN.

c) Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego. Suma ubezpieczenia ustalona zostata na nastepujgcym poziomie:
Sprzet elektroniczny stacjonarny — 658.700,-PLN, Sprzet elektroniczny przenosny — 681.200,- PLN. taczna
skfadka Emitenta z tego tytutu wynosi 6.722,- PLN.

d) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. Skiadka ubezpieczeniowa wynosi 99.400,- PLN. Suma
gwarancyjna na jeden i wszystkie wypadki w okresie ubezpieczenia — taczenie dla OC deliktowej, OC
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kontraktowej oraz czystych strat finansowych — 5.000.000,- PLN W ramach tej polisy ustalone zostaty
poszczegolne sublimity dla okreslonych aspektow ubezpieczenia:

- OC w zwigzku z realizowaniem projektéw zwigzanych z tworzeniem narzedzi informatycznych —
projektowaniem, implementacjq i wdrazaniem oprogramowania — suma ubezpieczenia 2.000.000,-PLN
na jeden i wszystkie wypadki w okresie ubezpieczenia.

- OC podwykonawcéw — 750.000,-PLN na jeden i na wszystkie wypadki w okresie ubezpieczenia.
- OC najemcy nieruchomosci — 3.000.000,-PLN na jeden i wszystkie wydatki w okresie ubezpieczenia,
- OC pracodawcy — 100.000,-PLN na jeden i wszystkie wypadki w okresie ubezpieczenia.

e) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw wiladz lub dyrekcji spdtki  kapitatowej
(Directors&Officers). Suma gwarancyjna na jedno i wszystkie zdarzenia wynosi 1.000.000, PLN. Zastrzezono
udziat wtasny — 5 % odszkodowania, nie mniej niz 3.000,-PLN i nie wiecej niz 50.000,-PLN. Skiadka
ubezpieczeniowa wyniosta 10.350,-PLN.

f) Ubezpieczenie Wojazer. Suma ubezpieczenia ustalona zostata na nastepujgcym poziomie: podstawowa
30.000,- euro, NNW - 4.000,-euro, Bagaz — 500,-euro, OC w zyciu prywatnym 20.000,-euro. Sktadka
ubezpieczeniowa wyniosta 1.224,-PLN.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony tj. od dnia 1 wrzes$nia 2007 r. do 31 sierpnia 2008 r.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa ma charakter istotny dla Emitenta ze wzgledu na warto$¢ oraz jej
przedmiot.

27. Umowa ubezpieczenia kontraktow eksportowych

Dnia 17 listopada 2004 r. Emitent zawart z Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. umowe
sIndywidualne postanowienia umowne nr IN/PRZ/U/3/2004 Ubezpieczenie kosztdw poszukiwania zagranicznych
rynkéw zbytu”.

Umowa zawarta zostata na podstawie ogéinych warunkéw gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen
kosztow poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu, zatwierdzonych decyzjg Ministra Finanséw Nr/PZ/25/2004
z dnia 14 lipca 2004 r.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie kosztéw poszukiwania zapotrzebowania na produkty i ustugi Emitenta na
rynku Federacji Rosyjskiej, obejmujace uzasadnione koszty i wydatki zwigzane z podejmowaniem dziatan
zmierzajacych do zawarcia kontraktéw eskortowych z kontrahentami funkcjonujacymi na rynku Federacji
Rosyijskiej i poniesione przez Ubezpieczajgcego w okresie ubezpieczenia oraz w kwocie facznego budzetu.
taczny budzet ustanowiony w kwocie 701.400,-USD i mogt byé wykorzystany przez Emitenta do wysokosci
budzetéw czgstkowy przyznanych na mocy decyzji Korporacji na poszczegoélne okresy rozliczeniowe.

Zgodnie z zapisami umownymi Korporacja gwarantowata pokrycie 65 % sumy ubezpieczenia {j. fagcznego budzetu.

Okres ochrony ubezpieczeniowej obejmowat przedziat czasowy poczawszy od 1 maja 2004 r. a skonczywszy na
30 kwietnia 2011 r. Przy czym okres Emitent uprawniony byt do otrzymywania zaliczek a okres od 1 maja 2004 r.
do 30 kwietnia 2011 r. Natomiast w okres od 1 maja 2007 r. do 30 kwietnia 2011 r. posiadat status okresu
amortyzacyjnego.

Zakonczenie okresu ubezpieczenia moze nastapi¢ po zakonczeniu kazdego rocznego okresu rozliczeniowego,
chyba ze Korporacja podejmie inng decyzje. Zakonczenie okresu ubezpieczeniowego nie powoduje rozwigzanie
umowy, lecz przyspieszenie rozpoczecia okresu amortyzacyjnego.
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Umowa moze by¢ rozwigzania przez Korporacje w przypadku niedotrzymania Ogolnych i Indywidualnych
warunkéw umownych.

Umowa moze by¢ rozwigzana réwniez w przypadku gdy:

a) Emitent dokonuje inwestycji na rynku Federacji Rosyjskiej majacych na celu lokalng produkcje towardw,
ktérych zbytu dotyczy ochrona ubezpieczeniowa lub ich substytutow.

b) Gdy w wyniku zawarcia porozumienia z osobg trzecig lub zmiany struktury kapitatu Emitenta lub tez
z jakiegokolwiek innego powodu, swoboda dziatania lub zakres dziatalnosci Emitenta na rynku Federacji
Rosyjskiej zostang ograniczone,

c) Jezeli z dokonanej kontroli prawidtowosci przebiegu realizacji umowy ubezpieczenia wynika, iz przedsiebiorca
nie gwarantuje prawidtowego przebiegu realizacji umowy ubezpieczenia,

d) W przypadku gdy niezawarcie kontraktu lub kontraktéw eksportowych na ubezpieczonym rynku zbytu
spowodowane jest przyczynami zaleznymi,

e) W przypadku ztozenia nieprawdziwego oswiadczenia lub ukrycia faktow przez Emitenta przy zawieraniu
i w trakcie wykonywania umowy ubezpieczenia,

f) W przypadku gdy przekroczony zostat deklarowany w umowie ubezpieczenia udziat sktadnikdw pochodzenia
zagranicznego w eksportowanych towarach i ustugach,

g) W przypadku trwatego pogorszenia sie wynikdw prowadzonej dziatalnosci, w stopniu uniemozliwiajagcym
skuteczne prowadzenie dziatan akwizycyjnych na rynku Federacji Rosyjskiej.

h) W przypadku likwidacji Emitenta lub zaprzestania prowadzenia dziatalno$ci na terytorium RP Ilub
wiasnosciowego przeksztatcenia sie, w przypadku catkowitego lub czesciowego zbycia majatku Emitenta lub
w przypadku zawarcia umowy dzierzawy i zarzadzania dotyczacej catosci lub czesci aktywéw Emitenta.

Na mocy decyzji Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. po zaakceptowaniu rozliczenia konta
amortyzacyjnego za pierwszy okres rozliczeniowy, skroceniu ulegt okres ubezpieczenia objety umowa. Zakonczy
sie on z chwilg uptywu | okresu rozliczeniowego. Tym samym przyspieszono rozpoczecie okresu
amortyzacyjnego.

Pismem z dnia 9 maja 2007 r. Korporacja rozwigzata umowe wzywajac Emitenta do zwrotu zaliczki wyptaconej na
poczet odszkodowania. Emitent po rozwazeniu argumentacji na ktérg oparto sie rozwigzujgc umowe wnidst
odwotanie kwestionujac w petni zasadno$¢ rozwigzania umowy. Na skutek odwotania wszczeta zostata
w Korporacji procedura w trakcie ktérej dotychczasowa decyzja Korporacji zostanie uchylona lub podtrzymana.

Umowa ma charakter istotny dla Emitenta ze wzgledu na jej przedmiot.

23. Informacje oso6b trzecich oraz oswiadczenia ekspertéow i oswiadczenia o
jakimkolwiek zaangazowaniu

23.1. Informacje o ekspertach

Nie byly podejmowane dodatkowe dziatania ekspertéow zwigzane z Ofertg Publiczna.

23.2. Informacje od oso6b trzecich

Nie wystgpity informacje od osob trzecich.

24. Dokumenty udostepnione do wgladu

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta w Poznaniu przy ulicy Towarowej 35 oraz na stronie
internetowej (www.dga.pl) mozna zapoznac si¢ z przedstawionymi ponizej dokumentami lub ich kopiami:

e  Prospektem emisyjnym,

e«  Statutem Emitenta,
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¢ Regulaminami (Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej, Zarzadu),

e Historycznymi danymi finansowymi wraz z opiniami biegtego rewidenta za lata 2004-2006 oraz niezbadanymi
sprawozdaniami finansowymi za | i Il kwartat 2007 roku,

e Odpisem z KRS.

25. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Nie istniejg przedsiebiorstwa, w ktérych posiadany przez Emitenta udziat w kapitale moze mie¢ znaczacy wplyw
na ocene jego wlasnych aktywow i pasywoéw, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.
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