Model Biznesowy na lata 2008-2011
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

~Synergia nowych obszarow i dotychczasowych kompetencji”

25 kwietnia br. Zarzad zatwierdzit do opublikowania dokument pt: ,Synergia nowych obszaréw i
dotychczasowych kompetencji”, opracowany zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza Emitenta w
dniu 16 kwietnia 2007 r. kierunkami strategii Spotki na lata 2008-2011.

Model biznesowy (strategia) powstat w oparciu o dos$wiadczenie Emitenta zwigzane z trzyletnig
obecnoscig na Gietdzie Papierow Wartosciowych, oceng dotychczasowej formuty funkcjonowania
Grupy Kapitatowej DGA, zmianami zachodzacymi w otoczeniu biznesowym Spotki i zamierzeniami
rozwojowymi Spotki.

Strategia Emitenta sktada sie z dwdch generalnych czesci: opisu sytuacji obecnej Emitenta i oceny
jego otoczenia oraz wytyczonych kierunkéw dziatania na lata 2008-2011. Krdtkie ich streszczenie
podajemy ponizej.

1. Opis sytuacji obecnej Emitenta i ocena jego otoczenia

Emitent zwraca uwage na dynamike zmieniajacego sie otoczenia w jakim funkcjonuje, a jako kluczowe
czynniki, ktére maja wptyw na przyjete kierunki rozwoju wskazuje:

- rozpoczynajacy sie nowy okres budzetowy Unii Europejskiej na lata 2007-2013, w ktérym tacznie
103,5 mid Euro zostanie skierowane do polskich przedsiebiorcéw i instytucji,

- postepujaca informatyzacja Polski,

- rosngce oczekiwania klientow w stosunku do firm doradczych.

Kolejne 7 lat to w zatozeniach Emitenta okres kreowania innowacyjnosci w polskiej gospodarce,
wdrozenie nowych technik i technologii, wspieranie firm innowacyjnych (takze nowo tworzonych),
rozwoj potencjatu administracji, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

Wobec takiego otoczenia DGA rowniez zmienia sie i w sposob ciagty restrukturyzuje sie, nadal jednak
zajmujac pierwsza pozycje wsrod polskich firm konsultingowych, a klika aspektow dziatalnosci ma i
mie¢ bedzie kluczowe znaczenie dla dalszych kierunkow rozwoju. Zarzad ocenia, ze sg to przede
wszystkim:

- szczegblne kompetencje w zakresie zarzadzania duzymi projektami doradczo-szkoleniowymi — DGA
realizuje najwieksze w Polsce projekty doradczo-szkoleniowe, dotyczace m.in. promocji sieciowych
produktow turystycznych — 60 min zt, promocji klastréw, wdrazania nowych form pracy jaka jest
telepraca. Trwajace 12-24 m-ce projekty szkoleniowo-doradcze gwarantujg Spotce wieksza stabilnosc.
Realizacje takich projektdw umozliwia duzy potencjat finansowo — organizacyjny Spoétki i doskonaty,
obecnie ponad 180 - osobowy zespot.

- kluczowa pozycja DGA wsrdd firm pozyskujacych srodki z Unii Europejskie - DGA jest wg rankingu
czasopisma Fundusze Europejskie ( z 2006r.) najbardziej skuteczng firmg w Polsce w pozyskiwaniu
$rodkéw unijnych DGA,

- pozycja lidera w Polsce we wdrazaniu systemow bezpieczenstwa informaciji, liczac wg liczby
wydanych certyfikatow, z ktdrych 14 otrzymali klienci korzystajacy z ustug DGA w tym zakresie,
- rosngca rozpoznawalno$¢ marki DGA, a tym samym poszerzajaca sie grupa kluczowych klientow
takich jak ORLEN, KGHM, ENERGA, itd.
- wzrost parametrow finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej, przy czym podstawowa dziatalno$¢ DGA
oparta o podstawowe produkty jakimi sg:

< Zarzadzanie projektami, w tym finansowanymi z UE

< Doradztwo biznesowe

o Systemy zarzadzania

2 Rozwigzania informatyczne wiasne i obce (CRM)



ma istotng przewage nad wktadem innych podmiotow Grupy Kapitatowej DGA zaréwno biorac pod
uwage wartosci finansowe, jaki i parametry organizacyjne i zasoby osobowe.

Diagram nr 1: Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej na dzien 25.04.2007 r. Kluczowe
kompetencje oznaczone zostaty kolorem pomarariczowym
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2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2008 - 2011
Diagnoza sytuacji wyjsciowej DGA stanowita podstawe do przygotowania drugiej czeSci dokumentu w
ktérej wskazane zostaty kierunki strategii dziatania. Jej trzy kluczowe filary to:

- wzrost potencjatu i przyrost kompetencji — celem Zarzadu DGA jest wzmocnienie Grupy
Kapitatowej podmiotami o zadowalajacej rentownosci, ktore zoptymalizujg dziatalno$¢ Emitenta w
danej dziedzinie; doswiadczenie DGA wskazuje, ze celem inwestycyjnym winny by¢ akwizycje w
podmioty posiadajace poza unikalnymi referencjami rowniez potencjat trwaty tj. licencje, programy
oraz produkty rynkowe. Tak wiec dziatania akwizycyjne ukierunkowane sg na firmy inzynieryjne, firmy
informatyczne oraz firmy szkoleniowe ( ich wstepnie okreslone parametry podano na koncu
streszczenia).

- spojny marketing grupy kapitatowej — prowadzone sg prace nad zintegrowanym systemem
informacji o Klientach i ich potrzebach; istotnym wktadem beda wspdine akcje i dziatania
marketingowe.

- inwestycje w innowacyjne projekty — DGA dopuszcza udziat kapitatowy w firmach, ktore
poszukujg kapitatu na rozw6j w pierwszej fazie tworzenia sie, tzn. fundusz zarodkowy, ktdry
skierowany jest do firm majgcych pomyst, najczesciej zwigzany z rozwijaniem nowoczesnych
technologii, ale nie majg odpowiedniego kapitatu aby wytworzy¢ produkt w oparciu o swdj pomyst i
wprowadzi¢ go na rynek. DGA zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie z zarzadzania projektami i
firmami.



Celem Zarzadu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. jest wzrost wartosci dla Akcjonariuszy Spotki
poprzez synergie nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji, czyli zamierzamy przede
wszystkim:

- optymalnie wykorzystac zasoby Grupy Kapitatowej,

- gwarantowac¢ kompleksowa obstuge klienta w oparciu o szerokg oferte ustug,

- umacnia¢ marke DGA w oparciu o sprawng komunikacje i nowoczesne rozwigzania informatyczne,

- zapewniac kulture DGA jako organizacje uczaca sie i rozwijajacq

Zamierzamy zdecydowanie zmieni¢ obraz Grupy Kapitatowej w DGA, ktéra po akwizycjach poszerzy
swoje kluczowe kompetencje we wskazanych na Diagramie nr 2 obszarach.

Realizacja akwizycji nastgpi po kolejnej emisji akcji Spétki. Uchwalenie emisji nastapi na
najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2007r. Zamiarem Emitenta jest pozyskanie
kwoty z przedziatu 25 — 40 min zt.

Prace nad prospektem rozpoczng sie w czerwcu a ich zakonczenie jest planowane na wrzesien 2007r.

Diagram nr 2. Docelowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej . Kluczowe kompetencje
oznaczone zostaly kolorem pomarariczowym
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Przyjete parametry podmiotéw do akwizycji:

[Firma inzynierska |[Firma [Firma szkoleniowa
informatyczna
Przychod 7-12 min zt 7-20 min zt 7-30 min zt
Rentownos¢ netto 10-15% 5-15% 10-15%

doswiadczenie

w budowaniu szkolen
e-learningowych,
umiejetnosé
przygotowania
programow szkolen

referencje z realizacji |kompetencje
Dodatkowe atuty duzych projektow w rozwigzaniach dla
infrastrukturalnych biznesu, ERP, BSC




Spétka podjeta wstepne rozmowy z podmiotami spetniajgcymi powyzsze warunki, po dokonaniu
uzgodnien, zamiarem Emitenta jest podpisanie listdw intencyjnych o czym bedzie biezaco informowac.



