Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CZESC V — ZALACZNIKI

1. Odpis aktualny z Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 01 sierpnia 2007 r.

CODo PO/10.09/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 1z 10
ODDZIAL CENTRALNED INFORMACII
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGD
ul, Grochowe Lakl &
Poanan
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 10.09.2007 godz. 11:06:51
Numer KRS: 0000060682

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

| PO NS-RED.KRS{17455/07/539
SAD REJONOWY W POZNANIU, Y00 WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGD REJESTRU
| SADOWEGD

Dziat 1

kraj POLSKA, woj. WIELKOPOLSKIE, powiat M. POZNAN, gmina M, POZNAN, miejsc. POZNAN
wl, TOWARDWE, nr 35, bk, -, kod 61-896, poczta POZNAN

206



Czes¢ V - Zataczniki

Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo

PO/10.09/56/2007

Operator: OBST ELZBIETA Strona 2 z 10

AN Z 9.06.2001 Z KN JAK WYZED REP. A NR 5267/2001 ZMIENIOND STATUT - PARAGRAFY 4,
5,7, 8,22, 23, 26, 30, 39

UL DABROWSKIEGD 75/50, REP. A 2334/2002, ZMIANA PAR. 12 STATUTL.

02.04.2002R., MOTARIUSE VIOLETTA DOLATA 2 KANCELARIL NOTARILNE] W POZNANIU PRZY

| POZNANIU PRZY ULDABROWSKIEGD 23, ZMIENIONO PAR. 8, °

07.05.2003 R. REP. A NR 3662/2003, VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALMA W

18.06.2003 R, REP. A NR 4018/2003, VIDLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W
POZNANIU PREY UL.DABROWSKIEGD 23, ZMIENIONO PAR. 8.

| 26.07.2003 R., REP. A NR 5038/2003, VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W

| UCHYLONO PARAGRAFY:

POZNANIU PRZY UL. DABROWSKIEGO 23 - ZMIENIOND PARAGRAFY:
1,3.4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27, 26,29,30,31;

32,33,34,35,36,37,38,39,40,41.

{18.10.2003 R. REP. A NR 7590/2003, VIOLETTA DOLATA,

KAMCELARLA NOTARIALNA W POZNANIU PREY UL DABROWSKIEGOD 75/50,
ZMIEMIONO § 7UST. 2,314 ;§15UST. 1; 5 15UST. 2 PKT 112,

118.10.2003 R., REP, A NR 7590/2003, NOTARIUSZ VIDLETTA DOLATA, KANCELARLA

| NOTARIALMA W POZMANIU PRZY UL DABROWSKIEGD 75/50, ZMIENIONO § 7 UST, 1.
107.02.2004 R, REP. A NR 1027/2004, NOTARIUSZ VIDLETTA DOLATA, KANCELARLA

| NOTARIALMA W POZNANIU PRZY UL. DABROWSKIEGD 75/50 - SPROSTOWANY 10.02.2004 R.,

| HOTARIALNA W POZNANIU PRZY UL DABROWSKIEGO 75/50 - SPROSTOWANY 29.03.2004 R.,
| REP. A NR 2045/2004, NOTARIUSZ VIDLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W

| POZNANIU PRZY UL. DABROWSKIEGO 75/50, ZMIENIONO § 5 UST. 1 PKT 2, § 7 UST. 4 PKT 1,
15 12 UST. 1 PKT 415, § 12 UST. 2, § 15 UST. 2 PKT 2 B, § 29 UST, 1, DODANG 1 § 5 UST. 1

129.03,2004 R, REP. A NR 20712004, NOTARIUSZ WVIOLETTA DOLATA, KANCELARIA

REP. A NR 1087/2004, NOTARIUSZ VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W
POZNANIL PRZY UL. DABROWSKIEGD 75/50 [ 29.03.2004 R., REP. A NR 2042/2004,
NOTARIUSZ VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W POZNANIU PRZY UL,
DABROWSKIEGO 75/50, ZMIENIONG: § 7 W UST. 1 PKT 14,

20.02.2004 R, REP. A NR 1518/2004, NOTARIUSZ VIDLETTA DOLATA, KANCELARIA

PYT 20, § 12 UST. 1 PKT 6.

NOTARIALNA W POZNANIU PRZIY UL, DABROWSKIEGD 75/50, ZMIENIONG § 7 UST, 1.

| ZMIAMA: § 5 UST. 1, § 14 UST. 3, § 16 PKT 6 STATUTU, DODANIE § 16 PKT 7, § 18 UST. 2

07.06.2005 R., REP. A NR 3567572005, VIOLETTA DOLATA - NOTARIUSEZ, KANCELARLA
NOTARIALNA UL MICKIEWICZA 24/5, 60-836 POZNAN.

STATUTU.
27.06.2005 R, REP. A NR. 4325/2005 TAMZE SPROSTOWANOD AKT NOTARIALNY 2 7.06.2005
R, REP. A NR 3675/2005.

| 27.07.2005 R., REP. A NR 5136/2005, VIOLETTA DOLATA-NOTARIUSZ, KANCELARIA

| ZMIANA: § 9 UST, 2, § 15 UST. 2 PKT 1, § 22 UST. 1 BEZ PKT 1 LIT C 1 PKT 2 LIT €, § 23 UST.

HOTARIALNA UL. MICKIEWICZA 24/5 60-836 POZNAN,

3, § 23 UST. & STATUTLL

1 DATA SPORZADZENIA AKTU: 17.11,2006 R, REPERTORIUM: NR A 11008/2006, VIOLETTA

g?usr 1 PKT 5 STATUTL SPOLKE ULEGA ZMIANIE | Z0STAJE ZASTAPIGNY PKT 54) I PKT 58}
s 9usT. 2

1|5 16 DODAJE SIE PXT 8)-10)

DOLATA - NOTARIUSZ, UL MICKIEWICZA 24/5, 60-836 POZNAN NIP: 781-000-78-13, REGON:

§ 9 UST. 3 PKT 3)-6)
§ 9 UST. 5 PKT 1) PKT 2)

14.06.2007 R., REP. A NR 6507/2007, NOTARIUSZ PALLINA JABLONSKA Z KANCELARIT
NOTARIALNE] PAULINA JABLONSKA, 1ZABELA PODSIADEOWSKA-SKAPSKA 5.C. W POZNANIL
PREY UL, FREDRY 1/14; NR ZMIENIONEGO §: § 7 UST. 1 PK:I'_‘S-}.——.‘\_

{17 SIERPNLA 2007 R. REF. A NR 9147/2007, NOT,

NOTARIALNE] PALILIMA JABEONSKA, TZABELA
W POZNANIL PRZY UL, FREDRY 1/14,

ZMIENIONG: § 5 UST, 1, § 7 UST. 2, § 7 UST. 3§
UST. 5111, § 23 LUST, 3 - UST. 5
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo PO/10.09/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 3 z 10
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo PO/10.09/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 4 z 10

1120000

949,027 AKCI IMIENNYCH UPRZYWILEIOWANYCH SERIT E O NUMERACH: OD MR E 1 DO NR E
B80,000; 0D NR E 999,435 DO NR E 1.037.182, CONR E 1.086.721 DD NR E 1,114,400, OO NR E
1.116,001 DO NR E 1,120,000,

AKCIE IMIENNE SERTI E 54 UPRZYWILEJOWANE W TEN SPOSOB, 2E PRIYSEUGUIA TM
UPRZYWILEIOWANTA DOTYCZACE WYRAZANIA ZGODY NA ZEYWANIE, ZASTAWIANIE,
LISTANAWIANIE PRAWA RZECZOWEGD NA AKCIACH IMIENNYCH (ICH ULAMKOWYCH CZESCIACH)
DRAZ WSKAZANIA ICH NABYWCY, W RAZIE BRAKU 2G00Y; ZWOLYWANIE WALNEGO
ZGROMADZENIA ORAZ POWOLYWANIE CZLONKOW ORGANOW SPOLKT NA ZASADACH

20000
AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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Czes¢ V - Zataczniki

Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo

PO/10.09/56/2007

Operator: OBST ELZBIETA Strona 5z 10

Dziat 2

DO REPREZENTOWANIA SPOLKI PRZY ZARZADZIE WIELDOSOBOWYM JEST UPOWAZNIONY:

1) W PREYPADKL GDY ZARZAD SKEADA SIE Z NIE WIECE) NIZ TRZECH CZRONKOW: PREZES
ZARZADU SAMODZIELNIE, CZEONKOWIE ZARZADU SAMODZIELNIE.

2) W PRZYPADKU GOY ZARZAD SKEADA SIE Z WIECE) NIZ TRZECH CZLONKOW: PREZES ZARZADL
| SAMODZIELNIE, WA WSPORDZIALAIACY ZE SOBS CZEONKOWIE ZARZADU LUB CZLONEK
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo PO/10.06/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 6z 10

PIOTR FRANCISZEK
51040401838

76122105253

Dziat 3

74, 14, A, DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCT GOSPODARCZE] 1
| ZaRzADZANIA

72, 10, 2, DORADZTWO W ZAKRESIE SPRZETU KOMPUTEROWEGO

72, 30, 2, PRZETWARZANIE DANYCH

72, 40, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z BAZAMI DANYCH
22, 11, Z, WYDAWANIE KSIAZEK

22, 22, 7, DEIALALNOSC POLIGRAFICZNA POZOSTALA, GDZIE INDZIET NIE SKLASYFIKOWANA
174, 13, 2, BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNE)

74, 40, Z, REKLAMA

22, 33, 7, REPRODUKCIA KOMPLITEROWYCH uuﬁmawm E\

52, 48, A, SPRZEDAZ DETALICINA MEBLI, WYPOSAZEN
SPRZETL TELEKOMUNIKACYINEGO
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo PO/10.08/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 7 z 10

73, 20, A, PRACE BADAWCZO-ROZWOIOWE W DZIEDZINIE NAUK EKONOMICZNYCH
73, 10, G, PRACE BADAWCZO-ROZWOIOWE W DZIEDZINIE NAUK TECHNICENYCH
80, 4, , KSZTALCENIE USTAWICZNE DOROSLYCH I POZOSTALE FORMY KSZTALCENIA
72, 2, , DZIALALNOSC W ZAKRESIE OPROGRAMOWANIA

74, 20, A, DZIALALNCSE W ZAKRESIE PROJEKTOWANLA BUDOWLANEGO, URBANISTYCZNEGO,
LOGICZNEGD

01.01,2000 - 31.12.2000
01.01,2001 - 31122001
01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.
01.01.2003 - 31.12.2003 R.
01.01.2004 R - 31,12.2004 R
01.01,2005 R. - 31.12.2005 R,
01.01.2006 - 31.12.2006
01,01.2000 - 31.12.2000
01,01,2001 - 31.12.2001
01,01,2002 R. - 31.12.3002 R.
01.01.2003 - 31122003 R,
01.01.2004 R - 31.12.2004 R.
01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.
01.01.2006 - 31.12.2006
01.01.2000 - 31.12.2000
01.01.2001 - 31.12.2001
01.01,2002 R, - 31,12.2002 R.
01.01,2003 - 31.12.2003 R.
01.01.2004 R, - 31.12.2004 R.
01.01.2005 R. - 31.12.2005 R.
- |o1.01.2006 - 31.12.2006
01.01.2000 - 31,12.2000
01.01.2001 - 31.12.2001
01.01.2002 R. - 31,12.2002 R. /’Eﬁ?}\_

= -
01012003 - 312208, /e o 8*
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo P0O/10.09/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 8z 10

-..... |01.01.2006 - 31.12.2008

Dziat 4

m
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo PO/10.09/56/2007 Operator: OBST ELZBIETA Strona 9z 10

PRZEIECIE INNEJ SPOEKT

INFORMACYINE S.A, Z DNIA 11 CZERWCA 2003 R. REP. A NR 38322003 KANCELARIA
NOTARIALNA VIOLETTA DOLATA POZNAN T UCHWALA NR 1/03 ZGROMADZENIA
WSPOLNIKOW SPOLKT INSTYTUT PROMOCI] JAKOSCE SP, Z 0.0. Z DNIA 11 CZERWCA 2003
R, REP, A NR 3828/2003 KANCELARIA NOTARIALMA VIOLETTA DOLATA POZNAN

Z UWAGL NA FAKT, 12 100 PROC. KAPITALL ZAKLADDWEGO INKORPORDWANYCH SPOLEK
NALETY DO SPOLKT PRZEIMUIACE), POLACZENIE ODBYED SIE NA PODSTAWIE ART, 515
KSH W ZWIAZKU Z ART, 516 K5H, BEZ PREYZNAWANIA NOWYCH AKCI 1 BEZ
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Czes¢ V - Zataczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

CODo PO/10.09/56/2007 Operator; OBST ELZBIETA Strona 10 z 10

Brak wpisow

Poznan, 10.09.2007 godz: 11:06:52 C’/

Podpis

OBST ELZBIETA
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Czes¢ V — Zalaczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

2. Statut

Zatagcznik do uchwaty Rady Nadzorczej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

nr 131/0/2007 z 10 wrzes$nia 2007 r.

STATUT
Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(tekst jednolity)

Rozdziat | POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Firma spotki brzmi: ,Doradztwo Gospodarcze DGA” Spétka Akcyjna, dalej zwana "Spotka”.

e Spotka moze uzywacé skréconej nazwy ,Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.” i wyrdzniajgcego ja znaku
graficznego oraz formy w ttumaczeniu na jezyki obce.

§2

Siedzibg Spoiki jest miasto Poznan.

§3
Zatozycielami Spotki sa:

! Sporzadzony na podstawie: tekstu pierwotnego objetego aktem not. z 18.05.1995 r Kancelaria Notarialna V.
Dolaty Poznan rep. A nr 3636/1995; zmienionego: uchwatami WZA z 09.06.2001 r. objetymi aktem not. Rep. A
5267/2001 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; z 02.04.02 r. objeta aktem not. Rep. A 2334/2002;
z 07.06.2003 r. objetg aktem not. Rep. A 3662/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan oraz z 28.07.03 r.
objetymi aktem not. rep A. 5038/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan, os$wiadczeniem Zarzadu
z 18.06.2003 r. objetym aktem not. Rep. A 4018/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatami WZ
z 18.10.2003 r. objetymi aktem not. Rep. A 7590/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatg NWZ
z 07.02.2004 r, objetg aktem not. Rep A 1027/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan, sprostowanego
aktem not. z 10.02.2004 r. Rep. A 1087/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan i z 29.03.2004 r. Rep.
A 2042/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatami NWZ z 28.02.2004 r. objetymi aktem not. rep.
A 1618/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan sprostowanego aktem not. z 29.03.2004 r. Rep.
A 2045/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan i oswiadczeniem Zarzadu z 29.03.2004 r. objetym aktem
not. Rep. A 2071/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatami ZWZ z 07.06.2005 r. objetymi aktem
not. rep. A 3675/2005 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan, uchwatami NWZ z 27.07.2005 r. objetymi aktem
not. rep. A 5136/2005 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan, uchwatami NWZ z 17.11.2006 r. objetymi aktem
not. rep. A 11.008/2006 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan, uchwatami ZWZ z 14.06.2007 r. objetymi aktem
not. rep. A 6.507/2007 Kancelaria Notarialna P. Jabtonskiej Poznan oraz uchwatami NWZ z 17.08.2007 r. objetymi
aktem not. rep. A 9.147/2007 Kancelaria Notarialna P. Jabtonskiej Poznan;
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Czes¢ V — Zalaczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

1)
2)
3)
4)
9)

Andrzej Gtowacki,
Anna Szymanska,
Waldemar Przybyta,
Matgorzata Poprawska,

Lidia Brauza-Marek.

§4
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Na obszarze swojego dziatania Spétka moze powotywaé oddziaty i inne jednostki organizacyjne, oraz tworzyé
spoiki i przystepowac do spotek juz istniejgcych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem
powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Rozdziat Il PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5
Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki jest:
1) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD nr 74.14.A;
2) Ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia PKD nr 80.4;
3) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD nr 72.10.Z;
4) Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD nr 72.2;
5) Przetwarzanie danych PKD nr 72.30.Z;
6) Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD nr 72.40.Z;
7) Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata PKD nr 72.60.Z;
8) Dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD nr 74.87.B;
9) Wydawanie ksigzek PKD nr 22.11.Z;
10) Dziatalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD nr 22.22.7;
11) Badanie rynku i opinii publicznej PKD nr 74.13.Z;
12) Reklama PKD nr 74.40.Z;
13) Rekrutacja i udostepnianie pracownikéw PKD nr 74.50;
14) Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi PKD nr 74.85.Z;
15) Pozostata sprzedaz hurtowa PKD nr 51.90.Z,
16) Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji PKD nr 22.33.Z,

17) Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego PKD
nr 52.48.A,

18) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych PKD nr 73.20.A,
19) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych PKD nr 73.10.G,

20) Placowki ksztatcenia praktycznego dla mtodziezy PKD nr 80.22.E,
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Czes¢ V — Zalaczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

21) Dziatalnos¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego PKD nr 74.20.A.

2. Dziatalnos¢ okreslona w ustepie poprzedzajgcym moze by¢ prowadzona na rachunek wiasny lub
w posrednictwie, takze we wspotpracy z przedsiebiorcami krajowymi i zagranicznymi.

§6

Z zachowaniem wilasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez
obowigzku wykupu akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie na takg zmiane.

Rozdziat Ill KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI. AKCJE. KAPITAL. DOCELOWY

§7

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 2.260.000,00 (dwa miliony dwiescie szesc¢dziesiat tysiecy) ztotych i dzieli sie
na 2.260.000,00 (dwa miliony dwiescie szes$c¢dziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty
kazda, w tym:

1) 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od Nr A 1 do Nr A 100000;
2) 240.000 (dwiescie czterdziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii B o numerach od Nr B 1 do Nr B 240000;

3) 165.000 (sto szescdziesiat pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C o numerach od Nr C 1 do Nr
C 165000;

4) 55.000 (piecdziesiat pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii D o numerach od Nr D 1 do Nr D 55000;

5A) 949.027 (dziewietset czterdziesci dziewie¢ tysiecy dwadziescia siedem) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii E o numerach od Nr E 1 do Nr E 880.000, od Nr E 999.436 do Nr E 1.037.182,
od Nr E 1.086.721 do Nr E 1.114.400, od Nr E 1.116.001 do Nr E 1.120.000

5B) 170.973 (sto siedemdziesigt tysiecy dziewieCset siedemdziesigt trzy) akcje na okaziciela serii
E o numerach od Nr E 880.001 do Nr E 999.435, od Nr E 1.037.183 do Nr E 1.086.720, od Nr
E 1.114.401 do Nr E 1.116.000.

6) 560.000 (piecset szescdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii F o numerach od Nr F 1 do Nr F 560000;
7) 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od Nr G 1 do Nr G 20000.

2. Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sa uprzywilejowane w ten sposob, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czes$ciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, na
zasadach okre$lonych w § 10 ust. 1 i 4; Zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia okre$lonego w § 13 ust.
1 oraz w zakresie powotywania cztonkdéw organow Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze §
23 ustep 4.

3. Uprzywilejowania okreslone w ust. 2 nie moga by¢ wykonywane w przypadku, gdy akcjonariusze posiadajacy
akcje uprzywilejowane reprezentujg wszystkimi posiadanymi akcjami ponizej 20% kapitatu zaktadowego
Spotki. Postanowienie zdania poprzedzajgcego nie dotyczy wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie,
ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach imiennych (ich utamkowych czesci) oraz wskazanie ich nabywcy,
w razie braku zgody, na zasadach okres$lonych w § 10 ust. 1i 4.

4. Spodtka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje.
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Czes¢ V — Zalaczniki Prospekt Emisyjny Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

§8

1. Akcje Spétki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).

2. Umorzenie dobrowolne moze nastgpi¢ za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia.

e Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegoélnosci: podstawe prawng
umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi bgdz uzasadnienie umorzenie akcji
bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zakladowego.

§9

1. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela powoduje utrate uprzywilejowania.

2. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu o uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca
kazdego roku pod warunkiem ztozenia przez akcjonariusza posiadajacego te akcje stosownego wniosku
najpozniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku zamiana akcji nastapi
do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony. Wnioski w sprawie zamiany akcji
powinny by¢ sktadane z uwzglednieniem postanowien niniejszego paragrafu.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 i 5, zamiana akcji uprzywilejowanych posiadanych przez akcjonariusza bedacego
w dniu 18 lipca 2003 r. cztonkiem Zarzadu Spétki na akcje na okaziciela moze nastgpi¢ w nastepujacych
terminach:

1) w okresie od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 czerwca 2006 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje
na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza
w dniu 1 lipca 2005 r;

2) w okresie od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje
na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza
w dniu 1 lipca 2006 r.;

3) w okresie od dnia 1 kwietnia 2007 r. do dnia 31 marca 2008 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje
na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza
w dniu 1 kwietnia 2007 r.;

4) w okresie od dnia 1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 marca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje
na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza
w dniu 1 kwietnia 2008 r.;

5) w okresie od dnia 1 kwietnia 2009 r. do dnia 31 marca 2010 r. moze zostaé¢ dokonana zamiana na akcje
na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza
w dniu 1 kwietnia 2009 r.;

6) po dniu 1 kwietnia 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana dowolnej liczby akcji uprzywilejowanych
pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza na akcje na okaziciela.

4. Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastapi¢ przed uptywem terminéw okreslonych w ust.
3 w przypadku:

1) $mierci akcjonariusza posiadajacego te akcje;
2) wyrazenia przez Prezesa Zarzadu Spétki zgody na zamiane okreslonej liczby tych akc;ji.

5. Zamiana akcji, w przypadku, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 1, moze nastgpi¢ na wniosek akcjonariusza albo
jego spadkobiercow poczynajgc od:

1) 1 kwietnia roku, w ktérym nastapita $mier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 kwietnia
tego roku albo
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2) 1 kwietnia nastepnego roku, jezeli $mier¢ akcjonariusza nastgpita po dniu wskazanym w pkt 1.

Postanowien ust. 3-5 powyzej nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace przepisy
wytaczajg mozliwos¢ ograniczen zamiany akgciji.

Koszty zamiany akcji ponosi¢ bedzie Spétka.

§ 10

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na akcjach
uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi akcji
prawa gtosu wymaga pisemnej zgody wtascicieli co najmniej 50 % akcji uprzywilejowanych wpisanych do
ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 2.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje uprzywilejowane jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny
wniosek, zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene, o wyrazenie zgody na
zbycie, skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, Zarzad jest obowigzany doreczyé¢, za
potwierdzeniem odbioru, odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych. Akcjonariusze
w terminie 14 (czternastu) dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad, w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, o ktérej mowa w ust. 1, informuje o niej
w terminie 7 (siedmiu) dni akcjonariusza zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 (czternastu) dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2,
ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych zgdd lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmoéwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie
3 (trzech) dni informuje to tym akcjonariusza posiadajacego najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry
w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni wskazuje ich nabywce uzyskawszy uprzednio jego pisemna zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni wszystkie akcje objete
wnioskiem, o ktérym mowa w ust. 2, za cene w nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowe;j
wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, pfatng
w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zawarcia umowy.

Rozdziat IV ORGANIZACJA WLADZ SPOLKI

§11
Wiadzami Spéiki sa:
1.  Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.
A. Walne Zgromadzenie
§12

1.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantoéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§13

1. Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych, kazdy czionek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajacy w dniu zgtoszenia zadania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zgdac
zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajaca
moze na koszt Spotki zwotaé Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwofano w sposéb okreslony
wust. 1 zdanie 2. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania
osoba, ktora zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

§14

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

2. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem
dziennym moze nastgpic¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego
Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej wazno$ci bezwzglednej wiekszosci glosow
oddanych.
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B. Rada Nadzorcza

§ 15

1. Z zastrzezeniem ust. 11 Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres
wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba czionkéw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed
przystapieniem do wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Czonkowie Rad Nadzorczych beda powotywani przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem nastepujacych
zasad:

1) w zakresie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej czionkami Rady Nadzorczej bedg Cztonkowie
Niezalezni. Przy czym Czionkami Niezaleznymi sg osoby spetniajgce nastepujgce warunki:

a) osoba ta nie moze reprezentowa¢ podmiotu powigzanego ze Spoétka w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci,

b) osoba ta nie moze by¢ pracownikiem ani swiadczy¢ pracy lub ustug, na podstawie innych stosunkéw
prawnych, na rzecz Spotki lub podmiotu powigzanego ze Spdétkg w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, ani tez nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia takiej osoby,

c) osoba ta nie moze byé¢ akcjonariuszem majacym ponad 5 % akcji Spétki ani nie moze by¢ krewnym
lub powinowatym do drugiego stopnia takiej osoby;

2) kandydatéw moga zgtaszac¢:

a) kandydatéw na przewodniczacego Rady Nadzorczej moga zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy w dniu zgtoszenia wniosku akcje uprzywilejowane. Sposrdd zgtoszonych kandydatéow
wybrana moze zosta¢ jedynie osoba wskazana przez akcjonariuszy posiadajacych w dniu
odbywania Zgromadzenia dokonujgcego wyboru akcje uprzywilejowane,

b) kandydatow, sposrod ktérych powinni zosta¢ powotani pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, moze
zgtasza¢ kazdy akcjonariusz, ktéry posiada w chwili zgtoszenia kandydatury nie mniej niz 0,5%
kapitatu zaktadowego Spéiki. Postanowienie zdania poprzedzajgcego stosuje sie odpowiednio do
akcjonariuszy, ktorzy dziatajgc wspdlnie spetniajg okreslone w nim kryteria;

3) kandydatury nalezy zgtaszaé na pismie nie pdzniej niz na 7 (siedem) dni przed Walnym Zgromadzeniem.
Zgtoszenie kandydata powinno obok personalidw zawiera¢ uzasadnienie, opis jego kwalifikacji
i dosdwiadczenia zawodowego. Do zgtoszenia nalezy dotgczy¢ pisemng zgode zainteresowanej osoby na
kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy dany kandydat spetnia warunki okreslone w pkt
1, pisemne oswiadczenie kandydata, ze spetnia on te warunki;

4) w przypadku niezgtoszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej, odpowiednig liczbe czlonkéw Rady
Nadzorczej wybiera, z zachowaniem zasad okreslonych w ust. 2 pkt 1, Walne Zgromadzenie.

3. Z zastrzezeniem wyjatku przewidzianego w ust. 5 zasady zgtaszania kandydatow i powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej przewidziane w ust. 2 niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do powotywania
nowych cztonkéw w przypadku odwotania, wygasniecia mandatu albo niemoznosci wykonywania mandatu
przez cztonka Rady Nadzorczej z innych przyczyn.

4. W przypadku wygasniecia mandatow wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej w wyniku dokonania wyboru co
najmniej jednego cztonka tego organu w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, przy wyborze czionkéw
Rady Nadzorczej powotywanych inaczej niz w drodze gtosowania grupami stosowaé sie beda odpowiednio
postanowienia ust. 2, przy czym uprawnienia wykonywane beda kolejno przez podmioty wymienione w ust.
2 pkt 2 od lit. a do lit. ¢, oraz z zastrzezeniem, ze kandydatury moga by¢ zgtaszane i uzasadniane ustnie w
toku Walnego Zgromadzenia.

5. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wobec zioZzenia przez niego rezygnacji lub $mierci,
pozostali cztonkowie tego organu moga w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci
bedzie sprawowac¢ do czasu dokonania wyboru czionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie
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10.

dtuzej jednak niz do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Do powotania czionka Rady Nadzorczej na
podstawie niniejszego ustepu stosowac sie beda odpowiednio postanowienia ust. 2 pkt 1.

Odwotanie czionka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji moze nastgpi¢ uchwatg Walnego
Zgromadzenia podjeta bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

Dla swej waznosci rezygnacja z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ ztozona Zarzadowi
w formie pisemne;j.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga wybra¢ sposrod siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce
inne funkcje.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb.

Wszystkie osoby, ktore zostang powotane do Rady Nadzorczej niezaleznie od trybu powotania i spetniajg
warunki okreslone w ust. 2 pkt 1 powyzej uzyskujg status Cztonka Niezaleznego.

§ 16

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych, innych przepisach
oraz Statucie, w szczegdlnosci:

1
2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)
10)

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu wyptacanego przez Spoétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spétka lub jej podmiotem zaleznym a takze z czionkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;
zwiezla ocena sytuacji Spotki;

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa
w pkt 4), 5) i 6).

Opiniowanie prognoz finansowych Spétki,
Opiniowanie planéw inwestycyjnych Spéiki, a w szczegolnosci projektdw akwizycyjnych,

Zatwierdzanie strategii, gtdwnych celow dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spoiki.

§17
Uchwaty Rady Nadzorczej sa podejmowane na posiedzeniach, z uwzglednieniem ust. 2 ponizej.

Z zachowaniem warunkéw przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych uchwatly Rady Nadzorczej mogq
by¢ podejmowane:

1) z wykorzystaniem telefonu, lub za pomoca innych $rodkéw, w sposdb umozliwiajacy bezposrednie
porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw. Za miejsce posiedzenia
przeprowadzonego w ten sposob uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie,

2) w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo
na odrebnych dokumentach.
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Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego lub jego zastepce, a w przypadku
nieobecnosci przewodniczacego lub nie powotania jego zastepcy, przez czionka Rady wyznaczonego przez
przewodniczgcego. Posiedzenie Rady moze by¢ réwniez zwotane przez kazdego z Cztonkdéw Niezaleznych.
Osoby uprawnione do zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej zobowigzane sg zwota¢ je na zadanie
Zarzadu wyrazone w formie uchwaty, a takze na zadanie kazdego cztionka Rady Nadzorczej. W takim
przypadku posiedzenie w tej sprawie powinno odby¢ sie najpézniej w ciagu 14 dni od daty otrzymania
wniosku przez osobe uprawniong do zwotania posiedzenia.

Z wyjatkiem spraw bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego czionkéw, w posiedzeniach Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu z gtosem doradczym.

Umowy, na podstawie ktérych cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki, podpisuje przewodniczacy
Rady, a w przypadku jego nieobecnos$ci inny czionek upowazniony przez Rade. W tym samym trybie
dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac¢ sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

§18

Z wyjatkiem przypadkéw okreslonych Statutem, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszos$cig gtoséw przy obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania
réwnej liczby gloséw decyduje gtos przewodniczacego.

Poza spetnieniem warunkéw okreslonych w ust. 1 uchwata w sprawie udzielania zgody na czynnosci,
o ktérych mowa w § 16 ust. 1 pkt 1-3 Statutu, wymaga gtosowania za jej przyjeciem wiekszosci Cztonkéw
Niezaleznych.

Na Zzadanie kazdego z czlonkéw Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokona¢ okre$lonych w takim Zzadaniu
czynnosci nadzorczych, okresSlonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych, przy czym czionek
wystepujacy z takim zgdaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego dokonywania tych czynnosci.

§19

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowigzujg takie
same jak cztonkdéw Zarzadu zakaz konkurencji i ograniczenia w uczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych.

§ 20

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
Czynnosci.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie, a takze zmiana regulaminu albo jego uchylenie
wymagaja dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.
C. Zarzad

1.

§ 21

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
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2. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetenc;ji innych wtadz Spaofki.

3. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin uchwalany przez Zarzad.
§22
1. Do reprezentowania spotki przy Zarzadzie wieloosobowym jest upowazniony:
1) w przypadku gdy Zarzad skfada sie z nie wiecej niz trzech czionkdw:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) czlonkowie Zarzadu samodzielnie.
2) w przypadku gdy Zarzad sktada sie z wiecej niz trzech czionkéw,
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) dwaj wspoétdziatajacy ze sobg czionkowie Zarzadu Ilub czionek Zarzadu wspodtdziatajacy
z prokurentem.

2. Prokurenta powotuje Zarzad Spotki.

§23

1. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 3 i 4 ponize;.

2. Czonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspélnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

3. Zarzad skiada sie z jednego do siedmiu cztonkéw w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe czionkéw Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

4. Kandydata na Prezesa Spétki moze zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusz posiadajacy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujacym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatéw na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

5. W przypadku gdy uprawnienia okreslone w ust. 4 nie bedg mogty by¢, w zwigzku z ust. 4 zdanie pierwsze lub
§ 7 ust. 3 wykonywane albo osoba uprawniona do zgtoszenia kandydata na Prezesa Zarzadu nie skorzysta
z tego uprawnienia, wowczas uprawnienie takiego akcjonariusza, z ktérego nie skorzystano przystugiwacé
bedzie odpowiednio kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6. W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powota¢ nie wiecej niz czterech dodatkowych cztonkow,
z zastrzezeniem, ze catkowita liczba czionkdéw Zarzadu nie moze przekracza¢ siedmiu. Kooptacja
dodatkowych cztonkéw jak i ich odwotanie nastepuje uchwatg Zarzadu i wymaga dla swojej waznos$ci zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. W przypadku takim liczebno$¢ Zarzadu okreslana jest réwniez
jego uchwata. Uchwaty Zarzadu wskazane w niniejszym ustepie podejmowane sg z wytaczeniem cztonkow
Zarzadu powotanych w drodze kooptaciji.

§24

1. Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytacznie z waznych powodéw uchwatg
Rady Nadzorczej podjeta jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

2. Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed upltywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastapi¢ rowniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomysinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. Czonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu moga by¢ odwotani w sposdb przewidziany
w ust. 2, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie moga gtosowac w tej sprawie.
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1.

§25

W przypadku odwotania czesci czionkéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku
kadencji, wybory uzupetniajace beda przeprowadzone dopiero woéwczas, gdy liczba cztonkéw Zarzadu
sprawujgcych swoje funkcje wyniesie mniej niz dwoch.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajacym, Zarzad
zobowigzany bedzie bezzwiocznie zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia
wyboréw uzupetniajgcych. Wybory uzupetniajace moga odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli powinno odby¢ sie w nieodlegtym czasie, a zwofanie nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia bytoby niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie odpowiednio postanowienia § 23.

§ 26

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséow oddanych. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

§ 27

Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowacé sie interesami
w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz
lub cztonek wiadz.

Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkdw Zarzadu w organach lub witadzach nadzorczych
i zarzgdzajacych podmiotow konkurencyjnych, z ktérymi Spotka bezposrednio lub posrednio powigzana jest
kapitalowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjng spoétek publicznych.

Rozdziat V GOSPODARKA FINANSOWA | RACHUNKOWOSC SPOLKI

§28
Kapitaty wtasne Spétki stanowia;
a) kapitat zakladowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitaty rezerwowe.

Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na poczatku i w trakcie
roku obrotowego.

§29

Akcjonariusze majg prawo do zysku wynikajacego z bilansu Spodtki w czesci przeznaczonej przez Walne
Zgromadzenie do podziatu.

Zysk rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do nominalnej wartosci posiadanych akgiji.

W uchwale o podziale zysku ustala sie dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
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4. Z zachowaniem witasciwych przepiséw Zarzad moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wyptaci¢ akcjonariuszom
zaliczke na poczet dywidendy.

Rozdziat VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 30

1. Rozwigzanie Spotki moze nastapi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego.

2. W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej jednego lub wiecej
likwidatoréw sposréd cztonkdéw Zarzadu i okresli sposdb prowadzenia likwidacii.

§ 31

W sprawach nie uregulowanych Statutem zastosowanie majg obowigzujace przepisy prawa, a w szczegoélnosci
przepisy Kodeksu spétek handlowych.
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3. Formularz zapisu na akcje

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA SERII H
SPOLKI ,,Doradztwo Gospodarcze DGA” Spétka Akcyjna

Niniejszy dokument stanowi zapis na akcje zwykle na okaziciela serii H spétki ,Doradztwo Gospodarcze DGA” S.A. z siedzibg w Poznaniu,
o warto$ci nominalnej 1 zt kazda (Akcje Serii H), oferowane w ramach przystugujacego akcjonariuszom prawa poboru. Akcje Serii H emitowane sg
na mocy Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Doradztwo Gospodarcze DGA” S.A. z dnia 14 czerwca 2007 r. Akcje Serii
H przeznaczone sa do objecia na warunkach okreslonych w Prospekcie Emisyjnym spétki ,Doradztwo Gospodarcze DGA” S..A i niniejszym

formularzu zapisu.

1. Imie i nazwisko Subskrybenta (nazwal/firma osoby prawnej):
2. Miejsce zamieszkania/siedziba. Kod pocztowy: . Miejscowos¢:
Ulica: Numer domu: Nr mieszkania:

3.  Adres do korespondenciji (telefon kontaktowy):

4. PESEL, REGON, nr KRS (lub inny wiasciwy numer identyfikacyjny):

5. Osoby zagraniczne: numer paszportu, numer wiasciwego rejestru dla oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych

osobowosci prawne;j:

6. Dane osoby fizycznej dziatajgcej w imieniu osoby prawnej:

7.  Status dewizowy:* O rezydent O nierezydent
8.  Cena emisyjna Akgcji Serii H wynosi 2 ztote za jedng Akcje Serii H.

9. Liczba subskrybowanych Akcji Serii H: (stownie: )

10. Kwota wptaty na Akcje Serii H: (stownie: )zt

11. Typ Zapisu: O ZAPIS PODSTAWOWY* [J ZAPIS DODATKOWY* [ ZAPIS NA ZAPROSZENIE*

12. Numer rachunku, z ktérego wykonywane jest prawo poboru (z ktérego sktadany jest zapis):

Na powyzszym rachunku papieréw warto$ciowych zostang zdeponowane przydzielone Akcje Serii H oraz dokonany zostanie ewentualny zwrot
Srodkow pienieznych.

13. Numer rachunku do ewentualnego zwrotu $rodkéw — nalezy wypetnié wytacznie w przypadku zapiséw sktadanych z rejestru sponsora lub gdy
inwestor posiada rachunek w banku depozytariuszu:

14. Nazwa i adres podmiotu uprawnionego do przyjmowania zapiséw i wptat na Akcje Serii H (np. piecze¢ adresowa domu maklerskiego):

Uwaga: Konsekwencjg niepetnego badz nieprawidtowego okreslenia danych dotyczacych inwestora moze by¢ nieterminowy zwrot wptaconych
Srodkéw. Zwrot wptaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z nieprawidfowego wypetnienia
formularza zapisu ponosi inwestor.

Oswiadczenie Subskrybenta: Ja nizej podpisany, o$wiadczam, ze:

- zapoznatem si¢ z trescig Prospektu Emisyjnego i akceptuje brzmienie Statutu spétki ,Doradztwo Gospodarcze DGA” S.A. oraz warunki
Oferty Publicznej Akgji Serii H,

- zgadzam si¢ na przydzielenie mi Akcji Serii H zgodnie z zasadami opisanymi w powyzszym Prospekcie Emisyjnym,

- wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty Publicznej Akcji Serii H, przyjmuje
do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo wgladu do swoich danych osobowych i ich poprawiania oraz, ze dane na formularzu zapisu zostaty
podane dobrowolnie,

- przyjmuje do wiadomosci i potwierdzam, ze wyrazam zgode na przekazywanie objetych tajemnica zawodowg swoich danych osobowych
oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Serii H przez dom maklerski przyjmujacy zapis, Oferujacemu i

Emitentowi, w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji Serii H oraz, ze upowazniam te podmioty do otrzymania tych informacji.

(data i podpis inwestora) (data przyjecia zapisu, podpis i piecze¢ przyjmujacego zapis)

*) wtasciwe zaznaczyc ,x”
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4. Wykaz odestan

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo
Gospodarcze DGA za rok 2004 wraz z opinig biegtego rewidenta

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo
Gospodarcze DGA za rok 2005 wraz z opinig biegtego rewidenta

Z informacjami wigczonymi do Prospektu przez odniesienie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwo mozna zapoznac sie na stronie internetowej Emitenta —

Gospodarcze DGA za rok 2006 wraz z opinig biegtego rewidenta

www.dga.pl w dziale “relacje inwestorskie” cze$¢ “dane
finansowe — raporty finansowe”

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Doradztwo Gospodarcze DGA za pierwszy kwartat 2007 roku

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Doradztwo Gospodarcze DGA za drugi kwartat 2007 roku

5. Definicje i objasnienia skrotéow

Akcje

Akcje Serii H, Akcje Oferowane

Cena Emisyjna

DM PENETRATOR
DGA Audyt

DGA HCM, DGA Meurs

DGA Kancelaria Rachunkowa

Doradca Prawny
Dz. U.
Dz.U.UE.L.

Dz. Urz.

dzien roboczy

Emitent, DGA
euro, EUR
Gietda, GPW

Grupa  Kapitalowa  Emitenta,

Kapitatowa DGA
GUS

KDPW

KNF, Komisja
Kpk

2.260.000 akcji Emitenta dotychczasowych emisji (lub czesé tych akcji),

7.910.000 akcji zwyklych na okaziciela serii H, Emitenta, o wartosci nominalnej 1 ztoty
kazda, oferowanych na podstawie Prospektu

cena emisyjna Akcji Oferowanych ustalona przez Emitenta
Dom Maklerski PENETRATOR Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
DGA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu

DGA Human Capital Management Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Warszawie, do 1 marca 2007 DGA Meurs Sp. z 0. 0.

DGA Kancelaria Rachunkowa Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg
w Poznaniu

Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa z siedzibg w Poznaniu
Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej serii L

Dziennik Urzedowy

kazdy dzien nie bedacy sobotg lub dniem ustawowo wolnym od pracy w Rzeczypospolitej
Polskiej

Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
prawny srodek ptatniczy obowigzujacy w krajach Europejskiej Unii Walutowej

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Grupa Emitent oraz podmioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej Emitenta w rozumieniu Ustawy

o Rachunkowosci

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
Komisja Nadzoru Finansowego

ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks postepowania karnego. (Dz. U. Nr 89, poz. 555.,
Z p6zniejszymi zmianami)
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Kpc

KRS

Ks, Kodeks spotek handlowych

KW

MSSF

NBP

NwWz

Oferujacy

Ordynacja Podatkowa

PAP
PARP
PBS DGA

PDA, Prawa do Akgcji

PKD

PLN, ztoty, zt,

Prawo Bankowe

Prawo Dewizowe

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Przedziat Cenowy

ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U. Nr 43, poz.
296, z pdzniejszymi zmianami)

Krajowy Rejestr Sadowy

ustawa z dnia 15 wrzeSnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z p6zniejszymi zmianami)

Ksiega wieczysta

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
Narodowy Bank Polski

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Dom Maklerski PENETRATOR Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz. U. z 2005
roku nr 8, poz. 60, z pozniejszymi zmianami)

Polska Agencja Prasowa S.A.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PBS DGA Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej: Pracownia Badan
Spotecznych) z siedzibg w Sopocie

Prawo do Akciji serii H w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci — wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
20 stycznia 2004 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. Nr 33, poz. 289,
Z p6zniejszymi zmianami)

prawny $rodek ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo Bankowe
(Dz. U.z 2002 ., Nr 72, poz. 665, z pdZniejszymi zmianami)

ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. — Prawo dewizowe (Dz. U. Nr 141, poz. 1178, z pdzniejszymi
Zmianami)

Prospekt emisyjny w rozumieniu Ustawy o Ofercie

Przedziat, w ramach ktérego ustalona zostanie Cena Emisyjna

Publiczna Oferta, Publiczna Oferta Akcji Serii Oferta objecia 7.910.000 Akcji Serii H

H, Oferta Publiczna, Oferta, Publiczna Emisja

Akci,
PZR
Raport Biezacy

Regulamin GPW

Rozporzadzenie o
i okresowych

Rozporzadzenie nr 1606/2002

Polskie Zasady Rachunkowosci

raport biezacy, o ktérym mowa w § 2 pkt 41 Rozporzadzenia o raportach biezacych
i okresowych

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - uchwalony Uchwatg Rady
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r.,
z pdzniejszymi zmianami

raportach  biezacych Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych (Dz. U.
Nr 209, poz. 1774)

Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002

r. w sprawie stosowania  miedzynarodowych  standardéw  rachunkowosci
(Dz.U.UE.L.02.243.1)
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Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004

SA, SA.

Spotka

Sp. z 0.0, sp. z0.0.
Statut

Szczegbtowe Zasady Dziatania KDPW

Szczegodtowe Zasady Obrotu Gietdowego

UE
UOKIK
USD, dolar

Ustawa o Krajowym Rejestrze Sadowym

Ustawa o Obrocie

Ustawa 0 Ochronie

i Konsumentéw

Ustawa o Ofercie

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004r. wdrazajace Dyrektywe
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektow emisyjnych oraz upowszechniania reklam (Dz. Urz. WE L 149, z pdzniejszymi
Zmianami)

spotka akcyjna

patrz definicja Emitenta

spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Statut Doradztwo gospodarcze DGA Spétka Akcyjna

Szczegbtowe Zasady Dziatania KDPW (zatacznik do uchwaly Zarzadu KDPW nr 79/98 z
dnia 29 stycznia 1998 r. z pozniejszymi zmianami)

Szczegdtowe Zasady Obrotu Gietdowego - uchwalone Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Nr 4/2006 z dnia 10 stycznia 2006 r. z p6zniejszymi zmianami

Unia Europejska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
prawny $rodek ptatniczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej

ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
(Dz. U.z 2001 r., Nr 17, poz. 209, z pdzniejszymi zmianami)

Sadowym

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183
poz. 1538, z pdzniejszymi zmianami)

Konkurencji ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2007 r., Nr

50, poz. 331)

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.
z 2005 r. Nr 184 poz. 1539, z p6zniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym od Osob ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz. U. 22000 .,

Fizycznych

Nr 14, poz. 176, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym od Osob ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. z 2000

Prawnych

Ustawa o Podatku od
Cywilnoprawnych

r., Nr 54, poz. 654, z p6zniejszymi zmianami)

Czynnosci ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych (Dz. U. z 2005

r., Nr41, poz. 399, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Prawie Autorskim i Prawach ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 r.,

Pokrewnych

Ustawa o Rachunkowosci

WZ, NWz, ZWZ

Zapisy Dodatkowe

Zapisy Podstawowe

Nr 90, poz. 631, z pdzniejszym sprostowaniem)

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci

(Dz. U.z2002 ., Nr 76, poz. 694, z pdzniejszymi zmianami)

Walne Zgromadzenie,
Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Zwyczajne Walne

Zapisy na Akcje Oferowane nie objete w ramach Zapisow Podstawowych, do ktérych
uprawnione sg osoby bedace akcjonariuszami Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa
poboru

Zapis na Akcje Oferowane dokonywany w wykonaniu prawa poboru, do ktérego uprawnieni
sq akcjonariusze Emitenta posiadajacy prawa poboru, ktdrzy nie dokonali zbycia prawa
poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje Oferowane oraz osoby, ktére nabyty prawa
poboru i nie dokonalty ich zbycia do momentu ztozenia zapisu na Akcje Oferowane
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Zasady Dobrych Praktyk

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Spotki

6. Stownik branzowy
Audyt projektow inwestycyjnych

Business Intelligence

Clustering, klaster

CRM

Data Mining

DGABSC

DGA Controlling

DGA Learning

DGA Process

DGA Secure

DGA Quality

DGA Workflow

Doradztwo strategiczne

EFQM, CAF, Europejski Model Doskonatosci

zasady okreslone w ,Dobrych Praktykach w spétkach publicznych 2005
Zarzad spotki Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna

Obligatoryjny audyt sporzadzany dla projektow inwestycyjnych, ktére otrzymaly
dofinansowanie z funduszy UE. Audyty sporzadzane sg zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi i stanowig niezbedny element w procesie rozliczania tych srodkdw.

Metody i narzedzia informatyczne stuzgce do odkrywania, przechowywania i prezentowania
informacji dotyczacej biznesu. Podstawowym zadaniem produktéw tej klasy jest
wprowadzanie tadu w procesie raportowania strategicznego i operacyjnego, uproszczenie
dostepu i zarzadzania informacjami gromadzonymi w przedsigbiorstwie oraz wizualizacja
pozwalajaca zmieni¢ zbiory danych w pozadane informacje i trafne decyzje.

Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, dostawcow, przedsigbiorstw
dziatajacych w pokrewnych sektorach. Firmy dziatajace w ramach klastra konkurujg ze
sobag, ale znajdujq takze obszary wspdtpracy.

Zarzadzanie Relacjami z Klientem (ang. Customer Relationship Managment) — strategia
biznesowa, dotyczaca sposobu, w jaki firma powinna budowac¢ i utrzymywac trwate zwigzki
z klientami, przy ciggtym zapewnianiu obopéinych korzysci.

Kategoria rozwigzan informatycznych operujaca na bazach danych w poszukiwaniu danych
LJkrytych”, dotychczas nieujawnionych zwigzkéw miedzy informacjami, ktérych poznanie
umozliwi przewidywanie przysztych zdarzen na podstawie zapiséw z przesztosci.

Narzedzie wspomagajace proces zarzadzania strategicznego w firmie poprzez wizualizacje
oraz $ledzenie zalezno$ci powigzanych wskaznikéw, celéw oraz inicjatyw.

Platforma do planowania operacyjnego i biezacej kontroli firmy umozliwiajaca analize
finanséw z wykorzystaniem drzewa o$rodkéw budzetowych, w réznych uktadach czasowych
i z mozliwo$cia przejrzenia danych zaleznych az do najnizszego poziomu faktur.

Oprogramowanie umozliwiajace analizy proceséw i przygotowywanie na ich podstawie
szkolen oraz testow dla uzytkownikéw.

Oprogramowanie komputerowe stuzace do modelowania proceséw; Oprogramowanie
posiada rozbudowane moduty raportowanie oraz symulacji pozwalajace na biezacq analize
organizacji oraz szerokie mozliwosci przygotowania wtasnej metodologii oraz $rodowiska
projektowego i wspomaganie pracy grupowej umozliwiajacg wykorzystanie programu
w bardzo specyficznych i nietypowych projektach.

Rodzina oprogramowania wspierajacego proces przeprowadzanie w organizacji audytu
zgodnosci z dowolnym standardem (DGA Secure Audit) oraz ufatwiajacego
przeprowadzenie analizy ryzyka i zwigkszajacego wiarygodno$¢ uzyskiwanych wynikow
(DGA Secure Risk)

Program umozliwiajacy nowoczesne zarzadzanie informacjg o procesach realizowanych
w ramach systemu jako$ci wewnatrz przedsigbiorstwa.

System informatyczny sterujacy elektronicznym obiegiem dokumentéw; umozliwia
przekazywanie dokumentow miedzy uzytkownikami systemu z zachowaniem
zdefiniowanych przez administratora Sciezek przeptywu.

Opracowywanie wszelkiego rodzaju dokumentéw planistycznych, strategicznych oraz
operacyjnych, w tym: strategii rozwoju, planéw rozwoju lokalnego, programéw rewitalizacji,
strategii polityki spotecznej oraz programéw przeciwdziatania bezrobociu.

Narzedzia, stosowane przez organizacje jako narzedzia samooceny, pozwalajace
zmierzy¢, w jakim miejscu na drodze do doskonatosci sie znajduje oraz pomaga zrozumie¢
istniejace braki , a nastepnie znalez¢ rozwigzania, jako baze do przyjecia jednolitego
stownictwa i sposobu myslenia na temat organizacji, wspdlnego dla wszystkich jej obszaréw
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oraz jako ramy dla uporzadkowania prowadzonych dziatan, wyeliminowania dziatan
dublujacych sie i zidentyfikowania istniejacych brakow.

HACCP Analiza Zagrozen i Krytyczny Punkt Kontroli (ang. Hazard Analysis and Critical Control
Point) — system pozwalajacy na identyfikacje i ocene zagrozen zwigzanych z réznymi
fazami produkcji i obrotu wyrobami rolno-spozywczymi, pozwalajacy okreslic niezbedne
$rodki do opanowania zagrozen w celu zagwarantowania bezpieczenstwa zywnosci.

Inzynier Kontraktu Catoksztatt dziatan obejmujacych zarzadzanie kontraktem (przy dofinansowaniu z Funduszy
Strukturalnych) pod wzgledem technicznym, administracyjnym, prawnym oraz finansowym.

ISO Skrét pochodzacy od nazwy Miedzynarodowego Komitetu Normalizacyjnego (ang.
International Organization for Standardization) z siedzibg w Genewie, ktéry opracowuje
normy technologiczne i organizacyjne (np. system zarzadzania jakoscig ISO 9001:2000.

Klaster Patrz hasto Clustering
Konsulting IT Ustugi zarzadzania oraz wtasciwej organizacji zasobow informatycznych przedsigbiorstwa,
obejmujace:

- zwiekszenie efektywno$ci zasobdw informatycznych,
- racjonalizacje kosztow utrzymania IT,
- planowanie inwestyciji informatycznych w oparciu o analize ekonomiczna,

- dostosowanie organizacji IT do obecnie wdrozonych lub planowanych do wdrozenia
systemow informatycznych (w tym Zintegrowanych Systeméw Informatycznych).

Outsourcing wiedzy UE Przygotowanie Klientéw do pozyskania $rodkéw z Unii Europejskiej poprzez wskazanie
mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych w latach 2007-2013 w ramach
Narodowych Ram Odniesienia i poszczegoinych programéw operacyjnych, obejmujace:

e analize zapiséw poszczegoinych programéw operacyjnych pod katem specyfiki oraz
potrzeb i mozliwosci Klienta,

e  zdefiniowanie obszardw potencjalnie interesujacych dla Klienta,

e raport kofcowy, ktory wskaze konkretne dziatania umozliwiajace skorzystania ze
$rodkéw funduszy strukturalnych.

Pozyskanie $rodkéw z UE Pozyskanie $rodkéw z Unii Europejskiej na projekty inwestycyjne lub infrastrukturalne,
szkoleniowe i doradcze oraz informatyczne obejmujace:

e  poszukiwanie mozliwosci dofinansowania z UE, Programéw Ramowych Iub
z Norweskich Mechanizméw Finansowych,

e  kompleksowe przygotowanie projektéw pod konkretne dziatania,

e opracowanie i ztozenie wniosku o dofinansowanie wraz z kompletng
dokumentacja aplikacyjna,

e przygotowanie studiow wykonalnosci, oceny oddziatlywania na $rodowisko,
biznesplanow,

e  ostateczne pozyskanie finansowania.

SZBI, System Zarzadzania Bezpieczeristwem System obejmujacy obszary organizacyjne oraz techniczne, ktdrego celem jest
Informacji wg standardu ISO 27001 zdefiniowanie i utrzymanie wiasciwego poziomu zabezpieczen w aspektach bezpieczenistwa
organizacyjnego, fizycznego, osobowego i prawnego.

System  Zarzadzania  Bezpieczenstwem Narzedzia pozwalajace spemi¢ krajowe i miedzynarodowe wymagania dotyczace

Zywnosci, 1SO 22000, BRC Food, IFS bezpieczenstwa i jakosci zywnosci.

Systemy Antykorupcyjne, Fraud Managment, Programy majace na celu minimalizacje ryzyka wystapienia w organizacji mechanizmow

Kodeks Etyki Biznesu i zjawisk korupcyjnych poprzez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem wystapienia takich
zjawisk.
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System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 Zbior dobrych praktyk postepowania w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacii,

ktére pozwalajq na uzyskanie zapewnienia, ze wyrdb dostarczany do klienta spetnia jego
wymagania i oczekiwania.

System Zarzadzania Laboratorium ISO 17025 Zbiér wymagan dot. kompetencji do przeprowadzenia badan ilub wzorcowania przy

wykorzystaniu metod znormalizowanych i nieznormalizowanych oraz metod wiasnych
wypracowanych przez laboratorium. Norma okresla zardwno wymagania dotyczace
wiadciwego zarzadzania jak i kompetencji technicznych dotyczacych rodzajow
badar/wzorcowar wykonywanych przez laboratorium.

System Zarzadzania Ustugami System obejmujacy:

Informatycznymi

Zarzadzanie BHP (PN-N-18001; OHSAS)

- audyt proceséw zarzadzania IT na zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO/IEC
20000:2005,

- wdrozenie Systemu Zarzadzania Ustugami Informatycznymi zgodnego z normg
ISO/IEC 20000:2005,

- doradztwo w zakresie zarzadzania IT w organizacji w oparciu o dobre praktyki ITIL
i/lub wytyczne ISO/IEC 20000:2005.

System polegajacy na zarzadzaniu zidentyfikowanymi zagrozeniami, ocenionym ryzykiem
zawodowym, stawaniu celdw i zadan w celu poprawy warunkéw pracy.

Zarzadzanie Srodowiskowe 1SO 14001, Miedzynarodowy standard zawierajacy wymagania umozliwiajace organizacji budowe

EMAS

Zarzadzanie w motoryzacji ISO/TS 16949

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi SA 8000

Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, umozliwiajacego Systematyczne zmniejszanie
oddziatywania na $rodowisko poprzez zintegrowanie procesu podejmowania decyzji
zwigzanych z ochrong Srodowiska z ogéinym systemem zarzadzania.

Specyfikacja Techniczna ISO/TS 16949 jest dedykowanym dla przemystu motoryzacyjnego
(w produkcji seryjnej oraz produkcji czesci zamiennych) uszczegétowieniem wymagan
normy 1SO 9001.

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi ukierunkowane na osigganie celéw biznesowych
i organizacyjnych przedsiebiorstw, z zastosowaniem standardow etycznych i spotecznych.
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