Zatgczniki

ROZDZIAL X - Zatgczniki
Zatacznik nr 1

CODo PO/06.01/15/2004 Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona1z8

ODDZIAL CENTRALNEJ INFORMACII
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
ul. Grochowe taki 6

Poznan

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 06.01.2004 godz. 09:37:50
Numer KRS: 0000060682

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

15.11.2001

15.12.2003

PO.XXI NS-REJ.KRS/15114/03/397

SAD REJONOWY W POZNANIU, XXI WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

Dziat 1

SPOLKA AKCYINA

630346245
"DORADZTWO GOSPODARCZE DGA" SPOLKA AKCYINA
RHB 9645 SAD REJONOWY W POZNANIU, WYDZIAL XIV GOSPODARCZY REJESTROWY

NIE

kraj POLSKA, woj. WIELKOPOLSKIE, powiat M. POZNAN, gmina M. POZNAN, miejsc. POZNAN

|ul. WARSZAWSKA, nr 39/41, lok. —-, kod 61-028, poczta POZNAN

Brak wpiséw

forma ,
kS
18.05.1995 VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W PO; \’ANIU,ERZY [

5,7,8,22,23,26,30,39
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Zatgczniki

CODo

PO/06.01/15/2004

Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona2z 8

UL. DABROWSKIEGO 75/50, REP. A 2334/2002, ZMIANA PAR. 12 STATUTU.

2.04.2002R., NOTARIUSZ VIOLETTA DOLATA Z KANCELARII NOTARILNEJ W POZNANIU PRZY

7.06.2003 R. REP. A NR 3662/2003, VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W
POZNANIU PRZY UL.DABROWSKIEGO 23, ZMIENIONO PAR. 8.
18.06.2003 R. REP. A NR 4018/2003, VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W
|POZNANIU PRZY UL.DABROWSKIEGO 23, ZMIENIONO PAR. 8.

28.07.2003 R, REP. A NR 5038/2003, VIOLETTA DOLATA, KANCELARIA NOTARIALNA W
| POZNANIU PRZY UL. DABROWSKIEGO 23 - ZMIENIONO PARAGRAFY:
1,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31;
UCHYLONO PARAGRAFY:

32,33,34,35,36,37,38,39,40,41.

18.10.2003 R. REP. A NR 759072003, VIOLETTA DOLATA,
KANCELARIA NOTARIALNA W POZNANIU PRZY UL.DABROWSKIEGO 75/50,
ZMIENIONO § 7UST. 2,314;§15UST. 1; § 15 UST.2PKT 11 2.

NIEOZNACZONY

k%K%K

TAK

Brak wpiséw

Brak wpisdw

1680 000,00 Zt

240 000,00 Zt

DGA S.A.

Prospekt Emisyjny
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CODo P0O/06.01/15/2004 Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona3z8

A

100000

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

B

240000

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

C
165000
AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

AKCJIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

E

1120000

1120000 AKCII IMIENNYCH, Z KTORYMI ZWIAZANE SA NASTEPUJACE PRZYWILEJE:

WYRAZANIE ZGODY NA ZBYCIE, ZASTAWIENIE, USTANOWIENIE PRAWA RZECZOWEGO NA
AKCJACH IMIENNYCH I ICH ULAMKOWYCH CZESCIACH T WSKAZYWANIE ICH NABYWCY (ZGODNIE
Z PAR. 10 STATUTU);

MOZLIWOSE ZADANIA ZWOLANIA WALNEGO ZGROMADZENIA (ZGODNIE Z PAR. 13 STATUTU);
ZGEASZANIE KANDYDATOW NA CZLONKOW RADY NADZORCZE] I PREZESA ZARZADU I
OKRESLANIE LICZBY CZEONKOW ZARZADU (ZGODNIE Z PAR. 15 I 23 STATUTU).

Brak wpiséw

Dziat 2
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CODo PO/06.01/15/2004 Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona4z8

DO REPREZENTOWANIA SPOLKI PRZY ZARZADZIE WIELOOSOBOWYM JEST UPOWAZNIONY:
1) PREZES ZARZADU SAMODZIELNIE,
2) DWAJ WSPOLDZIALAJACY ZE SOBA CZLONKOWIE ZARZADU.

GLOWACKI

ANDRZE] MIECZYStAW

58102203832

RS 23

PREZES ZARZADU

NIE

72061113296

*KKK

WICEPREZES ZARZADU
NIE

65062609943

* k%%

WICEPREZES ZARZADU
NIE

RADZILOWSKI

PAWEL MACIE]
73070102277

*RkkKkK

WICEPREZES ZARZADU
NIE

(rman il

DGA S.A. Prospekt Emisyjny 295
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CODo P0O/06.01/15/2004 Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona5z8

Brak wpiséw

Dziat 3

80 42 Z POZASZKOLNE FORMY KSZTALCENIA, GDZIE INDZIE] NIE SKLASYFIKOWANE

72 10 Z DORADZTWO W ZAKRESIE SPRZETU KOMPUTEROWEGO o
™ UL

72 30 Z PRZETWARZANIE DANYCH

72 40 Z DZIALALNOSC ZWIAZANA Z BAZAMI DANYCH /f i)
s

72 60 Z POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z INmRMAnym

296 Prospekt Emisyjny DGA S.A.
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CODo PO/06.01/15/2004

Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona 6z 8

|22 11 Z WYDAWANIE KSIAZEK

22 22 7 DZIALALNOSC POLIGRAFICZNA POZOSTALA, GDZIE INDZIEJ NIE SKLASYFIKOWANA

|74 13 Z BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNE]

74 50 A DZIALALNOSC ZWIAZANA Z POSREDNICTWEM PRACY

74 83 Z DZIALALNOSC ZWIAZANA Z TEUMACZENIAMI I USLUGAMI SEKRETARSKIMI

1 70 A POZOSTALA SPRZEDAZ HURTOWA WYSPECJALIZOWANA

2 33 Z REPRODUKCIA KOMPUTEROWYCH NOSNIKOW INFORMACII

52 48 A SPRZEDAZ DETALICZNA MEBLI, WYPOSAZENIA BIUROWEGO, KOMPUTEROW ORAZ
SPRZETU TELEKOMUNIKACYINEGO

73 20 A PRACE BADAWCZO-ROZWOIOWE W DZIEDZINIE NAUK EKONOMICZNYCH

|73 10 G PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE W DZIEDZINIE NAUK TECHNICZNYCH

01.01.2000 - 31.12.2000

0.06.2002 01.01.2001 - 31.12.2001

8.06.2003 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.

. 01.01.2000 - 31.12.2000

i 01.01.2001 - 31.12.2001

il 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.

FELE 01.01.2000 - 31.12.2000

AN 01.01.2001 - 31.12.2001

s 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.

HkkX 01.01.2000 - 31.12.2000

kA 01.01.2001 - 31.12.2001

ok 01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.

Dziat 4

Brak wpisow

Brak wpiséw

DGA S.A.

Prospekt Emisyjny
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CODo PO/06.01/15/2004 Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona7z8

Brak wpisow J

Brak wpisow

Dziat 5

Brak wpiséw

Dziat 6

Brak wpisow

Brak wpiséw

Brak wpisow

RZEJECIE INNEJ SPOLKT

POLACZENIE ZOSTALO DOKONANE W SPOSOB OKRESLONY W ART. 492 PAR. 1 PKT 1 KSH,
POPRZEZ PRZENIESIENIE CALEGO MAJATKU SPOLEK DGA SYSTEMY INFORMACYINE
POLKA AKCYINA ORAZ INSTYTUT PROMOCII JAKOSCI SPOLKA Z OGRANICZONA
DPOWIEDZIALNOSCIA NA SPOLKE DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SPOLKA AKCYINA
CHWALA ZARZADU SPOLKI DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A. Z DNIA 30 MAJA 2003
R. ORAZ UCHWALA NR 1/03 WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI DGA SYSTEMY
NFORMACYINE S.A. Z DNIA 11 CZERWCA 2003 R. REP. A NR 3832/2003 KANCELARIA
OTARIALNA VIOLETTA DOLATA POZNAN I UCHWAEA NR 1/03 ZGROMADZENIA
WSPOLNIKOW SPOLKI INSTYTUT PROMOCII JAKOSCI SP. Z O.0. Z DNIA 11 CZERWCA 2003
R. REP. A NR 3828/2003 KANCELARIA NOTARIALNA VIOLETTA DOLATA POZNAN

UWAGI NA FAKT, IZ 100 PROC. KAPITALU ZAKLADOWEGO INKORPOROWANYCH SPOLEK
ALEZY DO SPOLKI PRZEIMUJACE], POLACZENIE ODBYLO SIE NA PODSTAWIE ART. 515
KSH W ZWIAZKU Z ART. 516 KSH, BEZ PRZYZNAWANIA NOWYCH AKCJI I BEZ
PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI PRZEIMUJACE], ...

Brak wpisow

o\
e N A

7
(,)j(/a/éf - T
> W
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CODo PO/06.01/15/2004 Operator: GRABARSKA GRAZYNA Strona81z8

DGA SYSTEMY INFORMACYINE SPOLKA AKCYINA

KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000132062

KEKKKKKK

630956080

"INSTYTUT PROMOCII JAKOSCI" SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000130916

*RRRKKKK

630793493

Brak wpiséw

Brak wpisdw

Brak wpisdw

Poznan, 06.01.2004 godz: 09:37:52

Podpis
5 y
z;yoaz//

GRABARSKA GRAZYNA

DGA S.A. Prospekt Emisyjny 299
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Zatacznik nr 2

OPINIA BIEGLZEGO REWIDENTA
O
SPRAWOZDANIU ZARZADU

Doradztwo Gospodarcze DGA
Spolka Akcyjnago

z siedzibg w Poznaniu, ul. Dabrowskiego 81/85

KANCELARIA BIEGLYCH REWIDENTOW ,,Stadar”
Spélka z 0.0. w Poznaniu

Poznan, ul. Krancowa 48/83, tel. (0-61) 879-27-17

nr uprawnien: 1 530

300 Prospekt Emisyjny DGA S.A.



Zatgczniki

Doradztwo Gospodarcze DGA Spodika Akoyina,
ul. Dgbrowskiego 81/85, Poznah

PRZEDMIOT OPINII

Prawdziwos$é i rzetelno$¢ sprawozdania Zarzadu Spétki Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul. Dabrowskiego 81/85, sporzgdzonego w zwigzku

z zamiarem wniesienia wktadéw niepienieznych w zamian za akcje Il emisji.
PRZEZNACZENIE OPINII
Opinie wydano celem przediozenia w Sadzie Rejonowym w Poznaniu Wydziat XIV
Gospodarczy - Rejestrowy.

PODSTAWA WYDANIA OPINII

Postanowienie Sadu Rejonowego w Poznaniu Wydziat XIV Gospodarczy
Rejestrowy z dnia 13. maja 1998 r., sygnatura akt XIV GNS 13/98

PODSTAWA PRAWNA

Rozporzqdzenie Prezesa Rzeczpospolitej z dnia 27. czerwca 1934 r. ,Kodeks
Handlowy”, Dz. U. z dnia 30.06.1934 r. nr 57 poz. 502 z p6zniejszymi zmianami.

KANCELARIA BIEGLYCH REWIDENTOW
” ~.Stadar” Spolkazo.o. w Poznaniu
{ Pt nfé)‘ ul. Kraicowa 48/83, tel (0-61) 879-27-17

\
§
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Doradztwo Gospodarcze DGA Spoika Akoyjna,
ul. Dgbrowskiego 81/85, Poznan

PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

NAZWA | ADRES Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
ul. Dgbrowskiego 81/85, Poznan

DATA | MIEJSCE POWSTANIA Spoétka zostata zawigzana w dniu 18.05.1995 r. przed
Notariuszem Violetta Dolata w Kancelarii Notarialnej

w Poznaniu, akt notarialny - Rep. A nr 3 636/1995

DATA | MIEJSCE REJESTRACJI W dniu 01.06.1995r. dokonano wpisu do rejestru
handiowego Sadu Rejonowego w Poznaniu Wydziat XIV

Gospodarczy — Rejestrowy pod nr RH-B 9645

ZARZAD DWUOSOBOWY Zarzad Spotki tworza;
— Andrzej Glowacki Prezes
— Anna Szymanska Viceprezes
KAPITAL AKCYJNY Kapitat akcyjny wynosi 100.000,00 zt. i dzieli si¢ na 100

akcji imiennych o wartosci nominainej 1.000,00 zt. kazda
REGON 630346245

NIP » 781-10-10-013

SPRAWOZDANIE ZARZADU DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.

Biegtemu przedtozono do badania:

o Sprawozdanie Zarzadu, sporzadzone na okoliczno$¢ podwyzszenia kapitatu
akcyjnego. ‘ :

+ wyceng wartosci Firmy sporzadzong przez Doradztwo Gospodarcze S.A. w
Poznaniu.

+ Przewidziang do podjecia uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki
Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego
0 240.000,00 zt. w drodze |l emisji akcji imiennych serii B w liczbie 240.

Przediozone do badania sprawozdanie Zarzgdu poddano badaniu w trybie art. 312. i 313.
Kodeksu Handlowego

KANCELARIA BIEGLYCH REWIDENTOW
»Stadar” Spolkazo.o.w Poznaniu
ul. Kraficowa 48/83, tel (0-61) 879-27-17

, 0
Gl iy ,

1
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Doradztwo Gospodarcze DGA Spoika Akoyina,
ul. Dgbrowskiego 81/85, Poznan

Sprawozdanie to okresla:

L 2

Przedmiot wktadéw niepienieznych - udziaty Spoétki Ustugi Audytorskie DGA Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig;

200 udziatéw o tgcznej wartosci rynkowej 240.000,00 zt.(1.200,00 zt. za jeden udziat)

llo$¢ i rodzaj akcji wydanych w zamian za wkiady niepieniezne:
240 akgji imiennych serii B, oznaczonych numerami od 001 do 240,
o warto$ci 1.000,00 zt. kazda, co daje kwote podwyzszenia kapitatu
akcyjnego o 240.000,00 zt.
Osoby wnoszace wkiady i obejmujgce akcje
— Pan Andrzej Gtowacki 228 akcji a 1.000.00 zt. == 228.000,00 zt.
— Pani Anna Szymanska 12 akcji a 1.000.00 zt. == 12.000,00 zt.
Umotywowanie zamierzonej transakcji
Wzrost wartosci Firmy jak réwniez przewidziana konsolidacja grupy kapitatowej DGA

Wyceny udziatéw dokonano metodg wartosci ksiegowej

Metoda ta okres$la warto$¢ majatku Spoétki wedtug zapiséw w jej bilansie, sporzgdzo-
nym na dzien 31.03.1998 r. Wartosc¢ ta réwna sie wartosci aktywow netto, i tak:

— aktywa ogdtem 341.945,76
- minus: zobowigzania 106.745,06

“rozliczenia miedzyokresowe 3.000,00
— warto$é netto 232.200,70

Badanie wynikdw miesigca kwietnia 1998r. wykazalo przyrost zysku o kwote
24.071,00 zt., co w pelni uzasadnia przyjecie wyceny Firmy na poziomie
240.000,00 zt., tj. 1.200,00 zt. za jeden udziat.

W $wietle powyzszych ustalen przediozone sprawozdanie zatozycieli zostato sporzgdzone
w sposob kompletny i prawdziwy ujmujgc wg rynkowej wartosci ceng wnoszonego aportu.

Zatgcznik :
Sprawozdanie Zarzadu z dnia 24.04.1998r.

Biegly Rewident - nr uprawnien 1173/8

KANGELARIA BIEGLTou nbwlDERTOW

,,Sic:dcn:" Spétka z o. 0. w Poznaniu

61-033 ul. Kraficowa 48/83, tel. 792-717
Regon 630757327

CZLONEK ZARZADU
%am 8

/)
/,é]'ulm v EERS _‘

Erilia (J;zsz'orek,

L4 1}

Poznan, dnia 18. maja 1998 r.

KANCELARIA BIEGLYCH REWIDENTOW
»Stadar” Spolkazo.o.w Pozaniu
ul. Kraficowa 48/83, tel (0-61) 879-27-17

DGA S.A.

Prospekt Emisyjny
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A\r

1
1
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

DOTYCZACE WNIESIENIA WKEADOW NIEPIENIEZNYCH W ZAMIAN ZA

1.

AKCJE 11 EMISJI.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z siedzibag w Poznaniu jest spotka konsultingowa
zawigzang dnia 18.05.1995r. Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Poznaniu Wydziat XIV Gospodarczy — Rejestrowy dnia 01.06.1995 r pod
nr RHB 9645

Kapital akcyjny Spotki wynosi 100.000,00 zi. i dzieli si¢ na 100 akcji o wartoSci

nominalnej 1.000,00 zlotych kazda, pokrytych gotowka.

Przedmiotem dzialalnosci Spolki jest:

N

Dokonywanie wycen przedsigbiorstw dla celow prywatyzacji, wnioskéw kredytowych oraz
dla wszelkich analiz ekonomiczno — finansowych lub innych,

Przygotowanie dokumentéw i doradztwo w zakresie prowadzenia postgpowania
likwidacyjnego, upadiosciowego podmiotéw gospodarczych oraz udziat w bankowym
postepowaniu ugodowym,

Posrednictwo w zakresie zawierania umow prawa cywilnego i handlowego,

Dziatalno$¢ wydawnicza,

Ustugi w zakresie biezacego doradztwa podatkowego, finansowego i prawnego,

Uslugi prawne obejmujace opiniowanie(i sporzadzanie pfojektéw umoéw oraz inne ustugi
prawne w zakr_esie szeroko rozumianego prawa gospodarczego,

Organizowanie i prowadzenie szkolen z zakresu zagadnien prawnych i ekonomiczno —

finansowych.

Przewidziane jest podjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwaty
o podwyzszaniu kapitatu akcyjnego Spotki o kwote 240.000,00 zt w drodze II emisji akcji
imiennych serii B w liczbie 240 akcji. Akcje II emisji zostana objete przez dwoch

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w ramach prawa poboru, po uprzednim wylaczeniu

,»DORADZTWO GOSPODARCZEDGA ” S A
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

w drodze uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy prawa poboru
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy Spolki tj. Pani Maltgorzaty Poprawskiej, Lidii
Brauza- Marek oraz Pana Waldemara Przybyly. Podwyzszenie kapitalu ma nastapi¢ poprzez

whiesienie do Spotki wkiadu niepieni¢znego ( aportu ) przez:

e Pana Andrzeja Glowackiego w postaci nalezacych do niego 190 ( sto dziewieédziesiat )

udzialbw w kapitale zakladowym  Spétki Uslugi Audytorskie DGA Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu przy ul. Dabrowskiego 81/85

o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat tj. facznie o wartosci nominalnej 9.500 zt ogbtem
1 wartosci rynkowej 228.000 zi, ktore stanowig 95% kapitatu zakladowego tej Spotki.
Pania Ann¢ Szymanska w postaci nalezacych do niej 10 ( dziesigciu ) udziatéw w kapitale
zakladowym Spotki Ushigi Audytorskie DGA Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibag w Poznaniu przy ul. Dabrowskiego 81/85 o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
udzial i warto$ci nominalnej ogétem 500 ( piecset ) zlotych oraz wartosci rynkowe;j
12.000 zt, ktore stanowig 5% kapitatu zaktadowego tej Spoiki.

Spotka Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o0.0. jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

zawigzang aktem notarialnym z dnia 21.09.1990r., wpisang do rejestru handlowego

prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu dnia 30.11.1990r. pod numerem RHB
5342 Przedmiotem dziatania Ustug Audytorskich DGA Sp. z 0.0. jest:

kompleksowa obstuga finansowo — prawna podmiotow gospodarczych,
zakladanie spotek, ﬁindacji, stowarzyszefl ,

prowadzenie ksiagg handlowych, ksiegowosci, bilansow,

prowadzenie przeksztalcen wlasnosciowych przedsigbiorstw,

dziatalno$é konsultingowa,

posrednictwo w zakresie obrotu nieruchomosciami i lokalami,

posrednictwo handlowe,

prowadzenie spraw sadowych, podatkowych, administracyjnych i notarialnych,
doradztwo w zakresie prawa dewizowego, handlu zagranicznego, ubezpieczen i podatkow,
prowadzenie dziatalno$ci szkoleniowej i wydawniczej w ww. zakresie

badanie sprawozdan iﬁnansowych,

ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych i podatkowych

ekspertyzy ekonomiczno — finansowe,

doradztwo podatkowe,

»DORADZTWO GOSPODARCZE DGA ” S A

DGA S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

e doradztwo w zakresie organizacji i rachunkowosci,
e prowadzenie postgpowania likwidacyjnego i upadtosciowego.

3. Spolka Ustugi audytorskie DGA jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych ( pod nr 380 ) prowadzong przez Krajowa Izbg Bieglych
Rewidentow. Obecnie Spotka glownie prowadzi dzialalnos¢ w zakresie badania
sprawozdan finansowych, ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych oraz doradztwa

podatkowego.

4. W zamian za ww udzialy w Spotce Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.:

e Pan Andrzej Glowacki obejmie w podwyzszonym kapitale akcyjnym Spotki
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 228 ( dwiescie dwadziescia osiem ) akcji serii B
oznaczonych kolejnymi numerami 001 - 228 o tacznej wartosci wg wyceny rynkowe;j
228.000,00 ( dwiescie dwadziescia osiem tysiecy) ztotych po 1.000,00 ( jeden tysiac )
zlotych kazda.

e Pani Anna Szymanska — obejmie w podwyzszonym kapitale akcyjnym Spolki
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 12 ( dwanascie ) akcji serii B oznaczona kolejnym
numerem od 229 do 240 o wartosci nominalnej 1.000,00 ( tysiac ) ztotych tj. o tacznej
wartosci rynkowej .12.000,00 zt ( dwanascie tysigcy ) ztotych.

4. Zgodnie z wycena dokonang przez Zarzad Spoétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

przyjeto, iz realna warto$¢ udziatéw w Spolce Ushugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. wynosi
1.200,00 zt za jedéri'udziai to jest 240.000,00 zt za wszystkie udzialy i cata Spotke.

o Wartos¢ udzialow wnoszonych przez Pana Andrzeja Glowackiego wynosi:

190 udziatow x 1.200,00 zi = 228.000,00 z1

o Warto$¢ udziatdw wnoszonych przez Pania Ann¢ Szymanska wynosi:

10 udziatéw x 1.200,00 zi = 12.000,00 zi.

. Przewidziane pokrycie cato$ci podwyzszonego kapitalu akcyjnego Spotki Doradztwo

Gospodarcze DGA S.A. opisanym powyzej aportem jest korzystne dla Spotki zarowno ze
wzgledow ekonomicznych jak rowniez ze wzgledu na przyjeta strategie dziatania i rozwoju
obu Spoétek. Rozwiazanie takie przyjeto ze wzgledu na przewidziana konsolidacje grupy
kapitatowej DGA, w ramach ktorej funkcjonuja obecnie cztery spotki prawa handlowego.
Spotka Ushugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. dziala w ramach struktur Grupy DGA,
uczestniczy we wspolnych akcjach promocyjnych organizowanych przez Doradztwo

Gospodarcze DGA S.A. , otrzymuje rowniez zlecenia od DGA S.A. W zwiazku
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

z powyzszym jest w petni uzasadnionym potaczenie kapitalowe Spotki Ustugi Audytorskie
DGA Sp. z o.0. ze Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA SA. tak aby korzysci
wynikajace ze wspolnego dziatania trafialy do DGA S.A. nie za$ oséb fizycznych,
obecnych wiascicieli Spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0.

W ten sposob powigkszajac znacznie potencjal kapitalowy Spotki akcyjnej mozna liczyé

na pozyskanie zainteresowania inwestoro6w zewnetrznych.

W tym stanie rzeczy, wniesienie przedmiotowego aportu do majacej powstaé Spotki jest

w pelni uzasadnione jej interesem gospodarczym.

6. Do niniejszego sprawozdania dolaczono:

e  Wyceng udziatow Spotki Ustugi Audytorskie DGA S.A.

| - /Q/W/(

i
|
|
i

Al \ A
T 7
Ang kacki G?A Szy;zt{ﬁska

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

DORADZTWO (GOSPODARCZE

DGA SPOLKA AKCYJNA
ul. Dgbrowskiego 81/85 _
60-529 P OZNAN
tel./fax 847-08-36. 849-30-19, 849-30-89, 849-30-90
fax 849-30-11. REGON 630346245

Poznafi, dnia 24.04.1998r.

»DORADZTWO GOSPODARCZEDGA ” S A
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Zatgcznik nr 3 — Uchwaty NWZ Emitenta z dnia 18 pazdziernika
2003 roku o emisji Akcji serii F i G oraz
wprowadzeniu akcji Emitenta do publicznego
obrotu i obrotu na rynku gietdowym

Uchwata nr 5
Z dnia 18.10.2003 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoitki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
z siedzibg w Poznaniu

Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 431 § 1, art. 431 § 2 pkt 2 oraz 3, a takze 310 § 2 w zwigzku z art.
431 § 7 ksh uchwala, co nastgpuje:

§1

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. o kwote nie mniejszg niz 350.000,00
(trzysta piecdziesigt tysiecy) ztotych i nie wiekszg anizeli 560.000,00 (piecset szes¢dziesiat tysiecy) ztotych poprzez
emisje akcji serii F na okaziciela o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda w liczbie nie mniejszej niz 350.000
(trzysta pie¢dziesiat tysiecy) i nie wiekszej niz 560.000 (piec¢set szescdziesiat tysiecy).

§2

Podwyzszenie kapitatu nastapi w drodze subskrypcji otwartej akcji, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 3 ksh, obejmu-
jacej nie mniej niz 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy) i nie wiecej niz 560.000 (piecset szescdziesiat tysiecy) akcji
o jednostkowej wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty. Akcje nowej emisji serii F bedg optacone wytacznie wktadami
pienieznymi i beda optacone przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

§3

Akcje serii F uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu
za rok obrotowy 2003.

§4
Upowaznia sie Zarzad Spotki do:
a) ustalenia termindéw otwarcia i zamkniecia subskrypciji,
b) ustalenia ceny emisyjnej akcji serii F,
c
d

) ustalenia zasad dystrybuciji i zasad przydziatu akcji serii F,
) zawarcia umow o subemisje ustugowg lub subemisje inwestycyjna, jezeli Zarzad uzna to za celowe.
§5

Na podstawie art. 433 § 2 ksh wyfgcza sie w catosci prawo poboru akcji serii F dla dotychczasowych akcjonariuszy.
Akcje bedg objete w drodze subskrypciji otwarte;.

Walne Zgromadzenie podziela opinie Zarzadu w przedmiocie niniejszej uchwaty i przyjmuje tekst przedstawionego
ponizej uzasadnienia Zarzadu wymaganego przez Kodeks spotek handlowych jako uzasadnienie uchwaty:

Uzasadnieniem wyfgczenia poboru akciji jest fakt, iz zostang one zaoferowane do objecia inwestorom zewnetrznym
w drodze subskrypcji otwartej, ktéra zdaniem akcjonariuszy jest najlepszym sposobem pozyskania srodkéw finan-
sowych potrzebnych Spotce oraz wpisuje sie w strategie rozwoju Spotki.

Ze wzgledu na to wytgczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy jest zgodne z interesem Spotki
i nie jest sprzeczne z interesami jej akcjonariuszy.

§6

Zarzad jest upowazniony do ztozenia oswiadczenia, w formie aktu notarialnego, okreslajacego wysokos¢ objetego
kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii F na podstawie artykutu 431 § 7 w zwigzku z artykutem 310
§ 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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Uchwata nr 6
Z dnia 18.10.2003 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
z siedzibg w Poznaniu

zZmieniona

Uchwafta nr 2
Z dnia 7.02.2004 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 431 § 1, art. 431 § 2 pkt 1, a takze 310 § 2 w zwigzku z art. 431
§ 7 ksh uchwala, co nastepuje:

§1

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. o kwote nie wigkszg anizeli 20.000,00
(dwadziescia tysiecy) ztotych poprzez emisje akcji serii G na okaziciela o wartosci nominalnej 1 (jeden) zioty kazda
w liczbie nie wigkszej niz 20.000 (dwadziescia tysiecy).

§2

Podwyzszenie kapitatu nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej akcji, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 ksh, obej-
mujacej nie wiecej anizeli 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji serii G o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

§3

Akcje nowej emisji sg akcjami zwyktymi na okaziciela i beda pokryte wytgcznie gotdwka. Cena emisyjna bedzie
réwna 7,50 zt (siedem zfotych 50/100).

§4

Akcje serii G uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu
za rok obrotowy 2003.

§5

Na podstawie art. 433 § 2 ksh wytgcza sie w catosci prawo poboru akcji serii G dla dotychczasowych akcjonariu-
szy. Upowaznia sie Zarzad Spotki do zaoferowania akcji serii G osobom zwigzanym ze Spotkg w liczbie tgcznie
nie przekraczajgcej 50 osob oraz do zawarcia z nimi, do dnia uptywu terminu zgtoszenia w sgdzie rejestrowym
podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonanego tg uchwatg, umow objecia akcji.

Walne Zgromadzenie podziela opinie Zarzadu w przedmiocie niniejszej uchwaty i przyjmuje tekst przedstawionego
ponizej uzasadnienia Zarzadu wymaganego przez Kodeks spotek handlowych jako uzasadnienie uchwaty:

Uzasadnieniem wytgczenia poboru akcji jest fakt, ze zostang zaoferowane do objecia osobom, ktorych praca
i ustugi majg kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Oczekiwanym efektem emisji akcji skierowanej do wyzej
wymienionych osob jest dtugoterminowe zwigzanie tych oséb ze Spoétkg. Biorgc pod uwage fakt, ze w Spoice
Swiadczacej ustugi o charakterze przede wszystkim niematerialnym wystepuje w szczegolnie wysokim stopniu
zaleznos$c¢ jej wynikow od pracujgcych na jej rzecz osob, zwigzanie ze Spotkg wysokiej klasy specjalistow jest
konieczne dla zapewnienia jej prawidtowego rozwoju.

Z powyzszych wzgledow wytagczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy jest zgodne z interesem
Spofki i nie jest sprzeczne z interesami jej akcjonariuszy.

§6

Zarzad jest upowazniony do ztozenia o$wiadczenia, w formie aktu notarialnego, okreslajacego wysokos¢ objetego
kapitatu zakltadowego w zwigzku z emisjg akcji serii G na podstawie artykutu 431 § 7 w zwigzku z artykutem 310
§ 2 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata nr 8
Z dnia 18.10.2003 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
z siedzibg w Poznaniu

Upowaznia sig i zobowigzuje Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych przewidzia-
nych prawem w celu wprowadzenia akcji Spotki wszystkich emisji do obrotu publicznego. Upowaznienie to roz-
cigga sie rowniez na wprowadzenie i dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku gietdowym, z tym ze odnosnie
akcji imiennych obowigzek ten aktualizuje sie z chwilg ustania ograniczenh ich zbywalno$ci — zamiany na akcje na
okaziciela.
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Zatacznik nr 4 - Statut

STATUT
Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(tekst jednolity)’

na dzien 15.12.2003 r.
§1
1. Firma spétki brzmi: ,Doradztwo Gospodarcze DGA” Spétka Akcyjna, dalej zwana ,Spotkg”.

2. Spoétka moze uzywacé skroconej nazwy ,Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.” i wyrdzniajgcego jg znaku graficz-
nego oraz formy w ttumaczeniu na jezyki obce.

§2
Siedzibg Spoiki jest miasto Poznan.

§3
Zatozycielami Spotki sa:
1) Andrzej Gtowacki,
) Anna Szymanska,
) Waldemar Przybyta,
4) Matgorzata Poprawska,
) Lidia Brauza-Marek.

§4
1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2. Na obszarze swojego dziafania Spotka moze powotywac¢ oddzialy i inne jednostki organizacyjne oraz tworzy¢
spofki i przystepowac do spotek juz istniejgcych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem
powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Rozdziat Il PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej i zarzgdzania PKD nr 74.14.A;

N

Pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD nr 84.42.Z;

(&)

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD nr 72.10.Z;

N

Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD nr 72.20.Z;
Przetwarzanie danych PKD nr 72.30.Z;

o O

Dziatalnos¢ zwigzana z bazami danych PKD nr 72.40.Z;

«© N

Pozostata dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD nr 77.84.B;
Wydawanie ksigzek PKD nr 22.11.Z;

©

Dziatalnos$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD nr 22.22.Z;

1)
)
)
)
)
)
) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatykg PKD nr 72.60.Z;
)
)
0
1) Badanie rynku i opinii publicznej PKD nr 74.13.Z;

2

10)
11)
12) Reklama PKD nr 74.40.Z;
13) Dziatalno$¢ zwigzana z posrednictwem pracy PKD nr 74.50.A;
14) Dziafalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi PKD nr 74.83.Z;
15) Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana PKD nr 51.70.A;

7 Sporzgdzony na podstawie: teksu pierwotnego objetego aktem not. z 18.05.1995 r. Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznarn rep. A
nr 3636/1995; zmienionego uchwatami WZA: z 09.06.01 r. objetymi aktem not. rep. A 5267/2001 Kancelaria Notarialna V. Dolaty
Poznan; z 02.04.02 r. objetg aktem not. rep. A 2334/2002; z 07.06.03 r. objetg aktem not. rep. A 3662/2003 Kancelaria Notarialna V.
Dolaty Poznan oraz z 28.07.03 r. objetymi aktem not. rep A. 5038/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznar, oswiadczeniem
Zarzgdu z 18.06.03 r. objetym aktem not. rep. A 4018/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatami WZ z 18.10.03 r. obje-
tymi aktem not. rep. A 7590/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznar.
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16) Reprodukcja komputerowych nosénikéw informacji PKD nr 22.33.Z;

17) Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerow oraz sprzetu telekomunikacyjnego
PKD nr 52.48.A,

18) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych PKD nr 73.20.A;
19) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych PKD nr 73.10.G.

2. Dziatalno$¢ okreslona w ustepie poprzedzajgcym moze by¢ prowadzona na rachunek wtasny lub w posrednic-
twie, takze we wspétpracy z przedsiebiorcami krajowymi i zagranicznymi.

§6

Z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku
wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie na takg zmiane.

Rozdziat Il KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI. AKCJE. KAPITAL. DOCELOWY
§7

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.680.000,00 (jeden milion sze$c¢set osiemdziesiat tysigcy) ziotych i dzieli sig
na 1.680.000,00 (jeden milion sze$¢set osiemdziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda,
w tym:

1) 100.000 (sto tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od Nr A 1 do Nr A 100000;
2) 240.000 (dwiescie czterdziesci tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o numerach od Nr B 1 do

Nr B 240000;

3) 165.000 (sto szescdziesiat piec tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o numerach od Nr C 1 do
Nr C 165000;

4) 55.000 (piecdziesiagt pie¢ tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii D o numerach od Nr D 1 do Nr D
55000;

5) 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o numerach od
Nr E 1 do Nr E 1120000.

2. Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposoéb, ze przystugujg im uprzywi-
lejowania dotyczgce wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach
imiennych (ich utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, na zasadach okre-
Slonych w § 10 ust. 1 i 4; zadania zwofania Walnego Zgromadzenia okreslonego w § 13 ust. 1 oraz w zakresie
powotywania cztonkéw organdéw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ust. 3 oraz 4.

3. Uprzywilejowania okreslone w ust. 2 nie moga by¢ wykonywane w przypadku, gdy catkowita liczba akcji uprzy-
wilejowanych reprezentuje ponizej 20% kapitatu zaktadowego Spotki. Postanowienie zdania poprzedzajgcego
nie dotyczy wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach imiennych
(ich utamkowych czesci) oraz wskazanie ich nabywcy, w razie braku zgody, na zasadach okreslonych w § 10
ust. 1i4.

4. Kapitat zaktadowy Spoétki moze zosta¢ podwyzszony w trybie art. 444 i nastepnych Kodeksu spoétek handlowych
w ramach kapitatu docelowego, w sposob okreslony ponize;j:

1) Zarzad Spodiki jest upowazniony do dnia 27 lipca 2006 roku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wyzszg niz 300.000,00 (trzysta tysiecy) ziotych;

2) Zarzad moze wykonac przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych podwyz-
szen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w zamian za wkfady pieniezne lub niepieniezne;

3) Uchwaly Zarzadu w sprawie wydania akcji w zamian za wktady niepienigzne oraz ustalenia ceny emisyjnej
akcji nie wymagajg zgody Rady Nadzorczej;

4) W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do wytgczenia lub ograniczenia prawa poboru
akcji za zgodg Rady Nadzorczej;

5) Zarzad nie jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego ze $rod-
kéw wtasnych Spofki;

6) Akcje wydawane przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego nie mogg by¢ akcjami uprzywilejowanymi,
a takze nie moga by¢ z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy;

7) Uchwata Zarzadu, dotyczgca podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, wymaga
zachowania formy aktu notarialnego.

5. Spotka moze emitowac papiery dfuzne, w tym obligacje zamienne na akcje.
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§8

1. Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobro-
wolne).

2. Umorzenie dobrowolne moze nastgpic¢ za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia.

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegolnosci: podstawe prawng
umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

§9

1. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Zamiana akcji imiennych na akcje na oka-
ziciela powoduje utrate uprzywilejowania.

2. Do dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela wyma-
ga uzyskania zgody akcjonariusza Andrzeja Gtowackiego. Po dniu dopuszczenia akcji Spoétki do publicznego
obrotu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w ciggu 30 dni od ztozenia wniosku przez
akcjonariusza posiadajacego te akcje, z uwzglednieniem postanowien niniejszego paragrafu.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 i 5 zamiana akcji uprzywilejowanych posiadanych przez akcjonariusza bedacego w dniu
18 lipca 2003 r. cztonkiem Zarzadu Spofki na akcje na okaziciela moze nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

1) w okresie od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 czerwca 2006 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2005 r,;

2) w okresie od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2006 r.;

3) w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia 30 czerwca 2008 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedgcych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2007 r,;

4) w okresie od dnia 1 lipca 2008 r. do dnia 30 czerwca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2008 r.;

5) w okresie od dnia 1 lipca 2009 r. do dnia 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu
1 lipca 2009 r,;

6) po dniu 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na okaziciela akcji uprzywilejowanych
pozostajgcych w posiadaniu akcjonariusza.

4. Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastgpic¢ przed uptywem terminéw okreslonych w ust. 3
w przypadku:

1) Smierci akcjonariusza posiadajgcego te akcje;
2) wyrazenia przez Prezesa Zarzadu Spoétki zgody na zamiang okreslonej liczby tych akciji.

5. Zamiana akcji w przypadku, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 1, moze nastgpi¢ na wniosek akcjonariusza albo jego
spadkobiercéw, poczynajac od:

1) 1 lipca roku, w ktérym nastgpita Smier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 lipca tego roku
albo

2) 1 lipca nastepnego roku, jezeli Smier¢ akcjonariusza nastgpita po dniu wskazanym w pkt 1.

6. Postanowien ust. 3-5 powyzej nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujgce przepisy wytgczajg
mozliwo$¢ ograniczen zamiany akcji.

7. Koszty zamiany akcji ponosi¢ bedzie Spoétka.
§10

1. Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na akcjach uprzywilejo-
wanych lub ich utamkowych czesciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi akcji prawa gtosu
wymaga pisemnej zgody wtascicieli co najmniej 50% akcji uprzywilejowanych wpisanych do ksiegi akcyjnej
w dniu ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 2.

2. Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ akcje uprzywilejowane jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wnio-
sek zawierajgcy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene, o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.
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3. W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, o ktorym mowa w ust. 2, Zarzad jest obowigzany doreczyc,
za potwierdzeniem odbioru, odpis wniosku kazdemu z wtascicieli akcji uprzywilejowanych. Akcjonariusze
w terminie 14 (czternastu) dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia. Zarzad,
w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, o ktérej mowa w ust. 1, informuje o niej w terminie 7 (sied-
miu) dni akcjonariusza zamierzajgcego zby¢ akcje.

4. Jezeli w ciggu 14 (czternastu) dni od dnia doreczenia przez Zarzgd odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2,
ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych zgod lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmowig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 (trzech)
dni informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktory w terminie 21
(dwudziestu jeden) dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

5. Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni wszystkie akcje objete wnio-
skiem, o ktérym mowa w ust. 2, za cene w nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wyni-
kajgcej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie
30 (trzydziestu) dni od dnia zawarcia umowy.

Rozdziat IV ORGANIZACJA WLADZ SPOLKI

§11
Witadzami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
A. Walne Zgromadzenie
§12

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obo-
wigzkow,

2) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawo-
waniu zarzgdu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.
2. Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
§13

1. Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej, a takze akcjona-
riusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia zgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zgdac¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zgdajgca moze na
koszt Spotki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobec-
nosci Prezes Zarzadu, z wyjgtkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposéb okreslony w ust. 1
zdanie 2. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktora
zgdata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

§14

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gfoséw oddanych, chyba ze Kodeks
spoétek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powzigcia.

2. Usunigcie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem
dziennym moze nastgpi¢ jedynie z waznych i rzeczowych powodow, na umotywowany wniosek.

3. Usunigcie lub zaniechanie rozpatrywania spraw umieszczonych w porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia na
zgdanie zgtoszone przez akcjonariusza wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie zadanie.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtosow
oddanych.
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B. Rada Nadzorcza

1.

§15

Z zastrzezeniem ust. 11 Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu cztonkow powotywanych na okres
wspolnej kadenciji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkdw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie przed przysta-
pieniem do wyboru czionkow Rady Nadzorcze;.

Czionkowie Rad Nadzorczych bedg powotywani przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem nastepujacych
zasad:

1) co najmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi¢ bedg Cztonkowie Niezalezni — osoby spetniajgce
nastepujgce warunki:

a) osoba ta nie moze reprezentowaé¢ podmiotu powigzanego ze Spoétkg w rozumieniu ustawy o rachunko-
WOSCi,
b) osoba ta nie moze by¢ pracownikiem ani swiadczy¢ pracy lub ustug na podstawie innych stosunkéw

prawnych na rzecz Spoftki lub podmiotu powigzanego ze Spotkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ani tez nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia takiej osoby,

c) osoba ta nie moze by¢ akcjonariuszem majacym ponad 5% akcji Spotki ani nie moze by¢ krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia takiej osoby;

2) kandydatéw mogg zgtaszacé:

a) kandydatéw na przewodniczacego Rady Nadzorczej moga zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze posiadajg-
cy w dniu zgtoszenia wniosku akcje uprzywilejowane. Sposrdd zgtoszonych kandydatow wybrana moze
zosta¢ jedynie osoba wskazana przez akcjonariuszy posiadajgcych w dniu odbywania Zgromadzenia
dokonujgcego wyboru akcje uprzywilejowane,

b) kandydatow, sposrod ktorych powinni zostaé powofani pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, mogag
zgtasza¢ wszyscy akcjonariusze, ktorzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed zgtoszeniem kandyda-
tury udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% ogofu gtoséw w Spolce i posiadajg w chwili zgtoszenia
kandydatury nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spétki, z tym ze do skutecznego zgtoszenia kandy-
data wymagane jest, aby zgtaszajgcy go akcjonariusz potwierdzit swoje prawo do 5% gtoséw w Walnym
Zgromadzeniu, na ktorym bedg przeprowadzane wybory z udziatem tego kandydata;

3) kandydatury nalezy zgtasza¢ na pismie nie pozniej niz na 7 (siedem) dni przed Walnym Zgromadzeniem.
Zgtoszenie kandydata powinno obok personalidow zawiera¢ uzasadnienie, opis jego kwalifikacji i doswiadcze-
nia zawodowego. Do zgtoszenia nalezy dofgczy¢ pisemng zgode zainteresowanej osoby na kandydowanie
do Rady Nadzorczej, a w przypadku gdy dany kandydat spetnia warunki okreslone w pkt 1, pisemne o$wiad-
czenie kandydata, ze spetnia on te warunki;

4) w przypadku niezgtoszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej, odpowiednig liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej wybiera, z zachowaniem zasad okreslonych w ust. 2 pkt 1, Walne Zgromadzenie.

Z zastrzezeniem wyjatku przewidzianego w ust. 5 zasady zgtaszania kandydatéw i powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej przewidziane w ust. 2 niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do powotywania nowych czton-
kéw w przypadku odwotania, wygasniecia mandatu albo niemoznosci wykonywania mandatu przez cztonka
Rady Nadzorczej z innych przyczyn.

. W przypadku wygasniecia mandatéw wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w wyniku dokonania wyboru co

najmniej jednego czfonka tego organu w drodze gfosowania oddzielnymi grupami, przy wyborze cztonkoéw Rady
Nadzorczej powotywanych inaczej niz w drodze gtosowania grupami stosowac sie bedg odpowiednio postano-
wienia ust. 2, przy czym uprawnienia wykonywane bedg kolejno przez podmioty wymienione w ust. 2 pkt 2 od
lit. a do lit. c oraz z zastrzezeniem, ze kandydatury mogg by¢ zgtaszane i uzasadniane ustnie w toku Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wobec zfozenia przez niego rezygnacji lub $mierci, pozostali
cztonkowie tego organu mogag w drodze kooptacji powotaé¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie spra-
wowac do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie diuzej jednak niz
do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Do powotania cztonka Rady Nadzorczej na podstawie niniejszego
ustepu stosowac sie bedg odpowiednio postanowienia ust. 2 pkt 1. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wcho-
dzi¢ wigcej niz jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.

Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji moze nastgpi¢ uchwaig Walnego
Zgromadzenia podjetg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

Dla swej waznosci rezygnacja z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ ziozona Zarzadowi
w formie pisemne;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybraé sposrod siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce
inne funkcje.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb.
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10.Wszystkie osoby, ktore zostang powotane do Rady Nadzorczej niezaleznie od trybu powotania i spetniajg warun-
ki okreslone w ust. 2 pkt 1 powyzej, uzyskujg status Cztonka Niezaleznego.

11.Do dnia dopuszczenia akcji Spoétki do publicznego obrotu nie stosuje sie ust. 1-4, 6 i 10 powyzej, § 16 pkt 3 oraz
§ 18 ust. 2, a takze § 17 ust. 4 w zakresie, w jakim przewiduje kompetencje Czionkéw Niezaleznych. Do dnia
dopuszczenia akcji Spoétki do publicznego obrotu Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na cztery lata, ktére okresla liczbe jej cztonkdw.

§16

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych, innych przepisach
oraz Statucie, w szczegolnosci:

1) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

2) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu wyptacanego przez Spotke z dowolnego tytutu oraz reprezen-
towanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci ze Spotkg lub jej podmiotem zaleznym, a takze z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej
i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

4) ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

5) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

6) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktdrej mowa
w pkt4i5.

§17
1. Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane na posiedzeniach, z uwzglednieniem ust. 2 ponize;.

2. Z zachowaniem warunkow przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych uchwaty Rady Nadzorczej mogag by¢
podejmowane:

1) z wykorzystaniem telefonu lub za pomocg innych $rodkéw, w sposéb umozliwiajgcy bezposrednie porozu-
mienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego w ten
SposoOb uznaje sie miejsce pobytu prowadzgcego posiedzenie,

2) w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na
odrebnych dokumentach.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gios
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego lub jego zastepce, a w przypadku
nieobecnosci przewodniczgcego lub niepowotania jego zastepcy, przez cztonka Rady wyznaczonego przez
przewodniczacego. Posiedzenie Rady moze by¢ rowniez zwotane przez kazdego z Cztonkoéw Niezaleznych.
Osoby uprawnione do zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej zobowigzane sg zwofac¢ je na zgdanie Zarzadu
wyrazone w formie uchwaly, a takze na zgdanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posie-
dzenie w tej sprawie powinno odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty otrzymania wniosku przez osobe
uprawniong do zwotania posiedzenia.

5. Z wyjatkiem spraw bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkéw w posiedzeniach Rady Nadzorczej
mogag uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

6. Umowy, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki, podpisuje przewodniczacy Rady,
a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek upowazniony przez Rade. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci prawnych pomigdzy Spotkg a cztonkami Zarzadu.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
§18

1. Z wyjatkiem przypadkow okreslonych Statutem uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw przy obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania rownej liczby
gtoséw decyduje gtos przewodniczgcego.

2. Poza spetnieniem warunkéw okreslonych w ust. 1 uchwata w sprawie udzielania zgody na czynnosci, o ktérych
mowa w § 16 ust. 1 pkt 1-3 Statutu, wymaga gtosowania za jej przyjeciem co najmniej jednego z Cztonkow
Niezaleznych.

3. Na zadanie kazdego z cztonkéw Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokonac okreslonych w takim zgdaniu czyn-
nosci nadzorczych, okreslonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych, przy czym cztonek wystepujacy
z takim zgdaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego dokonywania tych czynno$ci.
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§19

Czionkow Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowigzujg takie
same jak cztonkow Zarzadu zakaz konkurencji i ograniczenia w uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.

§20
1. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajgcy jej organizacje i sposéb wykonywania
Czynnosci.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie, a takze zmiana regulaminu albo jego uchylenie wyma-
gajg dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

C. Zarzad
§ 21
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziaftania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone
do kompetencji innych wiadz Spétki.

3. Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu okres$la szczegétowo regulamin uchwalany przez Zarzad.
§ 22
1. Do reprezentowania Spétki przy Zarzgdzie wieloosobowym jest upowazniony:
1) Prezes Zarzagdu samodzielnie,
2) dwaj wspotdziatajgcy ze sobg cztonkowie Zarzadu.
2. Prokurenta powotuje Zarzad Spotki.
§23
1. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 3 i 4 ponize;j.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadenciji. Kadencja Zarzgdu trwa cztery lata. Dopuszczalne
jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

3. Zarzad skfada sie z dwoch do siedmiu cztonkow, w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym liczba cztonkow okre-
Slana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane wiekszoscig gtosow z posiadanych akciji.
Decyzja ta podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu przed przystgpieniem do wyboru cztonkdéw Zarzadu.
Stanowisko w powyzszej sprawie powinno by¢ ztozone do rgk przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

4. Kandydata na Prezesa Spotki moze zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, o ile nie jest to mniej niz 10% ogoétu gtosow
w Spotce. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje kandydatéw na pozostatych cztonkéw Zarzgdu, powotywanych
nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

5. W przypadku gdy uprawnienia okreslone w ust. 3 i 4 nie bedg mogty by¢, w zwigzku z ust. 4 zdanie pierwsze
lub § 7 ust. 3, wykonywane albo osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu lub zgtoszenia kan-
dydatow na cztonkoéw Zarzgdu nie skorzystajg z jednego albo obydwu tych uprawnien, wowczas uprawnienie,
z ktorego nie skorzystano, przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu — Walnemu
Zgromadzeniu, a dla zgtaszania kandydatow — kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6. W toku kadencji Zarzgd moze w drodze kooptacji powofa¢ nie wiecej niz dwéch dodatkowych cztonkow,
z zastrzezeniem, ze catkowita liczba cztonkéw Zarzgdu nie moze przekraczac siedmiu. Kooptacja dodatkowych
czfonkow nastepuje uchwatg Zarzadu.

§24

1. Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powodéw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkdw.

2. Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzgdu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ rowniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomysinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. Cztonkowie Zarzgdu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogg by¢ odwotani w sposéb przewidziany w ust. 2
albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

§25

1. W przypadku odwotania czesci cztonkdw Zarzadu lub wygasnigcia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce bedg przeprowadzone dopiero wowczas, gdy liczba cztonkéw Zarzgdu sprawujgcych
swoje funkcje wyniesie mniej niz dwéch.

2. Jezeli liczba cztonkow Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajgcym, Zarzad zobo-
wigzany bedzie bezzwiocznie zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw
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uzupetniajgcych. Wybory uzupetniajgce moga odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli powinno sie odby¢ w nieodleglym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia bytoby
niecelowe.

3. Przy wyborach uzupetniajgcych stosuje sie odpowiednio postanowienia § 23.
§ 26

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

§ 27

1. Czionkdéw Zarzgdu obowigzuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie interesami
w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz
lub cztonek wtadz.

2. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkow Zarzadu w organach lub wiadzach nadzorczych i zarza-
dzajgcych podmiotow konkurencyjnych, z ktorymi Spétka bezposrednio lub posrednio powigzana jest kapitato-
wo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papierdéw wartosciowych prowadzgcych dziatalno$¢ konkuren-
cyjna spotek publicznych.

Rozdziat V GOSPODARKA FINANSOWA | RACHUNKOWOSC SPOLKI
§28
1. Kapitaly wtasne Spotki stanowia:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitaty rezerwowe.

2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na poczatku i w trakcie roku
obrotowego.

§ 29

1. Akcjonariusze majg prawo do czystego zysku wynikajgcego z bilansu Spotki za ostatni rok obrotowy w czgsci
przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do podziatu.

2. Zysk rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do nominalnej wartosci posiadanych akgciji.
3. W uchwale o podziale zysku ustala sie dzie dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

4. Z zachowaniem wtasciwych przepiséw Zarzad moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wyptaci¢ akcjonariuszom
zaliczke na poczet dywidendy.

Rozdziat VI POSTANOWIENIA KONCOWE
§30

1. Rozwigzanie Spotki moze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci akcjo-
nariuszy reprezentujgcych przynajmniej 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego.

2. W razie likwidacji Spotki Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej jednego lub wigcej likwi-
datoréw sposrdd cztonkdw Zarzgdu i okresli sposoéb prowadzenia likwidacji.

§ 31

W sprawach nieuregulowanych Statutem zastosowanie majg obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegolnosci
przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Tekst jednolity Statutu Spétki ustalony
Uchwatg Rady Nadzorczej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
Nr 44/XXXV/2003 w dniu 15 grudnia 2003 r.
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Zatgcznik nr 5 — Uchwata NWZ Emitenta z dnia 18 pazdziernika

2003 roku

w sprawie programu i regulaminu opcji menedzerskich

Uchwata nr 9
Z dnia 18.10.2003 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Doradziwo Gospodarcze DGA S.A.

z siedzibg w Poznaniu
zmieniona
Uchwataminr 2i 3

Z dnia 13.12.2003 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

W Spotce zostanie wprowadzony program opcji menedzerskich (Program). Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki
do uchwalenia szczegotowego regulaminu Programu okre$lajacego zasady jego realizacji (Regulamin Programu)
z zachowaniem postanowien niniejszej uchwaty.

§2

Programem zostang objete nastepujgce osoby:

cztonkowie Zarzadu,

osoby fizyczne, ktore zawarly ze Spotkg diugoterminowg umowe o wspotpracy i realizujgce na jej podstawie
ustugi na rzecz Spétki przyczyniajgce sie do jej rozwoju, w tym ustugi doradztwa gospodarczego,

pracownicy Spotki zatrudnieni na podstawie umowy o prace.
§3

3. Program bedzie obejmowat lata obrotowe 2004 i 2005.

4. W ramach Programu zostanie wyemitowanych tgcznie do 100.000 (sto tysiecy) akcji, przy czym za pierwszy rok

obrotowy zostanie wyemitowanych do 50.000 (piecdziesigciu tysiecy) akcji.
§4

1. Akcje emitowane beda w ramach kapitatu docelowego.

Podziat akcji pomiedzy osoby uprawnione odbedzie sie na podstawie uchwaty Zarzadu zaakceptowanej przez
Rade Nadzorcza.

Cena emisyjna akcji zostanie ustalona w oparciu o nastepujgce zasady:
1) Ustala sie bazowy zysk netto w latach objetych programem:
a) w roku 2004 - zysk bazowy netto 3.400.000,00 ztotych,
b) w roku 2005 - zysk bazowy netto 5.100.000,00 ztotych;
2) Cena emisyjna akcji bedzie ustalana w odniesieniu do zysku netto Spoétki wg zasad okreslonych ponizej:

a) Wartos¢ wypracowanego zysku w wysokosci 0-75% zysku bazowego — ceng emisyjng bedzie srednia
cena gietdowa z miesigca grudnia danego roku Programu, nie mniejsza jednak niz cena emisyjna akciji
serii F powiekszona o 20%,

b) Warto$¢ wypracowanego zysku w wysokosci 76%-100% zysku bazowego — ceng emisyjng bedzie cena
emisyjna akcji serii F,

c) Wartos¢ wypracowanego zysku w wysokosci 101%-150% zysku bazowego — ceng emisyjng bedzie cena
emisyjna akcji serii G,

d) Wartos¢ wypracowanego zysku w wysokosci powyzej 150% zysku bazowego — cena emisyjna bedzie
wynosita 1 ztoty.

§5

Rada Nadzorcza uchwali Regulamin Programu do dnia 31 marca 2004 r.
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Zatgcznik nr 6

UCHWALA ZARZADU nr 10/2003
W sprawie wyrazenia opinii w zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
z dnia 18 pazdziernika 2003 r.

W zwigzku z planowanym odbyciem Walnego Zgromadzenia Spotki, na ktérym majg zosta¢ podjete uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru, Zarzad uzgodnit i przedstawia tres¢
uzasadnienia w przedmiocie wytgczenia prawa poboru oraz ustalenia proponowanej ceny emisyjnej, wymaganego
przez art. 433 § 2 ksh.

§1
Majac na uwadze planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przez
emisje akcji serii F na okaziciela, ktore bedg optacone wytagcznie wktadami pienieznymi, Zarzad wnosi o wytgczenie
przez Walne Zgromadzenie prawa poboru nowo emitowanych akciji.
Uzasadnieniem dla wyfgczenia prawa poboru akcji serii F jest fakt, ze majg one zosta¢ zaoferowane na rynku giet-
dowym, do objecia przez inwestoréw zewnetrznych (w drodze subskrypcji otwartej). Jest to najlepszy, zdaniem
Zarzgdu, sposob pozyskania $rodkow finansowych potrzebnych Spéice i stanowi element uzgodnionej przez
akcjonariuszy strategii rozwoju Spofki.
Spoétka znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju. Przyjeta strategia dziatania ukierunkowana na dywersyfi-
kacje dziatalnosci zaréwno w aspekcie odbiorcéw ustug, jak i produktow konsultingowych przynosi wymierny
efekt. Korzystne perspektywy rynku ustug doradczych w Polsce, trendy wynikajgce m.in. z akcesji Polski do Unii
Europejskiej w powigzaniu z ofertg produktowg DGA stanowig niepowtarzalng szanse uzyskania pozycji lidera na
rynku ustug doradczych. Osiggnigcie tego celu jest mozliwe, gdy kontynuowany bedzie rozwoj produktow dorad-
czych m.in. poprzez tworzenie centrow kompetencji, wprowadzenia na rynek kolejnych programow informatycz-
nych i rozbudowana bedzie sie¢ partnerska i oddziatow Spoétki. Te dziatania mogg by¢ podijete po uzyskaniu zna-
czgcego zewnetrznego finansowania. Przyrost sprzedazy i zwigzana z tym realizacja duzych projektéw wigze sie
takze z koniecznoscig zwigkszania kapitatu pracujgcego, a to z kolei wymaga zewnetrznego zasilenia. Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. w celu realizacji przyjetej strategii rozwoju potrzebuje zewngtrznego zasilenia finansowego.
Efektem bedzie znaczacy przyrost wartosci Spotki wynikajacy z przyrostu przychoddw ze sprzedazy i rozszerzenia
oferty ustug.

Ze wzgledu na powyzsze wytgczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy jest zgodne z interesem
Spofki i nie jest sprzeczne z interesami jej akcjonariuszy.
Zarzad wskazuje, ze ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki rynkowe oraz koniecznos¢ prowadzenia z potencjalny-
mi inwestorami rozmow na temat nabycia emitowanych akcji serii F w celu uzyskania najkorzystniejszej ceny emi-
syjnej, wskazane jest upowaznienie Zarzadu, przez Walne Zgromadzenie, do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii F
po podjeciu uchwaty podwyzszajgcej kapitat zaktadowy, w oparciu o informacje pozyskane podczas prowadzonych
przez Zarzad dziatan.

§2
Majac na uwadze planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
poprzez emisje akcji serii G na okaziciela, ktére bedg optacone wytgcznie wktadami pienieznymi, Zarzgd wnosi
o wytgczenie przez Walne Zgromadzenie prawa poboru nowo emitowanych akcji.
Uzasadnieniem dla wytgczenia prawa poboru akcji serii G jest fakt, ze akcje z tej emisji majg zosta¢ zaoferowane do
objecia osobom, ktérych praca i ustugi majg kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki (jest to quasi program opciji
menedzerskich). Oczekiwanym efektem emisji akcji skierowanej do wyzej wymienionych oséb jest diugoterminowe
zwigzanie tych osob ze Spotka. Biorac pod uwage fakt, ze w Spofce, ktéra swiadczy ustugi o charakterze przede
wszystkim niematerialnym, wystepuje w szczegodlnie wysokim stopniu zaleznos¢ jej wynikéw od pracujgcych na
jej rzecz osbb. Zwigzanie ze Spoétkg wysokiej klasy specjalistow jest konieczne dla zapewnienia jej prawidfowego
rozwoju.
Ze wzgledu na to wytaczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy jest zgodne z interesem Spotki
i nie jest sprzeczne z interesami jej akcjonariuszy.

W opinii Zarzadu cena emisyjna powinna zosta¢ ustalona na poziomie 7,50 zt (siedem ztotych 50/100) za akcje,
poniewaz, jak wynika dokonanych analiz oraz ze spotkah przeprowadzonych z osobami, ktorym maja by¢ oferowa-
ne akcje tej emisji, cena ta jest odpowiednio wywazona i uwzglednia dotychczasowy ich wktad pracy i znaczenie
dla Spatki.

§3
Uchwate podijeto jednomysinie.

Andrzej Gtowacki Anna Szymanska Waldemar Przybyta

Pawet Radzitowski Jacek Musiat
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Zatacznik nr 7 - Definicje i skroty

Akcje serii A
Akcje serii B
Akcje serii C
Akcje serii D
Akcje serii E
Akcje serii F
Akcje serii G
Akcje Oferowane

Cena Emisyjna Akcji serii F

Inwestor Instytucjonalny

Bank PKO BP S.A.

Cena Emisyjna serii F

BDM PKO BP

Deklaracje zainteresowania
nabyciem Akcji serii F

Dyspozycja deponowania akcji

Dzien Roboczy
Emitent, Spotka, DGA S.A.
GPW

Grupa Kapitatowa,
Grupa Kapitatowa DGA

KDPW, Depozyt
Kodeks Cywilny

Kodeks Karny

Kodeks Spoétek Handlowych, ksh

Komisja, KPWiG
Komunikat

Ksiega Popytu

Lista Wstepnego Przydziatu

Oferta Otwarta
Oferta Zamknieta

100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
240.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

165.000 akcji zwykiych na okaziciela serii C

55.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
1.120.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E
do 560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F

do 20.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G

560.000 akcji na okaziciela serii F oferowanych na podstawie niniejszego
prospektu

Cena emisyjna Akcji serii, ktéra zostanie ustalona przez Zarzad Emitenta
w porozumieniu z Oferujgcym na podstawie wynikow budowy Ksiegi
Popytu oraz wielkosci zgtoszonego popytu na Akcje serii F przez
Inwestorow Instytucjonalnych

Inwestorami Instytucjonalnymi w rozumieniu niniejszego Prospektu
sg osoby uprawnione do nabywania Akcji serii F w Transzy Duzych
Inwestorow

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie

Cena emisyjna Akcji serii F, ktdra ustalona zostanie przez Zarzad Emitenta,
w porozumieniu z Oferujgcym, na podstawie wynikdéw budowy Ksiegi Popytu
oraz wielkosci zgtoszonego popytu na Akcje serii F przez inwestorow

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Bankowy
Dom Maklerski z siedzibg w Warszawie

Wigzgce deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji serii F w Transzy
Duzych Inwestoréw sktadane w czasie budowania Ksiegi Popytu

Dyspozycja zaksiegowania papierow wartosciowych na rachunku papierow
wartosciowych ztozona przez inwestora w momencie dokonywania zapisu
na akcje serii E lub F

Dni od poniedziatku do pigtku z wytgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy
Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

Grupa kapitalowa Emitenta, w skfad ktérej wchodzg nastgpujgce podmioty:
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. i Ustugi Audytorskie DGA S.A.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spotka Akcyjna

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. nr 16,
poz. 93 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks Karny (Dz.U. z 1997 r. nr 88,
poz. 553 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U.
z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.)
Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd

Przekazywanie przez Emitenta do publicznej wiadomosci informacji wyma-
ganych zgodnie z art. 81 ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi i w trybie przewidzianym w tym artykule

Lista inwestorow, ktorzy ztozyli wazne Deklaracje zainteresowania
nabyciem Akcji serii F w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych,
zawierajgca liczbe Akciji serii F, ktdrg zainteresowani chcg nabyc¢
oraz proponowang cene z Przedzialu Cenowego

Lista Inwestoréw Instytucjonalnych, sporzgdzona na podstawie Ksiegi Popytu
przez Zarzad

Oferta objecia od 350.000 do 560.000 sztuk Akcji serii F
Oferta objecia do 20 000 sztuk Akciji serii G
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UOKIK
PAP
PDA
POK

Prawo Bankowe
Prawo Dewizowe

Prawo o Publicznym Obrocie
Papierami Wartosciowymi

Prospekt, Prospekt emisyjny
Przedziat Cenowy
Publiczna Oferta Akcji

Rozporzadzenie

Rozporzadzenie o Raportach
Biezacych i Okresowych

Statut
Transakcja
Transza Duzych Inwestoréw

Transza Matych Inwestoréw

Ustawa o Opfacie Skarbowej

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych

Ustawa o Ochronie Konkurenciji
i Konsumentéw

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oso6b Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Rachunkowosci

Wstepny Przydziat

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Polska Agencja Prasowa

Prawa Do Akcji

Punkt Obstugi Klientéw Bankowego Domu Maklerskiego PKO BP S.A.
przyjmujacy zapisy na Akcje Serii F

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r. nr 72,
poz. 665 z pozn. zm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. — Prawo dewizowe (Dz.U. z 2002 r. nr 141,
poz. 1178)

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. — Prawo o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi (Dz.U. z 2002 r. nr 49, poz. 447 z pdzn. zm.)

Niniejszy prospekt emisyjny przygotowywany w zwigzku z wprowadzeniem
do publicznego obrotu Akcji Serii A, B, C, D, E, G i oferowaniem Akcji Serii F

Przedziat, w ramach ktérego przyjmowane beda Deklaracje zainteresowa-
nia nabyciem Akgcji serii F w Transzy Duzych Inwestoréw

Oferta objecia od 350.000 do 560.000 sztuk Akciji serii F oraz do 20 000
sztuk Akcji serii G

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie
szczegotowych warunkow, jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny
oraz skrot prospektu (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1568 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1569 z pdzn. zm.)

Statut Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
Oferta sprzedazy Akcji Sprzedawanych w ramach zlecen redystrybucyjnych

Transza wydzielona w ramach Oferty Otwartej, przeznaczona do zapisywa-
nia sie na Akcje serii F dla inwestorow sktadajgcych zapisy powyzej 25 000
sztuk Akcji serii F

Transza wydzielona w ramach Oferty Otwartej, przeznaczona do zapisywa-
nia sie na Akcje serii F dla inwestorow sktadajgcych zapisy do 25 000 sztuk
Akciji serii F

Ustawa z dnia 9 wrzes$nia 2000 r. o optacie skarbowej (Dz.U. z 2000 r.

nr 86, poz. 960 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych
(Dz.U. 22000 r. nr 14, poz. 176 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurenciji i konsumentéw
(tekst jednolity Dz.U. z 2003 r. nr 86, poz. 804 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od oséb praw-
nych (Dz.U. z 2000 r. nr 54, poz. 654 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(Dz.U. nr 86, poz. 959 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U.
z 2002 r. nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.)

Wskazanie inwestorow instytucjonalnych uprawnionych do ztozenia zapisu
na Akcje serii F w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych na podstawie zto-
zonych Deklaraciji

DGA S.A.
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Zatacznik nr 8 — Wyrazenia i terminy profesjonalne uzyte w tresci

BS

Centrum kompetencji

CRM analityczny

CRM operacyjny

Data Mining

HACCP

IFS

Prospektu

British Standard (Normy Brytyjskie). Skrot BS jest stawiany przed normami opraco-
wanymi przez Brytyjski Komitet Normalizycjny (British Standards Institution). Normy
brytyjskie stajg sie czesto wzorami do opracowywania norm miedzynarodowych ze
znakiem 1SO. Jednym z najpopularniejszych standardéw jest BS 7799 Information
Security Management Systems (System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji).
Wdrozenie normy BS 7799 pozwala na kontrolowanie ryzyka utraty informacji w orga-
nizacji poprzez identyfikowanie zagrozen oraz prawdopodobienstwa i skutkéw wystg-
pienia niebezpieczenstwa. Ogromng zaletg standardu jest biznesowe podejscie do
zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji

Centrum kompetencji sktada sie z:
— Zespotu organizacyjno-prawnego,
— Zespotu teleinformatyczno-organizacyjnego.

Do zadan zespotu organizacyjno-prawnego nalezy projektowanie i wdrazanie proce-
dur postepowania w zakresie bezpieczenstwa informacji z uwzglednieniem obowig-
zujgcych wymagan prawnych, polskich norm oraz standardéw miedzynarodowych.
Zespot rowniez zajmuje sie optymalizacjg iintegracjg aktualnego stanu organizacii
z normami migdzynarodowymi, np. ISO 9001, ISO 14001.

Do zadan zespotu teleinformatyczno-organizacyjnego nalezy diagnostyka, projekto-
wanie i wdrazanie rozwigzan teleinformatycznych w organizacji. Innym zadaniem jest
prowadzenie badan w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego w laboratorium
testowym.

Rozwigzania informatyczne pozwalajgce na wykorzystanie wiedzy o klientach
umozliwiajgcej: lepsze zrozumienie klientow oraz efektywne interakcje z klientem.
CRM analityczny wykorzystywany jest m.in. do: segmentaciji klientéw, analiz wartosci
klienta, analizy naduzy¢, analizy lojalnosci, analizy ryzyka, analiz mozliwosci sprzeda-
zy wigzanej oraz automatyzacji dziatan marketingowych.

System informatyczny wspomagajacy firme w kluczowych procesach biznesowych
(dziataniach operacyjnych) w obszarze relacji z klientami, a wiec: marketingu, sprze-
dazy oraz obstugi klienta. Zwykle systemy klasy CRM obejmujg takie funkcjonalnosci
jak: zarzadzanie kontaktami, zarzgdzanie procesami sprzedazy, konfiguracja sprzeda-
zy, sprzedaz w ,terenie”, zarzgdzanie relacjami z partnerami, sprzedaz interaktywna,
zarzgdzanie call-center, zarzgdzanie reklamacjami, zarzgdzanie kampaniami marketin-
gowymi, raportowanie itp.

Kategoria rozwigzan informatycznych operujaca na bazach danych w poszukiwaniu
danych ,ukrytych”, dotychczas nieujawnionych zwigzkéw miedzy réznymi informa-
cjami, ktérych poznanie umozliwi przewidywanie przysztych zdarzen na podstawie
zapisow z przesziosci.

»Hazard Analysis and Critical Control Point” — Analiza Zagrozen i Krytyczny Punkt
Kontroli.

Jest to system pozwalajgcy na identyfikacje i ocene zagrozen zwigzanych z réznymi
fazami procesu produkcji i obrotu wyrobami rolno-spozywczymi, pozwalajgcy okresli¢
niezbedne srodki do opanowania zagrozen w celu zagwarantowania bezpieczenstwa
zywnosci. W ramach systemu wyrdznia sie dwa zasadnicze etapy: analize wszystkich
mozliwych zagrozen, jakie wptywajg na bezpieczenstwo zdrowotne wyrobu gotowego
oraz wyznaczenie (na podstawie analizy) Krytycznych Punktow Kontroli (CCP - Ciritical
Control Point), czyli miejsc, w ktéorych mogg by¢ zastosowane dziatania sterowania
zmierzajgce do zapobiegania i wyeliminowania potencjalnych zagrozen lub zreduko-
wania ich do akceptowalnego poziomu. Okreslenie, a nastepnie monitorowanie tych
miejsc jest gtobwnym zatozeniem Systemu HACC.

,International Ford Standard” — Miedzynarodowy Standard Zywnosci.

Jest to miedzynarodowy system oceny przedsiebiorstw pod kagtem spetnienia
wymagan higienicznych, wprowadzony przez niemieckie ifrancuskie sieci han-
dlowe. Wymagania IFS zawierajg elementy Systemu HACCP (wymagania Codeks
Allimentarius oraz GMP — Dobra Praktyka Produkcyjna) oraz 1ISO 9000. IFS okresla
3 poziomy: bazowy (minimalne wymagania dla dostawcy), optymalny (maksymalne
wymagania dla dostawcy) oraz zalecenia w zakresie praktyk godnych nasladowania.
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Inwestycje Project
Finance

ISO

Koncepcja insourcingowa

Koncepcja outsourcin-
gowa

Koncepcja zréwnowa-
zonej karty wynikow
(Balanced ScoreCard-
BSC)

Macierz Boston
Consulting Group

OHSAS

Systemy billingowe

TL

TS

Realizacja okreslonego projektu z wykorzystaniem koncepciji Project Finance polega
na powofaniu nowej spotki w celu realizacji okreslonego projektu inwestycyjnego.

Skrét pochodzi od nazwy Miedzynarodowego Komitetu Normalizacyjnego (International
Organization for Standardization) z siedzibg w Genewie, ktory opracowuje normy tech-
nologiczne i organizacyjne (np. system zarzadzania jakoscig ISO 9001:2000).

Koncepcja polegajgca na zakupie ustug, w miejsce funkcji realizowanych samodziel-
nie przez przedsiebiorstwo, od podmiotu bedacego podmiotem zaleznym od przed-
siebiorstwa nabywcy, na podstawie umowy cywilnoprawne;.

Koncepcja polegajgca na zakupie ustug, w miejsce funkcji realizowanych samodziel-
nie przez przedsiebiorstwo, od podmiotu bedgcego podmiotem niezaleznym od
przedsiebiorstwa nabywcy, na podstawie umowy cywilnoprawne;.

Koncepcja zarzadzania strategicznego oparta o system wskaznikow, miedzy ktorymi
wystepuje sieC zaleznosci przyczynowo-skutkowych, mierzacych stopien realizacji
strategii. Zastosowanie koncepcji BSC pozwala na monitorowanie i weryfikacje stop-
nie realizacji strategii przedsiebiorstwa.

Macierz BCG — matryca wzrostu rynku i udziatdw w rynku opracowana przez Bostoriskg
Grupe Konsultingowa; najbardziej popularna i najprostsza do stosowania metoda uta-
twiajgca okreslanie wzglednej pozycji produktow i ustug danej firmy.

»0ccupational Heath and Safety Assessment Series” (ttumaczenie wg DNV: Seria
- ocena bezpieczenstwa i higieny pracy) ,OHSAS 18001:1999 SYSTEMY ZARZADZANIA
BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY. SPECYFIKACJA'. Jest to specyfikacja zawiera-
jaca opis wymagan dla Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, ktérego
zadaniem jest nadzor nad istniejgcymi zagrozeniami dla zdrowia i bezpieczenstwa pracy
W organizaciji.

Systemy informatyczne wykorzystywane giownie w telekomunikacji, energetyce oraz
w firmach infrastrukturalnych. Stuzg do kalkulacji optat dla klientow w zakresie ustug
(mediow) na podstawie: informacji o ich wykorzystaniu w danym okresie (np. zuzy-
cie), opfat za korzystanie wynikajgcych z cennikow (taryf) oraz przyjetych algorytmow
kalkulaciji.

TL 9000 (Telecommunication Leadership TL 9000) jest standardem dla sektora prze-
mystu telekomunikacyjnego opartym o wymagania normy ISO 9001:94.

System Zarzadzania Jakoscig dla dostawcow produktow i ustug na rynek motory-
zacyjny. Norma stanowi rozwiniecie standardu ISO 9001:2000, w ktérym dodano
wymagania wynikajgce ze specyfiki branzy motoryzacyjnej. Projektowanie i wdrozenie
standardu w danej organizacji wynika z zawartych w nim wymagan.
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Zatgcznik nr 9

DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

akcji zwyktych na okaziciela serii F ]
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda w TRANSZY DUZYCH INWESTOROW
w ramach Oferty Publicznej

DORADZTWO GOSPODARCZE
»~DGA” SPOLKA AKCYJNA

Niniejszy dokument stanowi wigzgcg deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji serii F DGA S.A. oferowanych
w Transzy Duzych Inwestoréw w ramach Oferty Publicznej na warunkach okre$lonych w Prospekcie i niniejszym

formularzu.

Charakter deklaraciji:

DANE O INWESTORZE

—  Deklaracja sktadana po raz pierwszy*
—  Deklaracja sktadana po raz kolejny*

Nazwa osoby prawnej

Siedziba
(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku)

REGON lub numer wtasciwego
Rejestru zagranicznego

Osoby upowaznione
do sktadania o$wiadczen w imieniu Inwestora
(dane pefnomocnika)

Numer i seria dokumentu tozsamosci osoby/oséb
sktadajgcych deklaracje

Adres do korespondencji

Telefon

Faks

Numer rachunku, stuzgcy do ewentualnego
zwrotu wptaconych srodkéw

POPRZEZ WYPELNIENIE | ZtOZENIE NINIEJSZEJ DEKLARACJI INWESTOR ZOBOWIAZUJE SIE, NA WEZWANIE
DOMU MAKLERSKIEGO PRZYJMUJACEGO DEKLARACJE LUB OFERUJACEGO, DO OPLACENIA AKCJI SERII F:

— w terminie okreslonym w Prospekcie,

— w liczbie nie mniejszej niz okreslona w Liscie Wstepnego Przydziatu, z zastrzezeniem, ze liczba ta moze byc¢
mniejsza niz liczba zadeklarowana przez inwestora w Deklaracji,

— po Cenie Emisyjnej akcji serii F, ktora bedzie nizsza lub rowna cenie zadeklarowanej w Deklaracji.

Liczba zamawianych Akciji serii F:

SIOWNIE. e
Deklarowana cena o i

SIOWNIE: e e e
Warto$¢ zamawianych Akcji Oferowanych | e

SIOWNI: e

* Nalezy poda¢ petny numer rachunku i doktadng nazwe banku
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Niniejsze zobowigzanie moze by¢ podpisane, w przypadku osob prawnych, wytgcznie przez osoby upowaznione
do podpisywania w imieniu Inwestora, zgodnie ze Statutem lub Umowg spotki, lub przez petnomocnika upowaz-
nionego do ztozenia Deklaracji nabycia Akcji serii F spotki DGA S.A.

OSWIADCZENIE INWESTORA SKLADAJACEGO DEKLARACJE
Ja nizej podpisany (-a) / My nizej podpisani *
1T 28 L 11T o O P PEPRRR

nazwa osoby prawnej

o$wiadczam (-y), ze zapozna (-lam, -fem, -lismy)* sie z tre$cig Prospektu emisyjnego i Statutu Spotki SNIEZKA S A.
i akceptuje (-my) brzmienie Statutu i warunki Publicznej Oferty Akcji okreslone w Prospekcie, zgadzam (-y) sie na
przydzielenie mniejszej liczby Akcji serii F, niz objete Deklaracjg lub nieprzydzielenie ich w ogdle, zgodnie z zasa-
dami opisanymi w Prospekcie.

W przypadku przydzielenia mi (nam) Akcji serii F w ramach Wstepnego Przydziatu zobowigzuje (-jemy) sie do
zapewnienia srodkéw pienieznych do optacenia zapisu na akcje serii F ztozonego w moim (naszym)* imieniu przez
Bankowy Dom Maklerski PKO BP SA.

Jednoczesnie udzielam (-y)* petnomocnictwa Bankowemu Domowi Maklerskiemu PKO BP SA, u ktorego
ztozy (-tam, -tem, -liSmy)* Deklaracje zainteresowania nabyciem, do ztozenia w moim (naszym)* imieniu zapisu
na Akcje serii F po Cenie Emisyjnej i liczbie nie wiekszej niz cena i liczba wskazana przez inwestora w Deklaraciji
zainteresowania nabyciem.

W przypadku przedstawienia w Deklaracji niekompletnych informacji, Deklaracja bedzie niewazna.

Nabywanie Akcji oferowanych w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych odbywa sie wytgcznie przez ziozenie wigzg-
cej Deklaraciji zainteresowania nabyciem Akcji w ramach budowy Ksiegi Popytu.

Data, podpis Inwestora sktadajgcego deklaracje Data przyjecia, pieczg¢ domu maklerskiego
oraz podpis i pieczg¢ przyjmujgcego zamowienie

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA

akcji zwyktych na okaziciela serii F Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Prosze o zdeponowanie na rachunku papierdw WartOSCIOWYCH NI ......ciiiiiiiie i e e e e e

PrOWAAZONYIM PIZEZ ...ttt h et b e e bt e e b et e s ab e e et b e e e b et sab e e e sab e e e be e e s abe e e s re e e nnnee s
(petna nazwa prowadzacego ww rachunek)

wszystkich nabytych przeze mnie Akciji serii F.

Data i podpis sktadajgcego dyspozycje Data, piecze¢ i podpis przyjmujacego dyspozycje
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Zatgcznik nr 10 - Wykaz Punktow przyjmujgcych zapisy na Akcje
serii F spotki ,,DGA” S.A.

Lp. |Miasto Adres

1. |BELCHATOW 97-400 Befchatéw, Wojska Polskiego 65

2. |BIALYSTOK 15-426 Biatystok, Rynek Kosciuszki 16

3. |BIELSKO-BIALA 43-300 Bielsko-Biata, 11 Listopada 15

4. |BYDGOSZCZ 85-005 Bydgoszcz, Gdanska 21

5. |DEBICA 39-200 Debica, Pitsudskiego 2

6. |ELBLAG 82-300 Elblag, Wiejska 3a

7. | GDANSK 80-958 Gdansk, Okopowa 3

8. |GDYNIA 81-354 Gdynia, Wojta Radtkego 53

9. |GORZOW WIELKOPOLSKI 66-400 Gorzow WIkp., Jagietty 3

10. |JELENIA GORA 58-500 Jelenia Géra, Bankowa 19

11. |KATOWICE 40-093 Katowice, Chopina 1

12. |KOSZALIN 75-841 Koszalin, Jana Pawta Il 23/25

13. |KRAKOW 30-942 Krakow, Wielopole 19/21

14. | KRAKOW 31-503 Krakow, Lubicz 23

15. |KUTNO 99-300 Kutno, PI. Wolnosci 8/9

16. |LEGNICA 59-220 Legnica, PI. Klasztorny 1

17. |LUBLIN 20-002 Lublin, Krakowskie Przedmiescie 14

18. |LODZ 90-447 £6dz, Piotrkowska 173

19. |OLSZTYN 10-508 Olsztyn, Mickiewicza 21/23

20. |OPOLE 45-952 Opole, Damrota 1/2a

21. |POZNAN 61-772 Poznan, Stary Rynek 44

22. |POZNAN 60-914 Poznan, Plac Wolnos$ci 3

23. |POZNAN 61-715 Poznan, Kosciuszki 80A

24. |POZNAN 60-682 Poznan, os. Bolestawa Smiatego 121

25. |POZNAN 61-569 Poznan, Wierzbiecice 3

26. |PLOCK 09-400 Ptock, Tumska 20a

27. |PULAWY 24-100 Putawy, Partyzantow 3

28. |RACIBORZ 47-400 Raciborz, Pracy 21

29. |RYBNIK 44-200 Rybnik, J.F. Biatych 3

30. |RZESZOW 35-329 Rzeszow, Krzyzanowskiego 6

31. |SLUPSK 76-200 Stupsk, 11 Listopada 2

32. |SOSNOWIEC 41-200 Sosnowiec, Kilinskiego 20

33. |SUWALKI 16-400 Suwatki, Noniewicza 89

34. |SZCZECIN 70-530 Szczecin, Matejki 22

35. |TORUN 87-100 Torun, Szeroka 16

36. |WALBRZYCH 58-300 Watbrzych, Rynek 23

37. |WROCLAW 50-102 Wroctaw, Rynek 33

38. |WARSZAWA 00-095 Warszawa, Plac Bankowy 2

39. |WARSZAWA 00-030 Warszawa, Plac Powstancow W-wy 4

40. |WARSZAWA 01-551 Warszawa, Mickiewicza 25

41. |WARSZAWA 03-733 Warszawa, Targowa 42

42. |WARSZAWA 02-019 Warszawa, Grojecka 1/3

43. |WARSZAWA 00-950 Warszawa, Marszatkowska 100/102

44. |WARSZAWA 00-991 Warszawa, Grochowska 207

45. |WARSZAWA 00-950 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7

46. |WARSZAWA 02-507 Warszawa, Wotoska 58/62

47. |WARSZAWA 01-381 Warszawa, Powstancéw Slaskich 1

48. | WARSZAWA 02-777 Warszawa, Teligi 5/8

49. |WARSZAWA 02-515 Warszawa, Pufawska 15

50. | WARSZAWA 00-010 Warszawa, Sienkiewicza 12/14
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