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I. KALENDARIUM NAJWAZNIEISZYCH WYDARZEN W I POtROCZU 2013 ROKU

STYCZEN

LUTY

MARZEC

KWIECIEN

MAJ

CZERWIEC

rozpoczecie dziatalnosci przez DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

kolejna rozprawa sgdowa DGA S.A. przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w
sprawie zaptaty za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”

powotanie nowej spotki Inclick Sp. z 0.0., w ktdrej DGA S.A. objeta 47% udziatow

podpisanie znaczacej umowy o dofinansowanie projektu ,W kierunku nowego
zatrudnienia — program outplacement w wojewddztiw tédzkim” o wartosci 3,95
min zt

odrzucenie oferty spotki Life Fund Sp. z 0.0. przez Krajowy Fundusz Kapitatowy
na powotanie funduszu kapitatowego

publikacja wynikéw za 2012 rok

odkupienie 50% udziatow przez DGA S.A. w spotce Life Fund Sp. z o.0. i
zwiekszenie zaangazowania do 100% w kapitale i gtosach

podpisanie umowy z OSrodkiem Rozwoju Edukacji na realizacje projektu
«Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programdéw nauczania w
gimnazjach” o wartosci 1,7 min zt

kolejna rozprawa sgdowa DGA S.A. przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w
sprawie zaptaty za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”

wprowadzenie do sprzedazy w aptekach nowego wyrobu medycznego
~koszyczka”, w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego DGA S.A.

Spotka Ateria zostata laureatem IV Krysztatowych Anten Swiata Mediéw za portal
Audiobook.pl

debiut spotki PTWP S.A. na rynku NewConnect, ktérej akcjonariuszem jest DGA
S.A.

publikacja wynikéw za I kwartat 2013 r.

podpisanie ugody sadowej z Agencja Rozwoju Przemystu S.A., na mocy ktorej
ARP zaptacita kwote 3 min zt tytutem rozliczenia projektu ,Wsparcie dla
pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

powofanie Rady Nadzorczej DGA S.A. na okres nowej kadencji

przeprowadzenie przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu
wraz z portalem audeo.pl (Ateria Sp. z 0.0.) kampanii spotecznej propagujacej
czytelnictwo i stuchanie audiobookow
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II.

ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I potrocze 2013 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. zakonczyta przychodami ze sprzedazy w wysokosci
7.767 tys. zt i zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 1.321 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie o 24,5%, natomiast zysk brutto na
sprzedazy zwiekszyt sie o 457 tys. zt. Na poziomie wyniku finansowego netto za I potrocze 2013 r.
zanotowano zysk w wysokosci 2.081 tys. zt, przy stracie za I potrocze 2012 r. w wysokosci 1.397 tys.

zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe za I pétrocze 2012 i 2013 r. (w tys. zi)
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Analizujgc skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A. za I potrocze 2013 r. nalezy
zwrdci¢ uwage na nastepujgce czynniki, ktére miaty decydujgcy wptyw na osiggniecie zysku netto:

1.

Poziom dzialalnosci operacyjnej

Grupa Kapitatowa DGA S.A. na kazdym poziomie sprawozdawczym (z wyjatkiem przychoddw
ze sprzedazy) osiggneta zdecydowanie lepsze wyniki finansowe niz w I potroczu 2012 r.

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy ma jednostka dominujaca
DGA S.A. Poziom przychodow ze sprzedazy odzwierciedla aktualng strukture organizacyjng
DGA S.A., ktdra opiera sie na dwdch Departamentach:

- Zarzadzania Projektami,

- Inwestycji Kapitatowych.

Przyjeta w poprzednich latach strategia spétki dominujgcej polegajgca na wydzieleniu
obszaréw dziatalnosci w odrebne podmioty, ktdre nie sg konsolidowane metoda petng
spowodowata, ze obnizeniu ulegty przychody ze sprzedazy, natomiast wzrosta rentownosc
wynikow. W zwigzku z tym I poétrocze 2013 r. nie zawiera juz przychodéw dawnego
Departamentu Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktdry $wiadczy obecnie ustugi jako
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spotka Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. Dodatkowo w konsolidacji nie ujmuje sie
przychoddw i wyniku spétki Ad Akta S.A., ktdra zostata sprzedana w II potroczu 2012 r.

Podkreslic nalezy, ze na poziomie sprzedazy wida¢ zdecydowang poprawe wynikdow, co
oznacza, ze wdrazane zmiany przynoszg efekty i Grupa Kapitatowa DGA S.A. powinna w
kolejnych okresach wykazywa¢ dodatnie wyniki na dziatalnosci podstawowej (bez
uwzgledniania czynnikow jednorazowych). Potwierdzeniem pozytywnej tendencji s3 wyniki
finansowe spdtki dominujgcej DGA S.A., gdzie na poziomie sprzedazy wygenerowano zysk w
wysokosci 346 tys. zt, przy stracie 592 tys. zt w I potroczu 2012 r.

Poziom pozostatych przychodoéw i kosztow operacyjnych

Na pozostate przychody operacyjne najwiekszy wplyw miata podpisana ugoda sgadowa
pomiedzy DGA S.A., a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. zgodnie z ktdrg ARP zaptacita kwote
3.000 tys. zt. W zwigzku z rozliczeniem tego postepowania sadowego pozycja pozostatych
kosztow operacyjnych obcigzona zostata kwotg 320 tys. zt. Ponadto w pozostatych kosztach
operacyjnych ujeto nastepujace pozycje dotyczace DGA S.A.:
+ odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu niezaptaconych faktur na kwote 1.234 tys. z,
ktére beda dochodzone na drodze postepowania sgdowego,
« spisanie w koszty niezamortyzowanej czesci inwestycji w obcym $rodku trwatym
zwigzane z reorganizacjg biura w Poznaniu oraz niezamortyzowanej czesci
infrastruktury serwerowej i licencji zwigzanej ze zmianami w obszarze IT (fgcznie 183

tys. zt),
 odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w produkcje filmowg (75 tys. zb).

Ponadto poziom wyniku skonsolidowanego obcigzony zostat udziatem w stratach jednostek
objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci w wysokosci 181 tys. zt.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze czynniki, a takze wynik na dziatalnosci podstawowej to
na poziomie z dziatalno$ci operacyjnej zanotowano skonsolidowany zysk w wysokosci 966 tys.
zt. Natomiast jednostka dominujgca DGA S.A. na tym samym poziomie sprawozdawczym
osiggneta zysk w wysokosci 1.534 tys. zt.

Poziom dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej dotyczy przede wszystkim spotki dominujgcej DGA S.A.
Wykazane przychody finansowe zwigzane sg z wyceng posiadanych pakietow akgcji, ktdre
notowane sg na Gietdzie Papierdw Wartosciowych. Na dziatalnosci finansowej zanotowano
zysk w wysokosci 815 tys. zt, co wynika przede wszystkim z wyzszej wyceny akcji PTWP S.A.
(+1.997 tys. zt), ktora jednoczesnie zostata zniwelowana nizszg wyceng akcji R&C Union S.A.
(-827 tys. zt) i pozostatych spdtek bedgcych w portfelu inwestycyjnym (-354 tys. zt).

Nalezy podkreslic, ze na wyniki finansowe spdtki dominujacej, a tym samym wyniki Grupy
Kapitatowej DGA S.A. bardzo znaczacy wplyw ma wycena instrumentéw finansowych (akcji)
bedacych w portfelu inwestycyjnym. Dotyczy to zwtaszcza wycen akcji spotki R&C Union S.A. i
PTWP S.A, ktdrych zmiana kursu gietdowego moze istotnie pozytywnie lub negatywnie
wptyna¢ na raportowane wyniki finansowe w przysztosci.

Poziom wyniku finansowego netto

Biorgc pod uwage wyniki na wszystkich poziomach sprawozdawczych I pétrocze 2013 r. Grupa
Kapitatowa DGA S.A. zakonczyla zyskiem netto w wysokosci 2.081 tys. zt, przy stracie netto w
kwocie 1.397 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Zwroci¢ nalezy uwage réwniez na fakt, ze w I kwartale 2013 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A.
zanotowata strate netto w wysokosci 539 tys. z, co oznacza, ze w II kwartale 2013 r.
wygenerowano wynik netto na poziomie 2.620 tys. zt.
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Najwiekszy wptyw na osiggniecie przez Grupe Kapitalowg DGA S.A. zysku netto miata spotka
dominujgca DGA S.A., ktdra wygenerowata zysk netto w wysokosci 2.625 tys. zt (w samym II
kwartale 2013 r. 2.908 tys. z}).

Skonsolidowany wynik finansowy netto obnizony zostat o straty wygenerowane przez spotki

zalezne w kwocie 304 tys. zt (bez wytgczen konsolidacyjnych) oraz o udziat w stratach
jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci w kwocie 181 tys. zt.

Wykres 2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej DGA S.A. i spotki dominujacej DGA S.A.
za I pétrocze 2013 r.(w tys. zt)
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Zwrocic uwage nalezy, ze 14 sierpnia 2013 r. spotka R&C Union S.A. (notowana na rynku
NewConnect) opublikowata raport biezacy z wynikami finansowymi za II kwartat 2013 r., w ktorym
wskazata, ze strata netto za I potrocze 2013 r. wyniosta 978 tys. zt. Zmniejszenie straty o przeszio
potowe w stosunku do I pditrocza 2012 r. nie jest wynikiem zadawalajgcym Zarzad DGA S.A. W
zwigzku z tym na 2 wrzesnia 2013 r. zaplanowano Rade Nadzorczg spétki R&C Union S.A., na ktorym
DGA S.A. bedzie chciata uzyska¢ informacje na temat sytuacji w spoétce, jak i jej zdolnosci do
regulowania zobowigzan wobec dostawcéw, banku, jak i w zakresie sptaty udzielonych pozyczek przez
DGA S.A., co moze mie¢ bardzo istotne przetozenie na wyniki finansowe DGA S.A. w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

III. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W GRUPIE KAPITALOWE] DGA S.A. W I POLROCZU 2013 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatowych

1. Powoftanie nowej spotki Inclick Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. podpisany zostat akt notarialny na mocy ktérego powotana zostata spétka
Inclick Sp. o.0. Kapitat zaktadowy wynosi 600.000 zt i dzieli sie na 600 udziatéw o wartosci 1.000 zt
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kazdy. DGA S.A. objeta w spdtce 282 udziaty o wartosci nominalnej 282.000 zt (47% w kapitale i
gtosach).

Na stanowisko Prezesa Zarzadu Inclick Sp. z 0.0. powotano Panig Anne Zubke.

Spétka prowadzi innowacyjng platforme ustug internetowych www.inclick.pl. Jest to serwis do
zarabiania pieniedzy przez ucznidow i studentow w wieku 16 do 26 lat dlatego tez dla Klientow
wspOtpracujacych z takg grupg wiekowg jest to doskonaty mechanizm dzieki ktéremu firmy
zlecajace uzytkownikom wykonanie drobnych prac jednoczesnie promujg swoje ustugi i produkty.

2. Zmiany porzadkujace strukture wiascicielska w DGA Audyt Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. DGA S.A. odkupita od Pana Andrzeja Gtowackiego 1 udziat w spotce DGA
Audyt Sp. z 0.0. po cenie nominalnej rownej 500 zt. Tym samym Pan Andrzej Gtowacki przestat by¢
udziatowcem spotki DGA Audyt Sp. z o.0.

3. Zmiany wiasnosciowe w Life Fund Sp. z o.o.

W dniu 13 marca 2013 r. DGA S.A. odkupita za 50 tys. zt (po cenie nominalnej) od W Investments
S.A. 50% udziatdbw w spdtce Life Fund Sp. z o0.0. Tym samym DGA S.A. stata sie jedynym
udziatowcem spoiki.

4. Debiut PTWP S.A. na rynku NewConnect

W dniu 26 kwietnia 2013 r. spotka Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A.
zadebiutowata na rynku NewConnect. DGA S.A. jest akcjonariuszem spoiki i na dzien 30 czerwca 2013
r. posiadata 7,89% akcji spotki.

Do czasu debiutu PTWP S.A. na rynku NewConnect akcje spotki wykazywane byly w ksiegach
rachunkowych DGA S.A. w kwocie nabycia. W zwigzku z upublicznieniem spotki poczawszy od dnia 30
czerwca 2013 r. warto$¢ pakietu akcji posiadanego przez DGA S.A. wyceniana bedzie w ksiegach
rachunkowych wg kursu zamkniecia akcji na dany dzien bilansowy.

DGA S.A. podobnie jak pozostali akcjonariusze spotki PTWP S.A. podpisali umowy ograniczajgce
zbywalnos¢ akcji PTWP S.A. na okres 12 miesiecy od dnia debiutu spétki na NewConnect.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

DGA S.A.

1. W I pdtroczu 2013 r. Departament Zarzadzania Projektami realizowat dotychczasowe projekty
wspoffinansowane ze Srodkéw EFS, m.in.:

> ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce” — projekt zakonczono w maju 2013 r.,
> ,Rozwdj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”,
> ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjow”.
W I potroczu 2013 r. podpisano dwie nowe umowy wspdtfinansowane ze $rodkéw unijnych:
a) DGA S.A. podpisata umowe z Wojewodztwem todzkim, w imieniu ktorego dziatat Zarzad
Wojewddztwa tddzkiego, o dofinansowanie projektu ,W kierunku nowego zatrudnienia —

program outplacement w wojewddztwie t6dzkim”.

Catkowita wartos¢ umowy wynosi 3.952,8 tys. zt, w tym :
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- ptatnos¢ ze $rodkéw europejskich wynosi 3.359,9 tys. zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 592,9 tys. zt.

Projekt outplacementowy obejmuje obszar wojewodztwa tddzkiego i skierowany jest do
150 osdb zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy w okresie nie dtuzszym
niz 6 miesiecy przed dniem przystgpienia do Projektu. Celem projektu jest ztagodzenie
negatywnych skutkow procesdw restrukturyzacji todzkich przedsiebiorstw. Uczestnicy
projektu otrzymujg wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa
psychologicznego, szkoler,, pomocy w znalezieniu nowej pracy poprzez posrednictwo
pracy, subsydiowane zatrudnienie oraz staz lub praktyke, a dla 40 osdb przygotowane s3
$rodki finansowe na otwarcie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dla uczestnikdw udziat w
projekcie jest bezptatny. Wszystkie przeprowadzane dziatania majg pomoc beneficjentom
znalez¢ nowego pracodawce lub przygotowaé do samodzielnego poszukiwania pracy na
rynku. DGA S.A. zorganizowata biuro projektu w todzi.

Projekt realizowany bedzie do 31.12.2014 r.

O zawarciu umowy DGA S.A. poinformowata w raporcie biezgcym nr 5/2013 w dniu 20
lutego 2013 r.

b) W dniu 14 marca 2013 r. DGA S.A. podpisata umowe z Osrodkiem Rozwoju Edukacji na
realizacje projektu ,Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programoéw
nauczania w gimnazjach”

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.743,8 tys. zt, w tym :

- ptatnos¢ ze $rodkow europejskich wynosi 1.482,2 tys. zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 261,6 tys. zi.

Celem projektu jest rozwoj kompetencji gimnazjalistdw zwigzanych ze stosowaniem
zintegrowanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie nauk przyrodniczych — przez wdrozenie w
16-tu gimnazjach czterech innowacyjnych programoéw ksztatcenia dla 400 ucznidw i 64
nauczycieli w formule interdyscyplinarnej z wykorzystaniem Technologii Informacyjno-
Komunikacyjnych. Projekt realizowany bedzie do sierpnia 2015 r.

2. Wprowadzenie do sprzedazy w aptekach tzw. ,koszyczka” — przyboru do pobierania probek

katlu sprzedawanego w zestawie razem z pojemnikiem. Jest to pomyst inwestycyjny
przedstawiony w programie ,Dragon’s Den — jak zosta¢ milionerem”, w ktorym jednym z
jurorow byt Pan Andrzej Gtowacki — Prezes Zarzadu DGA S.A. Pierwsza pilotazowa partia
produktu jest wynikiem wspotpracy w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego pomystodawcy
Z inwestorem oraz producentem.

3. 29 marca 2013 r. podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy DGA S.A. a R&C Union S.A. do
kwoty 400 tys. zt. Termin splaty okreSlono na 31 grudnia 2013 r. Pozyczka jest elementem
procesu restrukturyzacji spotki R&C Union S.A. taczna wartos$¢ udzielonych pozyczek dla R&C
Union S.A. wynosi 2,9 min zt.

Pozostate spotki
1. Spétka Ateria Sp. z o0.0. wraz z firmg Fonopolis Sp. z 0.0. stworzyta platforme

crowdfundingowg dedykowang audiobookom www.kolekti.pl.

Gtownym celem jest, aby za pomocg kolekti.pl, sympatycy audiobookéw mieli mozliwosc
zakupu nagrania w dobrej cenie oraz w przedsprzedazy. Dzieki finansowaniu spotecznemu
mozna zaoferowaé Wydawnictwom kompleksowg ustuge zbiorki pieniedzy na zgtoszony
projekt, nagranie audiobooka oraz jego dystrybucje za pomocg kanatéw sprzedazy Aterii
(audeo, audiobook.pl). Wsparcie finansowe osdb zainteresowanych nagraniem ksigzki, moze



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2013 r. str. 9

przyczynic sie do znacznego wzrostu kontentu audiobookéw w Polsce i wzmocni¢ $wiadomosc
czym jest alternatywne ,czytanie” ksigzek.

2. Ateria Sp. z 0.0. nabyla od DGA S.A. portal randkowy www.feeldate.com, ktdry bedzie w
dalszym ciggu rozwijany w ramach spotki, ktora posiada bardzo dobre kompetencje w zakresie
rozwijania i zarzadzania portalami internetowymi.

3. Odrzucenie przez Krajowy Fundusz Kapitatowy oferty ztozonej przez Life Fund Sp. z 0.0. na
utworzenie funduszu kapitatowego, w ktorym inwestorami prywatnymi miata by¢ spotka DGA
S.A. i W Investments S.A.

Zdarzenia korporacyjne

1. Wybor bieglego rewidenta

W dniu 10 kwietnia 2013 r. zakonczyla sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza DGA S.A. podjeta uchwate i dokonata wyboru firmy Morison
Finansista Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan
finansowych DGA S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DGA S.A.
za lata 2013-2015. Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. przeprowadzi takze przeglad jednostkowych i
skonsolidowanych potrocznych sprawozdan finansowych DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA S.A.
sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku i 30 czerwca 2015 roku.

Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., wpisana jest na liste podmiotéow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow pod numerem 255.

2. Podpisanie ugody sadowej

W dniu 16 maja 2013 r. podpisana zostata ugoda sadowa z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. w
zakresie uregulowania wierzytelno$ci dochodzonej na drodze sadowej za realizacje projektu
~Wsparcie dla pracownikdéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”.

DGA S.A. zgodnie ze ztozonym pozwem w dniu 31 marca 2011 r. dochodzita o:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08 ziotych
tytutem naleznoéci gtdwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07 ziotych
tytutem kapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu.

DGA S.A. utworzyta odpis aktualizujgcy na nalezno$¢ gtdéwna, ktdry obcigzyt wyniki finansowy 2010 r.

W celu ugodowego zakonczenia sporu Agencja Rozwoju Przemystu S.A. zaptacita DGA S.A. kwote
3.000.000,- zt z tytutu wynagrodzenia za realizacje ustugi szkoleniowo-doradczej w ramach projektu:
~Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”.

W zwigzku z zawarciem ugody Strony zrzekly sie wszelkich roszczen wynikajgcych z umowy i
o$wiadczyty, iz ugoda wyczerpuje ich wszelkie wzajemne roszczenia z umowg tg zwigzane oraz, ze
nie posiadajg wzgledem siebie zadnych innych roszczen oraz zobowigzujg sie, ze w przysztosci nie
wystapig z zadnymi roszczeniami zwigzanymi z przedmiotowg umowg i Projektem.
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3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 14 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:
» Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
» Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za 2012 r. w kwocie 2.616 tys. zt z
kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej DGA S.A. dokonano wyboru szesciu
cztonkdow Rady Nadzorczej na nowg trzyletnig kadencje. Do Rady Nadzorczej DGA S.A. powotano
pieciu dotychczasowych cztonkdéw:

- pana dr. Piotra Gosienieckiego,

- pana Karola Dziatoszynskiego,

- pana Romualda Szperlinskiego,

- pana prof. dr. hab. Roberta Gwiazdowskiego,

- pana Jarostawa Dominiaka,

oraz nowg osobe — pana dr. Agenora Gawrzyata.

Pan dr Agenor Gawrzyat posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu
na kierunku: Handel zagraniczny oraz studia podyplomowe na Diplomatische Akademie w Wiedniu:
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku:
Podyplomowe Studium Ubezpieczen Gospodarczych oraz na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu: Psychologia w zarzadzaniu. Doktorat uzyskat na Wydziale Nauk Spotecznych UAM w
Poznaniu.

Przebieg kariery zawodowej:

- 1992 - 1994 - WBK S.A. Poznan- Wiceprezes Zarzadu,

- 1995 - 1996 - Korona, Towarzystwo Funduszy Powierniczych, Prezes Zarzadu,
- 1998 -2004 -TU i R Warta S.A., Prezes Zarzadu,

- 2007-2008 — Multimedia Concept S.A. , Cztonek Zarzadu,

- od 2012 — FK RAFAKO S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

4. Skup akcji wlkasnych

DGA S.A. kontynuowata skup akcji wiasnych. Do dnia publikacji niniejszego raportu skupionych
zostato tacznie 101.179 akcji, co stanowi ok. 1,1190% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu.

1v. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO POLROCZA

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za I p6trocze 2013 r.
a) publikacja wynikow spétki R&C Union S.A.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. spotka R&C Union S.A. opublikowata raport biezacy z wynikami
finansowymi za II kwartat 2013 r. Zgodnie z raportem spotka I potrocze 2013 r. zakonczyta stratg
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netto w wysokosci 978 tys. zt. Zarzad DGA S.A. stoi na stanowisku, ze ograniczenie straty netto o
przeszto 50% w stosunku do I potrocza 2012 r. jest wynikiem niezadawalajgcym, dlatego tez na
Radzie Nadzorczej R&C Union S.A., ktéra zaplanowana jest na 2 wrzesnia 2013 r. DGA S.A. bedzie
chciata uzyska¢ informacje na temat dalszych planéw Zarzadu R&C Union S.A. w zakresie
restrukturyzacji i osiggniecia trwatej rentownosci. Ponadto bardzo waznym aspektem, na ktéry bedzie
chciata uzyskac¢ odpowiedz jest zapewnienie mozliwosci sptaty udzielonych przez DGA S.A. pozyczek
wraz z odsetkami, gdyz brak takich gwarancji moze spowodowac konieczno$¢ utworzenia odpisow
aktualizujgcych, ktore bardzo negatywnie wptynetyby na wyniki finansowe DGA S.A. w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

b) Podpisanie umowy o dofinansowanie na realizacje projektu ,Wybierz droge dla swojej firmy!
Kursy na kierowcoéw zawodowych dla sektora MMSP”,

W dniu 19 sierpnia 2013 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat umowe o dofinansowanie datowang na
13.08.2013 r. od Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego reprezentowanego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Poznaniu na realizacje projektu ,Wybierz droge dla swojej firmy! Kursy na kierowcow
zawodowych dla sektora MMSP”. Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.631.206,- zt, w tym :
- ptatnos¢ ze $rodkéw europejskich wynosi 1.386.525,10 zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 244.680,90 zi.

W ramach projektu zatozono realizacje szkolen zawodowych umozliwiajgcych zdobycie uprawnien
Kierowcy zawodowego:

» samochodu ciezarowego: kategorii C, C+E i kwalifikacja wstepna przyspieszona,

> autobusu: kategorii D, kwalifikacja wstepna, kwalifikacja wstepna przyspieszona.

Udziat w szkoleniach zawodowych konczy sie egzaminem panstwowym.

Projekt skierowany jest do 100 pracownikéw pochodzacych z 40 wielkopolskich przedsiebiorstw (8
mikro, 16 matych i 16 S$rednich przedsiebiorstw) z branz: budownictwo, naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli, transport i gospodarka magazynowa).

Projekt realizowany bedzie do 30.06.2015 r.

c) Podpisanie umowy o dofinansowanie na realizacje projektu ,Budujemy kwalifikacje w
Wielkopolsce. Kursy dla pracownikéw sektora MSP z branzy budowlanej”.

W dniu 19 sierpnia 2013 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat umowe o dofinansowanie datowang na
16.08.2013 r. od Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego reprezentowanego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Poznaniu na realizacje projektu ,Budujemy kwalifikacje w Wielkopolsce. Kursy dla
pracownikow sektora MSP z branzy budowlanej”. Projekt realizowany jest w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.470.441,60 zt, w tym :
- ptatnos¢ ze $rodkéw europejskich wynosi 1.249.875,36 zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 220.566,24 zi.

W ramach projektu zatozono realizacje szkolen zawodowych umozliwiajgcych zdobycie uprawnien
Operatora: koparko-tadowarki, zageszczarki i ubijarki wibracyjnej i wozka jezdniowego.

Udziat w szkoleniach zawodowych konczy sie egzaminem panstwowym.

Projekt skierowany jest do pracownikdw mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw z branzy
budowlanej. Projekt realizowany bedzie do 30.06.2015 r.
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2. Czynniki zewnetrzne

Wg Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa wzrost gospodarczy w Polsce w 2013 roku bedzie na
poziomie 1,2% PKB i bedzie o ok. 0,8% nizszy niz wzrost gospodarczy osiggniety w 2012 roku.
Natomiast w drugiej potowie 2013 r. nalezy spodziewac sie wzrostu PKB do poziomu 1,5% w trzecim
kwartale oraz 1,9% w czwartym kwartale. W 2014 roku koniunktura gospodarcza w Polsce bedzie sie
nadal poprawia¢, PKB wynie$¢ ma 2,6%.

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2013 roku wyniesie 0,4 proc., czyli odwrdci sie tendencja
spadkowa z roku ubiegtego. Wedtug prognozy IBnGR, spozycie indywidualne wzrosnie w tym czasie o
0,9 proc., natomiast zmniejszy sie wartos¢ naktadéw brutto na Srodki trwate o 1,5%. Spadek
inwestycji w polskiej gospodarce wynikat bedzie z utrzymujacych sie stabych nastrojow w sektorze
przedsiebiorstw oraz z ograniczenia skali inwestycji infrastrukturalnych finansowanych ze S$rodkéw
publicznych. W 2014 roku przewiduje sie wzrostu popytu krajowego o 1,6 %. Poprawa sytuacji na
rynku pracy oraz lepsze nastroje w gospodarce przyczynig sie zarowno do dalszego wzrostu spozycia,
jak i odwrocenia negatywnych tendencji w ksztattowaniu sie popytu inwestycyjnego. Prognozowany
wzrost spozycia indywidulanego w przysztym roku wynosi 2,2 %, natomiast naktadéw brutto na $rodki
trwate 2,6 %. Czynnikiem wplywajgcym na wzrost inwestycji bedzie takze konieczno$¢ odbudowy
majatku trwatego w przedsiebiorstwach po szesciu kwartatach spadku inwestyciji.

Niepewno$¢ przedsiebiorcéw zwigzana z ksztattowaniem sie sytuacji gospodarczej sprawia, ze tempo
wzrostu naktadow inwestycyjnych w 2013 r. bedzie bardzo niskie. Ponadto zauwaza sie coraz wieksza
liczbe upadtych firm, w 2012 r. byto ich ponad 870, natomiast w pierwszych 6 miesigcach 2013 r.
byto ich juz ponad 455, co stanowi ponad 7% wzrost w stosunku do upadtosci w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Prognozuje sie, iz w najblizszych latach liczba upadtosci bedzie wzrastata.

W 2013 roku wiekszo$¢ inwestycji finansowanych gtownie ze $rodkdéw unijnych zostanie ukonczona.
Fundusze z Unii Europejskiej przyznane Polsce na lata 2007 — 2013 konczg sie co powoduje coraz
mniejszg liczbe projektow. W zwigzku z tym mozliwosci DGA S.A. w zakresie przygotowywania
projektow wspdtfinansowanych ze $rodkdw unijnych sg coraz mniejsze, dlatego tez spdtka kiadzie
nacisk na dalsze pozyskiwanie projektow w zakresie zarzadzania i rozliczania projektow unijnych.
Dodatkowo spdtka opracowuje nowe produkty i ustugi oraz realizuje projekty wewnetrzne, ktdre beda
zaoferowane klientom w kolejnych okresach. Przewiduje sie, ze sytuacja w zakresie nowych projektow
ulegnie poprawie dopiero pod koniec 2014 roku kiedy Polska otrzyma pierwszy zastrzyk gotowki z Unii
Europejskiej przyznanej na lata 2014 — 2020.

Niepewna sytuacja gospodarcza w strefie euro i w Polsce stwarza dla DGA S.A. i spdtek z Grupy
Kapitatowej DGA S.A. mozliwoS¢ rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych, outplacementowych i
restrukturyzacyjnych skierowanych do przedsiebiorstw dotknietych skutkami spowolnienia
gospodarczego oraz ich pracownikdw zagrozonych zwolnieniami, w ktdrej to dziedzinie Grupa
Kapitatowa posiada znaczace kompetencje.

Dodatkowo spowolnienie gospodarcze moze kreowac réwniez szanse dla spétki dominujgcej DGA S.A.
w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej. Okres spowolnienia gospodarki moze by¢ dobrg okazjg dla
zakupow inwestycyjnych, poniewaz oczekiwania (wyceny) sg nizsze niz w okresie dobrej koniunktury
gospodarczej.

3. Czynniki wewnetrzne

W zwigzku z trwajacym kryzysem banki wcigz utrzymujg restrykcyjng polityke kredytowa wobec
przedsiebiorcow. Zatem w kontekScie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytow
bankowych i utrudnien w dostepie do nich istotnie znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A.
wysokiej ptynnosci finansowej.

W poszczegodlnych obszarach funkcjonalnych Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzone s3g dziatania
restrukturyzacyjne. Celem przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania spdtek
DGA S.A. pod wzgledem efektywnosci kosztowej, jak réwniez ograniczenie mozliwosci poniesienia
strat na tej dziatalnosci.
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W pierwszym potroczu 2013 r. DGA S.A. wraz ze Wspdlnikami powotata spdtke Inclick Sp. z o.0., ktéra
bedzie kontynuowa¢ dziatalno$¢ Departamentu Zarzadzania Projektami w zakresie rozwoju
innowacyjnej platformy internetowej www.inclick.pl. Wydzielenie kolejnego obszaru dziatalnosci jest
zgodne z przyjetg strategig DGA S.A., ktéra ma na celu koncentracje dziatalnosci na inwestycjach
kapitatowych.

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie
czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania mogga mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. w zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze byc
kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje
przedsiebiorstw oraz w innym zakresie np. dziatalnoscig internetowa.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje
zarowno ze strony podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, niszowych podmiotdw. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy
jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze moga sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach
lokalnych oraz w produktach niszowych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na Grupe Kapitatowa DGA S.A. na kilku
ptaszczyznach: (i) pogorszenia wynikow finansowych w wyniku presji na obnizenie cen ustug, a tym
samym marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu
istniejgcych klientdw, (iii) rywalizacji pracodawcow o najbardziej wykwalifikowanych pracownikow,
dysponujgcych dobrymi relacjami z klientami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zarowno krajowe, jak i
zagraniczne) zajmujgce sie inwestycjami kapitatowymi (spotki inwestycyjne, fundusze Venture
Capital/Privaty Equity), ktore poszukujg podobnie jak DGA S.A. ciekawych projektdw inwestycyjnych.

Emitent w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalnos¢ oraz dba o
ciggty rozwoj kompetencji konsultantow, ktére decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych
projektow, a takze znaczaco poszerza dziatalnos¢ inwestycyjng, ktéra powinna kompensowac
ewentualne nizsze marze na dziatalnosci doradczej.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdb, ze nowe
regulacie mogq okaza¢ sie mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej DGA S.A., konsultantéw lub
klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig
doradczg z firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty
zagraniczne, badz tworzenie grup firm S$ciSle ze sobg wspotpracujgcych moze spowodowac
pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. Na rynku
obserwowana jest tendencja (zwlaszcza wsrdd firm informatycznych) dazenia do szybszego wzrostu
poprzez przejecia firm niszowych oraz wigczanie do oferty handlowej rozwigzan renomowanych firm
$wiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i powigzanych z nig spotek oraz
zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéow utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych
klientow.
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Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest rynek krajowy, na ktoérym sprzedaz
rozliczana jest w walucie polskiej — w 2013 roku udziat sprzedazy krajowej wynosit ponad 99%,
sprzedaz na rynki zagraniczne miafa charakter incydentalny. Ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut
moze ewentualnie powsta¢ w przypadku podpisania umoéw denominowanych w walucie obcej. Na
dzien dzisiejszym dziatalno$¢ taka nie jest planowana.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowac wysokg korelacje rynku na ktérym dziatajg spétki Grupy Kapitatowej DGA S.A. z
sytuacjg ekonomiczng polskiej gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np.
spowodowanych wysokim deficytem budzetowym, kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie
wydatkow socjalnych) moze prowadzi¢ do ograniczenia budzetow klientow przeznaczonych na ustugi
doradcze. Dotyczy to rowniez Srodkdw z programoéw unijnych, ktdre powoli sie koncza.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. stara sie zapobiegaC temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zarowno
produktowg jak i rynkowg oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do
indywidualnego klienta, konkurencyjnych cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantéw

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantow, co jest cechg charakterystyczng
przedsiebiorstw dziatajagcych na rynku ustug doradczych. Grupa Kapitatowa DGA S.A. dostrzega
trudnos¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistdw. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig
posiadania wiedzy z roznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wiasciwych osdb. Dodatkowym
aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia przez nich wiasciwego
poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze miec
negatywny wptyw na potencjat Grupy Kapitalowej DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz
wywigzania sie z zawartych umdéw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w
wynikach finansowych — poprzez obnizenie przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko
rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez
konsultantdéw, ktdrzy zakonczg wspOtprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z kluczowymi
klientami.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

« motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujagcy w spotkach Grupy Kapitalowej DGA S.A.,
budujacy wiezi pomiedzy firmg a konsultantami i pracownikami,

» odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych
oraz zewnetrznych,

+ opieke medyczng i program socjalny,

« podjecie statej wspdtpracy ze spdtkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi
jako odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku
oraz relacji z gtdwnymi klientami. W przypadku braku satysfakgji klienta z ustug oferowanych przez
spotke (oraz jej podwykonawcdw), moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci DGA
S.A. na rynku, a co za tym idzie trudnosci w pozyskaniu nowych kontraktdw. Spotki Grupy Kapitatowej
DGA S.A. zapobiegajg powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci $wiadczonych
ustug, indywidualne podejscie do klienta, state oferowanie nowych ustug oraz dywersyfikacje grupy
klientow.
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W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig, spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. badajg poziom
zadowolenia klientdbw i dostosowujg przebieg projektéw do sugestii przez nich zgtaszanych.
Wprowadzona zostata takze zasada informowania klientdw o istotnych wydarzeniach, jakie maja
miejsce w Grupie Kapitatowej DGA S.A., a moggcych mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmiennos$¢ w poszczegolnych
kwartatach. Wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wigt i dni wolnych od pracy w kazdym
miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientow, zdolno$¢ konsultantow do zamykania
projektow w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom
potencjalnych przychoddéw (wynagrodzenie za sukces).

Podmioty z Grupy Kapitatowej DGA S.A. daza do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci
przychoddw poprzez elastyczne dostosowywanie swojego modelu biznesowego do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych.

Ryzyko skali dziatania

Wiekszo$¢ spdtek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze
merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu. Rozszerzanie dziatalno$ci poprzez przejecia lub
potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu
uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i
nadzoru istniejgcej struktury. Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg ryzyko finansowe skali
dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wylgcznie pod
potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug,
produktow i rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i
wdrozeniem okreslonych rozwigzan, jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia
decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W
efekcie ustuga moze nie odpowiadaé potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez moze byc
wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
« analize potrzeb i oczekiwan klientdw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize
rynku i dostepnosci projektdw,
« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trenddw, ktore
majg miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
» poszerzanie listy produktdw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektdw w
konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umow wspoffinansowanych ze $rodkéw unijnych spotki Grupy Kapitalowej DGA S.A.
otrzymujg zaliczki na poczet wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych
umownych terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatno$¢ za realizacje
umowy nie jest wowczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Spotki zapobiegajg temu ryzyku stosujgc
zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania
projektami, a jednoczesnie przeprowadzajg cykliczne audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku warto$¢ wystawionych przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. weksli
stanowigcych zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktéw wynosita ponad 18 min z. W
przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktore czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe
wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. mogtaby
ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zapfaty weksli, stanowigcych zabezpieczenie
przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrécenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan,
co negatywnie wplynetoby na ptynnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. W przypadku zajscia
okolicznosci, ktdre bylyby podstawag do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z tytutu
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gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby
negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynno$¢ spotek.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitalowej DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow,
$wiadczacych ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost
wynagrodzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spotki, poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug,
nie bedg w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztéow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zaklada koncentracje na dziatalnosci inwestycyjnej przy dalszym
wspieraniu dziatalnosci doradczej. Pomimo, Zze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane s3
analizami ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, ze przejmowane podmioty
nie bedg wypracowywa¢ wynikdw finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogq
przyczynic¢ sie czynniki o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych
podmiotow. Opisana sytuacja moze przetozy¢ sie na gorsze od zaktadanych wyniki finansowe
Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej odsprzedazy nabytych udziatéw w innych podmiotach
bez poniesienia strat na takiej transakcji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajgc udziaty/akcje spétek a takze udzielajac
pozyczek spdétkom na rozwoj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen t;j.
upadtos¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy
DGA S.A. Emitent stara sie zapobiega¢ temu ryzyku na biezgco monitorujac sytuacje tych spotek.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe roznych spoétek, zaréwno publicznych jak i
niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu
wyceniane sg w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych
jest to kurs gietdowy dla pozostatych instrumentdéw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w
przypadku, gdy sytuacja na rynkach kapitalowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych
instrumentow finansowych na dzien bilansowy moze ulec obnizeniu i niekorzystnie wptynac¢ na wyniki
DGA S.A., co niekoniecznie bedzie realnie oddawato rezultaty inwestycji Spotki.

Ryzyko zwiazane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A., jak i DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. prowadzg dziatalno$¢ polegajacg na udzielaniu
pozyczek komercyjnych. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzesta¢ sptacac
zaciggniete pozyczki. Spowodowaé to moze konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow
aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

Spotki  zapobiegajg  takim  zdarzeniom poprzez stalty monitoring udzielonych pozyczek i
przeprowadzanie skutecznych procesow windykacyjnych. Dodatkowo udzielane pozyczki s3
zabezpieczane np. wekslami in blanco, hipotekami, gwarancjami itp.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczng

Dziatalnos¢ spotki Ateria, Allcards i Inclick opiera sie przede wszystkim o infrastrukture informatyczng
(serwery, portale internetowe). W przypadku jakichkolwiek awarii infrastruktury technicznej lub w
przypadku atakéw hakerskich istnieje ryzyko czasowego wstrzymania dziatalnosci portali
internetowych, na ktorych opiera sie biznes tych spétek, co moze przetozyC sie na pogorszenie
wynikow finansowych. Spotki ograniczajg to ryzyko poprzez odpowiednie zabezpieczenia systemow
oraz mozliwosci szybkiego przetgczenia na infrastrukture zapasowa.

V. WYNIKI FINANSOWE

I potrocze 2013 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nie zawiera przychodow
(wynikow) spotki Ad Akta S.A., ktora zostata sprzedana w pazdzierniku 2012 r., Departamentu
Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktory zostat wyodrebniony w odrebny podmiot gospodarczy
— spotke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0., ktdra nie jest konsolidowana metodg petna, a od
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II kwartatu 2013 r. réwniez portalu www.inclick.pl. Natomiast I pétrocze 2013 r. uwzglednia wyniki
nowej spdtki DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej DGA

S.A.
Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys. zt)
Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze zmiana
2013 2012 2013 do 2012
Przychody netto ze sprzedazy 7767 10 288 -2 521
Koszt wiasny sprzedazy 6 446 9424 -2 978
Zysk/stl:ata brutto ze 1321 864 457
sprzedazy
Koszty sprzedazy 267 189 78
Koszty ogdlnego zarzadu 1153 1 467 -314
Zysk/strata ze sprzedazy -99 -792 693
Pozostate przychody operacyjne 3135 267 2 868
Pozostate koszty operacyjne 1 889 16 1873
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg -181 4 -185
metodg praw wiasnosci
Zysk/stl:ata_ z dziatalnosci 966 -537 1503
operacyjnej
Przychody finansowe 1125 170 955
Koszty finansowe 6 1030 -1 024
Zysk/strata przed 2085 -1397 3482
opodatkowaniem
Podatek dochodowy biezgcy -38 0 -38
Podatek dochodowy - odroczony 34 0 34
2ysk/strata netto razem 2081 -1 397 3478

Wykres 3. Przychody netto ze sprzedazy, wyniki finansowe (w tys. zi)
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W I pdtroczu 2013 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 7.767 tys. zt i
byly 0 24,5% nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym okresie
koszty whasne sprzedazy zmniejszyty sie o 31,6%. Pozwolito to wypracowac zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 1.321 tys. zt, co oznacza prawie 53% wzrost w stosunku do I pdtrocza 2012 r. Spadek
przychoddw, jak i kosztow wynika gtdwnie z przyjetej strategii spotki dominujacej polegajgcej na
wydzielaniu obszaréw dziatalnosci nie zwigzanej z inwestycjami w odrebne podmioty gospodarcze, w
ktorych DGA S.A. ma mniejszosciowe udzialy, co powoduje, Zze wyniki tych spotek nie s3
konsolidowane metoda petna.

Koszty sprzedazy w I potroczu 2013 r. wyniosty 267 tys. zt i zwigzane byty z dziatalnoscig promocyjno-
marketingowg spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. W pierwszym podtroczu 2013 r. swojg dziatalnosc
rozpoczeta spétka DGA Centrum Sanacji Firm, ktéra poniosta koszty zwigzane m.in z konferencjg
»Meandry upadtosci”, bedaca spotkaniem promocyjnym syndykow z przedsiebiorcami.

Koszty ogodlnego zarzadu w I potroczu 2013 r. ulegly zmniejszeniu o 21,4% i uksztattowaty sie na
poziomie 1.153 tys. zt. Obnizenie kosztow wynika przede wszystkim z dziatan optymalizujgcych i
dyscyplinie kosztowej w tym obszarze.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 3.135 tys. zt wynikajg przede wszystkim z podpisanej ugody
sadowej pomiedzy DGA S.A. a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. na mocy, ktérej ARP S.A. zaptacita
kwote 3.000 tys. zt oraz rozliczania dotacji spotki Alekiedy.pl Sp. z o.o.

Pozostate koszty operacyjne w kwocie 1.889 tys. zt dotyczg przede wszystkim DGA S.A. i wynikajg
gtownie z:
- utworzonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug (1.234 tys. zt) — DGA S.A.
dochodzi¢ bedzie ww. kwoty w drodze postepowania sgdowego,
- rozliczenia kosztow zwigzanych z zakonczonym procesem sgdowym z Agencjg Rozwoju Przemystu
S.A. (320 tys. zi),
- spisania w koszty (183 tys. zt) niezamortyzowanej czesci:

> inwestycji w obcych Srodkach trwatych, co ma zwigzek ze zmniejszeniem wynajmowanej

powierzchni biurowej oraz sprzetu IT w zwigzku z reorganizacjg obszaru informatyki,

> wartosci niematerialnych i prawnych (licencji) zwigzanej z reorganizacjg dziatu IT.

- utworzonego odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w produkcje filmowa (75 tys. zb).

Przychody finansowe w I pdtroczu 2013 r. uksztattowaty sie na poziomie 1.125 tys. zt i wynikajg
przede wszystkim z wyceny instrumentéw finansowych (akcji) spotek publicznych notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych bedacych w posiadaniu spdtki dominujgcej (+815 tys. zt). Na ww.,
warto$¢ pozytywny wplyw miata przede wszystkim wycena akcji PTWP S.A. (+1.997 tys. zt),
natomiast negatywny wptyw wycena gtéwnie akcji R&C Union S.A. (-827 tys. zt) i pozostatego portfela
akcji spotek z GPW (-354 tys. zt). Dodatkowo na przychody finansowe sktadaty sie prowizje, odsetki
od udzielonych pozyczek i lokat bankowych w kwocie 298 tys. zt.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wplywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w I potroczu 2013 roku zysk netto w wysokosci 2.081 tys. zt. Majgc na uwadze fakt, ze
I kwartat 2013 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. zakonczyta stratg netto w wysokosci 539 tys. zt to II
kwartat 2013 r. mozna uznac za pozytywny, poniewaz zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci 2.620
tys. zt. Podkreslic nalezy, ze na wyniki finansowe netto Grupy Kapitalowej DGA S.A. bardzo duzy
wplyw ma dziatalno$¢ finansowa zwigzana przede wszystkim z wyceng portfela akcji spdtek
notowanych na GPW w Warszawie bedacych w posiadaniu spétki dominujacej (przede wszystkim R&C
Union S.A. i PTWP S.A.). W zwigzku z powyzszym wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej DGA S.A.,
jak i spotki dominujgcej jest bardzo podatny na zmiany notowan spotek gietdowych (wyceny)
bedacych w portfelu inwestycyjnym. Ostateczny wynik na danej inwestycji kapitatowej okreslony
bedzie w momencie sprzedazy okreslonego pakietu akgji lub udziatow.
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1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
I I zmiana I I zmiana
Wyszczegolnienie polrocze  péirocze 2013 do pélrocze  pélrocze 2013 do
2013 2012 2012 2013 2012 2012
Projekty Europejskie 4 868 5 834 -966 1 054 111 943
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 890 1420 -530 278 122 156
Archiwizowanie dokumentow - 770 -770 - 187 -187
Doradztwo personalne 486 692 -206 -60 -6 -54
Portale internetowe 1163 1 300 -137 532 471 61
Przychody nie przypisane 935 780 155 -233 113 -346
segmentom
Wartosc ogotem przed }
eliminacjami konsolidacyjnymi 8342 10796 2454 1571 998 573
Eliminacje konsolidacyjne -575 -508 -67 -250 -134 -116
Wartos¢ ogotem 7767 10288 -2521 1321 864 457

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentéw nie zawierajg wylgczen konsolidacyjnych

Wykres 4. Udziat segmentow w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

I potrocze 2013 I pétrocze 2012
M Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
M Portale Internetowe i Archiwizowanie Dokumentéw

1 Doradztwo personalne i Przychody nie przypisane segmentom
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Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I potrocze 2013 I potrocze 2012
Projekty Europejskie 21,7% 1,9%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 31,2% 8,6%
Archiwizowanie dokumentow - 24,3%
Doradztwo personalne -12,3% -0,9%
Portale internetowe 45,7% 36,2%
Zrealizowana marza razem 17,0% 8,4%

Segment Projektdw Europejskich w I potroczu 2013 roku zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitalowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 4.868 tys. zt wygenerowat zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 1.054 tys. zt. Nizsze przychody niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
wynikajg przede wszystkim z mniejszej ilosci realizowanych projektdw unijnych. Podkresli¢ nalezy fakt,
ze zdecydowanie poprawiono marze na projektach, co wptyneto na wypracowanie zysku prawie 10-
krotnie wyzszego niz w I p6troczu 2012 r.

Drugim pod wzgledem przychoddw byt segment Portale internetowe, ktére prezentujg wyniki spotki
Ateria, ktéra prowadzi serwis zakupow grupowych www.fastdeal.pl,  serwis www.audeo.pl,
www.audiobook.pl, www.kolekti.pl zwigzany z audiobookami i www.feeldate.com oraz wyniki spdtek
Allcards i Alekiedy.pl. Segment wygenerowat w I pdtroczu 2013 r. przychody w wysokosci 1.163 tys. zt
i zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 532 tys. zt (lepszy o 13%).

Kolejnym pod wzgledem przychoddw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiggngt w I pdtroczu 2013 r. przychody w wysokosci 890 tys. zt i wypracowat zysk brutto na
sprzedazy na poziomie 278 tys. zt. W analogicznym okresie 2012 r. przychody wynosity 1.420 tys. zt, a
zysk brutto na sprzedazy 122 tys. zt. Nizsze przychody sg efektem wydzielenia Departamentu
Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w odrebny podmiot gospodarczy, ktory nie jest
konsolidowany metodg petng. Natomiast zdecydowanie ulegta poprawieniu marzowos$¢ na projektach,
co spowodowato wygenerowanie wyzszych zyskow przy jednoczesnie nizszych przychodach.

Segment Doradztwa personalnego wypracowat 486 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na strate
brutto na sprzedazy w wysokosci 60 tys. zt. W pierwszym pdtroczu 2012 roku dziatalno$¢ zwigzana z
doradztwem personalnym (DGA HCM Sp. z 0.0.) wykazata przychody na poziomie 692 tys. zt, przy
stracie brutto na sprzedazy w wysokosci 6 tys. zt.

W zwigzku ze sprzedazg spotki Ad Akta S.A. segment Archiwizowanie dokumentéw nie bedzie
generowat w 2013 r. zadnych przychoddw i wynikow.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

P % zmiany %o struktura

Wyszczegolnienie 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 do 30.06.2013
31.12.2012 U

Aktywa trwate 5706 6 765 8 553 -15,7% 16,1%

Wartos¢ firmy 771 771 1425 0,0% 2,2%

Wartosci niematerialne 912 1232 1 969 -26,0% 2,6%

Rzeczowe aktywa trwate 1814 2 104 2775 -13,8% 5,1%
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Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i

. X . 1429 1639 1598 -12,8% 4,0%
wspotzaleznych rozliczane
metodg praw wtasnosci
Udzielone pozyczki 38 264 139 -85,6% 0,1%
Pozostate aktywa 0 100 0 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu podatku 742 655 647 13,3% 2,1%
odroczonego
Aktywa obrotowe 29 673 26 166 25 601 13,4% 83,9%
Zapasy 53 40 50 32,5% 0,1%
Udzielone pozyczki 4 562 2 891 662 57,8% 12,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 1196 2759 2712 -56,7% 3,4%
Pozostate naleznosci 5049 5644 5280 -10,5% 14,3%
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 0 0 4 - 0,0%
Aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu 10 504 9 426 9 638 11,4% 29,7%
Srodid pienigzne i ich 8 309 5 406 7 255 53,7% 23,5%
ekwiwalenty
Zaokraglenia 1 1 0 - -
AKTYWA OGOLEM 35 380 32932 34 154 7,4% 100,0%

W pordéwnaniu do stanu z konca grudnia 2012 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej o 7,4%.

Na zmiane wartosci aktywdéw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2012 r. wptynety przede
wszystkim nastepujgce czynniki:
« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (314 tys. zt),
« likwidacja czesci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (183
tys. zt),
« zmniejszenie wartosci niematerialnych w wyniku sprzedazy serwisu inclick.pl (268 tys. zt),
« zmniejszenie wartosci dtugoterminowych pozyczek o 226 tys. zi,
» nizsza warto$¢ w jednostkach stowarzyszonych i wspoétzaleznych rozliczanych metodg praw
wiasnosci 0 210 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2012 roku sktada sie gtdwnie:
+ zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o 2.903 tys. zt,
« zwiekszenie poziomu udzielonych pozyczek krétkoterminowych o 1.671 tys. zi,
+ zmniejszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 1.563 tys. zt,
« zwiekszenie wartosci aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu o 1.078 tys. zt.
+ zZmniejszenie poziomu pozostatych naleznosci o 595 tys. z.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie I potrocze I poéirocze
2013 2012
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,23 0,29
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,25 1,23
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 0,28 0,38

Wskaznik globalnego obrotu = Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatdw w pdiroczu

aktywami ~ (Aktywa ogdtem na poczatek pétrocza + Aktywa ogdtem na koniec pétrocza)

/2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w potroczu

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych (Aktywa trwate na poczatek potrocza + Aktywa trwate na koniec pdtrocza)

/2
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Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw w potroczu

Wskaznik rotacji aktywow

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek potrocza + Aktywa obrotowe na koniec

potrocza) / 2
Zrodta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 do 30.06.2013
31.12.2012 T

Kapitat wlasny 25 527 23 584 25 001 8,2% 72,2%
Kapitat wiasny
przypadajacy na 25 486 23 479 24 715 8,5% 72,0%
akcjonariuszy podmiotu
dominujacego
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 25,6%
Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich 13 319 15 935 15 935 -16,4% 37,6%
wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z 34 34 34 0,0% 0,1%
aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy na 1 000 1000 1000 0,0% 2,8%
nabycie akcji wtasnych
Akcje whasne -120 -20 0 500,0% -0,3%
Zyski zatrzymane 2211 -2 512 -1 296 -188,0% 6,2%
Udzialy niesprawujace 41 105 286 -61,0% 0,1%
kontroli
Zobowigzania 380 339 1101 12,1% 1,1%
diugoterminowe
Pozyczki i kredyty 0 0 91 - 0,0%
Zobowigzania z tytuh 40 40 34 0,0% 0,1%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 133 80 56 66,3% 0,4%
odroczony
Rezerwy 0 12 20 -100,0% 0,0%
Pozostate zobowigzania 207 207 900 0,0% 0,6%
Zobowigzania 9 475 9011 8 052 5,1% 26,8%
krotkoterminowe
Pozyczki i kredyty 3 0 49 - 0,0%
Zobowigzania 2 tytuh 337 268 437 25,7% 1,0%
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu ) o o
podatku dochodowego 0 3 0 100,0% 0,0%
Rezerwy 943 1124 231 -16,1% 2,7%
Zobowigzania z tytutu 558 1316 1387 -57,6% 1,6%
dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania 7 634 6 300 5918 21,2% 21,6%
Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu 0 0 30 - 0,0%
leasingu finansowego
Zaokraglenia -2 -2 0 - -

PASYWA OGOLEM 35 380 32932 34 154 7,4% 100,0%
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Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2012 r. wptynat przede
wszystkim wykazany zysk netto w I potroczu 2013 r. w wysokosci 2.081 tys. zit.

Zobowigzania dtugoterminowe nie ulegty znaczagcym zmianom.
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
« wzrostu pozycji pozostatych zobowigzan o 1.334 tys. zt,

« zmniejszenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 758 tys. z,
« zmniejszenia rezerw krotkoterminowych o 181 tys. zt.

Struktura bilansu

30.06.2013 30.06.2012
Bilans Bilans
Aktywa torwale Aktywa trwatle
16,1% 25,0%
) Z Kapitat wlasny
Kapitat wiasny 73.2%,
72,2% ‘
T ) (T e e Aktywa obrotowe |
89% | 75,0%
: 170 Kapitat obcy
Kapitat obcy 26,8%
27,8% ‘
| S

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,zlotg zasada bilansowa”. Z ukfadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wiasnego (72,2%) oznacza, ze Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada zasoby do dalszego rozwoju
$wiadczonych ustug oraz do podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I poétrocze I poétrocze
2013 2012
Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitatem witasnym 0,72 0,73
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 4,47 2,92
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 4,54 3,05

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krotkoterminowymi 0,32 0,31

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wtasny na koniec potrocza
kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wtasny na koniec potrocza
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec pétrocza

kapitat wtasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
aktywa trwate na koniec pdtrocza

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec pétrocza
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3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Tabela nr 8. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze  zmiana 2013
2013 2012 do 2012
Przeptywy pieniezne netto z 4421 1527 5 949

dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z

) ;o o -1 410 63 -1 473
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z -109 6 103
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto 2903 -1470 4 373
Srodki pieniezne na koniec 8309 7 255 1 054
okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I pdtroczu 2013 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« wygenerowany zysk (+2.081 tys. zt),

« zmniejszenie naleznosci (+1.814 tys. zt),

«  zwiekszenie zobowigzan (+1.069 tys. zt),

« wycena krétkoterminowych aktywow (-816 tys. zt),

e amortyzacja (+314 tys. zi),

e zmiana stanu rezerw (-193 tys. zi).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
+ udzielenie pozyczek (-1.290 tys. zi),
«  wptywy ze sprzedazy majgtku trwatego i wartosci niematerialnych (+395 tys. z4),
« wydatki za zakup majatku trwatego (-361 tys. zi),
« wydatki na zakup udziatéw i akgji (-333 tys. zt).

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w I potroczu 2013 r. miat wptyw gtdwnie zakup
akcji wiasnych DGA S.A.

4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarczg Grupy
Kapitatlowej DGA S.A.

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2013 2012
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 17,0% 8,4%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 26,8% -13,6%
Rentownos$¢ majgtku ROA (%) 6,1% -3,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 8,5% -5,4%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 27,9% 26,8%

Trwatos¢ struktury finansowania (%) 73,2% 76,4%
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w pétroczu
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
potroczu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
potroczu
Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentowno$¢ majatku ROA = (Aktywa og6tem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec
potrocza) / 2

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w pétroczu
Rentownosc kapitatu wiasnego = (Kapitat wtasny na poczatek pdtrocza + Kapitat wkasny na koniec
ROE potrocza)/ 2

Zobowigzania ogétem na koniec pétrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec pdtrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza

Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Trwato$¢ struktury finansowania =

W I potroczu 2013 roku zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe
oraz udzielaniu pozyczek.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2013 2012
Wskaznik biezacej ptynnosci 3,13 3,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,13 3,17
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,88 0,90

Aktywa obrotowe na koniec potrocza

Wskaznik biezacej pt SCi - . - ,
skaznik biezacej plynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec pofrocza

Aktywa obrotowe na koniec potrocza — zapasy na koniec pdtrocza

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec pdtrocza

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwosé
sptacania prawie catosci biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow,
ktérych zdolnos¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.
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VI. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Opis organizacji grupy kapitatlowej emitenta, a takze skutek zmian w strukturze
gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia

lub sprzedazy

jednostek Kapitatowej

DGA S.A., inwestycji

diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Diagram nr 1. Powigzania organizacyjne na 30.06.2013 r.

Spotki zalezne

Spotki wspotzalezne, stowarzyszone
i pozostate

DGA HCM Sp. z o.0.

Ateria Sp. z o.0.

Allcards Sp. z o.0.

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria
Prawna Sp. k.
(. J
( Inclick Sp. z o.0. )
(. J

( Figures Kancelaria Rachunkowa )

DGA Centrum Finansowe
Sp. z 0.0.

Alekiedy.pl Sp. z o.0.

Sp. z o0.0.
|\ J
( CKL S.A. )
|\ J
4 N\

DGA Audyt Sp. z o.0.

( DGA Centrum Sanacji Firm S.A. )

DGA Optima Sp. z o.0.

Life Fund Sp. z o.0.

Blue energy Sp. z o0.0.

. J
( R&C Union S.A. )
& J

( Sawyer Doradztwo Gospodarcze )

Sp. z o0.0.
(. J
N
PBS Sp. z o0.0.

A\ J
' N\
PTWP S.A.

(. J

Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0.
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Diagram 2. Podziat inwestycji wg rodzaju spétek na 30.06.2013 r.

[ DGA S.A. ]

[ Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]
4 I 4 - N
DGA HCM Sp. z o.0. Ateria Sp. z o.0.
(. J | J
4 Y 'd ™
DGA Audyt Sp. z o.0. Allcards Sp. z o.0.
(. J (. J
f Figures Kancelaria Rachunkowa ) (DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.)
Sp. z 0.0.

L ) | J
4 I 4 - N
Blue energy Sp. z o.0. Alekiedy.pl Sp. z o.o0.

(. J | J

DGA Optima Sp. z o.0. ) ( CKL S.A. )

(. J | J

Sroka&Wspolnicy Kancelaria ) ( R&C Union S.A. )

Prawna Sp. k.
(. J | J
4 7\ 4 N\
Life Fund Sp. z o.0. PBS Sp. z 0.0.
(. J | J
e N ( D
Sawyer Doradztwo Gospodarcze PTWP S.A.
Sp. z 0.0.

(. J ~ g

s p— N ( L h
DGA Centrum Sanacji Firm S.A. Wykrojniki.com.pl

(. J (. J

Inclick Sp. z o.0.

W I potroczu 2013 r. nastgpity dwie zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej DGA S.A.:

a) zmiana wielkosci udziatu DGA S.A. w spoitce Life Fund Sp. z 0.0. Zwiekszenie udziatu z 50% do
100% w kapitale i gtosach.
b) powotanie spdtki Inclick Sp. z 0.0. i objecie przez DGA S.A. 47% udziatéw w kapitale i gtosach.
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Tabela nr 11. Jednostki podlegajacych konsolidacji:

1. DGA S.A. Spotka dominujaca
2. Spotki wsparcia Metoda konsolidacji
DGA HCM Sp. z o.0. metoda petna

Life Fund Sp. z o.0. metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A. metoda petna

DGA Audyt Sp. z 0.0. metoda praw wtasnosci
Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. metoda praw wiasnosci
Blue Energy Sp. z o.0. metoda praw wtasnosci
Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. metoda praw wtasnosci
DGA Optima Sp. z o.0. metoda praw wtasnosci
Sroka&Wspadlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. metoda praw wtasnosci
3. Spotki inwestycyjne

Ateria Sp. z 0.0. metoda petna

Allcards Sp. z 0.0. metoda petna

DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. metoda petna
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. metoda petna

CKL S.A. nie podlega

Inclick Sp. z 0.0. nie podlega

R&C Union S.A. nie podlega

PBS Sp. z o.0. nie podlega

PTWP S.A. nie podlega
wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. nie podlega

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W I potroczu 2013 roku nie wystgpity w dziatalnosci spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne
czynniki charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych
papieréw wartosciowych

W I potroczu 2013 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badZz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych przez Emitenta.

Spotka dominujgca DGA S.A. realizuje natomiast skup akcji wkasnych. Do dnia publikacji niniejszego
raportu skupionych zostato tacznie 101.179 akcji, co stanowi ok. 1,1190% udziat w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W I potroczu 2013 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych.
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6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien 14.05.2013 r.:

Udziat w Udziat w

*";L";,,zv'\’,ana Liczba kapitale liczbie

9 W2z Akgcji zaktado- glosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

kl;is‘:’)zvl\)lana Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 14.05.2013 r.:

Liczba Udzial w Udzial w
- . . p . . kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akgji zakladowy gloséw na
wz m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%

Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%
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Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

Liczba . .
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji z::::;:ﬁy g}:;;z’)l\:\:ena
wz m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3 078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

Na dzien 30 czerwca 2013 r. nie sg prowadzone istotne postepowania sgdowe, ktorych wartos¢
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

W dniu 16 maja 2013 r. na podstawie podpisanej ugody sgdowej z Agencjg Rozwoju Przemystu
S.A. zakonczyto sie istotne postepowanie sgdowe. Szczegdty opisano w punkcie III niniejszego
sprawozdania (str. 9).

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu istotnych poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I pdtroczu 2013 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

11. Inne informacje, ktoére zdaniem Emitenta s3j istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I pdtroczu 2013 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DGA S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktdére mogtyby w sposob istotny wptyngé na ocene i
zmiany sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A.,
a takze istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu e

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 26 sierpnia 2013 roku



