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KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA IV KWARTAL 2008 ROKU

I. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W czwartym kwartale 2008 roku Grupa Kapitalowa DGA zanotowata strate netto w wysokosci
0,91 min zt przy przychodach na poziomie 6,3 min zi. W analogicznym okresie roku poprzedniego
wypracowano zysk netto w wysokosci 1,0 min zt przy przychodach rzedu 13,6 min zt. Warto$¢ EBITDA
Grupy Kapitatowej DGA w czwartym kwartale 2008 roku wyniosta -0,98 min zi.

Na osiggniete wyniki w czwartym kwartale 2008 r. miaty wptyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

1. Kryzys finansowy na S$wiecie powodujacy, ze gospodarka polska znalazta sie w obliczu
znacznego spowolnienia wzrostu gospodarczego, co przektada sie na decyzje firm o
wstrzymywaniu procesow inwestycyjnych oraz spadku wartosci zlecen na ustugi doradcze z
segmentow: Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, Technologii Informatycznych.

2. Przesuniecie w czasie podpisania kilku znaczacych uméw w segmencie Projektow Europejskich
na koniec grudnia 2008 r. (m.in. z MEN 16,7 min zt, z PARP dla Mix Electronics 2,8 min zt),
tym samym brak spodziewanych przychodow w tym kwartale.

3. Obnizona rentowno$¢ segmentdw oraz innych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
DGA w odniesieniu do IV kwartatu 2007 r., szczegdlnie w DGA Audyt Sp. z o.0.

4. Spadek kosztow sprzedazy spowodowany ograniczeniem dziatan promocyjno-marketingowych
w stosunku do IV kwartatu 2007 r. 0 66,5%.

5. Pozytywnym czynnikiem jest optymalizacja i zmniejszanie kosztow statych zwigzanych z
obszarem back office (spadek kosztéw o 23,2 % w pordwnaniu z analogicznym okresem w
2007 r.).

6. Utworzenie rezerw na przewidywane straty na projekcie oraz odpisow aktualizujacych
naleznosci, co spowodowato znaczacy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych.

II. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO3 GRUPY

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. kontynuuje wdrazanie strategii na lata 2008-2011 — ,Synergia
nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji” opublikowanej w dniu 08.08.2007 raportem
biezacym nr 36.

Zdarzenia korporacyjne

1. Spoétka kontynuowata Program skupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia. W IV kwartale
2008 r. skupiono 328 157 akcji za taczng warto$¢ 564 219,66 zt. Natomiast od poczatku
rozpoczecia skupu akcji do dnia publikacji raportu nabyto 930 700 akcji za kwote
1704 147,25 z, co stanowi 9,1514% w kapitale zakladowym Doradztwa Gospodarczego
DGA S.A.

2. 20 listopada 2008 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o dokonaniu rejestracji spétki zaleznej Emitenta JPW-DGA
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przedmiotem dziatalnosci bedzie factoring,
windykacja wierzytelnosci trudnych, windykacja naleznosci masowych, obstuge spordw
sadowych oraz pomoc w egzekucji komorniczej, pomoc w odzyskiwaniu wierzytelnosci od
spotek w trakcie postepowania uktadowego badZz upadtosciowego, wdrazanie dziatan
prewencyjnych pozwalajacych skutecznie zarzadza¢ wierzytelnosciami, szkolenia w zakresie
windykacji oraz inne ustugi finansowe. Kapitat zaktadowy JPW-DGA wynosi 60 tys. zt, a
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. objeto 35% udziatdow w spotce.
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3. 8 grudnia 2008 r. Emitent zawart z firmg R - Energia Sp. z 0.0. porozumienie intencyjne
dotyczace powotania spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwg DGA Energia Sp. z
0.0. Przedmiotem dziatalnosci spotki bedzie organizacja budowy i finansowania Zrédet
wytwarzania energii odnawialnej, w szczegdlnosci biogazowni we wspotpracy z samorzadami i
przedsiebiorstwami energetycznymi.

4. 9 grudnia 2008 r. Zarzad Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przekazat do wiadomosci
informacje o zmianie prognozy wyniku za IV kwartat 2008 r. z 1 min zysku do zera.

Zdarzenia biznesowe

1. W dniu 4 grudnia 2008 r. Emitent otrzymat informacje z Ministerstwa Edukacji Narodowej, ze
projekt ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju kompetencji
kluczowych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i przedsiebiorczosci dla uczniow
gimnazjow” zostat przyjety do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007 — 2013.

Projekt jest istotny nie tylko w odniesieniu do jego wartosci ale réwniez ze wzgledu na wejscie
DGA w nowy obszar jakim jest rynek nauki o$wiaty i edukacji dla dzieci i mtodziezy oraz ze
wzgledu na innowacyjno$¢ metod przekazywania wiedzy - dodatkowe zajecia praktyczne,
konkursy i wykfady pokazowe, obozy i wyjazdy naukowe. Kwota dofinansowania wynosi
16.691.134,77 ziotych.

Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego
w Zielonej Gorze. Wsparcia merytorycznego udzieli Politechnika Poznanska, Wydziat Fizyki
Technicznej.

2. W dniu 22 grudnia 2008 r. Emitent podpisat z Polskg Agencjq Rozwoju Przedsiebiorczosci
umowe na dofinansowanie Projektu szkoleniowego dla firmy Mix Electronics SA z siedzibq w
Krakowie pt. ,Profesjonalna kadra Mix Electronics S.A. zrodtem zadowolenia klientow”. taczna
warto$¢ Projektu wynosi 2.805.723,46 zt. Projekt jest wspdtfinansowany ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Poddziatanie 2.1.1 ,Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach”. Przyznane
dofinansowanie ze $rodkdéw Unii Europejskiej wyniesie 1.683.434,08 zt a pozostatg czesc
projektu sfinansuje klient — firma Mix Electronics SA.

3. Emitent na biezaco bierze udziat w procesie ofertowania zwigzanego z przygotowaniem
projektow szkoleniowych i inwestycyjnych, ktére mogg uzyska¢ dofinansowanie ze Srodkow
unijnych oraz projektéw prywatyzacyjnych.

III. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

1. Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za IV
kwartat 2008 r.

W I kwartale 2009 r. miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia w dziatalnosci Emitenta:

Kontynuacja Programu skupu akcji wlasnych

W I kwartale 2009 r. do dnia publikacji niniejszego raportu, Emitent na biezaco dokonuje nabycia akcji
wiasnych w ramach Programu skupu akgji wtasnych. W okresie tym nabyto 205 315 akcji za facznq
warto$¢ 351 877,55 zt.
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Korekta prognozy wynikow za IV kw. 2008 r.

W dniu 13 lutego 2009 r. (rb 8/2009) Zarzad Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przekazat do
publicznej wiadomosci korekte prognozy wyniku za IV kwartat 2008 r. Wg nowej prognozy wynik za IV
kwartat wynosi¢ miat okoto -800 tys. zt. Przyczyny zmiany prognozy zostaty omowione w punkcie V.5
niniejszego sprawozdania.

Znaczaca umowa

W dniu 21 lutego 2009 r. (rb 13/2009) Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. poinformowat, ze
podpisana zostata umowa z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie na realizacje ustugi
szkoleniowo-doradczej na rzecz pracownikdw Stoczni GDYNIA S.A. i Stoczni Szczecinskiej Nowa
Sp. z 0.0., ktdra bedzie realizowana w ramach Projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”. W ramach Projektu
realizowane bedq dziatania, ktdrych celem jest zapobieganie negatywnym skutkom restrukturyzacji
przemystu stoczniowego i zwolnier grupowych w obu restrukturyzowanych przedsiebiorstwach.

Umowa bedzie realizowana przez konsorcjum, ktdrego liderem jest Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
a partnerem Work Service S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Work Service S.A. to polska firma o
ogdlnopolskim zasiegu dziatania, jak rowniez z 7 biurami za granica; jest liderem rynku posrednictwa
pracy. Projekt bedzie realizowany do dnia 30 czerwca 2010 r.

Konsorcjum w ramach podpisanej umowy bedzie Swiadczyto przez 16 miesiecy kompleksowg
ustuge szkoleniowo — doradczg dla 8.000 osdb. tacznie na wszystkie dziatania przeznaczone jest
nie wiecej niz 48 min z. W ramach ustugi m.in. zorganizowane i przeprowadzone zostanie
doradztwo zawodowe indywidualne, szkolenia zawodowe i specjalistyczne, doradztwo grupowe,
wsparcie psychologiczne i posrednictwo pracy (w tym Konsorcjum uruchomi biura w kazdym z
miast, gdzie przez 16 miesiecy bedzie pomagato kazdemu uczestnikowi zrealizowac przygotowang
dla niego indywidualng S$ciezke aktywizacji). DGA S.A. za zarzadzanie projektem otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci okoto 5,5 min zt oraz otrzyma zwrot kosztdw za zrealizowane ustugi
doradczo-szkoleniowe.

Objecie udzialow w nowej spotce DGA Energia Sp. z o.0.

W dniu 26.01.2009 r. zawarta zostata umowa spotki, na mocy ktdrej utworzono nowaq spotke celowg
wchodzacg w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta — DGA Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
Postanowienie o rejestracji spotki w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS wptyneto do Emitenta w dniu
24.02.20009 r. Spotka zarejestrowana zostata pod nr KRS 0000323272.

Spotka zawigzana zostata przez Emitenta i spotke R-Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
reprezentowang przez Pana Filipa P. Kuraszkiewicza. W sktad pierwszego zarzadu Spétki wchodzi Pan
dr Pawet Kuraszkiewicz, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 100.000,-PLN i dzieli sie na 100 nieuprzywilejowanych udziatéw o
wartos$ci nominalnej 1.000,-PLN kazdy. Z uwagi na dokonane przez wspoélnikdéw ustalenia w umowie
spotki wprowadzono zapis o kapitale docelowym w wysokosci 1.000.000,-PLN. Kazdy ze wspdlnikow
jest wiascicielem 50 udziatéw dajacych 50 % ogodlnej liczby gtosow.

Powotanie nowej spotki jest wyrazem realizacji strategii akwizycyjnej Emitenta dotyczacej
powotywania i przejmowania nowych podmiotéw, na ktdrg przeznaczone sq $rodki pozyskane przez
Emitenta w zwigzku z emisjg nowych akcji towarzyszacych podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Emitenta — na podstawie uchwaty WZ Emitenta z dnia 14.06.2007.

Przedmiotem dziatalnosci DGA Energia Sp. z 0.0. jest w szczegdlnosci kompleksowa budowa, jak i
prowadzenie biogazowi, ktérych dziatalno$¢ ukierunkowana jest na dostarczenie energii dla
podmiotow i grup podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ na rdézng skale. Wprowadzenie nowe spofki
celowej do Grupy Kapitalowej Emitenta jest uzasadnione aktualnymi kierunkami na rynku
energetycznym, zwigzanymi z pozyskiwaniem energii z alternatywnych zrodet, ktdrym towarzyszy
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zapotrzebowanie na budowe biogazowi. Dziatalno$¢ spdtki opieraé sie bedzie na wiedzy i
doswiadczeniu kadry zarzadzajacej spotka jak rowniez na wsparciu merytorycznym i organizacyjnym
spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.

2. Program inwestycyjny

Emitent jest w trakcie przeprowadzania analiz typu due diligence w kilku firmach, w ktére mdgtby
zainwestowac srodki pieniezne pozyskane z ostatniej emisji akcji. DGA prowadzi obecnie rozmowy
z kilkoma podmiotami z branz: edukacyjnej, medycznej, ustug finansowych.

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych i wptyw na gospodarke, zmusza Emitenta do zachowania
dodatkowej, szczegdlnej ostroznosci przy dokonywaniu analiz due diligence pod katem perspektyw
funkcjonowania tych firm w warunkach spowolnienia wzrostu gospodarczego, ktére moze wystgpi¢ w
dalszych okresach sprawozdawczych.

3. Czynniki zewnetrzne:

Kryzys finansowy na $wiecie, ktory rozpoczat sie w IV kwartale 2008 roku, zaczat przektadac sie na
wyrazne obnizenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce. PKB zmalato do poziomu najnizszego od
2005 roku. W catym 2008 roku PKB wzrdst o 4,8 procenta. Zgodnie z przedstawiong pod koniec
stycznia br. przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg prognozg na lata 2009 — 2010 tempo
wzrostu Produktu Krajowego Brutto w roku 2009 wyniesie w Polsce 2,0 procent.

Wg IBnGR w ustugach rynkowych, stanowigcych domene dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA, wzrost
wartosci dodanej w roku 2009 powinien wynies¢ 3,7 procent, w przemysle prognozowany jest spadek
o 1,8 procenta natomiast wzrost wartosci dodanej w budownictwie wyniesie 4,2 procenta - bedzie to o
ponad 7 procent mniej niz w roku poprzednim, ale mimo tego budownictwo bedzie rozwijaé sie
szybciej niz przemyst i ustugi rynkowe. Sektor ustug jest istotny w kontekscie wzrostu gospodarczego,
gdyz jego wkiad w tworzenie PKB wynosi okoto 60 proc.

Wolniejszy wzrost spozycia indywidualnego i inwestycji, ktéry wystgpi w 2009 roku, bedzie przede
wszystkim efektem wspdtdziatania dwdch czynnikdow. Po pierwsze, zaréwno wsrod przedsiebiorcow,
jak i wérdd konsumentdw pogorszyly sie nastroje i oczekiwania co do rozwoju sytuacji gospodarcze;j.
Pogorszenie nastrojow wplywa negatywnie na sktonno$¢ do zakupédw oraz skionno$¢ do
inwestowania. Po drugie, w roku 2009 zmniejszy sie, w poréwnaniu z latami ubiegtymi, dostepnosc
kredytéw dla konsumentow oraz dla przedsiebiorstw. Wynikac to bedzie z obowigzywania ostrzejszych
niz dotychczas zasad przyznawania kredytow. Z drugiej strony zjawisko to bedzie tagodzone przez
oczekiwane obnizki oprocentowania kredytdéw oraz efekty rzadowego ,Planu Stabilizacji i Rozwoju”.

Wsrod zagrozen dla rozwoju polskiej gospodarki nalezy wymieni¢ takze pogorszenie sytuacji na rynku
pracy spowodowane spowolnieniem wzrostu gospodarczego. Kryzys gospodarczy moze w najwiekszym
stopniu dotkna¢ firmy i sektory majace duzy udziat eksportu w sprzedazy. Recesja w krajach UE
spowoduje, ze w skali makroekonomicznej spodziewac sie nalezy istotnego spowolnienia wzrostu
eksportu. Niekorzystnym zjawiskiem jest takze wysoka zmiennos¢ kurséw walutowych.

Z drugiej strony, niepewna sytuacja gospodarcza na $wiecie i w Polsce stwarza dla DGA mozliwos¢
rozszerzenia oferty ustug doradczych z zakresu dostosowania dziatalnosci i potencjatu firm do
zmieniajacej sie sytuacji na rynku, optymalnej restrukturyzacji i reorganizacji przedsiebiorstw.

W zakresie ustug $wiadczonych przez Grupe DGA istotne znaczenie ma naptyw $rodkéw unijnych z
okresu programowania na lata 2007-2013 - fundusze strukturalne i inne fundusze dodatkowe
stwarzajace szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej. Korzystnym zjawiskiem jest
postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajgca mozliwosci dalszej dywersyfikacji
dziatalnosci DGA w segmencie wiasnych produktow informatycznych oraz przy wspotpracy z
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partnerami. Dobrym prognostykiem sg takze podejmowane przez rzad dziatania w zakresie
przyspieszenia prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

Po stronie czynnikdbw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki Grupy DGA nalezy
wskazac silng konkurencje ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu
lokalnym, specjalizujacych sie w duzej czeSci w wykorzystywaniu $rodkéw unijnych, opdznienia we
wdrazaniu projektdw unijnych z okresu programowania 2007-2013, powstanie wielu matych firm
doradczych (niskie bariery wejécia) konkurujacych niekiedy wytacznie cena, zmiany interpretacji
przepisow podatkowych w zakresie projektow unijnych, mobilnos¢ pracownikdw o wysokich
kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu
na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikéw.

4. Czynniki wewnetrzne:

Aspektem zastugujacym na podkreSlenie w kontekscie wewnetrznych uwarunkowan osigganych
wynikow jest nacisk jaki potozono na przygotowanie nowych projektéw zaréwno sprzedazowych jak i
wewnetrznych. W DGA trwaty prace w ramach projektow wewnetrznych majacych na celu
optymalizacje prac oraz dalszy rozwdj merytoryczny kadry. Wdrozenie nowoczesnego systemu
zarzadzania projektami potgczonego z procedurami raportowania powinno przyczyni¢ sie do wzrostu
marzy i rentownosci projektow.

W kontekscie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytdw bankowych i utrudnien w dostepie
do nich, istotne znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA wysokiej ptynnosci finansowej (17,1 min
wolnych $rodkéw pienieznych). Dodatkowo DGA dysponuje limitem kredytowym w wysokosci 2 min
zt, jak rowniez posiada niewykorzystany limit na udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych w kwocie 3,3 min zt.

Niezaprzeczalnym atutem DGA jest wzmocniona kadra menedzerska w kluczowych obszarach, a takze
stale rosnaca lista referencyjna zrealizowanych i nowatorskich projektow.

Jednoczesnie w poszczegdinych obszarach dziatalnosci prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne
zwigzane z optymalizacjq kosztow statych i dostosowaniem struktury zatrudnienia do realizowanych
kontraktow.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2008 roku objete zostaty

nastepujace spotki:
Jednostka dominujaca

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Spotki objete konsolidacja metoda petna

DGA Audyt Sp. z 0.0.

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa

JPW-DGA Sp. z 0.0.

Spotki objete konsolidacja metoda praw wiasnosci

PBS DGA Sp. z o.0.

5y

ey

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

DAY
ifi

DGA HUMAN CAPITAL

MAENAGEMENT

DGA

Kancelaria Rachunkowa

Sw ‘ SROKA & WSPOLNICY

GPW-DGA

A

PBS

Informacje szczegotowe dotyczace Spotek i zasad konsolidacji znajdujg sie w nocie do sprawozdania

finansowego w tym raporcie.
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2. Rachunek zyskow i strat Grupy DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskoéw i strat (w tys. zt)

e IV kwartat|IV kwartat| ZMiana
Wyszczegodlnienie 2008 2007 2(;%% ;10
Przychody netto ze sprzedazy 6 276 13 559 -7 283
Koszt wtasny sprzedazy 5 364 10 769 -5 405
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 912 2790 -1 878
Koszty sprzedazy 335 999 -664
Koszty ogdlnego zarzadu 1209 1574 -365
Zysk/strata ze sprzedazy -632 217 -849
Pozostate przychody operacyjne 160 12 148
Pozostate koszty operacyjne 970 38 932
Udziat w zyskach jednostek objetych
oo . 181 181 0
konsolidacjg metodq praw wiasnosci
Zysk/stl:ata. z dzialalnosci -1 261 372 -1 633
operacyjnej
Przychody finansowe 419 217 202
Koszty finansowe 98 -3 101
Zysk/strata przed ) .
opodatkowaniem 940 592 1532
Podatek dochodowy -37 -434 397
Zysk/strata netto -905 1026 -1931
Wykres 1. Przychody, wynik finansowy netto
16 000 13 559
14 000 +
12 000 +
10 000 +
8 000 - 6 276
6 000 +
4000 +
2000 | 1026
0 _
-2 000 — -905
1V 2007 IV 2008

B Przychody ze sprzedazy

O Zysk/Strata netto

W IV kwartale 2008 r. przychody ze sprzedazy uksztattowaly sie na poziomie 6,3 min zt, co jest
wielkoscig nizszg o 53,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast koszty
wiasne sprzedazy zmalaty o 50,2% w stosunku do IV kwartatu 2007 r. Gtéwne przyczyny tego stanu
zostaty oméwione w punkcie 2.1., w czesci dotyczacej segmentow.

Koszty sprzedazy w IV kwartale 2008 r. wyniosty 335 tys. zt i byty nizsze o 66,5% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2007. Spadek kosztow sprzedazy zwigzany byt z nizszg intensywnoscig
dziatan promocyjno-marketingowych Grupy Kapitatowej w tym okresie.
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Czwarty kwartat 2008 r. jest kolejnym okresem, w ktorym pozytywng tendencje wykazujgq koszty
ogdlnego zarzadu, ktdére systematycznie ulegajq obnizaniu (spadek o 23,2% w stosunku do IV
kwartatu 2007 r.). Jest to efekt reorganizacji obszaru back office, w ktdrym koszty zostaty
zoptymalizowane przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci obstugi firmy. W catym 2008 r. koszty ogdine
zarzadu wyniosty 5 355 tys. zt, co w porédwnaniu z rokiem 2007 (6 296 tys. zt) oznacza spadek o
14,9%.

Na pozostate przychody operacyjne w wysokosci 160 tys. zt skladajg sie przede wszystkim otrzymane
kary umowne i odszkodowania, rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci i spisane przedawnione
zobowigzania.

Wysoki poziom pozostatych kosztdw operacyjnych (970 tys. zt) wynika gtownie z koniecznosci
utworzenia przez spétke dominujaca rezerw na przewidywane straty w projekcie (435,6 tys. zt) oraz
utworzonych odpiséw aktualizacyjnych naleznosci (170 tys. zt) od klientow.

Przychody finansowe w IV kwartale 2008 r. uksztattowaty sie na poziomie 419 tys. zt. Na przychody
finansowe sktadajq sie gtdwnie odsetki od lokat bankowych oraz dodatnie roznice kursowe.

Koszty finansowe wynikaja przede wszystkim z zaptaconych odsetek i prowizji bankowych oraz
kosztéw finansowych leasingu.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA

wykazata w IV kwartale 2008 r. strate netto w wysokosci 905 tys. zt. Dla pordwnania w analogicznym
okresie roku poprzedniego wykazany zostat zysk netto w wysokosci 1 026 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. ziI)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
Iv Iv zmiana Iv IV zmiana
Wyszczegolnienie kwartal | kwartal | 2008 do | kwartat | kwartal | 2008 do
2008 2007 2007 2008 2007 2007
Projekty Europejskie 3418 9294 -5 876 496 1118 -622
Technologie Informatyczne 473 572 -99 139 312 -173
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 1493 2 644 -1 151 156 827 -671
Inne spdtki grupy 1188 1324 -136 22 342 -320
Przychody nie przypisane 98 292 194 101 210 109
segmentom
Wartosc ogotem przed =~ 6670 14126/ -7 456 914 2809 -1895
eliminacjami konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -394 -567 173 -2 -19 17
Wartosc ogoétem 6 276| 13 559| -7 283 912 2790, -1878

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wytgczenia konsolidacyjne
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Wykres 2. Udzial segmentow w przychodach Grupy Kapitalowej DGA

65,8% 51,2%

7,1%

17,8% 22/4%

18,7%

1V 2007 IV 2008

Technologie

Il Projekty Europejskie [] Konsulting Zarzadczy i Finansowy [ | Informatyczne

[ ] Inne spotki grupy [ 1 Nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie v Iz(xlgsrtal v '2(3':7'1 at
Projekty Europejskie 14,5% 12,0%
Technologie Informatyczne 29,4% 54,5%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 10,4% 31,3%
Inne spdtki grupy 1,9% 25,8%
Ogédlem Grupa Kapitatlowa DGA 14,5% 20,6%

Segment Projektow Europejskich w IV kwartale 2008 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA. Przy przychodach na poziomie 3 418 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 496 tys. zt, co oznacza 14,5% marze. Zdecydowanie nizszy poziom przychoddw i zyskow
tego segmentu w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wynika z opdznien w
rozstrzyganiu konkurséw finansowanych z funduszy Unii Europejskiej. W IV kwartale rozpoczeto
podpisywanie nowych umoéw (m.in. z Ministerstwem Edukacji Narodowej — projekt Fascynacje zaklete
w nauce...; kwota dofinansowania 16,7 min zt, z PARP — projekt szkoleniowy dla Mix Electronics;
wartos¢ projektu 2,8 min zt) z perspektywy programowania 2007-2013, ktérych efekty w postaci
wyzszych przychodow i zyskdw bedq wykazywane w roku 2009 i kolejnych latach.

Drugim pod wzgledem przychodéw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiggnat w IV kwartale 2008 r. przychody w wysokosci 1 493 tys. zt i zysk na poziomie 156 tys. zt. W
odniesieniu do IV kwartatu 2007 r. przychody spadly o 43,5%, a zysk o 81,1%. Pogorszenie wynikow
notowanych przez ten segment wynika z faktu, ze przedsiebiorstwa zaczety wstrzymywac projekty
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inwestycyjne i doradcze, w obawie znacznego spowolnienia gospodarczego w Polsce, jak i poczatku
recesji w gospodarkach zachodnich.

Inne spétki z Grupy Kapitatowej DGA wygenerowaty 1 188 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na
zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 22 tys. zt (1,9% rentownos¢). Dla poréwnania w IV kwartale
2007 r. przychody ze sprzedazy wynosity 1 324 tys. zt, a zysk brutto na sprzedazy 342 tys. zt. Gtéwng
przyczyng takiego stanu jest wykazanie przez spétke zalezng DGA Audyt Sp. z 0.0. straty w wysokosci
289 tys. zt. Spowodowane to byto faktem, ze spdtka w II potroczu 2008 r. przechodzita
restrukturyzacje. Powotano nowy sktad Zarzadu, zmieniono formute funkcjonowania spoiki,
rozbudowano wtasny zespot konsultantéw. Podjete dziatania majg na celu znaczacg poprawe w
przysztosci rentownosci realizowanych projektow.

Segment Technologii Informatycznych w ostatnim kwartale 2008 r. wygenerowat przychody na
poziomie 473 tys. zt i osiagnat 29,4% rentownos¢, co przetozyto sie na osiggnieciu 139 tys. zt zysku
brutto na sprzedazy. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 r. przychody zmniejszyly sie o
17,3%, a zysk o 55,4%. Segment ten w 2007 r. przechodzit restrukturyzacje, czego pozytywnym
efektem jest fakt, ze segment przestat generowac straty. Poprawa wynikow segmentu wigze sie z
autorskim opracowaniem nowego oprogramowania do zarzadzania procesami biznesowymi DGA BPM,
ktérego sprzedaz rozpoczeta sie w 2008 r.

3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys.)

% zmiany %
Wyszczegolnienie 31.12.2008 | 30.09.2008 | 31.12.2007 do struktura

30.09.2008 | 31.12.2008
Aktywa trwate 9412 9198 8 823 2,3% 26,7%
Wartos¢ firmy 61 61 61 0,0% 0,2%
Pozostate wartosd 821 903 1480 9,1% 2,3%
niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 4 444 4 342 3 460 2,3% 12,6%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane 3011 2 830 2909 6,4% 8,5%
metoda praw wtasnosci
Aktywa _fmansowe dostepne do 60 60 58 0,0% 0,2%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 15 0 0 - 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego 1 000 1002 855 -0,2% 2,8%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 25 805 26 767 40 292 -3,6% 73,3%
Zapasy 0 61 61 -100,0% 0,0%
Udzielone pozyczki 11 14 5 -21,4% 0,0%
l':‘;'jénosc' 2 tytutu dostaw | 2 982 5293 7715 | -43,7% 8,5%
Pozostate naleznosci 5287 4 580 11 677 15,4% 15,0%
Naleznosci z tytutu podatku 12 71 242 -42,9% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 122 839 243 -85,5% 0,3%
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Srodki pienigzne i ich 17 137 15 959 20 349 7,4% 48,7%
ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do 70 0 0 ) 0,2%
sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe 184 0 0 - 0,5%
Zaokraglenia 1 0 0 - -
AKTYWA OGOLEM 35 218 35 965 49 115 -2,1% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca wrzesnia 2008 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 2,1%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 30.09.2008 r. wptynely przede

wszystkim nastepujgce czynniki:

« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci
283 tys. 4,
« inwestycje w biurowy sprzet wielofunkcyjny,

« inwestycje w $rodki trwate w budowie.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korica wrzesnia 2008 r. sktada sie gtdwnie:
spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 2 311 tys. zt,
zwiekszenie poziomu $rodkéw pienieznych o 1 178 tys. zi,

spadek aktywow finansowych o 717 tys. zt.

wzrost wartosci pozostatych naleznosci o 707 tys. zi,

Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace jednostki
dominujacej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:
4 112 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychoddw (w tym dotyczace wyceny projektow
unijnych) oraz naleznosci z tytutu robot w toku,
340 tys. zt — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
247 tys. zt — naleznosci z tytutu wyptaconych wadidw i kaucij,
231 tys. zt — naleznosci z tytutu podatkdw i ubezpieczen,

47 tys. zt — pozostate.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

oy IV kwartat | III kwartat | IV kwartat

Wyszczegdlnienie 2008 2008 2007
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,71 0,56 1,30
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 2,70 2,43 6,11
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,96 0,72 1,66

Wskaznik globalnego obrotu: = (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)

aktywami

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych

Wskaznik rotacji aktywow

obrotowych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

2 / 4 dla danych kwartalnych

"~ (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw w kwartale

(Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
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Zrodta finansowania

Tabela nr 6. Zrodta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

P % zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 31.12.2008 | 30.09.2008 | 31.12.2007 do 31.12.2008
30.09.2008 T
Kapitat wlasny 28 476 29 939 22 196 -4,9% 80,9%
Kapitat akcyjny 10170 10170 2 260 0,0% 28,9%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 21 505 21 505 14 161 0,0% 61,1%
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy 1014 1014 0 0,0% 2,9%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 0 0,0% 0,3%
wyceny
Zyski/straty zatrzymane -3 226 -2 300 5 496 40,3% -9,2%
Akcje wilasne -1 352 -788 0 71,6% -3,8%
Udzialy akcjonariuszy 267 240 181 11,3% 0,8%
mniejszosciowych
Zobowigzania diugoterminowe 673 710 618 -5,2% 1,9%
Zobowigzania z tytutu swiadczen 72 24 24 -2,7% 0,2%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 590 603 472 -2,2% 1,7%
Pozostate zobowigzania 11 8 8 37,5% 0,0%
Zobowaza_ma d’f_ugotermlnowe z 0 25 64 -100,0% 0,0%
tytutu leasingu finansowego
Zobowiazania krotkoterminowe 6 069 5314 26 301 14,2% 17,2%
ﬁg’ﬁg’"'qza”'a Z tytutu dostaw | 1389 1556 2762 -10,7% 3,9%
Zobowiagzania z tytutu emisji akdji 0 0 15 820 - 0,0%
Pozostate zobowigzania 3 863 3163 7 086 22,1% 11,0%
Zobowa_zama z tytutu Swiadczen 5 0 0 ) 0,0%
pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku 54 41 3 31,7% 0,2%
dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe z 58 45 204 28,9% 0,2%
tytutu leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
0 0 0 - -
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 703 509 426 38,1% 2,0%
Roznica z zaokraglen 0 2 0 - -
PASYWA OGOLEM 35218 35 965 49 115 -2,1%| 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wlasnego w odniesieniu do stanu z 30.09.2008 r. wplynely przede

wszystkim nastepujgce czynniki:

« wykazana strata netto w IV kwartale 2008 r. w wysokosci 905 tys. zt.
« wzrost wykazywanych w kapitale wlasnym akcji, ktdre zostaty odkupione w celu umorzenia

(wzrost o 564 tys. zi).
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Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do korica wrzesnia 2008 r. skifada sie
gtownie:

» wzrost pozostatych zobowigzan o 700 tys. z,

« zwiekszenie rezerw krotkoterminowych o 194 tys. zi,

« spadek o 167 tys. zt zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Na pozostate zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 3 863 tys. zt sktadajq sie przede wszystkim
nastepujace pozycje dotyczace jednostki dominujace;j:

« 2375 tys. zt — nierozliczone zaliczki dotyczace projektéw unijnych,

« 641 tys. zt — zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen,

« 388 tys. zt — zobowigzania z tytutu wynagrodzen (wynika to z systemu wyptaty wynagrodzen
wg ktorego wynagrodzenia wyptacane sg do 10 kazdego miesigca za miesigc poprzedni),

« 100 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,

e 71 tys. zt — pozostate

W czwartym kwartale 2008 roku Grupa DGA nie korzystata z kredytow bankowych. Na dzien

31.12.2008 Emitent posiadat postawiony do dyspozycji kredyt obrotowy odnawialny w PKO BP S.A w
wysokosci 2 min zt.

Zamiarem Spoiki jest zmniejszenie poziomu naleznosci i tym samym stopniowe obnizanie zobowigzan.
Zdecydowanie nizszy poziom pozostatych naleznosci i zobowigzan w odniesieniu do IV kwartatu 2007
r. wynika miedzy innymi z rozliczenia duzych projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych, ktore
realizowane byty w ramach konsorcjow w okresie programowania 2004-2006.

Struktura bilansu

31.12.2008 31.12.2007
Bilans Bilans
Aktywa trwate
Aktyzv;;to;:vale 18,0% Kapitat wiasny
45,2%
Kapitat wiasny
80,9%
Aktywa obrotowe
Aktyv;a?’cglz;otowe 82,0% Kapitat obcy
’ (]
54,8%
Kapitat obcy
19,1%

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowq”. Z ukfadu bilansu wynika, ze Grupa
Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (80,9%)
oznacza, ze Grupa ma duzy potencjat rozwoju i moze angazowac sie w nowe inwestycje.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegéinienie IV kwartat | III kwartat | IV kwartat
2008 2008 2007
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,81 0,83 0,45
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,03 3,25 2,52
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,10 3,33 2,59
W§kazn|k ppkryaa -aktywow obrotowych zobowigzaniami 0,24 0,20 0,65
krotkoterminowymi

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec kwartatu
aktywa ogodtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wtasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeplywy srodkow pienieznych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

P IV kwartat IV kwartat | zmiana 2008

Wyszczegolnienie 2008 2007 do 2007
Prgep}ywy pieniczne ne.tto z 1521 -4 310 5831
dziatalnosSci operacyjnej
Prgep%ywy pienigzne n_ettp z 148 19 129
dziatalnosci inwestycyjnej
Prgep}ywy pieniczne ngtto z -552 15 470 -16 022
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia 2 -1 3
Razem przeplywy netto 1119 11178 -10 059
Srodki pieniezne na koniec 17 137 20 349 -3212
okresu

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2008 r. w wysokosci 1,5 min zt wynikajg
przede wszystkim ze zmniejszenia poziomu naleznosci o 1,2 min zt i zwiekszenia stanu zobowigzan o
1,0 min zt (otrzymane zaliczki na realizacje projektéw unijnych).

Stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wynika gtownie ze sprzedazy krotkoterminowych
papierdw wartosciowych (+1,2 min zt), wydatkéw na zakup aktywow finansowych (-0,66min zt),

wydatkow na zakup majatku trwatego (-0,40 min zt).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaja gtownie z wydatkdw na nabycie akcji wkasnych

Emitenta w celu umorzenia.
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5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy DGA

Wyszczegodlnienie v Iz(zvgsrtai v Iz(:':;t at
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 14,5% 20,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -14,4% 7,6%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) -10,2% 9,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -12,4% 18,8%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 19,1% 54,8%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 82,8% 46,5%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w

kwartale

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
(Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentownos$¢ majatku ROA

Zysk (strata) netto w kwartale
(Kapitat wiasny na poczatek kwartatu + Kapitat wiasny na koniec
kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentownos¢ kapitatu wiasnego
ROE

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogolnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W IV kwartale roku 2008 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

« wyeliminowaniu wykorzystywania limitow kredytowych,

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

« wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,

« skrdceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci,

+ lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

P IV kwartat | IV kwartat

Wyszczegdlnienie 2008 2007
Wskaznik biezacej ptynnosci 4,25 1,53
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,25 1,53
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 2,82 0,77
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Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej piynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie wskazniki potwierdzajqg nawet mozliwos¢ pokrycia
zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego
zabezpieczenia p’fynnoéci finansowej Emitenta jest przyznany limit kredytu obrotowego odnawialnego
w kwocie 2 min PLN. Srodki pieniezne pozyskane z nowej emisji przeznaczone zostang na nowe
inwestycje kapitatowe oraz skup akcji whlasnych w celu ich umorzenia. Wolne $rodki pieniezne
posiadane przez Grupe Kapitatowg DGA na 31 grudnia 2008 r. wynosza 17,1 min zt.

6. Sytuacja kadrowa

Na 31 grudnia 2008 r. w spotce Emitenta i w spétkach zaleznych pracowato tacznie 231 pracownikow i
konsultantéw (nie uwzgledniono spotki stowarzyszonej PBS DGA Sp. z 0.0.), z tego na:

« umowe o prace 127 osdb,

« umowe o wspdtprace (w tym kontrakty menedzerskie) 22 osoby,

« umowe zlecenie/o dzieto 82.
Duza liczba zawartych uméw zlecen/o dzieto wynika z rozpoczecia realizacji projektéw szkoleniowych,
w ktdrych szkolenia prowadza trenerzy, z ktdrymi Emitent zawiera umowy cywilnoprawne.

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i
konsultanci muszg wykazywac bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 90%
0sob w Grupie Kapitatowej posiada wyzsze wyksztatcenie. W zdecydowanej wiekszosci s to ludzie
miodzi, kreatywni i otwarci na nowe wyzwania.
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Wykres 3. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantow Emitenta i spotek zaleznych
na 31.12.2008 r.

JPW-DGA

Sroka&Wspolnicy

DGA HCM

DGA Kancelaria Rachunkowa

DGA Audyt

Doradztwo Gospodarcze DGA

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H ponizej 31 lat 0 31-40 lat 0 41-50 lat O powyzej 50 lat

*nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto

Wykres 4. Struktura wyksztalcenia w spélce Emitenta i spoétkach zaleznych
na 31.12,2008 r.

89,1%

B Wyzsze @ Srednie i policealne

*nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto
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V.

INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Znaczace zdarzenia w IV kwartale 2008 Grupy Kapitalowej DGA S.A.

W IV kwartale wystapity nastepujace istotne wydarzenia o ktérych informowat Emitent:

20 listopada 2008 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie o dokonaniu rejestracji spdtki zaleznej Emitenta
JPW-DGA Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci bedzie
factoring, windykacja wierzytelnosci trudnych, windykacja naleznosci masowych, obstuge
sporow sadowych oraz pomoc w egzekucji komorniczej, pomoc w odzyskiwaniu
wierzytelnosci od spotek w trakcie postepowania uktadowego badz upadtosciowego,
wdrazanie dziatan prewencyjnych pozwalajacych skutecznie zarzadzaé wierzytelno$ciami,
szkolenia w zakresie windykacji oraz inne ustugi finansowe.

W dniu 4 grudnia Emitent otrzymat informacje z Ministerstwa Edukacji Narodowej, ze
projekt ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju
kompetencji  kluczowych ~w  zakresie nauk  matematyczno-przyrodniczych i
przedsiebiorczosci dla ucznidow gimnazjow” zostat przyjety do realizacji. Projekt zostanie
zrealizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013.

8 grudnia Emitent zawart z firmg R - Energia Sp. z 0.0. porozumienie intencyjne dotyczace

powotania spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwg DGA Energia Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci spotki bedzie organizacja budowy i finansowania Zrédet
wytwarzania energii odnawialnej, w szczegdlnosci biogazowni we wspOtpracy z
samorzadami i przedsiebiorstwami energetycznymi.

W dniu 22 grudnia 2008 r. Emitent podpisat z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
umowe na dofinansowanie Projektu szkoleniowego dla firmy Mix Electronics SA z siedzibg
w Krakowie pt. ,Profesjonalna kadra Mix Electronics S.A. Zrodtem zadowolenia klientow”.
taczna warto$¢ Projektu wynosi 2.805.723,46 zt. Projekt jest wspdifinansowany ze
$rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Poddziatanie 2.1.1 ,Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach”. Przyznane
dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej wyniesie 1.683.434,08 zt a pozostatg czes¢
projektu sfinansuje klient — firma Mix Electronics.

2. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci w

prezentowanym okresie

W okresie czwartego kwartatu w dziatalnosci jednostki nie wystapity czynniki charakteryzujace sie
sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papierow

wartosciowych

Program skupu akcji wikasnych w celu umorzenia

Od poczatku realizacji programu skupu akcji do dnia publikacji raportu Emitent nabyt tacznie
930.700 akgji co stanowi 9,1514% udziatu w kapitale zaktadowym.
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Tabela 11. Nabycie akcji w celu umorzenia

data nabycia wolumen akcji wartosé

2008-08-08 52 074 101 023,56
2008-08-13 66 662 125991,18
2008-08-21 60 585 130 257,75
2008-08-29 49 097 105 558,55
2008-09-12 53 875 110 443,75
2008-09-19 56 510 110 194,50
2008-09-29 58 425 104 580,75
2008-10-15 58 345 100 353,40
2008-10-29 109 262 181 374,92
2008-11-28 84 108 147 189,00
2008-12-23 76 442 135 302,34
2009-01-09 71057 124 349,75
2009-02-06 60 021 105 036,75
2009-02-20 74 237 122 491,05

Razem 930 700| 1704 147,25

4. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w

przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

W okresie IV kwartatu nie wystapity zadne operacje i wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w dniu 13 lutego 2009 r. raportem biezgcym nr 8/2009
(w nawigzaniu do rb 64/2008 i rb nr 44/2008) skorygowat prognoze wynikdéw na IV kwartat 2008 r.
Zgodnie z korektg prognozy wynik IV kwartatu wynosi¢ miat okoto -800 tys. zt.

Czynniki, ktére miaty znaczacy wptyw na obnizenie wyniku byty nastepujace:

1. Konieczno$¢ utworzenia rezerw na przewidywane straty w projekcie oraz dokonanie odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci w zwigzku z pogarszajacg sie sytuacjg klientdw,
spowodowata wzrost pozostatych kosztow operacyjnych o ok.500 tys. zt.

2. Strata spétki zaleznej DGA Audyt Sp. z 0.0 . osiggnieta w IV kwartale 2008 r. w kwocie 289

tys. zt. W II pdtroczu 2008 roku Spotka przechodzita proces restrukturyzacji. Powotano nowy
sktad Zarzadu, zmieniono formute funkcjonowania spotki, rozbudowano wiasny zespot
konsultantéw. Podjete dziatania majg na celu znaczaca poprawe w przysztosci rentownosci
realizowanych projektow.

Zaprezentowany wynik nie odbiega istotnie od opublikowanej prognozy.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki, na dzien publikacji poprzedniego raportu kwartalnego struktura
znaczacego akcjonariatu Emitenta prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu

Spotki stan na dzien 05.11.2008 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

p Liczba kapitale liczbie

gtosow na Akcji zaklado- gtoséw na
wz wym Wz

Andrzej Glowacki 3558932 3558932 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
DGA SA (w celu umorzenia)* 564 835 564 835 5,55% 5,55%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 4529931 4529931 44,54% 44,54%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

*DGA S.A. jako nabywca akcji wkasnych z uwagi na tres¢ art. 364 § 2 Ksh nie wykonuje prawa udziatowego z akcji, tj. prawa do
gtosu

Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spofki, struktura znaczacego akcjonariatu
Emitenta prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 26.02.2009 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

p Liczba kapitale liczbie

glosow na Akgji zaklado- gtosow na
wz wym wz

Andrzej Glowacki 3558932 3558932 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
DGA SA (w celu umorzenia)* 930 700 930 700 9,15% 9,15%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 4164066 4164066 40,95% 40,95%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

*DGA S.A. jako nabywca akcji wkasnych z uwagi na tres¢ art. 364 § 2 Ksh nie wykonuje prawa udziatowego z akcji, tj. prawa do
gtosu
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7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w dniu publikacji
poprzedniego raportu kwartalnego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 05.11.2008 r.:

Liczba Udziat w Udziat w
- . Stanowisko p . . . liczbie
Imie i nazwisko glosow na  Liczba Akgji kapitale toséw na
wz zakladowym g w2z
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,10% 5,10%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 30 000 30 000 0,29% 0,29%
Pozostali 6062266 6062 266 59,62% 59,62%
Akcjonariusze

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 26.02.2009 r.:

Liczba Udziat w Udziat w
- . Stanowisko p . . . liczbie
Imie i nazwisko glosow na  Liczba Akcji kapitale toséw na
wz zakladowym 9 W2
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,10% 5,10%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 41 380 41 380 0,40% 0,40%
Michat Lachowicz Czlonek Rady Nadzorczej 685 685 0,006% 0,006%
Pozostali 6050 201 6 050 201 59,49% 59,49%
Akcjonariusze

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji odnosnie postepowania dotyczacego zobowiazan lub
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Zarowno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zaleznej nie tocza sie postepowania przed
sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.
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9. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (faczna
wartos¢ zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazona
w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EUR — jezeli nie sq one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, pomiedzy
jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej
dzialalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktorych warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego przekraczatyby wyrazong w
zZtotych rownowartos$¢ 500.000 EURO.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 %
kapitatow wiasnych Emitenta.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w IV kwartale 2008 r. poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarangji, ktdrych wartos¢ przekraczataby tacznie 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

11. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Zatacznikiem do

Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW".
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VI.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE NA 31 GRUDNIA 2008 R. SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

WYBRANE DANE FINANSOWE
dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2008 do 01.01.2007 do | 01.01.2008 do | 01.01.2007 do
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 25774 41 398 7 297 10 961
towarow i materiatow

-5948 1808 -1 684 479
II. Zysk (strata) z sprzedazy

-5 467 2 987 -1 548 791
III. Zysk (strata) brutto

-5 495 3172 -1 556 840
1IV. Zysk (strata) netto ogdtem
V. Zysk/Strata netto dla akcjonariuszy -5 657 3026 -1 602 801

1524 -9 307 431 -2 464

VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

-1 633 258 -462 68
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

-3 157 14 142 -894 3744
VIIIL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

-3 268 5094 -925 1349

IX. Przeptywy pieniezne netto, razem

na 31.12.2008

na 31.12.2007

na 31.12.2008

na 31.12.2007

35218 49 115 8 441 13712
X. Aktywa razem
6 742 26 919 1616 7 515
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
673 618 161 173
XII. Zobowigzania dtugoterminowe
6 069 26 301 1455 7 343
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe
28 476 22 196 6 825 6 197
XIV. Kapitat wiasny
10 170 2 260 2 437 631
XV. Kapitat akcyjny
10 170 000 2 260 000 10 170 000 2 260 000
XVI. Liczba akgcji (w sztukach)
-0,56 1,34 -0,16 0,35
XVII. Zysk / strata na jedna akcje zwykiq
2,77 9,74 0,66 2,72

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje
zwyklg
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* Zysk/Strata na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz Zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Spotki oraz
liczby akgji.

** Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zostata obliczona jako iloraz kapitatu wiasnego przypadajacego na akcjonariuszy
Spotki przez liczbe akcji.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EURO w nastepujacy
sposoéb:

- pozycje dotyczace Rachunku Zyskow i Strat oraz Rachunku Przeptywow Pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczna Srednich kursdw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca; kurs ten wynidst za IV kwartaty 2008 roku - 3,5321, za IV kwartaty 2007 roku - 3,7768.

- pozycje bilansowe przeliczono wedtug Sredniego Kursu ogtaszanego przez NBP obowigzujacego na dzien bilansowy;
kurs ten wynidst na 31 grudnia 2008 roku - 4,1724; na dzien 31 grudnia 2007 roku - 3,5820 zi.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 1 PAZDZIERNIKA 2008 DO

Lp.

N =

31 GRUDNIA 2008

(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich ztotych)

Rachunek zyskow i

01.10.2008 - 01.01.2008 - 01.10.2007 - 01.01.2007 -
strat 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

IV KWARTAL 2008 NARASTAJACO 2008 IV KWARTAL 2007 NARASTAJACO 2007
Przychody netto ze sprzedazy 6 276 25774 13 559 41 398
Koszty sprzedanych produktow,
ustug, towarow i materiatow 5364 24 508 10 769 30 805
Zysk / Strata brutto ze
sprzedazy (1-2) 912 1266 2790 10 593
Koszty sprzedazy 335 1859 999 2489
Koszty ogolnego Zarzadu 1209 5355 1574 6 296
Zysk / Strata ze sprzedazy (A
B-C) -632 -5948 217 1808
Pozostate przychody operacyjne 160 415 12 501
Pozostate koszty operacyjne 970 1258 38 90
Udziat w zyskach jednostek 181 203 181 207
objetych konsolidacjg metoda praw
wiasnosci
Koszty restrukturyzacji 0 0 0 0
Zysk /Strata z dziatalnosci
operacyjnej (D+1-2+3) -1 261 -6 588 372 2426
Przychody finansowe 419 1354 217 681
Koszty finansowe 98 233 -3 120
Zysk /Strata przed
opodatkowaniem (E+1-2) -940 -5 467 592 2987
Podatek dochodowy -37 26 -434 -186
Zaokraglenia -2,00 -2,00 -1,00
Zysk /Strata netto (F-1) -905 -5 495 1026 3172
przypadajacy na akcjonariuszy
podmiotu dominujacego -927 -5 657 935 3026
przypadajacy na udziatowcow
mniejszoSciowych 22 162 91 146
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SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

(w tysiacach polskich ztotych)

Lp. Bilans - Aktywa

ahAwWNF=D
s WY

=
EfoeNo

.
o®©

oNoubhwNn~ W

Aktywa trwate

Wartosc firmy

Pozostate wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyine

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pochodne instrumenty finansowe
Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe wykazywane w
wartosci aodziwei przez wynik

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Zaokraglenia

Aktywa razem

31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt
9412 9198 8 823
61 61 61
821 903 1480
4 444 4342 3460
0 0 0
3011 2 830 2909
60 60 58
0 0 0
15 0 0
0 0 0
0 0 0
1000 1002 855
25 805 26 767 40 292
0 61 61
11 14 5
2982 5293 7715
5287 4 580 11 677
12 21 242
122 839 243
0 0 0
184 0 0
17 137 15 959 20 349
70 0 0
1
35218 35 965 49115
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ztotych)

Lp. Bilans - Pasywa 31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt
A. Kapital wiasny 28 209 29 699 22 015

N

ounhw

wnh= W

®Nowuv A

=m0

N

ounhw

Kapitat wiasny przypadajacy na
akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej

Kapitat akcyiny 10 170 10 170 2 260
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej 21 505 21 505 14 161
ich wartosci nominalnei

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 98
Kapitat zapasowy . 1014 1014 0
Zyski zatrzymane -3 226 -2 300 5496
Akcije wiasne -1 352 -788 0
Kapitat mniejszosci 267 240 181
Razem kapitat wiasny 28 476 29 939 22 196
Zobowiazania diugoterminowe 673 710 618
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen 72 74 74
pracowniczych

Rezerwa na podatek odroczony 590 603 472
Rezerwy 0 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0
Pozostate zobowiazania 11 8 8
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 25 64
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z 0 0 0
aktywami trwatymi przeznaczonymi do

sorzedazv

Zobowigzania krotkoterminowe 6 069 5314 26 301
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen 2 0 0
pracowniczvch

Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 54 41 3
Rezerwy 703 509 426
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1389 1 556 2762
Pozostate zobowiazania 3863 3163 7 086
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 58 45 204
Zobowiazanie z tytutu emisii akcii 0 0 15 820
Zaokraglenia 0 2

Pasywa razem 35218 35 965 49 115
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2.1

2.2

SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

(w tysiacach polskich ztotych)

Pozycje pozabilansowe

Naleznosci warunkowe
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i poreczen
- ustanowionych zabezpieczen
Zobowigzania warunkowe

Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
- udzielonych gwarangji i poreczen
- suma komandytowa
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)
- ztozonych zabezpieczen wekslowych
- suma komandytowa
- zobowiazanie do udzielenia pozyczki
Inne (z tytutu)
Srodki trwate ujmowane pozabilansowo
Pozycje pozabilansowe, razem

31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt

0 0 1310

0 0 0

0 0 1310

0 0 628

0 0 682

5 085 1 567 18 698

91 91 25

0 0 0

91 91 25

4 994 1476 18 674

4 974 1 456 18 674

20 20 0

0 0 0

0 0 148

0 0 148

5 085 1567 20 156
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ziotych)

Kapitat

Kapitat zapasowy 2 re::rv:lts:v
. wI:sn Kapitat emisji akcji y Kapitat Zyski Akcje Kapitat
WV_:zc:‘e_g:I“'e“ razemY akcyjny  powyzej ich aktualizagji 22P3SOWY  zatrzymane Wiasne  mniejszosci
e zmian w ' wartosci
kapitale nominalnej wyceny
wiasnym
tys. zt
01.01.2008 22 196 2 260 14 161 98 0 5496 0 181
Dywidenda -1 645 -1 627 -18
Przeznaczenie zysku
na wyptate darowizny -10 -10
Zysk/Strata netto -5 495 -5 657 162
Przeniesienie zysku
netto z lat ubiegtych 1014 -1014
Emisja akdji 15 820 7910 7910
Wyptaty z zysku dla
komplementariuszy -284 -284
Koszty emisji -566 -566
Korekty lat
poprzednich -414 -414
Nabycie akgji
wiasnych -1 352 -1 352
Podniesienie kapitatu
w jednostkach
powigzanych 225 225
zaokraglenia 1 1
31.12,2008 28 476 10 170 21 505 98 1014 -3 226 -1 352 267
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM (c.d.)
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ziotych)

Kapitat .
Kapitat zapasowy z reszrv:lt:\:v
. wI:sn Kapitat  emisji akcji 2 y Kapitat Zyski Akcje Kapitat
wyi:z:rzneigrc:lcvlen razemY akcyjny  powyzej ich aktualizagji 22P3SOWY  zatrzymane Wiasne  mniejszosci
' wartosci
kapitale nominalnej  Y<&"Y
wiasnym
tys. zt
01.01.2008 22 196 2 260 14 161 98 0 5496 181
Dywidenda -1 645 -1 627 -18
Przeznaczenie zysku
na wypfate darowizny -10 -10
Zysk/Strata netto -4 590 -4 731 141
Przeniesienie zysku
netto z lat ubiegtych 1014 -1 014
Emisja akgji 15 820 7910 7910
Wypflaty z zysku dla
komplementariuszy -249 -249
Koszty emisji -566 -566
Korekty lat
poprzednich -414 -414
Nabycie akcji
wihasnych -788 -788
Podniesienie kapitatu
w jednostkach
powigzanych 186 186
zaokraglenia -1 -1
30.09.2008 29 939 10 170 21 505 98 1014 -2 300 -788 240
Kapitat .
Kapitat Zapasowy z re::rv:lt:\:v
L. wI:sn Kapitat emisji akcji z y Kapitat Zyski Akcje Kapitat
WY_SZCZE_QOI'“en razemY akcyjny  powyzej ich aktualizacji zapasowy zatrzymane Wiasne mniejszosci
ie zmian w ) wartosci
kapitale nominalnej  Y<&"Y
wiasnym
tys. zt
01.01.2007 20 330 2 260 14 161 98 0 3690 121
Dywidenda -1234 -1220 -14
Zysk/Strata netto 3172 3 026 146
Wyplaty z zysku dla
komplementariuszy -74 -74
Podniesienie kapitatu
w jednostkach
powigzanych 3 3
zaokraglenia -1 -1
31.12.2007 22 196 2 260 14 161 98 0 5496 181
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES
OD 1 PAZDZIERNIKA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ziotych)

01.10.2008 - 01.01.2008 - 01.10.2007 - 01.01.2007 -
Lp. 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

IV KWARTAL 2008 NARASTAJACO 2008 IV KWARTAL 2007 NARASTAJACO 2007

Przeptyw srodkow pienieznych z
A. dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

skorygowany o wycene bilansowa

I. srodkow pienieznych -1 001 -5524 604 3 056
II. Korekty razem 503 764 800 2486
1. Amortyzacija 283 1 687 597 2 586
2. Utrata wartosci aktywdw trwatych 0 0 0 0
3 Wozrost/Spadek wartosci godziwej aktywdow 25 56 0 0
trwatvch
4. Zysk (strata) na sprzedazy aktywow 40 -92 12 -332
trwatvch
5. Zmiana stanu rezerw 175 -764 175 254
6. Zysk/strata na dziatalnoSci inwestycyjnej -22 -219 0 0
(sprzedaz krétkoterminowych aktywow
finansowych)
7. Inne korekty 2 96 16 -22

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej przed zmianami w

III. kapitale pracujacym (I+/-II) -498 -4 760 1404 5542
1. Zmiana stanu zapaséw 61 61 0 0
2. Zmiana stanu naleznosci 1160 8 236 -2 526 -5423
3. Zmiana stanu zobowigzan 980 -1813 -2934 -8 673

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci

IV. operacyjnej (11I+/-1,2,3) 1703 1724 -4 056 -8 554
1. Odsetki, udzialy w zyskach -179 -169 -180 -493
2. Zaptacony podatek dochodowy -3 -31 -74 -260

Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci operacyjnej (IV+/-
V. 1,2) 1521 1524 -4 310 -9 307
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (c.d.)

ZA OKRES OD 1 PAZDZIERNIKA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ziotych)

Przeplywy srodkoéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Wplywy ze sprzedazy krdétkoterminowych
papieréw wartosciowych

Wptywy ze sprzedazy podmiotu
stowarzvszoneao, zwrot doptat

Wplywy ze sprzedazy aktywow
finansowvch dostebnvch do spbrzedazv
Wptywy ze sprzedazy podmiotu zaleznego

Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego i
wartoéci niematerialnvch

Wptyw udzielonej pozyczki

Wydatki na zakup maijatku trwatego
Wydatki na zakup udziatéw i akcji
Udzielenie pozyczki

Pozostate wydatki na zakup aktywow
finansowvch

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone

Premie z zysku

Odsetki otrzymane

Spfata odsetek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansoweao

Zmiana stanu kredytéw w rachunku
biezacym

Nabycie udziatéw, akciji wiasnych
Podwyzszenie kapitatu

Emisja akciji i udziatow
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

Réznica z zaokraglen

Przeptywy pieniezne netto
razem

Srodki pieniezne na poczatek
okresu

zmiana stanu srodkéw
pienieznych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pieniezne na koniec
okresu

01.10.2008 - 01.01.2008 - 01.10.2007 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
0 11 2 11
115 115 29 468
1202 6 867 0 0
50 100 0 369
0 0 0 0
0 0 0 0
1 193 105 553
15 15 4 6
-402 -2 098 -121 -649
-140 -142 0 -500
-35 -35 0 0
-658 -6 659 0 0
148 -1 633 19 258
-34 -1 814 -62 -1 309
0 0 0 0
0 0 0 0
2 -34 -2 -9
-12 -210 -47 -309
0 0 -239 -54
-564 -1 352 0 0
0 0 0 0
60 253 15 820 15 823
-552 -3 157 15 470 14142
2 -2 -1 1
1119 -3 268 11178 5094
15959 20 349 9182 15 275
59 56 -11 -20
17 137 17 137 20 349 20 349
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Spétki dnia 26 lutego 2009 r. oraz
podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu

Anna Szymariska Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu
Janusz Wisniewski Wiceprezes Zarzadu

Poznan, dnia 26 lutego 2009 r.
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WYBRANE DANE FINANSOWE
Dotyczace sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2008 do 01.01.2007 do | 01.01.2008 do | 01.01.2007 do
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 21 653 38 958 6 130 10 315
towaréw i materiatéw

-6 102 1341 -1728 355
I1. Zysk (strata) z sprzedazy

-5 583 2 422 -1 581 641
II1. Zysk (strata) brutto

-5 583 2 652 -1 581 702
1IV. Zysk (strata) netto ogdtem

1092 -9 884 309 -2 617
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

-1726 547 -489 145
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

-3 168 14 288 -897 3783
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

-3 801 4951 -1 076 1311

VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem

na 31.12.2008

na 31.12.2007

na 31.12.2008

na 31.12.2007

33857 47 769 8 115 13 336
IX. Aktywa razem
6 092 26 271 1460 7 334
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
616 500 148 140
XI. Zobowigzania dtugoterminowe
5476 25771 1312 7 195
XII. Zobowigzania krotkoterminowe
27 766 21 497 6 655 6 001
XIII. Kapitat wiasny
10 170 2 260 2 437 631
XIV. Kapitat akcyjny
10 170 000 2 260 000 10 170 000 2 260 000
XV. Liczba akgji (w sztukach)
-0,55 1,17 -0,16 0,31
XVI. Zysk / strata na jedng akcje zwykig
2,73 9,51 0,65 2,66

XVIL.
zwykla

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
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Lp.

RACHUNEK ZYSKQW I STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES
OD 1 PAZDZIERNIKA2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich ztotych)

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk / Strata brutto ze

sprzedazy
(1-2)

Koszty sprzedazy
Koszty ogdinego Zarzadu

Zysk /[ Strata ze sprzedazy
(A-B-C)

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk / Strata z dziatalnosci
operacyjnej (D+1-2)

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk / Strata przed
opodatkowaniem (E+1-2)

Podatek dochodowy

Zysk / Strata netto (F-1)

01.09.2008 - 01.01.2008 - 01.09.2007 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007

5481 21 653 12 810 38 958

4 590 21180 10 334 29 290

891 473 2476 9 668

289 1721 922 2372

1 064 4 854 1428 5955

-462 -6 102 126 1341

123 376 8 447

833 1105 29 58

-1172 -6 831 105 1730

402 1414 144 845

70 166 40 153

-839 -5 583 209 2422

0 0 -167 -230

-839 -5583 376 2652
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BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACE]
SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ziotych)

Bilans — Aktywa

Aktywa trwatle

Pozostate wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

rozliczane metodq praw wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego
Aktywa  finansowe  dostepne  do
sprzedazy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zaokraglenia

Aktywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
10 320 10 278 9 257
523 597 1199
4 209 4103 3227
2 500 2 500 2 600
2137 2116 1399
951 962 832
23 537 24 140 38 513
0 47 47
2 627 4734 7 166
4 977 4 150 11 411
0 15 211
0 627 0
15933 14 567 19 678
0 0 -1
33 857 34 418 47 769
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

(w tysiacach polskich ztotych)

Bilans — Pasywa

Razem kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Zyski / straty zatrzymane

Akcje wiasne

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu  $wiadczen
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony

Zobowiagzania dtugoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu emisji akcji

Zobowigzania z  tytulu wyplaty
dywidendy
Pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty

bankowe

Rezerwy krétkoterminowe

Zaokraglenia

Pasywa razem

Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
27 766 29 170 21 497
10 170 10 170 2 260
21 505 21 505 14 161
1014 1014 0
98 98 98
-3 669 -2 829 4 978
-1 352,00 -788 0
616 630 500
71 69
68
548 559 428
0 0 3
5476 4619 25771
1356 1477 2 830
15 820
0
3575 2 816 6 642
0 0 158
0 0 0
545 326 321
-1 -1 1
33 857 34 418 47 769
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ztotych)

Pozycje pozabilansowe

1. Naleznosci warunkowe

1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu)

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i poreczen
- ustanowionych zabezpieczen

2. Zobowigzania warunkowe

2.1. Na rzecz jednostek powigzanych
(z tytutu)

- suma komandytowa
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek

(z tytutu)
- suma komandytowa
- ztozonych zabezpieczen
wekslowych
3. Inne (z tytutu)
3.1.  Srodki  trwate  ujmowane

pozabilansowo

Pozycje pozabilansowe, razem

Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007

0 0 1310

0 0 0

0 0 1310

0 0 628

0 0 682

5 085 1567 18 699

91 91 25

91 91 25

4 994 1476 18 674

20 20 18 674

4 974 1456 0

0 0 148

0 0 148

5085 1567 20 157
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM JEDNOSTKI DOMINUJACE] ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich ziotych)

Kapitat
zapasowy .
Kapitat ze r'f;g::;: 2yski / Akcje
wiasny . sprzedazy Kapitat y wiasne
Kapitat - wy z straty
. akgji zapaso .
akcyjny powyZej wy aktu?.llza zatrzyman
ich i e
wartosci wyceny
nominalnej
01.01.2008 21 497 2 260 14 161 0 98 4978 0
Dywidenda -1 627 -1 627
Przeznaczenie zysku -10 10
na wyptate darowizny
Zysk / Strata netto -5 583 -5 583
Przeniesienie zysku )
netto z lat ubiegtych 0 1014 1014
Emisja akcji 7 910 7 910
Nadwyzka wartosci 7910 7910
emisyjnej nad
nominalng
Koszty emisji akcji -566 -566
Korekty lat -414 )
poprzednich 414
Nabycie akgcji -1 352 -1 352
wiasnych
Zaokraglenia 1 1
31.12.2008 27766 10170 21 505 1014 98 -3 669 -1 352
Kapitat
. Kapital rezerwow .
Kapitat :Ifcp'.t:l zapasow yz zatrzzys:ane
wiasny yiny aktualizac Y
ji wyceny
01.01.2007 20 066 2260 14161 98 3 547
Zysk netto 2 651 2 651
Dywidenda - 1220 -1220
31.12.2007 21 497 2260 14161 98 4978
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU’S'RODK()W PIENIEZNYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES
OD 1 PAZDZIERNIKA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(w tysiacach polskich zlotych)

Sprawozdanie z  przeplywu 01.09.2008 - 01.01.2008 — 01.09.2007 - 01.01.2007
srodkow pienieznych 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 -
31.12.2007

A. PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI OPERACYINE]

L. Zysk / Strata przed -898 -5 638 194 2 438

opodatkowaniem  skorygowany o

wycene bilansowa Srodkéw

pienieznych

II. Korekty razem: 407 385 666 2334
1. Amortyzacja 224 1527 564 2 458
2. Zysk/Strata na sprzedazy -1 -133 -335

aktywow trwatych 12
3. Zmiana stanu rezerw 206 -790 90 211
4. Inne korekty ( Zysk z -22 -219 0 0

dziatalnosci inwestycyjnej)

III. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci -491 -5 253 860 4772
operacyjnej przed zmianami w
kapitale pracujacym (I +/- II)

1. Zmiana stanu naleznosci 885 7 962 -3710 -5 072
2. Zmiana stanu zobowigzan 981 -1 673 -1 635 -8 873
3. Zmiana stanu zapasow 47 47
IV. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 1422 1083 -4 485 -9173
operacyjnej (I1I1+/-1,2,3)
1. Odsetki, udziaty w zyskach 0 27 -115 -515
2. Zaptacony podatek dochodowy 0 -18 -54 -196
V. PRZEPLYWY  PIENIEZNE 1422 1092 -4 654 -9 884

NETTO Z  DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ (IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINE]

1. Odsetki otrzymane 0 11 0 0
2. Dywidendy otrzymane 141 322 194 698
3.Pozostate (wptywy ze sprzedazy 50 100 0 369

podmiotu stowarzyszonego,
podniesienia wkiadu, zwrot doptat)

4, Wplywy ze sprzedazy majatku 1 193 105 553
trwatego i wartosci niematerialnych

i prawnych

5. Wptywy ze sprzedazy krétko- 1202 6 867 0 0

terminowych papieréw
wartos$ciowych
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6. Wydatki na zakup majatku -257 -1 822 -99 -573
trwatego i wartosci niematerialnych

7. Wydatki na zakup akcji i udziatow -21 -738 0 -500
8. Pozostate wydatki na zakup -666 -6 659 0 0
aktywow finansowych

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 450 -1726 200 547
z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJINE]

C.  PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH,

Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

1. Spfata odsetek 0 -27 0 0
2. Dywidendy wyptacone 0 -1 627 0 -1 220
3. Sptata zobowigzan z tytutu 0 -162 -37 -269
leasingu finansowego

4. Zmiana stanu kredytow w 0 0 -236 -43
rachunku biezacym

5. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych -564 -1 352 0 0
6. Emisja akgji 0 0 15 820 15 820
PRZEPLYWY I?IENIEiNE NETTO -564 -3 168 15 547 14 288
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Zaokraglenia 1 1 -1 2
D. PRZEPLYWY PIENIEiNE 1309 -3 801 11 092 4 951
NETTO RAZEM

E. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK 14 567 19 678 8 593 14 743
OKRESU

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z 57 56 -7 -16
tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA 15 933 15 933 19 678 19 678

KONIEC OKRESU
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NOTY OB;'IAS"»NIAJA_CE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

1. INFORMACIE OGOLNE
Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spotka Akcyjna,
Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Rejestr Przedsiebiorcdw numer 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD 70.22.Z,

- pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 85.59.B,

- dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje PKD 85.60.Z,

- dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania PKD 58.2,

- dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,

- przetwarzanie danych: zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ PKD.63.11.Z,

W sktad organdw spoétki na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodza;

Zarzad:

Andrzej Glowacki — Prezes,
Anna Szymanska — Wiceprezes,
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Janusz Wisniewski — Wiceprezes

Anna Olszowa - Prokurent
Michat Borucki — Prokurent

Rada Nadzorcza:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu Audytu
Romuald Szperlinski — Sekretarz, Cztonek Komitetu Audytu

Leon Stanistaw Komornicki,

Robert Gwiazdowski — cztonek od 12.06.2008 r.,

Michat Lachowicz — cztonek od 12.06.2008 r.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.

Poziom zaokraglen — tysigce polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A. za okres:

- biezacy od 01.10.2008 r. — 31.12.2008 r.,

- poréwnawczy od 01.10.2007 r. — 31.12.2007 .

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidziec
przysziosci. Nie istniejq okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy.

Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje emitenta, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wchodza:
Podmiot dominujacy — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Jednostki zalezne:

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

DGA HCM Sp. z 0.0. — 100 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — 79,7 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa — 70 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A.,

JPW — DGA Sp. z 0.0. — 35 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Jednostki wspdtzalezne i stowarzyszone:

PBS DGA Sp. z 0.0. — 20 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dziert 31 grudnia 2008 roku objete zostaty nastepujace spotki:
- Jednostka dominujgca — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- Spoiki objete konsolidacjg metodg petna:
- DGA Audyt Sp. z 0.0.,
- DGA HCM Sp. z o.0.,
- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.,
- Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Sp. komandytowa,
- JPW - DGA Sp. z o.0.

- Spoiki objete konsolidacjq metodg praw wiasnosci:
- PBS DGA Sp. z 0.0.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i jednostki stowarzyszonej sporzadzone jest za ten sam okres

sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujacej.

Za wyjatkiem DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. pozostate jednostki zalezne oraz jednostka stowarzyszona
nie sporzadzajg sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (dalej: MSSF). Sprawozdania tych jednostek sa przeksztatcane na sprawozdania zgodne z wymogami

MSSF.
Za biezacy okres sprawozdawczy nie wystapity istotne réznice wynikajace z przeksztatcenia na MSSF.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej zostaty w catosci wyeliminowane.
Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe przygotowano zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg na 31 grudnia 2008 roku.
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2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACII

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. zastosowano nastepujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajacq na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania Jednostki
Dominujacej, bez wzgledu na procentowy udziat Jednostki Dominujacej we wiasnosci kazdej z jednostek
zaleznych oraz dokonanie odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotdw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym miedzy jednostkami
powigzanymi objetymi konsolidacja metoda petng;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowigzan z wszelkich tytutow;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywow wartosci udziatdw w jednostce zaleznej;

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartosci godziwej aktywéw netto jednostek zaleznych na
dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czesci niewyptaconych zyskow jednostek
zaleznych przypadajacych za okres od dnia objecia kontroli do dnia 31.12.2008 r. na udziatowcow
mniejszosciowych;

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udziatowcdw mniejszosciowych
stanowigcego wartos¢ udziatu w kapitale wtasnym poszczegdlnych jednostek zaleznych przypadajacego
na udziatowcdw mniejszosciowych;

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy.

b) udziaty w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspotzaleznej, bedacej spdtka handlowa
wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda praw wtasnosci.
ZASADY RACHUNKOWOSCI

érc}droczny raport finansowy jest zgodny jest zgodny z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci numer 34
— Srddroczna sprawozdawczosc finansowa.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjq kosztu historycznego, za wyjatkiem
przeszacowania okreslonych nieruchomosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponizej.

Przy sporzadzaniu niniejszego $rédrocznego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad
rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

Wartosci niematerialne

Na wartosci niematerialne sktadajq sie: zakonczone i niezakonczone prace rozwojowe, oprogramowanie uzytkowe
do komputeréw, wartos¢ firmy oraz inne nabyte prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakonczone prace rozwojowe ujmowane sg W bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosg w
przysztosci korzysci ekonomiczne. Wycenia sie je w wysokosci kosztdw dajacych sie przypisa¢ do prowadzonych
projektow.

Zakonczone prace rozwojowe obejmujg wytworzone oprogramowanie, ktdre sprzedawane jest w formie licenciji.
Wycenione sg one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztow pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.
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Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu
metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna sie poczagwszy od miesigca, w ktoérym jednostka zakonczyta wytwarzanie
oprogramowania a konczy w miesigcu, w ktdérym sktadnik aktywow przestaje by¢ ujmowany. Pozostata nie
umorzona czes¢ kosztdw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres miedzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dtuzszy niz
9 miesiecy jednostka catq warto$¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci
jako aktywa, ktdre nie przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Oprogramowanie uzytkowe do komputerdw ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w wartosci
poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne
ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych.

Prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej
300 zt. ujmowane sg jako wartosci niematerialne. Odpisdw amortyzacyjnych od takich wartosci dokonuje sie
poczawszy od miesigca w ktdrym ten skfadnik przyjeto do uzytkowania.

Wartosci niematerialne o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej
300 zt., odpisuje sie w koszty pod datg zakupu w petnej wartosci poczatkowej.

Grupa nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

e prace rozwojowe —od 2 do 3 lat,

e oprogramowanie komputerowe —od 2 do 5 lat,

e patenty i licencje —od 2 do 5 lat.

Rzeczowe aktywa trwate

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Grupy.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powiekszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a takze
0 odpisy z tytutu utraty wartosci.

Lokale mieszkalne bedace wilasnosciq Jednostki Dominujacej sga wyceniane wedlug wartosci godziwej
pomniejszonej o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majatek trwaty amortyzowany jest metoda liniowg poczawszy od pierwszego dnia miesigca oddania do
uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
Srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 300 zt. amortyzowane sg jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiegowej Grupy $rodki trwate o wartosci przekraczajacej 300 zt amortyzowane sg przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktory dla
poszczegdlnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych $rodkach trwatych 10 lat,

grupa IV - w zakresie sprzetu komputerowego — 3 lata,

grupa VI -od 5,5 do 10 lat,

grupa VII - 5 lat, a w zakresie Srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

grupa VIII od 5 do 7 lat.
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Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje i aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend
lub innych pozytkéw. Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg udziaty, akcje i inne
papiery wartosciowe. Udzialy i akcje w jednostkach powigzanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaty
wedtug ceny nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

Naleznosci

Naleznosci i roszczenia wyceniane sg w ciggu roku obrotowego wedtug wartosci nominalnej, ustalonej
przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty,
z zachowaniem zasady ostroznosci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktdrego ustug Spoétka Grupy korzysta.

Zapasy

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmujg towary - oprogramowanie komputerowe nabyte
celem dalszej odprzedazy. W ciggu roku obrotowego przychody towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia.
Rozchdd towaréw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koricowego
towardéw wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci nominalnej,
aw przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy.
Srodki pieniezne w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktdrego ustug Spotka Grupy korzysta, odnoszac rdéznice kursowe na
przychody lub koszty finansowe.

Zobowiazania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowiagzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktore spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw Grupy.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po obowigzujacym na
ten dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka Grupy korzysta.

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowiazek wykonania $wiadczen, ktdrych powstanie jest uzaleznione
od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia
sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw uosabiajacych
korzysci ekonomiczne jest znikome. Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze pofaczenia jednostek
gospodarczych wykazywane sg w bilansie jako rezerwy na zobowigzania. Naleznosci warunkowe nie sj
wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej, jezeli wptyw Srodkéw
uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.
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Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy to zobowiazania, ktorych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne.

Rezerwy tworzy sie gdy:

- na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesziych,

- prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkow zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne,

- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowigzku.

Grupa tworzy rezerwy na przejsciowg roznice podatku dochodowego, przyszte Swiadczenia pracownicze oraz
przewidywane straty.

Rezerwa na przejsciowq roznice podatku dochodowego tworzona jest w zwigzku z wystapieniem dodatnich réznic
przejsciowych miedzy wykazang w ksiegach bilansowa wartoscig aktywow i pasywdw a ich wartoscig podatkowa.
Pozycje te ustala sie w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwigzku
z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sg uzasadnione ryzykiem gospodarczym
i zwyczajami handlowymi.

Segmenty dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentow dziatalnosci w Grupie okreslony jest w
oparciu o wymogi MSR 14. Grupa przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat branzowy czyli jako
dominujace zrodfa ryzyka i korzysci zwigzanych ze sprzedaza ustug i produktéw. Natomiast jako uzupetniajacy
uktad sprawozdawczy przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkéw zbytu.

Aktywa (pasywa) segmentu sg aktywami (pasywami) operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w
dziatalnosci operacyjnej, ktore dajg sie bezposrednio przyporzadkowaé do danego segmentu lub w oparciu o
racjonalne przestanki przypisa¢ do tego segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na wyniku brutto ze sprzedazy. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania
segmentow ustalane sg przed dokonaniem wytaczen transakcji pomiedzy segmentami, po eliminacji w ramach
segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytaczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy
w transakcjach pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sg
odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie
przyporzadkowaé, sg ujmowane w pozycji ,nieprzypisane koszty catej Grupy”, jako pozycja uzgodnieniowa
pomiedzy sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, ktérych nastepuje przeniesienie na Spotke Grupy zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sg do majatku spétki i amortyzowane zgodnie z
okresem ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika majatku.
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Przyjeta metoda rozliczania kontraktu diugoterminowego

Grupa realizuje dtugoterminowe kontrakty na Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowac stopien
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowg metode okreslenia
stopnia zaawansowania robdt (udziat ustalonej wartosci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w
odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody
z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdlnych kontraktdw na
podstawie jednej z ponizszych metod:
e liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéw) do liczby dni ogdtem,
zaplanowanych do wykonania ustugi (kontraktu).
« liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdinych konsultantdéw do liczby godzin ogdtem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
« wykonania poszczegdlnych etapdw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania
prac. Poszczegdlne etapy mogq by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
- przypisania poszczegdlnym etapom czesciowych wartosci przychoddw wynikajacych z umowy;
- przypisania poszczegdinym etapom wykonania prac okreslonych stopni (procentowych)
zaawansowania robot.
« stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang wartos¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje sie przychodowo jako przychody
z robdt w toku w podziale na poszczegdine projekty oraz jako inne naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sg
w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe przychodow”.

Przychody netto ze sprzedazy oraz koszty ich uzyskania

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktow dtugoterminowych. Sprzedaz wykazano w wartosci
netto, to jest po potraceniu podatku od towaréw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowa dziatalnoscig z
wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawierajq
podatek VAT tylko w tej czesci, w ktdrej zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.
Zarowno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete s w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Grupa prowadzi ewidencje kosztéw dziatalnosci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktérym rozwiniete
symbole poszczegdinych kont pozwalajg na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg ogoét przychoddw i kosztdw niezwigzanych bezposrednio ze
zwykiq dziatalnoscig operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe stanowig wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmujq otrzymane lub
nalezne odsetki od Srodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.

Koszty finansowe obejmujg nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki
oraz prowizje bankowe.



Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2008 r. str. 52

Obowigzkowe obciazenie wyniku finansowego

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz ptatnosci z
nim zréwnane na podstawie odrebnych przepisow. Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezacq i odroczong. Ta
ostatnia stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem tej réznicy, ktdra zostata odniesiona na kapitat.

Charakter i skutki zmiany zasad prezentacji przychodow i kosztow w projektach realizowanych na
zasadach konsorcjum.

Spoétka zmienita w 2006 roku zasady prezentacji przychoddw i kosztdw w projektach realizowanych wspdlnie z
innymi podmiotami w ramach uméw zawartych na zasadach konsorcjum. Dotychczas DGA jako lider konsorcjum
prezentowata w przychodach sumaryczne przychody w tytutu realizacji projektu i w kosztach - catkowite koszty
ponoszone w ramach tej realizacji. Po zmianie zasad rozliczen spdtka wykazuje w przychodach tylko sobie nalezng
cze$¢ a w kosztach nie ujmuje kosztéw zadan realizowanych przez konsorcjantéw. Rozliczenia miedzy cztonkami
konsorcjow nastepuja tylko w ramach naleznosci i zobowigzan z tytutu realizacji danej umowy.

Stosowanie zasad

Powyzsze zasady stosuje sie réwniez do danych poréwnywalnych.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz produktéw i ustug
Sprzedaz towarow

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Sprzedaz produktéw i ustug
Sprzedaz towarow

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

za okres

01.10.2008 -
31.12.2008
tys. zt
IV KWARTAL 2008

za okres

01.10.2007 -
31.12.2007
tys. zt
IV KWARTAL 2007

6 276 13 559
0 0
6 276 13 559
160 12
419 217
579 229
6 855 13 788
za okres za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt
NARASTAJACO NARASTAJACO
2008 2007
25774 41 398
0 0]
25774 41 398
415 501
1354 681
1769 1182
27 543 42 580
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Rachunek Zyskow i Strat

tys. zt
01.10.2008 - 31.12.2008

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz  klientdw

zewnetrznvch
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy
tacznie

Wynik brutto na sprzedazy
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Udziat w wyniku jednostek

stowarzyszonych

Strata z dziatalnosci
operacyinei

2Zysk/Strata z dziatalnoscr

operacyinej kontynuowanej
Pozostate przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Strata brutto

2Zysk/Strata brutto z dziatalnosci
kontvnuowanei

Podatek dochodowy

Zaokraglenia
Strata netto

Projekty Technologie Konsulting Przychody Przychody nie Razem Wylaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zarzadczy i pozostate przypisane segmenty wytaczeniach
finansowy Spoétek Grupy segmentom
Kanitalnwai
3418 473 1493 1188 98 6 670 -394 6 276
3418 473 1493 1188 98 6 670 -394 6 276
496 139 156 22 101 914 -2 912
-2173
181
-1 261
-1261
419
-98
-940
-940
37
-2

-905
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Rachunek Zyskoéw i Strat

tys. zt
01.10.2007 - 31.12.2007 Projekty Technologie Konsulting Przychody Przychody nie Razem Wylaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zarzadczy i pozostate przypisane segmenty wytaczeniach
finansowy Spotek Grupy segmentom
Kanitalnwai
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz  klientow 9294 572 2 644 1324 292 14 126 -567 13 559
zewnetrznvch
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy 9 294 572 2 644 1324 292 14 126 -567 13 559
tacznie

Wynik brutto na sprzedazy

Wynik segmentu 1118 312 827 342 210 2 809 -19 2790
Nie przyporzadkowane koszty -2418
Udziat w wyniku jednostek 181
stowarzyszonych

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 372
Zysk/Strata z dziatalnosci 372
operacyinej kontynuowanej

Pozostate przychody finansowe 217
Pozostate koszty finansowe 3
Zysk brutto 592
2Zysk/Strata brutto z dziatalnosci

kontynuowanei 592
Podatek dochodowy 434

Zaokraglenia
Zysk netto 1026
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Rachunek Zyskow i Strat
tys. zt
01.01.2008 - 31.12.2008

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy facznie

Wynik brutto na sprzedazy
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych

Strata z dziatalnosci operacyjnej
Pozostate przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Strata brutto

Podatek dochodowy

Zaokraglenia

Strata netto

Projekty Technologie Konsulting Przychody Przychody nie Razem Wytaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zarzadezy i pozostate przypisane segmenty wytgczeniach
finansowy Spotek Grupy segmentom
Kanitalnwei
12 455 1188 7 226 5618 785 27 272 -1 498 25 774
12 455 1188 7 226 5618 785 27 272 -1 498 25774
-1984 -5 1678 802 785 1276 -10 1266
-7 854
203
-6 588
1354
-233
-5 467
-26
-2
-5 495
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Rachunek Zyskoéw i Strat

tys. zt
01.01.2007 - 31.12.2007 Projekty Technologie Konsulting Przychody Przychody nie Razem Wytaczenia Razem po
Europejskie informatyczne zarzadczy i pozostate przypisane segmenty wyltaczeniach
finansowy Spotek Grupy segmentom
Kanitalnwiei
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 26 509 2527 9 257 4228 665 43 186 -1788 41 398
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy tacznie 26 509 2527 9 257 4228 665 43 186 -1788 41 398
Wynik brutto na sprzedazy
Wynik segmentu 6 525 -346 2905 955 583 10 622 -29 10 593
Nie przyporzadkowane koszty -8 167
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 207
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2426
Pozostate przychody finansowe 681
Pozostate koszty finansowe -120
Zysk brutto 2987
Podatek dochodowy 186
Zaokraglenia -1

Zysk netto 3172
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4. PODATEK DOCHODOWY

01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od oséb prawnych 54 34
Podatek dochodowy od 0sdb prawnych z tytutu dywidendy 0 0
Podatek odroczony: -28 -220
Obcigzenia podatkowe wykazywane w Rachunku Zyskdw i Strat 26 -186
19% 19%
Czes$c¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug
stawki rownej dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym
Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego w rachunku zyskow i
strat z wynikiem finansowym:
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -5 467 2987
Korekty konsolidacyjne -99 -27
Zysk/Strata przed opodatkowaniem bez korekt konsolidacyjnych -5 566 2960
Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Teoretyczny podatek wedtug obowigzujacej stawki ustawowej 0 562
Réznice miedzy zyskiem(strata) brutto a podstawg opodatkowania
Zysk brutto -5 583 2987
Przychody nie podlegajace opodatkowaniu -406 -22 141
Przychody podatkowe nie bedace przychodami bilansowymi 0 1222
Koszty nie zaliczane do kosztdw uzyskania przychodéw 1653 14 793
Koszty podatkowe nie stanowiace kosztéw bilansowych 0 -1203
Strata podatkowa jednostki dominujacej -4 336 -4 342
Opodatkowane przychody w spétkach Grupy 54 34
Podatek odroczony -28 -220
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 26 -186
Efektywna stawka podatkowa wynosita 0,00% 0,00%



Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2008 r. str. 59

5. PODATEK ODROCZONY

Stawka podatku 19%
Bilans Rachunek Zyskow i Strat
31.12.2008 31.12.2007 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - sktadniki
Rezerwy na koszty 57 62 -5 35
Rezerwa na urlopy 38 34 4 6
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 13 13 0 6
Srodki trwate i wartoéci niematerialne - réznica miedzy wartoscia podatkowg a 30 1 29 1
bilansowa
QOdpis aktualizujgcy naleznosci 9 16 -7 -15
QOdpis przeterminowanych nalezno$ci 7
Przychody roztozone w czasie 1 1 -27
Niezaptacone sktadki do ZUS 25 24 1 16
Niewyptacone wynagrodzenia 47 47
Odpis na ZF$S 0 -12
Wycena bilansowa naleznosci handlowych 2 -2 -2
Wycena bilansowa $rodkéw pienieznych 12 3 9 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 -14 14
Rezerwa na roczng korekte podatku VAT 0 -126
Przewidywane straty 83 83
Ustugi w toku 0 -7
Strata podatkowa 678 684 -6 513
Zaokraglenia 2
Razem: 1 000 855
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - sktadniki 0
Naliczone a nie otrzymane odsetki od naleznosci 24 1 -23
Skorygowane przychody ze sprzedazy 0
Niezaptacone sktadki ZUS 0 1
Niewyptacone umowy zlecenia 0
Odpis na ZF$S 0
Rezerwa na roczna korekte podatku Vat 0
Nadwyzka wartosci $rodkéw trwatych w leasingu nad zobowigzaniami z tego 5 5 3
tvtutu
Nadwyzka zobowigzan z tytutu leasingu nad wartoécig bilansowg $rodkow 9 -9 18
trwalvch w leasinau
Wycena bilansowa naleznosci handlowych 0
Wycena bilansowa zobowiazan handlowych 1 1 -1
Wycena bilansowa srodkéw pienieznych 12 -12 11
Naleznosci - wycena robdt w toku ich realizacji 501 222 -279 -2
Przychody - wycena projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych 152 152 -152
Rdznica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa > ksiegowej 27 54 27 -53
R&znica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa < ksiegowej 31 31 -11
Wartosci niematerialne - prace rozwojowe - rdznica miedzy wartosci podatkowa 0
a bilansowa
Rezerwa na premie 0 2
Odpisy z tyt. zwiekszenia wartosci inwestycji 4 4 -1
Przychody rozliczane w czasie (rozliczenia bierne) 16 -16
Zaokraglenia 1 2
Razem 590 472
Zaokraglenia
Razem przychody/koszty z tytutu podatku odroczonego 28 220

Prezentacja w bilansie
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1 000 855
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 590 472
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6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
tys. zt Grunty, Maszyny, Srodki  Inneérodki  Srodki Razem
budynki i urzadzenia transportu trwate trwate w
budowle techniczne budowie
WARTOSC POCZATKOWA tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
LUB WYCENA
30.09.2007 2706 3179 907 631 15 7 438
Zwiekszenia 103 40 3 6 133 285
Zakup bezposredni 0 38 3 4 133 178
Inwestycje w obcym 103 0 0 0 0 103
obiekcie
Nabycie podmiotow 0 2 0 2 0 4
powiazanvch
Zmniejszenia 0 0 250 0 139 389
Zbycie 0 0 250 0 139 389
31.12.2007 2 809 3219 660 637 9 7 334
30.09.2008 2815 3 337 530 632 1097 8411
Zwiekszenia 0 171 121 14 636 942
Zakup bezposredni 0 171 121 14 636 942
Zmniejszenia 2 623 188 0 546 1359
Aktywa trwate 187 187
przeznaczone do sprzedazy
Zbycie 2 623 0 0 546 1171
Inne 1 1
31.12.2008 2813 2 885 463 646 1187 7 994
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UMORZENIE I UTRATA

WARTOSCI
30.09.2007 444 2453 498 387 0 3782
Zwiekszenia 38 109 60 30 0 237
Amortyzacja biezaca 38 109 60 30 0 237
Zmniejszenia 12 0 133 0 0 145
Zbycie 12 0 133 0 0 145
31.12.2007 470 2562 425 417 0 3874
30.09.2008 587 2 826 165 491 0 4 069
Zwiekszenia 38 76 6 29 0 149
Amortyzacja biezaca 38 76 6 29 149
Zmniejszenia 0 614 54 0 0 668
Zbycie 614 0 0 614
31.12.2008 625 2 288 117 520 0 3 550
WARTOSC NETTO
30.09.2007 2262 726 409 244 15 3 656
31.12.2007 2339 657 235 220 9 3460
30.09.2008 2228 511 365 141 1097 4342
31.12.2008 2188 597 346 126 1187 4444
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7. ZYSK [/ STRATA PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Wyliczenie zysku / straty na jedna akcje i rozwodnionego zysku / straty przypadajacego na jedng akcje oblicza sie
poprzez podzielenie wyniku netto przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej przez $rednig wazong

liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jeden udziat zostato oparte na nastepujacych informacjach:

Zyski/straty

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk/Strata netto danego okresu dla celéw wyliczenia zysku/straty
na jedng akcje podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy
Jednostki Dominuiacei

Efekt rozwodnienia liczby akgcji zwyktych:

Zysk/Strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartoSci zysku/straty
rozwodnionego przypadajacego na jedna akcie

Liczba wyemitowanych akgcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia
wartosci zvsku / straty zwvkiego na iedna akcie
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci zysku / straty rozwodnionego na jedng akcie

Zysk/Strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty
przypadaiaceao na iedna akcie.

Zysk/Strata wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty
rozwodnioneqo przypadaiaceqao na iedna akcie.

Dziatalno$¢ zaniechana
Dziatalno$¢ zaniechana nie wystepuje w Grupie Kapitatowej.

01.01.2008 - 01.01.2007
31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt

-5 657 3026

0 0

-5 657 3026
01.01.2008 - 01.01.2007
31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt

10 170 000 2 260 000
0 0

10 170 000 2 260 000
-0,56 1,34

-0,56 1,34
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8. INWESTYCIJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Miejsce siedziby =~ Cena nabycia Procent Procent Metoda
spotki bez odpiséw z posiadanych posiadanych konsolidacji
tytutu utraty udziatéw gtosow

wiartnéri

tys. PLN % %
Nazwa Spotki
PBS DGA Sp. z 0.0. Sopot 2 500 20 20 praw

wilasnosci
Razem: 2500
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych - wartosc 31.12.2008 30.09.2008  31.12.2007
bilansowa
tys. zt tys. zt tys. zt

Stan na poczatek okresu 2600 2600 2600
Zwrot doptat do kapitatu -100 -100 0
Udziat w wyniku jednostki 511 330 309
stowarzvszonei
Stan na koniec okresu 3011 2830 2909

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek wspotzaleznych i stowarzyszonych

31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007

tys. zt tys. zt tys. zt

Aktywa razem 11523 9749 8 057
Zobowigzania razem 6 055 5198 2 843
Przychody 22 263 14 392 21376

Zysk netto 1013 108 1012
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9. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Jednostki podlegajace konsolidacji metoda peina:

Miejsce siedziby Cena nabycia bez Procent Procent Metoda
spotki odpisow z tytutu posiadanych posiadanych konsolidagji
utraty wartosci udziatow gtosow
tys. PLN % %
Nazwa Spotki zaleznej
DGA Audyt Sp. z o.0. Poznan 730 99,9 99,9 Petna
DGA HCM Sp. z o.0. Poznan 455 100 100 Petna
DGA Kancelaria Rachunkowa Poznan 980 79,7 79,7 Petna
Sb. z 0.0.
Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Poznan 91 70 70 Petna
Prawna Sp. Komandytowa
JPW-DGA Sp. z 0.0. Torun 21 35 35 Petna
Razem: 2277

Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatéw w DGA 200
w tym przypadajacy na biezacy okres 0
Wartos¢ netto - po uwzglednieniu odpisu 2077

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek zaleznych

na dzien na dzien na dzien
31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt
Aktywa razem 3095 3376 2639
Zobowigzania razem 828 890 932
Przychody 5690 4478 4 316
Zysk netto 14 232 945

Jednostki nie podlegajace konsolidacji ze wzgledu na utrate znaczacego wplywu:
Miejsce siedziby Cena nabycia bez
spotki odpisow z tytutu
utraty wartosci

tys. PLN
Doradztwo Podatkowe DGA & Poznan 40
Saja Sp. z 0.0.
Kancelaria Prawna Piszcz, Poznan 20

Norek i Wspdlnicy Spdtka
Razem jednostki nie podlegajace konsolidacji: 60
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10. AKCJE WEASNE

tys. zt
30.09.2007 0
31.12.2007 0
Nabycie 397.228 szt. akcji wkasnych w celu ich umorzenia -788
30.09.2008 -788
Nabycie 328.157 szt. akcji wiasnych w celu ich umorzenia -564
31.12.2008 -1 352
11. DYWIDENDY
Kwoty przyznane za rok obrotowy wiascicielom jednostki dominujacej: tys. zt
Ostateczna dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. w wartosci 0,54 PLN za akcje 1220
Ostateczna dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. w wartosci 0,16 PLN za akcje 1627

12, ZYSKI / STRATY ZATRZYMANE

tys. zt
30.09.2007 4 795
Zysk netto za okres 701
31.12.2007 5 496
Wyptacone dywidendy -1 627
Przeznaczenie zysku na wyptate darowizny -10
Korekta btedu podstawowego -414
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy -1014
Strata netto za okres -4 731
30.09.2008 -2 300
Strata netto za okres -927
Zaokraglenia 1

31.12.2008 -3 226
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13. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
Naleznosci warunkowe

Nie wystepuja

Zobowigzania warunkowe

Jednostka Dominujaca odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spotki ,Kancelaria Prawna Piszcz
i Wspolnicy Spotka Komandytowa” do wysokosci kwoty stanowigcej sume komandytowg — 20 tys. PLN. oraz jako
komandytariusz spotki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa odpowiada za zobowigzania
tej spotki do wysokosci sumy komandytowej — 91 tys. PLN

Jednostka Dominujgaca Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktdre wymagaty przedstawienia
zabezpieczenia wykonania umowy, ziozyla zabezpieczenie w postaci weksli wilasnych na taczng sume
4.974 tys. PLN.
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14.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy jednostka Dominujacq a spdtkami zaleznymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaty ponizej.

Sprzedaz ustug i towardw

Zakup ustug i towarow

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych z

Naleznosci od podmiotow
powigzanych z wyjatkiem

wyjatkiem pozyczek pozyczek
01.01.2008 - 01.01.2007 - 01.01.2008 - 01.01.2007 - 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

DGA Audyt Sp. z 0.0. 106 109 35 20 17 0 2
DGA HCM Sp. z 0.0. 62 34 181 353 39 187 0 1
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. 253 178 488 563 73 63 0
Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna 11 0 228 327 3
Sp. K. 26 0 10
JPW - DGA Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem jednostki zalezne: 432 321 932 1263 155 250 12 8
PBS DGA Sp. z 0.0. 0 0 0 56 0 49 0 0
Razem jednostki stowarzyszone 0 0 0 56 0 49 0 0
RAZEM 432 321 932 1319 155 299 12 8

Sprzedaz i zakupy ustug i towaréw odbywaty sie w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutu zamdwionych iloSci.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sa zabezpieczone i zostana uregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie udzielono zadnych gwarancji i nie otrzymano
zadnych poreczen od spdtek powigzanych. Nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci miedzy jednostkami powigzanymi.
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Wynagrodzenie i transakcje cztonkoéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry
kierowniczej i organéw nadzoru podmiotu dominujacego

Wynagrodenia brutto cztonkdw Zarzadu i organéw nadzoru Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.przedstawione zostaty ponizej :

Zarzad, Rada Nadzorcza, Kadra Kierownicza*
Wynagrodzenie brutto
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

tys. zt tys. zt
Zarzad 1042 385
Rada Nadzorcza 53 -
Kluczowa Kadra Kierownicza 330 209
Razem 1425 594

* zgodnie z definicjg w MSR 24
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Transakcje Zarzadu, Rady Nadzorczej, Kadry Kierowniczej
Sprzedaz ustug i towaréw Zakup ustug i towaréw Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych z
wyjatkiem pozyczek

01.01.2008 - 01.01.2007 - 01.01.2008 - 01.01.2007 -  01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych z wyjatkiem
pozyczek

01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Zarzad 1147 865 0 30 67 34 0 2
Rada Nadzorcza 24 0 0 0 2 0 0 0
Kluczowa Kadra Kierownicza 189 0 0 0 16 0 9 0
Razem: 1360 865 0 30 85 34 9 2

Transakcje z podmiotami powiazanymi poprzez osoby zarzadzajace spétek Grupy Kapitatowej
Sprzedaz ustug i towaréw Zakup nieruchomosci Zobowigzania wobec
01.01.2008 - 01.01.2007 - 01.01.2008 - 01.01.2007 -  01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Naleznosci od podmiotéw
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Osoby fizyczne 0 0 900 0 0 0 0 0
Osoby prawne 0 0 0 0 0] 0 0
Razem: 0 0 900 0 0 0 0 0



