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I KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN I POLROCZE 2007

STYCZEN e Obnizenie wkfadow Spotki w Kancelarii Prawnej M.Piszcz i Wspdlnicy z kwoty
70.000 zt do kwoty 17.500 zt; do 5% i 5 gltosdw; Udziat w zysku w trzech
nastepnych latach wyniesie tgcznie 550.000,00 ztotych

e Powotanie w skfad Zarzadu Spoétki do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
pana Mirostawa Marka

LUTY e Korekta wynikéw DGA za 2006 rok (zwiekszenie zysku netto o 1%, zmniejszenie
zysku brutto o 22% oraz zwiekszenie przychoddw o 25%;

MARZEC e Zawarcie umowy z BOT Gornictwo i Energetyka S.A. na opracowanie
~Koncepcji optymalnego funkcjonowania dziatalnosci remontowej w Grupie BOT”.
Warto$¢ umowy wynosi 792 tys. zt.

¢ Asymilacja i wprowadzenie do obrotu gietdowego 139.218 akcji Emitenta;

KWIECIEN e Formalnie przystapienie spotki zaleznej Emitenta, DGA Audyt Sp. z o0.0. do
miedzynarodowej sieci firm audytorskich Moore Stephens International
Limited;

e 25.04 opublikowanie modelu Biznesowego Grupy Kapitalowej DGA na
lata 2008-2011;

e Podpisanie aneksow do umow z PARP w sprawie realizacji projektow dla
Amica Wronki S.A. oraz Philip Morris Polska zwiekszenie wartosci umow
facznie 0 935,5 tys. zt i zmiana terminu realizacji;

MAJ e Powotanie spotki komandytowej Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna,
wktad emitenta wynosi 70% i daje 70% ogolnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow Spotki;
* Wybor biegtego rewidenta - Mister Audytor Sp. z o.o.
¢ Porozumienie o statej wspodtpracy ze Zwiazkiem Powiatow Polskich

CZERWIEC ¢ Opublikowanie o$wiadczenia Zarzadu DGA SA dotyczacego przyjecia zasad fadu
korporacyjnego;
¢ Podjecie uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie o emisji
akcji serii H;
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W I pétroczu 2007 roku przychody Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 18,1 min zt i byly nizsze 0 4,1% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2006. Jednak w stosunku do I pétrocza 2006, ktéry zamknat sie
zyskiem netto w wysokosci 789 tys. zt, w 2007 r. zanotowano wzrost zysku netto 0 62,2% (1 281 tys. zt). Zarzad
DGA zwraca uwage, iz I p6trocze 2007 r. byto dla spotki dominujacej:

1. kolejnym okresem, w ktérym kontynuowano dziatania przyjete w strategii na lata 2006-2007.
Dziatania te miaty znaczacy wplyw na osiggniete wyniki Spotki i zwigzane byty w szczegolnosci z:
— dalszym ograniczaniem kosztéw statych funkcjonowania Spotki ( koszty sprzedazy spadek o 45%,
koszty zarzadu zmniejszenie o 10% w poréwnaniu do I pdtrocza 2006),
— statym podnoszeniem poziomu wiedzy konsultantéw w ramach realizowanego programu szkolen
wewnetrznych ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich jutra”,
— pozyskaniem kolejnych uméw na realizacje ustug w zakresie nowych produktéw DGA,
2. okresem, w ktérym w fazie petnej realizacji znajdowaly sie najwieksze, obecnie posiadane przez
Spotke projekty szkoleniowo-doradcze o ogdlnopolskim zasiegu, co zaowocowato znaczacym
obcigzeniem projektowym znaczacej czesci konsultantow.

Osiggniete  wyniki dowodza, ze wdrazana strategia jest wiasciwa i daje perspektywy dobrych wynikéw w
kolejnych okresach.

III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO3 GRUPY

Spotka dominujaca

Celem Zarzadu jest utrzymanie zaufania Akcjonariuszy oraz statego podnoszenia poziomu ich zadowolenia, ktére
realizuje poprzez wzrost zysku oraz wzmocnienie Grupy Kapitatowe;j.
Strategia rozwoju Grupy zaktada wejscie w nowe obszary z wykorzystaniem dotychczasowych kompetenciji.

Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. realizuje konsekwentnie strategie przyjetg na lata 2006-2007, ktdra
zostata ukierunkowana na trzy obszary:

Rozwdj — Efektywnos$c¢ — Partnerstwo

ROZWO)
1. Produktéw i ustug

Spotka rozwijata swoje ustugi i produkty w kilku zasadniczych obszarach:

— projektdw europejskich - przygotowanie podmiotéw do nowego okresu programowania 2007-2013 - nowym
i rozwijanym produktem jest outsourcing wiedzy o $rodkach unijnych, natomiast celem utworzonego
Zespotu Rozwoju jest kreowanie projektdw o znaczeniu miedzy departamentalnym i dla Grupy Kapitatowej
0 znaczacej wartosci (pow. 1 min zt) z uwzglednieniem $rodkéw UE,

— zarzadzania - system etycznych zachowan — systemy antykorupcyjne oraz optymalizacja dziatania
podmiotéw - czyli procesowa optymalizacja kosztow,

— produktdw informatycznych — kontynuowanie prac zwigzanych z opracowaniem oprogramowania
integrujacego i rozszerzajacego funkcje aplikacji: DGA Workflow, DGA Quality i DGA Process, celem jest
powstanie nowego produktu DGA BPM.

2. Program szkoleniowy dla konsultantow i pracownikow
Obok dziatan ukierunkowanych na wzrost sprzedazy i redukcje kosztéw w Spotce nadal trwa proces podnoszenia
kompetencji konsultantéw.
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3. Model biznesowy na lata 2008-2011

25 kwietnia br. Zarzad zatwierdzit do opublikowania dokument pt: ,Synergia nowych obszaréw i dotychczasowych
kompetencji”, opracowany zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza Emitenta w dniu 16 kwietnia 2007 r.
kierunkami strategii Spotki dominujacej na lata 2008-2011 opisany szczegdétowo w punkcie IV 3 niniejszego
raportu.

EFEKTYWNOS(C
W I potroczu br. Spoétka kontynuowata proces restrukturyzacji ukierunkowany na wdrozenie nowego modelu
biznesowego.

1. Redukcja kosztow
W omawianym okresie Zarzad zgodnie z zapowiedzig prowadzit dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztow
statych, szczegdlnie w obszarze kosztéw najmu samochoddw, kosztéw najmu biura w Warszawie.

2. Wzmocnienie obszaru marketingu

Obszar marketingu zostat wzmocniony personalnie i ukierunkowany na bardzo aktywne prowadzenie dziatan
marketingowych i PR zaréwno DGA, produktéw, projektéw a takze na scentralizowanie dziatan takich dla Grupy
Kapitatowej ze wskazaniem na wspdlne prowadzenie proceséw sprzedazy u kluczowych klientow i
przygotowywanie wspdlnych projektow.

3. System motywacyjny

W pierwszej potowie 2007 r. wdrazano kolejne elementy systemu motywacyjnego, ktérego celem jest m.in.
ukierunkowanie wysitkéw kadry na realizacje przyjetej strategii firmy przy jednoczesnym maksymalnym
zadowoleniu z realizowanych funkcji i wykonywanej pracy. 30 kwietnia 2007 r. zakonczono proces ocen
okresowych zgodnie z nowym systemem.

4. Delegacja uprawnien, zmiany w obszarze sprzedazy i operacyjnym

W kwietniu br. Zarzad dokonat zmian w zakresie kompetencji decyzyjnych w obszarze sprzedazy oraz w obszarze
realizacji projektdow. Znaczng cze$¢ uprawnien przekazat dyrektorom merytorycznym. Sprzedaz Operacyjna
przekazana zostata do centrow kompetencji. Najwazniejszym kryterium oceny funkcjonowania poszczegdlnych
Departamentow bedzie osiggany przez nie wynik finansowy.

Jednocze$nie zatwierdzono nowy zakres kompetencji i obowigzkéw poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu DGA S.A.
w zakresie prowadzenia spraw Spotki.

5. Nowy model wspodtpracy z Departamentami Doradztwa Strategicznego i Doradztwa
Finansowego

Od poczatku roku 2007 Spotka dziatata w zmienionej strukturze organizacyjnej, bowiem od 1 stycznia br. zmienita
sie formuta wspdtpracy z konsultantami Departamentéw: Doradztwa Strategicznego i Doradztwa Finansowego.
Spotka wspdtpracuje w zaleznosci od potrzeb z dwiema niezaleznymi spétkami konsultantdw, a do koordynagiji
wspdtpracy z nimi i kontynuacji dziatan w obszarze konsultingu finansowego i strategicznego oraz outsourcingu
ustug zwigzanych z pozyskiwaniem Srodkéw unijnych dla przedsiebiorstw i instytucji powotano Departament
Doradztwa Biznesowego. Z perspektywy potrocza mozna ocenic, ze powyzsza decyzja byta korzystna dla Spotki.

6. Wzmocnienie kluczowej kadry
Zarzad prowadzit dziatania majace na celu wzmocnienie kluczowej kadry. W styczniu w skiad Zarzadu na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki zostat powotany pan Mirostaw Marek.

7. Nowy model funkcjonowania w obszarze informatyki

Zgodnie z zapowiedziami Zarzadu, drugi kwartat byt okresem wnikliwej analizy rentowno$ci projektéw i
perspektyw Departamentu Systemoéw Informatycznych. Decyzje w tej sprawie opisano w punkcie VII 6
niniejszego raportu.

PARTNERSTWO

Dziatania w obszarze partnerstwa to przede wszystkim realizacja wspélnych z partnerami znaczacych projektéw z
punktu widzenia zaréwno DGA, jak i rozwoju gospodarki polskiej, w tym projektow wspdifinansowanych ze
$rodkéw unijnych, takich jak Turystyka - Wspdlna Sprawa, Telepraca czy Promocja klasteringu.
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Zwracamy uwage réwniez na takie obszary w partnerstwie, jak:

1. Rynki zagraniczne

Nawigzano kolejne kontakty majace na celu budowanie i pozyskanie duzych, miedzynarodowych projektéw.
Nawigzano wspdtprace z dwoma firmami doradczymi z Butgarii i Ukrainy.

2. Produkty informatyczne

Trwaty prace w ramach wspotpracy z Microsoft. W jej ramach Emitent bierze udziat w prestizowym programie
«Przyjaciele Sukcesu — Biznes nabiera dynamiki”. To program doradczo-edukacyjny, ktéry poprzez serie
warsztatdw ma wzbogaci¢ wiedze na temat nowoczesnych metod oraz narzedzi zarzadzania. W omawianym
okresie Emitent zrealizowat kolejne projekty, w ktérych wdrozyt system CRM firmy Microsoft.

3. Organizacje
W drugim kwartale br, Emitent przystapit do Polskiej Izby Turystyki oraz zawart porozumienie o statej wspdtpracy
ze Zwigzkiem Powiatdw Polskich celem dziatan na rzecz rozwoju instytucjonalnego administracji publicznej.

Dodatkowe informacje
Puls Biznesu w wydaniu z 2 stycznia 2007 r. przekazat wskazania specjalistow odnos$nie dtugoterminowych
inwestycji na 2007 rok — wsrdd akcji rekomendowanych znalazty sie takze akcje Spétki.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — spotka zalezna

Spotka rozpoczeta na szerszg skale $wiadczenie ustug w zakresie obstugi ksiegowej, kadr i ptac oraz nadzoru
ksiegowego. Spdtka planuje pozyskanie kapitatu, ktory pozwoli na ogdlnopolski rozwdj dziatalnosci oraz petne
zinformatyzowanie ustug.

W 2007 r. Zarzad planuje realizowa¢ dziatalno$¢ podstawowg w poszerzonym zakresie, zaktadajac wzrost udziatu
przychodéw w zakresie outsourcingu ustug ksiegowych oraz kadrowo-ptacowych w oparciu o intensywng
dziatalno$¢ marketingowa. Duzy nacisk potozony zostanie réwniez na szkolenia merytoryczne oraz z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem jest takze dalsza poprawa efektywnosci zarzadzania firmg oraz poprawa
relacji w kontaktach z klientami i dostawcami.

Spotka bedzie starata sie pozyskac srodki unijne na szkolenia pracownikéw w zakresie wiedzy specjalistycznej i
0gdinej oraz dalsze inwestycje w know-how.

W zwigzku z tym, ze to wiasnie cena jest nadal podstawowym kryterium wyboru ustug dla wiekszosci klientéw, a
konkurencja na rynku jest bardzo silna, Spotka zamierza konkurowac¢ poprzez jako$¢, ktdra przejawiac sie bedzie
wysokimi  kwalifikacjami merytorycznymi pracownikéw, wysokiej klasy oprogramowaniem oraz wysokimi
standardami obstugi klienta.

Strategicznym celem Spéiki jest zwiekszanie wolumenu sprzedazy, ktory pozwolitby na generowanie $rodkéw na
ciggte doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz profesjonalne promowanie Spétki w mediach.
Postawione cele Spodtka zamierza realizowa¢ m.in. poprzez state monitorowanie i doskonalenie proceséw
zarzadzania organizacjq oraz projektami.

DGA Audyt Sp. z 0.0. — spétka zalezna

W I pdtroczu 2007 roku spétka kontynuowata dziatalno$¢ polegajacg na badaniu sprawozdan finansowych,
$wiadczeniu innego rodzaju audytéw certyfikujacych, doradztwie w zakresie rachunkowosci oraz w zakresie
szkolen.

Strategia przyjeta przez DGA Audyt Sp. z 0.0. w latach poprzednich, ktéra bedzie w dalszym ciggu kontynuowana,
obejmuje $wiadczenie ustug audytorskich ze szczegdlnym potozeniem nacisku na inwestoréw zagranicznych
prowadzacych dziatalnos$¢ w naszym kraju.

W kwietniu 2007 roku Spétka formalnie przystapita do miedzynarodowej sieci firm audytorskich Moore Stephens
International Ltd. Korzyscia wynikajacg ze wspOtpracy z Moore Stephens International Ltd. jest mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w stazach, szkoleniach i konferencjach oraz dostarczanie klientom
profesjonalnych ustug dostosowanych do ich potrzeb. Poprzez czlonkostwo w sieci Spétka pozyskuje nowych
klientdw sieciowych na rynku lokalnym.
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Od 2007 roku spotka bierze rowniez udziat w Programie Firm Partnerskich Gietdy Papierow Wartosciowych dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, prowadzonym przez GPW w Warszawie. Program ten ma na celu wsparcie tych
podmiotéw w pozyskaniu finansowania na rynku publicznym. W ramach realizacji umowy zawartej z Gietdg
Papieréw Wartosciowych jako firma Partnerska spotka ma prawo postugiwania sie tytutem Gietdowa Firma
Partnerska w sektorze Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Aktywno$¢ na rynku gieldowym ma przyczyni¢ sie do
pobudzenia rynku pierwotnego i pozwoli¢ matym i Srednim przedsiebiorstwom poszukiwa¢ taniego finansowania
na rynku publicznym.

Na rok 2007 Zarzad prowadzi dziatalno$¢ podstawowg w poszerzonym zakresie, realizujgc planowany wzrost
udziatu przychodu z weryfikacji sprawozdan finansowych oraz z audytéw projektéw realizowanych ze $rodkéw
unijnych.

DGA HCM - spotka zalezna

W I pétroczu br. Spétka prowadzita: dziatania promocyjne w oddziatach Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami, prace rozwojowe nad stworzeniem wraz z Emitentem programu do przeprowadzania ocen
kwalifikacyjnych dla pracownikdw samorzadowych oraz nad nowym narzedziem DISC Classic wespot z
amerykanskg firmg Inscape Publishing. W omawianym okresie Zarzad Spotki rozpoczat takze rozmowy z
niezaleznymi dystrybutorami oprogramowania do wspomagania procesow kadrowych.

Na drugie pdtrocze br. planowane jest zakorficzenie projektu etatyzacji w jednej z kopaln, rozpoczecie sprzedazy
narzedzia DISC Classic w wersji polskiej oraz prace nad przemodelowaniem produktéw i ofertg dla Klientdw.
Prowadzone sg dalsze dziatania promocyjne oraz wspotpraca z Departamentem Zarzadzania w zakresie adaptacji
jednego z testéw M5Q do pakietu Antykorupcyjnego.

Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. K. — spotka zalezna

Spdtka Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K. jako niedawno powotany podmiot zaangazowana jest
zarobwno w obstuge Grupy Kapitalowej DGA S.A., jak réwniez uczestniczy w realizacgji projektdw na rzecz
znaczacych klientdw krajowych jak rowniez zagranicznych. Celem zespotu Kancelarii jest rowniez
przeprowadzanie szkolen ukierunkowanych na upowszechnianie wiedzy na temat nowych regulacji prawnych.

1v. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE GRUPY KAPITALOWE] BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIEJ NAJBLIZSZEGO ROKU
OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za pierwsze
poétrocze 2007 r.

Po dniu, na ktéry sporzadzono informacje finansowg, nie mialy miejsca istotne zdarzenia, ktére nie sg ujete w
tych danych i moglyby w znaczacy sposdb wptynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Jednoczesnie Emitent informowat o nastepujacych znaczacych zdarzeniach majacych miejsce w trzecim kwartale
2007 roku:

Umowy z PARP dot. Systemu Zarzadzania Jakosciq w osrodkach Krajowego Systemu Ustug

3 lipca br. Emitent zawart z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) umowe na realizacje zamdwienia
polegajacego na przeprowadzeniu kompleksowych ustug doradczych, zwigzanych z utrzymaniem i doskonaleniem
wdrozonego systemu zarzadzania jakoscig w osrodkach Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (KSU).

Zasadniczym celem ustug realizowanych w ramach powyzszej umowy jest pomoc w udoskonaleniu systemoéw
zarzadzania jakoscig w o$rodkach Krajowego Systemu Ustug dla MSP (KSU). Umowa wykonywana bedzie w
terminie do 30 kwietnia 2008 r. WartoS¢ umowy wynosi 553 tys. zt brutto.(Rb nr 31/2007)

Nastepnie w dniu 31 sierpnia br. Spétka zawarta kolejng umowe z PARP na przeprowadzenie auditéow
wewnetrznych w osrodkach Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(KSU). W ramach powyzszej umowy Emitent przygotuje i przeprowadzi ok. 120 auditdw wewnetrznych, w
zainteresowanych osrodkach KSU. Zakres projektu stanowi merytoryczne uzupetnienie prac, ktére Emitent
realizuje w ramach umowy z 3 lipca br. Realizacja obu projektow stanowi w potgczeniu kompleksowg ustuge
doradczg w zakresie utrzymania i doskonalenia Systemoéw Zarzadzania Jako$cig opartych na wymaganiach normy
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ISO 9001:2000 (PN-EN ISO 9001: 2001). Umowa wykonywana bedzie w terminie do 30 kwietnia 2008 r. Wartos¢
umowy wynosi ok. 325 tys. zt brutto. (Rb nr 47/2007)

Porozumienie intencyjne dot. 4system Polska Sp. z o.0.

5 lipca br. Spotka zawarta z panem Dariuszem Dotega — prezesem i gtéwnym udziatowcem porozumienie
intencyjne dotyczacego nawigzania wspotpracy i nabycia przez Emitenta czesci udziatéw Spotki 4system
Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze. Zarzady spotek planuja wspdine przedsiewziecia oraz inicjatywy
rozwijajgce nowe produkty i ustugi. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na powigzanie doSwiadczenia DGA S.A.
w realizacji duzych projektéw szkoleniowo — doradczych i innowacyjnych metod ich prowadzenia, jakimi
dysponuje 4system Polska Sp. z 0.0. (Rb nr 38/2007)

Umowa o przeprowadzenie procesu zbycia Akcji Stoczni Gdansk S.A.

17 lipca br. Emitent podpisat umowe z Korporacjg Polskie Stocznie S.A. (KPS), Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
(ARR) i Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego Cenzin Sp. z o .0. (Cenzin) na przeprowadzenie procesu
zbycia Akcji Stoczni Gdansk S.A. Wynagrodzenie Emitenta ustalone zostato jako wynagrodzenie ryczattowe
oraz wynagrodzenie prowizyjne (success fee) uzaleznionego od wartosci transakcji sprzedazy akciji.

Umowa jest istotna ze wzgledu na przedmiot transakcji. Stocznia Gdanska S.A. jest bowiem jednym z
najwazniejszych narodowych osrodkéw i to pod wzgledem gospodarczym jaki i historyczno — spotecznym.

Cena emisyjna, Model biznesowy, oswiadczenie kluczowych akcjonariuszy

W dniu 7 sierpnia br. Zarzad Emitenta ustalit cene emisyjng akcji serii H w wysokosci 2,00 ztotych za jedng akcje.
Jednocze$nie Zarzad zaktualizowat Model Biznesowy na lata 2008-2011 Spéitki ,Synergia nowych obszaréw i
dotychczasowych kompetencji”, w ktérym opisane zostaty cele emisji akgji serii H.

W tym dniu takze kluczowi akcjonariusze i cztonkowie Zarzadu Spotki Anna Szymanska i Andrzej Gtowacki ztozyli
oswiadczenie o ich zainteresowaniu objeciem pakietow akgcji serii H w oparciu o znaczacg cze$¢ przystugujacych
im praw poboru. WielkoS¢ obejmowanego pakietu Akcji Serii H bedzie zalezna od relacji ceny Akcji DGA w
odniesieniu do ceny praw poboru Akgcji Serii H. Wielko$¢ obejmowanego pakietu Akcji Serii H bedzie zalezna od
relacji ceny Akcji DGA w odniesieniu do ceny praw poboru Akcji Serii H. (Rb nr 36/2007)

Porozumienie intencyjne dot. HIRON Management consulting

15 sierpnia br. Emitent zawart z panem Dimitar Hristov — partnerem zarzadzajacym i gtéwnym wspdtwiascicielem
firmy HIRON Management Consulting Ltd. porozumienie intencyjne dotyczace wspotpracy i nabycia przez
Emitenta czesci udziatéw Spdtki HIRON MC Ltd. Strony potoza szczegdlny nacisk na wykorzystanie kompetencji
DGA w zakresie bezpieczenstwa informacji i realizacji doradczo-szkoleniowych projektéw finansowanych ze
$rodkéw Unii Europejskiej i przeniesienie ich na rynek butgarski. (Rb nr 39/2007)

Rejestracja praw poboru akcji serii H w KDPW

21 sierpnia br. miata miejsce rejestracja praw poboru w KDPW 2.260.000 jednostkowych praw poboru akgji
zwyktych na okaziciela serii H Emitenta o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, emitowanych na podstawie uchwaty
nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéitki poprzez emisje akgcji serii H w drodze oferty publicznej z uwzglednieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Powyzszym prawom poboru nadano kod PLDGA0000050. Jednoczesnie w razie
nie wystapienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych praw poboru, o ktérych mowa powyzej, w
dniu 21 sierpnia 2007 r. Krajowy Depozyt dokona czynnosci rejestracyjnych majacych na celu wylacznie
dokonanie obstugi realizacji praw pierwszenstwa do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii H Emitenta,
przystugujacych akcjonariuszom tej Spétki. (Rb nr 35/2007)

Umowa kredytu z PKO BP S.A.

W dniu 23 sierpnia br. Emitent zawart umowe kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z
Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (Bankiem). W ramach powyzszej umowy Bank
udzielit Emitentowi limit kredytowy w walucie polskiej w kwocie 4 min ztotych, na ktéry sktadajg sie: odnawialny
kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 2 min ztotych oraz odnawialny kredyt obrotowy do kwoty 2 min
ztotych. Limit zostat udzielony na okres do dnia 22 sierpnia 2010 r. (Rb nr 43/2007)
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Asymilacja i wprowadzenie do obrotu 31.755 akcji Emitenta

W dniu 24 sierpnia br. nastgpita asymilacja i wprowadzenie do obrotu gietdowego 31.755 akcji Emitenta; (Rb nr
42/2007)

Umowa ze spotka PGNIG S.A.

27 sierpnia br. DGA S.A. zawarla ze Spétka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akcyjna
(PGNIG S.A.) z siedzibg w Warszawie umowe na wdrozenie w PGNiG S.A. systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji w oparciu o norme PN-ISO/IEC 27001. Spétka zatrudnia ponad 4.000 osdb. Umowa jest istotna ze
wzgledu na przedmiot transakcji. Planowane wdrozenie bedzie jednym z najwiekszych wdrozen systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w Polsce. Umowa wykonywana bedzie w terminie dwunastu miesiecy od
daty podpisania umowy. (Rb nr 45/2007)

Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego

W dniu 3 wrzesnia br. Emitent otrzymat Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego drugiego stopnia.
Swiadectwo zostalo wydane przez Departament Ochrony Informacji Niejawnych Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, ktéry stwierdzit, ze Emitent posiada zdolno$¢ do zapewnienia ochrony
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne” do 10 sierpnia 2014 roku, z wytaczeniem uprawnien do
wytwarzania, przechowywania, przekazywania lub przetwarzania tych informacji we wiasnych systemach i
sieciach teleinformatycznych. Powyzsze $wiadectwo umozliwi Emitentowi udziat w tych przetargach i realizacje
umow, w ktdrych stosowne uprawnienie jest wymagane. (Rb nr 46/2007)

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Program inwestycyjny przyjety przez Spotke dominujaca zaktada poniesienie wydatkéw przeznaczonych na:

— inwestycje kapitatowe zwigzane z akwizycjq firm z branz inzynieryjnej, informatycznej oraz szkoleniowej.
Ogolne zatozenia dziatan ukierunkowanych na rozwéj i wzmocnienie Grupy Kapitatowej DGA jak réwniez
przyjete parametry podmiotdw do akwizycji opisane zostaty ponizej w pkt. 3. Zarzad DGA zamierza
sfinansowac ww. inwestycje ze $rodkéw pozyskanych z planowanej na drugie pétrocze 2007 roku emisji
akcji Spotki.

— inwestycje w majatek trwaty, gtdownie zakup nowego sprzetu elektronicznego oraz utrzymanie
infrastruktury informatycznej. Na ten cel zostang przeznaczone $rodki wtasne w wysokosci ok. 200 tys. zt.

3. Model Biznesowy na lata 2008-2011 Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

~Synergia nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji”
25 kwietnia br. Zarzad zatwierdzit do opublikowania dokument pt: ,Synergia nowych obszaréw i dotychczasowych
kompetencji”, opracowany zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu 16 kwietnia 2007 r.
kierunkami strategii Spotki na lata 2008-2011 i aktualizowany przez Zarzad Spétki.

W dniu 14 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 7.910.000,-PLN poprzez emisje nie wiecej niz 7.910.000 akgji
zwyklych na okaziciela serii H w drodze oferty publicznej z uwzglednieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz ubiegania sie 0 wprowadzenie akcji serii H, praw poboru akcji serii H i prawa do akgcji serii H
do obrotu na rynku regulowanym.

Model biznesowy (strategia) powstat w oparciu o ponad 17 letnie do$wiadczenie Emitenta na rynku doradczym, w
tym ponad trzyletnia obecnoscia na Gietdzie Papierow Wartosciowych, oceng dotychczasowej formuty
funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA, zmianami zachodzacymi w otoczeniu biznesowym Spotki i zamierzeniami
rozwojowymi Spotki.

Strategia Emitenta sktada sie z dwdch generalnych czesci: opisu sytuacji obecnej Emitenta i oceny jego otoczenia
oraz wytyczonych kierunkéw dziatania na lata 2008-2011. Krotkie ich streszczenie podajemy ponizej.
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3.1. Opis sytuacji obecnej Emitenta i ocena jego otoczenia

Emitent zwraca uwage na dynamike zmieniajacego sie otoczenia w jakim funkcjonuje, a jako kluczowe czynniki,
ktére majq wptyw na przyjete kierunki rozwoju wskazuje:

- rozpoczynajacy sie nowy okres budzetowy Unii Europejskiej na lata 2007-2013, w ktérym tacznie powyzej 100
mld Euro zostanie skierowane do polskich przedsiebiorstw i instytucji,

- postepujaca informatyzacja Polski,

- rosngce oczekiwania klientdw w stosunku do firm doradczych.

Kolejne 7 lat to w zatozeniach Emitenta okres kreowania innowacyjnosci w polskiej gospodarce, wdrozenie
nowych technik i technologii, wspieranie firm innowacyjnych (takze nowo tworzonych), rozwdj potencjatu
administracji, podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw.

Wobec takiego otoczenia DGA réwniez zmienia sie i w sposob ciggty restrukturyzuje sie, nadal zajmujac wiodacq
pozycje wsérod polskich firm konsultingowych. Zarzad ocenia, ze kilka aspektéw dziatalnosci ma i mie¢ bedzie
kluczowe znaczenie dla dalszych kierunkéw rozwoju Spétki. Sa to przede wszystkim:

- szczegolne kompetencje w zakresie zarzadzania duzymi projektami doradczo-szkoleniowymi — DGA realizuje
najwieksze w Polsce projekty doradczo-szkoleniowe, dotyczace m.in. promocji sieciowych produktow
turystycznych, promocji klasteringu i tworzenia klastréw, wdrazania nowych form pracy jaka jest telepraca.
Trwajace 12-24 m-ce projekty szkoleniowo-doradcze gwarantujq Spofce duzg stabilno$¢. Realizacje takich
projektow umozliwia znaczacy potencjat finansowo — organizacyjny Spoétki i doskonaty, obecnie ponad 180 -
osobowy zespot.
kluczowa pozycja DGA wsrdd firm pozyskujacych $rodki z Unii Europejskiej — DGA wg rankingu czasopisma
Fundusze Europejskie (z 2006 r.) bytg jedng z najbardziej skutecznych firm w Polsce w pozyskiwaniu srodkdéw
unijnych w Polsce w 2005 r., w latach 2004-2006 pozyskata ogétem dla swoich Klientéw 353,6 min zt

- pozycja lidera w Polsce we wdrazaniu systemoéw bezpieczenstwa informacji, wg dostepnych danych dotyczacych
liczby wydanych certyfikatdw, wiekszos¢ otrzymali klienci korzystajacy z ustug DGA w tym zakresie,

- rosngca rozpoznawalno$¢ marki DGA, a tym samym poszerzajaca sie grupa kluczowych klientdw takich jak
ORLEN, KGHM, ENERGA, itd.

- wzrost parametrow finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, przy czym podstawowa dziatalno$¢ DGA oparta o
podstawowe produkty jakimi sg:

Zarzadzanie projektami, w tym finansowanymi z UE

Doradztwo biznesowe

Systemy zarzadzania

Rozwigzania informatyczne wtasne i obce (CRM)

000o

ma istotng przewage nad wktadem innych podmiotéw Grupy Kapitatowej DGA zaréwno biorgc pod uwage
wartosci finansowe, jaki i parametry organizacyjne i zasoby osobowe.
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Diagram nr 1: Dzialalno$s¢ Grupy Kapitalowej na dzien 08.08.2007 r. Kluczowe kompetencje
oznaczone zostaly kolorem pomarariczowym

Prowadzenie

szkolen ——
DGA oradztwo prawne

Kancelaria prawna
Sroka & Wspolnicy

Doradztwo
Podatkowe
DGA & Saia

Doradztwo Weryfikacja
sprawozdan
finansowych

i projektéw UE
DGA Audyt

Personalne
DGA HMC

Oprogramowanie
DGA

Inzynier
kontraktu
DGA

Outsourcing,
ksiegowos¢, ptace
DGA Kancelaria
Rachunkowa

Zrédto: Emitent

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2008 - 2011

Diagnoza sytuacji wyjéciowej DGA stanowita podstawe do przygotowania drugiej czesSci dokumentu, w ktdrej
wskazane zostaty kierunki strategii dziatania. Jej trzy kluczowe filary to:

- wzrost potencjatu i przyrost kompetencji — celem Zarzadu DGA jest wzmocnienie Grupy Kapitatowej
podmiotami o kompetencji rozszerzajacej oferte Grupy Kapitalowej DGA i zadowalajacej rentownosci.
Doswiadczenie DGA wskazuje, ze celem inwestycyjnym winny by¢ akwizycje w podmioty posiadajace poza
unikalnymi referencjami réwniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe. Tak wiec
dziatania akwizycyjne ukierunkowane zostaty na firmy inzynieryjne, firmy informatyczne oraz firmy szkoleniowe.
Zarzad DGA jest takze zainteresowany rozszerzeniem rynku poprzez wspétprace z firmami z Europy Wschodniej i
Centralnej.

- spéjny marketing grupy kapitatowej — prowadzone sg prace nad zintegrowanym systemem informacji o
Klientach i ich potrzebach; istotnym wktadem beda wspdlne akcje i dziatania marketingowe.

- inwestycje w innowacyjne projekty — DGA dopuszcza udziat kapitatowy w firmach, ktére poszukujq
kapitatu na rozwoj w pierwszej fazie tworzenia sie, tzn. fundusz zalazkowy (tzn. seed capital), ktdry skierowany
jest do firm majacych pomyst na rozwdj, ale bez odpowiedniego kapitatu aby go wdrozy¢ i wprowadzi¢ na rynek.
DGA zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie z zarzadzania projektami i firmami.

Celem Zarzadu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. jest wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy poprzez
synergie nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji, czyli zamierzamy przede wszystkim:

- optymalnie wykorzysta¢ zasoby Grupy Kapitatowej,

- gwarantowac kompleksowgq obstuge klienta w oparciu o szerokg oferte ustug,

- umacnia¢ marke DGA w oparciu o sprawng komunikacje i nowoczesne rozwigzania informatyczne,

- kontynuowac misje DGA jako organizacji uczacej sie i rozwijajacej
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Zamierzamy zmieni¢ obraz Grupy Kapitatowej DGA, ktora po akwizycjach poszerzy swoje kluczowe kompetencje
we wskazanych na Diagramie nr 2 obszarach.

Realizacja akwizycji ma nastgpi¢ po kolejnej emisji akcji Spétki, ktorej uchwalenie nastgpito na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2007 r.

Prospekt emisyjny Spotki zostat ztozony w Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 23 sierpnia 2007 .

Diagram nr 2. Docelowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Kluczowe kompetencje oznaczone zostaly

kolorem pomarariczowym
Doradztwo
prawne

Doradztwo
Podatkowe

Outsourcing,
ksiegowosc,
ptace

Weryfikacja
sprawozdan
finansowych

i projektéw UE

Doradztwo
Personalne

Zrédfo: Emitent

Spotka podjeta wstepne rozmowy z podmiotami gwarantujgcymi wzrost potencjatu i przyrost kompetencji Grupy.

3.3. Strategia akwizycji

DGA w ostatnich miesigcach przeprowadzita rozmowy z 15 firmami, ktorych zakres dziatania byt zgodny z
przyjetymi kierunkami strategii dziatania. Wnioski z rozméw z wtascicielami umozliwity przyjecie przez Emitenta
strategii akwizycji.

Najbardziej istotne wnioski sg nastepujace:
1. Oczekiwanie dotychczasowych wiascicieli firm w zakresie ich wyceny sg bardzo wysokie i niekiedy
wskaznik P/E przekraczat poziom dla podobnych spétek gietdowych.
2. Analizowane firmy w wiekszosci nie opracowaty metody stabilizacji zatrudnienia i utrzymania kompetenciji.
3. Wiekszosc¢ firm jest w petni obtozona projektami, z tego wzgledu temat powigzan kapitatowych odkfadajg
na pozniej.
Powyzsze przestanki skionity Zarzad do przyjecia strategii polegajacej na stopniowym zwiekszaniu udziatu w
strukturze wihascicielskiej.
Zaktada sie, ze w pierwszym etapie udziat DGA wynosi¢ bedzie 20-30%. Kolejne zwiekszenie udziatu DGA bedzie
nastepowato na przestrzeni kilku lat — po nawigzaniu Scistej wspdtpracy i uzyskaniu efektu synergii.

3.4. Plan inwestycyjny

L. Nabycie udziatdbw (w pierwszym etapie) 20-30% (lub wiecej, o ile to bedzie mozliwe) w firmach
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specjalizujacych sie w nastepujacych obszarach:

- e-learning i inne nowoczesne metodyki nauczania

- inzynier kontraktu

- wdrazanie produktow Microsoft

- firmy umozliwiajace ekspansje zagraniczng i $wiadczenie ustug doradczy na rynkach panstw takich jak
Ukraina, Butgaria, Rumunia.

II.  Powotanie funduszu ,seed capital” opisanego w punkcie 3.2.

tacznie na powyzsze inwestycje szacuje sie ca. 16-18 min ziotych, co jest kwotg przewyzszajaca szacowane
wplywy netto z tytutu emisji akgji serii H o 1-3 min zlotych. Emitent planuje pozyskanie dodatkowych Srodkéw
niezbednych do petnego sfinansowania planéw inwestycyjnych zaréwno ze zréddet wewnetrznych (nadwyzki
wypracowane w toku dziatalnosci operacyjnej), jak i zrédet zewnetrznych (bankowy kredyt inwestycyjny).

3.5. Alternatywne cele emisji

Emitent zaktada, ze podmioty, w ktérych nabedzie udziaty bedq zatrudniaty 50-100 oséb, tym samym bedg one
posiadaty dojrzatg strukture i docelowa wielkosc.

W przypadku braku mozliwosci nabycia oczekiwanego pakietu udziatéw w firmach posiadajacych pozadane
kompetencje, DGA rozwazy nabycie firm mniejszych i ich rozwéj organiczny lub przejmie zespoty ludzkie.

3.6. Podsumowanie

Zarzad DGA przedstawiajac howy model biznesowy na lata 2008-2011 uwzglednit dwa kluczowe aspekty:

- doswiadczenie DGA z projektéw ostatnich kilku lat,
- zmieniajace sie otoczenie biznesowe, a w szczegdlnosci nowy okres programowania $rodkéw unijnych 2007-
2013.

Na tej podstawie wytyczono kierunki dziatania na lata 2008-2011, ktdére ktadg nacisk na rozszerzenie kompetencji
oraz rynku. Wskazano kompetencje, ktére Grupa Kapitatowa DGA winna posiadac i wybrano akwizycje firm jako
ich droge pozyskania.

Doswiadczenia z rozméw z firmami wskazuja, ze celowym jest Scista korelacja pomiedzy nawigzywaniem
wspOtpracy a zaangazowaniem kapitatu. Ta przestanka byta podstawg do okreslenia ceny emisyjnej.

Zamiarem Zarzadu DGA jest kontynuacja podjetych dziatann ukierunkowanych na wzrost potencjatu Grupy
Kapitatowej, co winno by¢ finalizowane w I pétroczu 2008 r.

4. Czynniki zewnetrzne:

MAKROEKONOMICZNE
Pozytywy

¢ prognozowane utrzymanie sie dobrej koniunktury w gospodarce w latach 2007-2013,

¢ polepszajace sie wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw, ktére przektadaja sie na realizacje projektéow
inwestycyjnych i doradczych,

e spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych,

¢ nowy okres programowania na lata 2007-2013.

Sytuacja makroekonomiczna jest bardzo korzystna. Czytelne sygnaty o dobrej koniunkturze skutkujg wzrostem
zapotrzebowania na ustugi doradcze. Nalezy jednak podkresli¢ wysoki i nadal rosnacy poziom konkurencji w tym
obszarze.
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Negatywy
¢ mozliwos¢ dalszego podwyzszenia stdp procentowych przez NBP,

¢ brak woli politycznej do przeprowadzenia gruntownej reformy finanséw publicznych,
¢ odktadanie terminu wejscia Polski do strefy euro,

¢ przediuzajace sie (odktadane w czasie) procesy restrukturyzacji w takich sektorach jak: energetyka, kolej
itp.

e presja na wzrost wynagrodzen w gospodarce.

POZOSTALE — W ZAKRESIE UStUG DGA

Pozytywy

¢ naptyw $rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, inne fundusze dodatkowe itp., stwarzajace bardzo duze
szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej DGA w tym segmencie, nowy okres programowania
na lata 2007-2013,

o dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zrodet znaczny wzrost rynku — w latach 2007-
2008; roczng dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze $rodkdw unijnych
szacuje sie na 15% , a konsultingu strategicznego na 9,5%,

e spodziewany wzrost popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego, gtdwnie ze strony
podmiotéw prywatnych, ktére przechodzg proces konsolidacji oraz ze strony inwestordw zagranicznych
planujacych nowe przedsiewzigcia w Polsce,

e wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji, systemami zarzadzania
jakoscig oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegdlnie w branzy telekomunikacyjnej oraz w administracji
rzadowej i samorzadowej,

¢ postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajagca mozliwosci dalszej dywersyfikacji dziatalnosci
DGA w segmencie wiasnych produktéw informatycznych oraz przy wspdtpracy z partnerami.

Negatywy

¢ silna konkurencja ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu lokalnym,
specjalizujacych sie w duzej czeSci w wykorzystywaniu $rodkdw unijnych, widoczna walka cenowa,

e zmiany interpretacji przepiséw podatkowych dotyczacych zwolnien z podatku dochodowego w zakresie
projektéw unijnych moge skutkowaé ew. korektg wyniku o podatek dochodowy,

e rosngcy popyt i mobilno$¢ pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i
zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikoéw,

* powstanie licznych, niewielkich firm doradczych (niska bariera wejscia) konkurujacych niekiedy wytacznie
ceng,

e dziatania konkurencyjne powotanej przez kilku bytych konsultantéw DGA firmy oferujacej identyczne
produkty, jak Departamenty Zarzadzania, Systemdéw Informatycznych,

o widoczny wzrost zainteresowania firm ,headhunterskich” konsultantami DGA.

5. Czynniki wewnetrzne:

Pozytywy

e wzrost marzy i rentownosci projektéw poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemdéw zarzadzania
projektami i zaostrzonych procedur raportowania,

e optymalizacja kosztow i wykorzystania zasobow wiasnych, rozwdj kluczowych obszaréw ustug
konsultingowych oraz powigzanych ustug w zakresie IT,

¢ wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnosci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na rynku,
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e nowa strategia sprzedazy, zaktadajacq koncentracje na kluczowych klientach,

e nawigzywanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu peinej obstugi
Ztozonych projektéw oraz rozwoju i wymiany kompetencii,

e wzmochienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

e rosngca lista referencyjna ztozonych i nowatorskich projektow.

Negatywy

e zréznicowane wyniki poszczegdlnych centréw kompetencji,
e system ewidencji czasu pracy i oceny efektywnosci poszczegdlnych projektdw moze skutkowaé
konieczno$cig wprowadzenia dziatan celem dalszej poprawy efektywnosci.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen dla Grupy Kapitatowe]

Czynniki ryzyka zwigzane z branzg, w ktérej dziata Emitent

Ryzyko zwiazane z sytuacjq makroekonomiczna

Dziatanie Emitenta na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Rok 2007
potwierdza zdecydowang poprawe koniunktury gospodarczej, przejawiajacg sie m. in. w lepszej sytuacji finansdw
panstwa, przy malejacym bezrobociu. Wptywa to w sposéb istotny na stabilno$¢ otoczenia makroekonomicznego,
w ktorym funkcjonuja klienci Emitenta, oraz ksztattuje popyt na ustugi doradcze. Innym czynnikiem wptywajacym
na sytuacje makroekonomiczng w Polsce jest niestabilna sytuacja polityczna, negatywnie wptywajaca na
planowanie popytu na ustugi doradcze w duzych spoétkach Skarbu Panstwa (m.in. spowolnienie przeksztatcen
wiasnosciowych i konsolidacji) oraz odsuniecie w czasie daty wprowadzenia euro.

Obecnie obserwowane jest ozywienie polskiej gospodarki, przejawiajace sie relatywnie wysoka dynamikg
produktu krajowego brutto. Prognozy przewidujg utrzymywanie sie wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego
Polski w kolejnych latach, a to istotnie wptywa na wzrost popytu inwestycyjnego, co pozwala wierzy¢, ze
optymistyczne prognozy rozwoju rynku ustug doradczych w Polsce zostang zrealizowane z istotnym udziatem
Emitenta. Nalezy jednak bra¢ pod uwage, ze istnieje potencjalne ryzyko ochtodzenia koniunktury gospodarczej, co
moze doprowadzi¢ do wzrostu ryzyka inwestycyjnego, spadku aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenia
rentownosci ich funkcjonowania. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez Emitenta.

Ryzyko konkurencji
Kazda ze spdtek Grupy Kapitatowej DGA funkcjonuje w odmiennym otoczeniu rynkowym i kazda z nich narazona
jest na ryzyko konkurencji.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta narazona jest na duzg konkurencje zardwno ze strony podmiotdw
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sa obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, a z
drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotdw. Stosunkowo niskie
bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powodujg, ze mogg sie pojawi¢ nowe
podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych. Réwniez rynek producentéw
oprogramowania dla przedsiebiorstw jest mocno rozdrobniony — oprécz podmiotéw istniejgcych na nim od wielu
lat systematycznie pojawiajg sie nowe firmy, oferujace produkty zréznicowane pod wzgledem funkcji, stopnia
ztozonosci oraz ceny.

Prowadzona przez DGA Audyt dziatalno$¢ w zakresie rewizji finansowej, doradztwa podatkowego i ksiegowego
takze narazona jest na duzg konkurencje. Na rynku ustug audytorskich funkcjonujg zaréwno miedzynarodowe
firmy audytorskie o bardzo duzym potencjale finansowym i ludzkim, jak réwniez duze i $rednie firmy prowadzace
dziatalno$¢ wytacznie na terenie Polski. Ponadto na rynku dziata wiele matych (jedno- lub kilkuosobowych) biur
ksiegowych i audytorskich, ktérych dziatalnos¢ koncentruje sie na rynkach lokalnych. Wejscie w zycie Dyrektywy
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2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spowoduje spadek konkurencyjnosci
matych firm audytorskich oraz ograniczy dziatalno$¢ wykonywang przez jednoosobowe podmioty.

Na rynku ustug ksiegowych $wiadczonych przez DGA Kancelaria Rachunkowa pojawiajq sie miedzynarodowe firmy
tworzace duze centra ksiegowe o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym. Ponadto na rynku dziata takze wiele
matych (jedno- lub kilkuosobowych) biur ksiegowych, ktérych dziatalnos¢ koncentruje sie na rynkach lokalnych.

Do konkurentéw DGA HCM zaliczy¢ mozna firmy o ogdlnoswiatowym zasiegu takie jak SHL, Thomas, Insights czy
tez Extended Disc oraz krajowg firme Alta, ktéra oferuje podobne do DGA HCM produkty do wspomagania
zarzadzania procesami HR. Oferta DGA HCM w zakresie oprogramowania moze by¢ poréwnywana do ofert
przedstawianych przez firmy SHL i Alta. Pozostate firmy oferujg produkty o innej funkcjonalnosci, niemniej jednak
osoby decydujagce o zakupie oprogramowania nie zawsze posiadajg stosowng wiedze odnosnie jakosci
oprogramowania, jego zaadaptowania do warunkéw kulturowych danego kraju i przeprowadzenia stosownych
testow normalizacyjnych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na Grupe Kapitatowg Emitenta na kilku ptaszczyznach: (i)
pogorszenia wynikéw finansowych w wyniku presji na obnizke marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w
pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejacych klientdw, (i) rywalizacji pracodawcéw o najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujacych dobrymi relacjami z klientami.

Emitent dgzy do zapobiegania powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje projektow przez zespoty konsultantéw,
w ramach ktdrych przenoszona jest wiedza i praktyka od bardziej doswiadczonych konsultantéw. Realizowany jest
system szkolel wewnetrznych w oparciu o case studies. Duzy nacisk potozono na ciggty rozwdj kompetencji
konsultantdw, ktére decydujg o sukcesie i produktywnosci realizowanych projektéow. W tym celu DGA uczestniczy
w programie szkoleniowym ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra” wspotfinansowanym przez Europejski
Fundusz Spotfeczny, z ktérego korzystajq spotki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej DGA.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdw prawa, regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogq okazaé sie
mniej korzystne dla Emitenta, konsultantdw lub jego klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposéb
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych DGA. Szczegdlnie duze ryzyko dotyczy
interpretacji opodatkowania w zakresie projektéw unijnych.

Ryzyko konsolidacji branz, w ktérych dziatajq podmioty z Grupy Kapitalowej Emitenta

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, taczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig doradczg z
firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty zagraniczne oraz konsolidacja
w branzy ustug audytorskich, polegajgca badz na faczeniu sie firm, badZz na tworzeniu grup firm Scisle ze sobq
wspOtpracujacych (réwniez w ramach miedzynarodowych sieci firm audytorskich) mogg spowodowac pogorszenie
sytuacji na rynkach, na ktérych dziatajg spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta oraz powstanie lub umocnienie sie
na tych rynkach innych firm. Na rynku obserwowana jest tendencja (zwtaszcza wsérdd firm informatycznych)
dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wiaczanie do oferty handlowej rozwigzan
renomowanych firm $wiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej Emitenta oraz jego spétek zaleznych
oraz zmusi¢ go do ponoszenia dodatkowych kosztéw utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow.

Ryzyko kursu walutowego

Gtéwnym rynkiem zbytu produktéw i ustug Emitenta jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaZz rozliczana jest w
walucie polskiej — w 2006 r. w kraju sprzedane zostato 97% produktéw i ustug Emitenta. W okresie styczen-
czerwiec 2007 r. udziat rynkéw zagranicznych w generowaniu przychodéw Emitenta wyniost 3%. Cze$¢ umoéw
denominowana jest w euro lub rzadziej w dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza uméw realizowanych dla
eksporteréw, projektow wspdtfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz na eksport). Istnieje w tym
przypadku ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.
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Emitent stara sie zapobiegac temu ryzyku, przyjmujac w umowach $cisle okreslony kurs waluty, lub przenoszac to
ryzyko réwniez na partneréw, jezeli umowy realizowane sg przy ich wspdtudziale.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug $wiadczonych przez podmioty z Grupy
Kapitalowej Emitenta

Dostepne opracowania wskazuja, ze dynamika wzrostu rynku, na ktérym dziata Emitent, jest wysoka i przewyzsza
dynamike wzrostu produktu krajowego brutto Polski. Pomimo optymistycznych prognoz zaktadajacych wysokie
tempo wzrostu gospodarczego kraju, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia wahan koniunktury (np.
spowodowanych wysokim deficytem budzetowym, ewentualnym kryzysem finanséw panistwa, presjg na
zwiekszanie wydatkéw socjalnych), a co za tym idzie — ograniczenia budzetéw klientdw przeznaczonych na ustugi
doradcze. Dotyczy to rdéwniez poziomu wykorzystania $rodkdw z programéw pomocowych. Pomimo
optymistycznych zapowiedzi absorpcji przez Polske znaczacych $rodkéw z funduszy Unii Europejskiej istnieje
mozliwo$¢ znacznego ograniczenia wykorzystania tych $rodkéw z uwagi na np. brak mozliwosci
wspoffinansowania programéw czy tez niedostosowanie istniejgcych procedur do wymogdw programoéw. Sytuacja
ta dotyczy zarédwno ustug $cisle doradczych, jak i rynku technologii informatycznych.

Emitent stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez mozliwie duzg dywersyfikacje zardwno produktowg jak i
rynkowg oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych produktdw, konkurencyjnych cenowo oraz zaawansowanych
merytorycznie.

Emitent wskazuje takze, ze dynamika wzrostu rynku, na ktérym dziata jego spétka zalezna DGA Audyt, zostata w
ostatnich kilku latach ograniczona poprzez zmiany wprowadzone do Ustawy o Rachunkowosci, dotyczace
obowigzkéw badania sprawozdan finansowych. Uregulowania te w znacznym stopniu ograniczyty liczbe
podmiotéw zobowigzanych do weryfikacji sprawozdan finansowych, co doprowadzito do zanizania stawek
rynkowych za przeprowadzone prace audytorskie. Niemniej jednak, Emitent obserwuje wsrdd klientéw rosnacy
tendencje do korzystania z ustug firm audytorskich o ustalonej juz reputacji i potencjale finansowym. Oprécz
warunkéw cenowych, klienci zwracajg szczegdélng uwage na doswiadczenie zespotu, wysoko$¢ ubezpieczenia OC
w zakresie wykonywanego zawodu oraz jako$¢ prac audytorskich.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych konsultantow

Dziatalno$¢ Emitenta i spdtek Grupy Kapitatowej DGA prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantdw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku ustug doradczych. Emitent dostrzega trudno$¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej
kadry specjalistow. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy taczy sie z licznymi
wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z réznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wiasciwych
0s6b. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia przez nich
wiasciwego poziomu merytorycznego. Emitent zbudowat zespdt konsultantéw gtéwnie w oparciu o absolwentow
poznanskich uczelni, ktérym zaoferowat konkurencyjne warunki pracy i ptacy oraz program szkolen
wewnetrznych. Emitent wskazuje, ze odejscie lub zakonczenie wspdtpracy przez kluczowych, doswiadczonych
konsultantéw moze mie¢ negatywny wptyw na potencjat Emitenta w zakresie $wiadczenia ustug oraz wywigzania
sie z zawartych umdw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych —
poprzez obnizenie przychoddéw lub wzrost kosztow. Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze istnieje takze ryzyko
rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do Emitenta ustug przez konsultantéw ktorzy zakonczg
wspOltprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z kluczowymi klientami.

Emitent dgzy do ograniczenia fluktuacji konsultantéw ktadac nacisk na:

e motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w DGA, budujacy wiezi pomiedzy organizacja a
konsultantami i pracownikami,

e odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

e oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

¢ opieke medyczng i program socjalny.
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W pierwszym kwartale 2006 r. kilku konsultantéw rozwigzato umowy z Emitentem, powotujac podmiot
konkurencyjny do déwczesnych Departamentdéw Zarzadzania i Systemdéw Informatycznych, oferujacy klientom
podobne ustugi.

Natomiast w oparciu o cze$¢ konsultantéw Departamentéw: Doradztwa Strategicznego i Doradztwa Finansowego
zostaly powotane dwie spotki, w ktérych Emitent nie posiada udziatéw, a ktdre wspdtpracujg z Emitentem.

Takze w przypadku spdtek zaleznych od Emitenta czynnikiem, ktéry wptywa na ich rozwdj i wyniki finansowe jest
utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry, bezposrednio odpowiedzialnej za wprowadzenie i realizacje ustug.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientow

Dziatalno$¢ Emitenta i jego spdtek zaleznych jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz
relacji z gtéwnymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z ustug oferowanych przez podmioty z Grupy
Kapitatowej Emitenta (oraz ich podwykonawcéw), moze to spowodowaé negatywne postrzeganie dziatalnosci
Emitenta na rynku, a co za tym idzie trudnosci w pozyskaniu nowych kontraktéw.

Spotki z Grupy Kapitatowej DGA zapobiegajg powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci
$wiadczonych ustug, state oferowanie nowych ustug oraz dywersyfikacje portfela odbiorcow - klientami Grupy
Kapitalowej DGA sg spotki prawa handlowego, jednostki administracji panstwowej i samorzadowej,
przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, przedsiebiorstwa przemystowe, infrastrukturalne i handlowe, a takze
podmioty dziatajace nie dla zysku.

W roku obrotowym 2006 i w trakcie dwdch pierwszych kwartatdw 2007 r. najwazniejszym klientem Emitenta
pozostawata PARP, ktdéra dysponuje funduszami unijnymi, przeznaczanymi na prowadzenie dziatan, majacych na
celu wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wspdtpraca z PARP zapewniata w okresie
1 stycznia 2006 — 30 czerwca 2007 r. ok. 38% przychodéw ze sprzedazy. Emitent, zaréwno samodzielnie, jak i w
ramach konsorcjow, zawart z PARP szereg uméw na realizacje szerokiego zakresu projektéw. W celu minimalizacji
ryzyka utraty kluczowego klienta, jakim jest PARP, Emitent wdrozyt stosowne procedury obiegu dokumentaciji i
monitorowania realizacji projektéw (celem zminimalizowania ryzyka naruszenia ustalen regulujacych sfere
projektéw finansowanych przy udziale funduszy unijnych).

W ramach procedur ISO, Emitent bada poziom zadowolenia klientéw i dostosowuje przebieg projektéw do
sugestii przez nich zgtaszanych. Emitent wprowadzit takze zasade informowania klientéw o istotnych
wydarzeniach, jakie majg miejsce w Grupie Kapitatowej DGA, a moga mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegodlnych kwartatach

Przychody kwartalne spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta oraz generowane zyski sa zmienne w poszczegdlnych
kwartatach. Jest to zwigzane z takimi czynnikami jak m.in.: sezonowo$¢ (w tym liczba $wiat i dni wolnych od
pracy w kolejnych miesigcach oraz sezon wakacyjny), decyzje biznesowe klientéw, zdolno$¢ konsultantéw do
zamykania projektéw w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktéw i ustug, zmiany kursu waluty, a
przede wszystkim wysoki poziom potencjalnych przychoddéw (wynagrodzenie za sukces) oraz przeciggajace sie
procedury zawierania umoéw (protesty przegranych).

Emitent wskazuje na wyrazny efekt sezonowo$ci w przypadku spdtki PBS DGA, w ktdrej od wielu lat potroczny
rozktad przychoddw jest nastepujacy: 30-40% wartosci rocznych przychoddéw generowanych jest w pierwszym
potroczu, natomiast pozostata cze$¢ - w drugim potroczu. Bezposredni wptyw na wystepowanie sezonowosci w tej
branzy ma podziat budzetéw marketingowych klientédw, gdzie gtéwne wydatki planowane sg na III i IV kwartat. W
zwigzku z tym mozliwe jest wystepowanie straty operacyjnej, szczegdlnie w I kwartale, co moze mie¢ wptyw na
skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta.

Réwniez spdétka DGA HCM, ktorej gtdwnymi klientami sg wielkie korporacje miedzynarodowe, odnotowuje efekt
sezonowosci przychodéw. W przypadku tej grupy klientdw najwieksza iloS¢ zamdwien generowana jest w
miesigcach listopad i grudzien, kiedy to firmy wykorzystujg pozostaty budzet przeznaczony na szkolenia i
doradztwo w zakresie badania efektywnosci zasobdw ludzkich. Przychody DGA HCM stanowity w I potroczu 2007
r. 1,5% przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta, dlatego tez sezonowo$¢ DGA HCM nie odbija sie na zauwazalnej
sezonowosci przychoddw Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta daza do ograniczania negatywnego wptywu zmienno$ci przychoddéw
poprzez polityke Scistej ewidencji robdt w toku oraz zawieranie uméw w oparciu o state wynagrodzenie,
niezalezne od sukcesu danego przedsiewziecia (wpltyw na sukces ma czesto wiele zewnetrznych czynnikéw,
pozostajacych poza gestig DGA), a takze wprowadzanie nowych ustug, ktére moga by¢ $wiadczone niezaleznie od
pory roku.

Ryzyko skali dziatania

Emitent prowadzit dotychczas dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie DGA w
Poznaniu oraz biuro w Warszawie. Od debiutu gietdowego w roku 2004 Emitent rozszerza dziatalno$¢ poprzez
przejecia lub potaczenia z innymi firmami. Wigze sie to ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu
uprawnien delegowanych na wyzsza i Srednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru
istniejacej struktury. Emitent ogranicza ryzyko finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania
oddziatéw lub zwiekszania zatrudnienia wytacznie w przypadku gwarancji portfela zlecen, prowadzenie okresowej
wnikliwej weryfikacji efektywnosci poniesionych inwestycji oraz podejmowanie stosownych decyzji zaleznie od
efektow analizy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Emitenta jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktdw i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza znaczne inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i wdrozeniem okresSlonych rozwigzan,
jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub
produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadaé potrzebom zgtaszanym
przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewfasciwym momencie.

Emitent stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
e analize potrzeb i oczekiwan klientéw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
e systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktdre maja miejsce
w krajach wysoko rozwinietych,
e poszerzanie listy produktow poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektéw w konsorcjach.

Emitent przyjat zasade wdrazania w miare mozliwosci nowych rozwigzan w pierwszej kolejnosci w DGA, a
nastepnie oferowanie ich klientom. Taka zasada w sposob istotny ogranicza omawiane ryzyko. Duza liczba
nowych produktéw i ustug jest kolejnym czynnikiem, ktdry ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami o $wiadczenie ustug

W zwigzku z realizacja szeregu uméw dla PARP, Emitent przedstawit zabezpieczenia w formie gwarangji
bankowych oraz ubezpieczeniowych, wystawit weksle in blanco, zaopatrzone w stosowne deklaracje wekslowe,
przygotowane w oparciu 0 zawarte umowy.

W ramach umoéw wspdtfinansowanych ze $rodkéw unijnych DGA otrzymuje zaliczki na poczet wykonania umowy.
Nierozliczenie otrzymanych pfatnosci w okreslonych umownych terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu
zaliczek, przy czym ptatnos¢ za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Emitent
zapobiega temu ryzyku stosujac zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektéow zgodnie z przyjetymi
procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesénie przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne projektéw przez
powotang do tego celu komorke.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztoéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Emitenta powoduje, ze wynagrodzenia konsultantéw, Swiadczacych ustugi doradcze
stanowia podstawowy element kosztéw jego dziatalnosci. Koszty wynagrodzern wyptaconych pracownikom
Emitenta oraz konsultantom zewnetrznym zatrudnionym na umowy o wspotprace stanowity w latach 2005-2006
ok. 45% ogotu kosztéw operacyjnych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wg danych GUS wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw w okresie VI 2006 r. — VI 2007 r. wzrosty 0 9,3%, co jest wartoscig istotnie wyzszq
zaréwno od dynamiki wzrostu PKB, jak i poziomu inflacji. Nie mozna wykluczy¢, ze obserwowana tendencja
wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wymusi wzrost wynagrodzen pracownikdw i konsultantéw
Emitenta. Jezeli Emitent, poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug, nie bedzie w stanie przerzuci¢ zwiekszonych
kosztéw na klientow, moze to mie¢ negatywny wplyw na osiggane przez niego wyniki finansowe — obnizone
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zostang marze oraz zyski.

Ryzyko zwiazane z realizacjq celow emisji

Zwraca sie uwage inwestorow na okolicznos¢, iz wobec specyfiki przebiegu proceséw akwizycji kapitatowych,
polegajacej na koniecznosci wynegocjowania warunkéw i termindw realizacji nabycia udziatow lub akgcji
przejmowanych spotek oraz ze wzgledu na fakt, iz Emitent nie zawart wigzacych uméw, ktére w przysztosci
mogtyby skutkowaé przejeciem podmiotéw zidentyfikowanych przez DGA jako potencjalne cele akwizygji, nie jest
mozliwe Sciste okreslenie przez Emitenta ostatecznego sposobu wykorzystania wptywdw pochodzacych z emisji
Akgji Serii H. W zwigzku z powyzszym Emitent przewiduje mozliwo$¢ alokacji Srodkdw pochodzacych z wptywow
z emisji Akcji Serii H pomiedzy poszczegdlnymi celami emisii.

Majac na uwadze, iz niemozliwe jest precyzyjne okreslenie, w jakiej doktadnie wysokosci oraz w jakiej kolejnosci
priorytetow wydatkowane bedq poszczegdlne czesci kwot stanowiacych wptywy z Oferty, zwraca sie tym samym
uwage, iz nie jest mozliwe obecnie konkretne i petne okreslenie sposobu realizacji celéw emisji, co moze wptynac
na perspektywy Emitenta.

Ryzyko wymagalnosci zobowiazan warunkowych

Na dzien 30 czerwca 2007 roku warto$¢ wystawionych przez podmioty Grupy Kapitalowej DGA weksli
stanowigcych zabezpieczenie wyniosta 23,3 min zt. Emitent odpowiadat ponadto jako komandytariusz do kwoty
24,5 tys. zt, a podmioty zalezne Emitenta w zwigzku z przyznanymi kredytami ztozyly o$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji do facznej kwoty 0,075 min zt.

W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktére czynityby zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura
bilansu oraz plynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej DGA mogtaby ulec znacznemu pogorszeniu. Ewentualne
przedstawienie do zaptaty weksli, stanowigcych zabezpieczenie udzielonych kredytow i pozyczek oraz
przekazanych zaliczek, spowodowatoby zdecydowane skrdcenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowiazan,
co negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ Grupy Kapitatowej DGA. W przypadku zajscia okolicznosci, ktére bytyby
podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z tytutu gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu,
odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy, a
wyptyw gotédwki obnizytby ptynno$¢ Grupy Kapitatowej DGA.

Ryzyko rozbudowy Grupy Kapitalowej Emitenta

Strategia realizowana przez Emitenta zakfada rozbudowe Grupy Kapitatowej DGA m. in. poprzez przejecia
istniejgcych na rynku podmiotéw. Emitent planuje przeznaczenie $rodkéw pozyskanych dzieki emisji Akcji Serii H
na akwizycje innych spétek. Celem tych dziatan jest rozszerzenie ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg
DGA, a takze istotne zwiekszenie przychoddw, jak i zyskéw. Pomimo ze decyzje o inwestycjach kapitatowych
poprzedzane sg analizami ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczyé, ze przejmowane
podmioty nie bedg wypracowywac¢ wynikow finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogq
przyczyni¢ sie czynniki o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw.

Opisana sytuacja moze przetozy¢ sie na gorsze od zakfadanych skonsolidowane wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej odsprzedazy nabytych udziatéw w innych podmiotach
bez ponoszenia strat na takiej transakcji.

V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

1. Produkty i ustugi oferowane przez Grupe Kapitatlowa

Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania, a w
szczegolnosci realizacje ztozonych ogodlnopolskich i miedzynarodowych projektow doradczo-szkoleniowych
finansowanych ze $rodkéw UE, doradztwo biznesowe, doradztwo w sferze zarzadzania, projekty szkoleniowe,
tworzenie produktéw informatycznych, ustugi audytorskie, ksiegowo-rachunkowe, tworzenie narzedzi
wspomagdajacych zarzadzanie zasobami ludzkimi.
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Zrédto: Emitent

Krotka charakterystyka dziatalnosci oraz produktéw i ustug Swiadczonych przez poszczegolne departamenty
zostata przedstawiona ponizej (liste produktdéw i ustug oferowang przez poszczegdlne Departamenty zawiera
powyzszy Diagram):

Departament Projektéw Europejskich — najbardziej dynamiczny departament, ktéry w I potroczu 2007 roku
obejmowat swym dziataniem cztery istotne obszary dziatai, wplywajace na oblicze polskiej oraz regionalnej
gospodarki:

- Innowacyjnosc¢ rozwigzan w biznesie,
Podnoszenie kwalifikacji kadr,
Spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu,
Infrastrukture i Kulture.

Innowacyjnos¢ rozwiazan w biznesie
Departament realizuje kompleksowe projekty zmieniajace oblicze polskiej gospodarki:

- Turystyka — wspoélna sprawa. Wspieranie rozwoju produktéw turystycznych poprzez wspotprace réznych
podmiotdw w regionie oraz podniesienie wiedzy oséb zatrudnionych w polskiej turystyce (czes¢ I, II oraz III) —
taczna wartos¢ projektdw przekracza 60 min ziotych.

- Program szkolen promujacych clustering. Propagowanie wsrdd przedsiebiorcow wspdtpracy w ramach
JKlastrow”, czyli geograficznie powigzanych firm, dostawcdw oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w pokrewnych
sektorach — wartos¢ projektu - 5,76 min ztotych.

- Telepraca. Ogdlnopolski program promocji i szkolen dla przedsiebiorcéw. Popularyzowanie idei telepracy w
Polsce — modelu zatrudnienia, ktéry w innych krajach cieszy sie olbrzymia popularnoscia — projekt o wartosci
ok. 4,5 min ziotych.

Podnoszenie kwalifikacji kadr

Budowa sprofilowanych programéw szkoleniowych rozwijajacych kompetencje i umiejetnosci pracownikow i
majacych istotny wktad w budowanie konkurencyjnosci firm (niektére projekty zostaty juz zrealizowane):

- Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki SA;

- Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE;

- Rozwdj i podwyzszanie kwalifikacji kadry Icopal;

- Doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elcho;
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- Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadre;
- Rozwdj kadry zrédtem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Kleka i firm powigzanych;

- Program rozwoju kadr dla pracownikéw Philips Morris Polska;

- Sprzedawca doskonaty — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy RUCH S.A.

- Managers’ Training Programme IV — projekt w ramach miedzynarodowego konsorcjum.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Realizujgc zasade odpowiedzialnego biznesu Departament tworzy i realizuje wiele projektéw spotecznych

wspierajacych osoby niepetnosprawne, zagrozone utratg pracy lub marginalizacjq spoteczng. Prowadzi takze

badania i analizy rynku pracy i sytuacji zawodowej kobiet.

- Spoteczno-ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet Badania motywacyjne na temat
czynnikéw umozliwiajacych sukces i przyczyn niepowodzenia kobiet na rynku pracy.

- Kroki ku pracy. Program aktywizacji zawodowej osob niepetnosprawnych. Projekt ma na celu
aktywizacje zawodowg o0s6b niepetnosprawnych oraz zachecenie pracodawcéw do zatrudniania
niepetnosprawnych pracownikéw.

- Kierunek zatrudnienie. Wsparcie dla oso6b zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi. Pomoc w
reorientacji zawodowej i odnalezieniu sie na rynku pracy poprzez szkolenia i indywidualne doradztwo.

- Zawody przysztosci w Wielkopolsce. Departament prowadzit badania i analizy stuzace do tworzenia
prognoz bezrobocia w regionie. W efekcie powstat raport dot. najbardziej pozadanych przez pracodawcéw
umiejetnosci pracownikéw oraz listg najlepiej rokujacych zawoddw — zawodow przysztosci.

- Supported Employment. Projekt ma na celu aktywizacje zawodowg o0séb niepetnosprawnych oraz
budowanie S$wiadomosci wsrdd pracodawcdw o mozliwosciach zawodowych oséb niepetnosprawnych w
ramach projektu finansowanego z europejskiego programu Leonardo da Vinci.

- Nowy zawdd — szansy dla os6b odchodzacych z rolnictwa. Wsparcie dla oséb zatrudnionych w
rolnictwie chcacych podjaé zatrudnienie w sferze pozarolniczej i naby¢ umiejetnosci umozliwiajace
wykonywanie nowego zawodu.

- PARTNERSTWO DLA RAIN MANA - RAIN MAN DLA PARTNERSTWA. Projekt majacy na celu stworzenie
modelowego przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajgcego osoby z autyzmem.

Infrastruktura i kultura

Dziatalno$¢ Departamentu obejmuje szeroko rozumiane zarzadzanie projektami, ktdre obejmuje m.in. zarzadzanie
techniczne — szereg dziatan wykonywanych przez inspektoréw nadzoru inwestorskiego, petnienie funkcji inzyniera
kontraktu itp. Do tego typu projektdw nalezato np. nadzorowanie realizacji przebiegu prac renowacyjno-
konserwatorskich regionalnych débr dziedzictwa narodowego, takich jak Kosciét Farny w Poznaniu, Muzeum i
Archiwum Archidiecezjalnego na Ostrowie Tumskim w Poznaniu i poznanskiej Opery oraz uczestniczenie w
projekcie budowy sali koncertowej Akademii Muzycznej w Poznaniu.

Departament Doradztwa Biznesowego — dziatalno$¢ Departamentu Doradztwa Biznesowego koncentruje sie
na realizacji przedsiewzie¢ z zakresu: doradztwa finansowego, strategicznego oraz wykorzystania funduszy
unijnych dla przedsiebiorcéw.

W zakresie doradztwa finansowego dziatalno$¢ Departamentu Doradztwa Biznesowego koncentruje sie na:
fuzjach i przejeciach, organizacji i planowaniu finansowania przedsiewzie¢ (takze w ramach programéw Unii
Europejskiej), wycenach, jak réwniez specjalistycznych ekspertyzach finansowych. Znaczacy udziat w pracach
tego Departamentu miaty dziatania zwigzane z obstugg proceséw przejecia przez inwestoréw strategicznych firm
branzy stoczniowej, metalowej, paliwowej oraz telekomunikacyjnej. Departament Doradztwa Biznesowego
zajmowat sie réwniez doradztwem przy procesie przygotowania wycen przedsiebiorstw branzy handlowej oraz
paliwowej, przygotowywat liczne opracowania studiow wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych. Prowadzono
rowniez szereg prac w obszarze organizacji finansowania prac inwestycyjnych (w tym ze S$rodkéw Unii
Europejskiej) dla kilkudziesieciu firm branzy budowlanej oraz sektora przetworstwa wegla. W zakresie doradztwa
strategicznego — Departament Doradztwa Biznesowego specjalizuje sie we wspomaganiu firm w budowaniu i
wdrazaniu strategii, zmianie modeli biznesowych, poszukiwaniu mozliwosci rozwoju. Konsultanci przeprowadzajq
audyty strategiczne, programy restrukturyzacyjne, coraz czesciej w segmencie Srednich klientéw z réznych branz.
Celem takich projektow jest wzrost wartosci przedsiebiorstw. Z Departamentem Doradztwa Biznesowego
wspdtpracujg takze doswiadczeni polscy i zagraniczni konsultanci o gtebokiej specjalizacji w réznych dziedzinach
biznesowych, tak aby wszystkie, nawet wyjatkowe, potrzeby klientéw mogty zosta¢ zaspokojone. W tym celu
zostato nawigzane partnerstwo strategiczne z wiodaca, niemiecka firmg konsultingowa— DROEGE & Co.
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Departament Doradztwa Biznesowego przygotowuje przedsiebiorcow praktycznie wszystkich branz do korzystania
ze $rodkéw finansowych UE, analizujac ich potrzeby i planowane dziatania rozwojowe w odniesieniu do
dostepnych (obecnie i w przysztosci) zrédet Srodkdw, przy uwzglednieniu specyficznych uwarunkowan korzystania
z dofinansowania (m.in. uwarunkowan w zakresie pomocy publicznej).

Departament Zarzadzania — Departament Zarzadzania zajmuje sie wdrazaniem systemdw zarzadzania jako$cig
ISO, EFQM, Systemoéw Bezpieczenstwa Informaciji, systemami antykorupcyjnymi, wspieraniem wprowadzania
systemodw ciggtosci dziatania oraz optymalizacji kosztéw proceséw biznesowych.

Departament Zarzadzania zrealizowat kilkadziesigt wdrozen systemoéw zarzadzania jakoscig oraz bezpieczenstwem
informacji dla podmiotéw z rdéznych sektoréw — zaréwno przedsiebiorcow duzych, S$rednich i matych,
administracji, jak i instytucji rynku pracy. Zakonczono réwniez kilka projektow zwigzanych z zapewnieniem
ciggtosci dziatania. Najwiekszym organizacyjnym przedsiewzieciem byto i jest przeprowadzenie szkolen o
tematyce zarzadzania jakoscig dla Powiatowych Urzeddw Pracy w Wojewddztwie Wielkopolskim i
Zachodniopomorskim.

Departament Zarzadzania oferuje réwniez wdrozenia systeméw informatycznych, opartych o wtasne produkty IT,
obejmujace swojg funkcjonalno$ciag wspomaganie systemu zarzadzania jakoscig, optymalizacje procesow
biznesowych oraz automatyzacje i optymalizacje pracy organizacji w zakresie obiegu dokumentéw. Produkty DGA
Process, DGA Quality, DGA Workflow zostaty wdrozone w kilkuset przedsiebiorstwach prywatnych i w instytucjach
administracji publicznej. W$réd najwiekszych wdrozen warto wymieni¢ Kompanie Weglowa S.A. oraz Kase
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

Ustugi audytorskie — DGA Audyt

W ramach Grupy Kapitatowej DGA funkcjonuje spotka DGA Audyt. Uzupetnia ona kompleksowq oferte ustug

doradczych Grupy Kapitatowej DGA o ustugi zwigzane z audytem sprawozdan finansowych oraz doradztwem w

zakresie rachunkowosci i podatkdw. Spdtka DGA Audyt dziata na rynku od 1991 roku i jest podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw (nr

380).

Oferta ustug audytorskich obejmuje:

 badania i przeglady sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych,

« wdrazanie MSR i MSSF w spdtkach gietdowych,

 audyt projektéw unijnych,

 badania planéw potaczenia spoétek,

» doradztwo podatkowe,

« inne ustugi audytorskie, w tym ,due dilligence”,

o szkolenia (z zakresu stosowania Ustawy o rachunkowosci, wdrazania/stosowania MSSF, organizacji
rachunkowosci).

DGA Audyt przeprowadza badania i przeglady sprawozdan finansowych sporzadzone zgodnie z Ustawag o
rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR/MSSF), a takze standardami
amerykanskimi i niemieckimi. Spétka w 2007 r. przystapita do miedzynarodowej sieci firm audytorskich Moore
Stephens International Limited. Daje to grupie Kapitatowej DGA mozliwo$¢ realizowania projektdw, zaréwno
doradczych jak i audytorskich, dla koncernéw miedzynarodowych korzystajacych z sieci Moore Stephens w innych
krajach.

Ustugi ksiegowo-rachunkowe — DGA Kancelaria Rachunkowa

Od pazdziernika 2005 r. Emitent $wiadczy ustugi ksiegowo-rachunkowe za posrednictwem spotki zaleznej DGA
Kancelaria Rachunkowa. Spétka ta powstata poprzez wyodrebnienie dziatalnosci ustugowego prowadzenia ksiag
handlowych ze spdtki DGA Audyt i przeniesienie tej dziatalnosci wraz z czescig personelu do spétki DGA Kancelaria
Rachunkowa.

Oferta ustug ksiegowo-rachunkowych obejmuje:
« prowadzenie ksiag rachunkowych,
« prowadzenie kompleksowej obstugi kadrowej i ptacowej (payroll),
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» sprawozdawczo$¢ gietdowa,
« prowadzenie ksiegowosci projektéw unijnych.

Wspomaganie zarzadzania zasobami ludzkimi - DGA HCM
DGA Human Capital Management (do 1 marca 2007r. funkcjonujaca pod firmga DGA Meurs) $wiadczy ustugi w
obszarach:

« tworzenie oraz sprzedaz narzedzi psychometrycznych na bazie licencji:

» System Doboru Kadr MBS® - profesjonalny, skomputeryzowany zestaw testéw psychometrycznych do badania
potencjatu kadrowego,

o M360 Feedback — komputerowa metoda przeprowadzania ocen pracowniczych,
o M5Q - test oparty o model czynnikowy cech osobowosci wg. koncepcji Wielkiej Piatki,
o doradztwo personalne, w tym:
« - profilowanie stanowisk pracy,
« - badanie przydatnosci pracownikéw na okreslone stanowiska,
« - badanie osobowosci i potencjatu intelektualnego pracownikow,
« - projektowanie $ciezek rozwoju zawodowego,
« - rekrutacja na wszystkich poziomach organizacji,
o Assessment Center i Development Center,
« budowa systemdéw ocen pracowniczych,
« realizacja projektéw, w tym:
« - badanie i analiza potrzeb w zakresie ksztatcenia kadr,
« - budowanie modeli kompetencyjnych,
« - systemy ocen okresowych,
« - audyt personalny — opracowanie petnego bilansu kompetencji pracownikéw.

Ustugi prawne - Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K. jest kancelaria, dziatajacg w réznych dziedzinach prawa, zaréwno na
rynku krajowym, jak réwniez europejskim. Komplementariuszem i zarazem wspdlnikiem zarzadzajagcym jest
Radomir Sroka — radca prawny $wiadczacy statg obstuge prawna na rzecz Grupy Kapitatowej DGA od 2003 r.

W ramach swojej dziatalnosci Kancelaria oferuje szereg wyspecjalizowanych ustug z zakresu obstugi prawnej, w
tym: opiniowanie i sporzadzanie uméw, porady i opinie prawne, zaktadanie spétek, obstuga spoétek, prowadzenie
spraw sadowych, fuzje, przejecia i przeksztatcenia spdtek, procesy prywatyzacyjne, przeksztatcenia zaktadow
budzetowych, wprowadzanie spotek na Gietde, przeprowadzanie due dilligence i audytdw o podobnym
charakterze, dokonywanie wszelkich czynnosci w sferze problematyki prawa zamoéwien publicznych, wiasnosci
intelektualnej i przemystowej itp.

Ustugi badan marketingowych - PBS DGA

PBS DGA (dawniej: Pracownia Badan Spotecznych) jest jedng z najstarszych i najwiekszych na polskim rynku
agencji badawczych. Zatozona w 1990 roku, dynamicznie rozwijata sie niemal od zera do duzej firmy badawczej,
zatrudniajacej obecnie ponad 100 pracownikéw. PBS DGA $wiadczy ustugi w zakresie catego spektrum badan
ilosciowych i jakosciowych, pracujac zaréwno dla klientdéw z sektora przedsiebiorstw, jak i ustug publicznych. PBS
DGA stosuje zaréwno metody tradycyjne (np. etnograficzne techniki obserwacyjne), jak i zaawansowane techniki
badawcze (CAPI, CATI, M-Research). Zespdt doswiadczonych badaczy - konsultantdw obstuguje klientow z tak
roznych branz gospodarki, jak: AGD, budownictwo, finanse, energetyka, gry losowe i hazard, media,
telekomunikacja, internet, zdrowie czy zywno$¢. PBS DGA przeprowadza réwniez badania dla klientéw z szeroko
rozumianego sektora ustug publicznych (rzad i jego agendy, samorzad lokalny, fundacje, edukacja). Konsultantéw
wspiera zespot statystykow, dzieki ktdrym klienci PBS DGA moga otrzymywaé analizy oparte najbardziej
wyrafinowane i nowoczesne narzedzia analizy danych.

Przedmiotem dziatalno$ci PBS DGA sg m.in.: badania marki, badania cenowe, badania popytu, badania satysfakgcji
i lojalnosci, rozwdj nowych produktdw, testy produktdéw, badania opakowan, badania komunikacji marketingowej i
wewnetrznej, style zycia, badania segmentacyjne, badania spoteczno-polityczne, sondaze opinii publicznej,
ewaluacja programéw, konsultacje spoteczne.
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Ponadto PBS DGA prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z ochrong i promocja zdrowia ludzkiego, w ramach
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej PBS Medical.

2. Tendencje w obszarze rynku i produktéw Grupy Kapitatowej
Spotka dominujaca

Gtéwne rynki zbytu ustug doradczych DGA S.A. to podmioty gospodarcze funkcjonujace w réznej formie prawnej,
jednostki administracji pafistwowej i samorzadowej oraz inne jednostki organizacyjne. DGA realizuje przychody w
wielu branzach. Wyniki pierwszego pétrocza 2007 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2006 roku
wskazujq na przesuniecie w kierunku zwiekszenia przychodéw z projektdéw realizowanych dla branzy ustug
(23,7%), paliwowej (8,8%) i infrastruktury (3,8%), podczas gdy zachowany zostat znaczacy udziat administracji
(56,5%).

Komentujgc wysoki odsetek w przychodach administracji, nalezy zwrécié uwage na znaczacy udziat w
przychodach ze sprzedazy DGA w pierwszym potroczu 2007 roku kontraktow realizowanych dla Polskiej Agencji
Rozwoju  Przedsiebiorczoéci. Instytucja ta organizuje przetargi i konkursy dotyczace projektow
wspoffinansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej. Faktem jest réwniez to, ze administracja centralna,
samorzadowa, podmioty sektora ochrony zdrowia, izby i urzedy skarbowe staly sie organizatorem bardzo licznych
przetargdw na systemy zarzadzania jako$cig, bezpieczenstwem informacji, obiegiem dokumentéw, itd. - a te
produkty sg kluczowymi w ofercie DGA.

Wykres nr 1 Przychody ze sprzedazy Emitenta wg branz w 1 pétroczu 2007 r. (udziat procentowy)

23,7%

56,5%

@ Administracja m Ustugi O Paliwowa O Infrastruktura
m Inna @ Handel m Spozywcza i Rolnicza O Produkcja
m Budowlana m Finanse i Bankowos¢ 0O Chemiczna O Farmacja

Zrodio: Opracowanie wtasne
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Wykres nr 2 Przychody ze sprzedazy Emitenta wg branz w 1 pétroczu 2006 r. (udziat procentowy)

14,3% 7,8%

60,2%

@ Administracja m Ustugi O Infrastruktura O Inna
m Handel o Paliwowa m Produkcja O Spozywcza i Rolnicza
m Finanse i Bankowos¢ m Farmacja 0O Chemiczna O Budowlana

Zrodio: Opracowanie wtasne

Tabela nr 1 Wartos¢ przychodow ze sprzedazy pierwszego podtrocza w latach 2006 — 2007 w
podziale na podstawowe grupy produktow i ustug spétki dominujacej

dane w tys. zt (nie uwzgl. wytaczen konsolidacyjnych)

Produkt lub ustuga 2007.06.30 2006.06.30
przychody | udziat % | przychody | udzial %

Programy szkoleniowo - doradcze 10 820 64,3% 10 393 59,6%
Systemy zarzadzania 2 300 13,7% 1143 6,6%
Doradztwo finansowe 916 5,4% 1 593 9,1%
Doradztwo informatyczne 760 4,5% 48 0,3%
Zarzadzanie bezpieczeristwem informagji 494 2,9% 1340 7,7%
Pozostate 359 2,1% 400 2,3%
DGA Workflow 275 1,6% 447 2,6%
Inzynier kontraktu 209 1,2% 24 0,1%
DGA Process & Quality 185 1,1% 528 3,0%
Doradztwo inwestycyjne 180 1,1% 189 1,1%
CRM 116 0,7% 249 1,4%
Zarzadzanie projektami 86 0,5% 186 1,1%
Restrukturyzacje 65 0,4% 57 0,3%
Pozyskiwanie finansowania ze srodkow UE 62 0,4% 230 1,3%
Antykorupcja 11 0,1% 0 0,0%
Strategie 1 0,0% 605 3,5%

PODSUMOWANIE: 16 839 | 100,0% 17 432 100,0%
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Wykres nr 3 Struktura rzeczowa przychodow Emitenta w pierwszym pétroczu 2007 r.

13,7%

O Programy szkoleniowo - doradcze B Systemy zarzadzania O Doradztwo finansowe
O Doradztwo informatyczne B Zarzadzanie bezpieczenstwem informaciji O Pozostate

B DGA Workflow Olnzynier kontraktu B DGA Process & Quality
B Doradztwo inwestycyjne OCRM O Zarzadzanie projektami
B Restrukturyzacje B Pozyskiwanie finansowania ze $rodkéw UE B Antykorupcja

B Strategie

Zrodio: Opracowanie wtasne

Wykres nr 4 Struktura rzeczowa przychodéw Emitenta w pierwszym poétroczu 2006r.

7,7%

0,3%

0,3%

0,1%
O Programy szkoleniowo - doradcze B Doradztwo finansowe 0O Zarzadzanie bezpieczenstwem informagcji
0O Systemy zarzadzania B Strategie O DGA Process & Quality
B DGA Workflow OPozostate B CRM
B Pozyskiwanie finansowania ze $rodkéw UE O Doradztwo inwestycyjne 0O Zarzadzanie projektami
B Restrukturyzacje B Doradztwo informatyczne B Inzynier kontraktu

Zrodfo: Opracowanie wiasne
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Tabela nr 2 Wartos¢ przychodéw pozostatych spétek Grupy Kapitalowej DGA w I pétroczu 2006 i
2007

dane w tys. zt (nie uwzgl. wytaczen konsolidacyjnych

Spotki zalezne Przychody Dynamika
2007.06.30 | 2006.06.30

DGA Audyt 915,9 1116,9 -18,0%

DGA Kancelaria Rachunkowa 827,2 728,5 13,5%

DGA HCM 308,1 155,9 97,6%

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna 13,9 - -

3. Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa sprzedaje swoje produkty i ustugi przede wszystkim na terenie kraju jednak nalezy
zaznaczy¢, ze realizuje takze projekty o zasiegu miedzynarodowym. W pierwszym pdtroczu 2007 roku udziat
sprzedazy Grupy na zagraniczne rynki zbytu wyniost 2,7%. Sprzedaz ta dotyczy w gtéwnej mierze projektu
szkoleniowego dla menedzeréw z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej realizowanego przez miedzynarodowe
konsorcjum, ktorego spdtka dominujaca jest cztonkiem a liderem konsorcjum jest niemiecka firma
konsultingowa Carl Duisberg Centren GmbH oraz ustug doradczych zwigzanych z nabyciem przez niemieckg
spotke Forum Media Group GmbH udziatéw w Wydawnictwie W.A.B. Sp. z o.0.

Tabela nr 3 Rynki zbytu Grupy Kapitalowej DGA z uwzglednieniem podziatlu na rynki krajowe i
zagraniczne

Rynki 2007.06.30 2006.06.30
zbytu Przychody | udzial % Przychody udziat %
Krajowe 17 619 97,3% 18 396 97,4%
Zagraniczne 491 2,7% 483 2,6%
SUMA: 18 110| 100,0% 18 879 100,0%

Odbiorca, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy w pierwszym pétroczu 2007 r. wynidst powyzej 10% byla
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (42%). DGA jest zaangazowane w szereg projektdw finansowanych
badz wspdifinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako
instytucja odpowiedzialna za wdrazanie dziatan finansowanych z funduszy UE, przeznaczonych m.in. na
wspieranie przedsiebiorczosci, rozwoj zasobdw ludzkich oraz funduszy strukturalnych wystepuje jako
»~Zamawiajacy” w odnos$nych umowach.

Udziat zadnego z odbiorcow nie przekroczyt w pierwszym pdtroczu 2007 r. rownowartosci 10% przychoddw ze
sprzedazy.

Uzaleznienie od gldwnych dostawcéw — DGA wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza
ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego Zrddta. Analiza struktury dostaw Emitenta wykazuje, ze nie wystepuje
sytuacja, w ktorej ktdrykolwiek z dostawcdéw posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% ogdtu dostaw,
wobec czego nie istnieje ryzyko uzaleznienia Emitenta od wyzej wspomnianych dostawcéw. Konsorcjanci
realizujacy projekty wspdlnie z DGA nie sg brani pod uwage, ze wzgledu na sposob rozliczen przyjety przez
Spotke.

Udzial w rynku

Rynek ustug doradczych jest wzrostowy. Szacunki Spotki méwig o przyroscie rzedu 15% rocznie dla doradztwa w
zakresie IT i projektéw europejskich oraz 9,5% dla ustug doradczych. Koncentracja ustug doradczych w
poszczegdlnych krajach wyglada roznie, generalnie na wiekszosci rynkéw liczy sie ok. 5-10 firm globalnych i ok. 5-
10 lokalnych. Pozycja Emitenta na polskim rynku jest bardzo dobra. W gronie firm lokalnych DGA zajmuje
pierwszg pozycje, zarébwno w aspekcie przychoddw, jak i liczby konsultantéw. W odniesieniu do wszystkich firm
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doradczych, Spétka lokuje sie na szostym miejscu. Zarzad DGA dokonat takze analizy efektywnosci dziatania
konsultantdw. Jej wyniki wskazujg na znaczne rezerwy w tym zakresie i pozgdanym jest, co najmniej podwojenie
tej efektywnosci.

Emitent jest siédma firma doradcza w Polsce i pierwszg firmg z polskim rodowodem wedtug liczby zatrudnianych
konsultantéw:

Tabela nr 4 Gtéwne podmioty dziatajace na polskim rynku ustug doradczych
(stan na koniec 2006 r.)
Liczba

zatrudnionych Profil

konsultantow

Accenture Sp. Z 0.0 302 Polska cze$¢ globalnej korporacji zatrudniajacej ponad 146 tys.
pracownikdbw o przychodach przekraczajacych 16,5 mid USD
(dane za 2006 r). Accenture dziata w Polsce od 17 lat i Swiadczy
ustugi w segmentach rynku zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami, outsourcingiem oraz konsultingiem biznesowym.

Deloitte Advisory Sp. z 200 Deloitte Advisory Sp. z 0.0 jest czescig Deloitte in Central Europe
0.0 dziatajacej poprzez oddziaty w 17 krajach Europy Srodkowej i
uzyskujacej przychody przekraczajace 150 min euro dzieki 2800
pracownikom. Spotka $wiadczy szeroki zakres ustug obejmujacy

Nazwa firmy
doradczej

m.in.: outsourcing, konsulting i integracje IT, zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie kapitatem ludzkim.
Capgemini Polska Sp. z 187 Polska czes¢ jednej z najwiekszej firm konsultingowych $wiata,
0.0. zatrudniajacej w 2006 r. ponad 75 000 specjalistow w 30 krajach,

dzieki ktérym uzyskano przychody przekraczajace 7,7 mid euro.
Spotka specjalizuje sie w ustugach z segmentéw doradztwa
strategicznego, outsourcingu oraz doradztwa strategicznego,
ktore Swiadczy dla szerokiego zakresu klientow.

IMG Polska Sp. z o.0. 140 IMG Polska jest oddziatem The Information Management Group.
IMG Polska rozpoczeto dziatalnos¢ w 1995 roku i w krétkim czasie
stato sie jednym z najwazniejszych polskich partneréw firmy SAP-
w chwili obecnej spdtka specjalizuje sie we wdrazaniu petnej
oferty SAP. Okoto potowa przychodéw generowana jest na
rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach niemieckojezycznych.

KPMG Sp. z o.0. 134 KPMG bedace jedna z najwiekszych globalnych sieci $wiadczacych
ustugi audytorskie i doradcze obecne jest w Polsce od poczatku
lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Spdtka obstuguje klientéw z
roznych branz, $wiadczac szeroki zakres ustug obejmujacy m.in.
ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo prawne,
doradztwo finansowe, doradztwo gospodarcze, ustugi ksiegowe
oraz administracji ptacowo-kadrowej, a takze ustugi doradcze dla
sektora administracji publicznej i doradztwo europejskie.

PricewaterhouseCoopers 126 Polska czesS¢ jednej z wiodacych firm konsultingowych Swiata,

Polska zatrudniajacej okoto 140 tys. pracownikow w 149 krajach. Spétka
Swiadczy szeroki zakres ustug: audyty, doradztwo podatkowe,
obstuga transakgji, optymalizacja wynikdw, zarzadzanie kapitatem
ludzkim, restrukturyzacja przedsiebiorstw, $ledztwa i ekspertyzy
gospodarcze.

DGA SA 120 Emitent
Zrodto: Ranking Warsaw Business Journal z 2007 roku, opracowania wiasne

Emitent nie nalezy do grona firm typowych dla rynku polskiego — pod wzgledem wielkosci zatrudnienia oraz
osigganych przychodéw Grupa Kapitatowa DGA nalezy do podmiotéw najwiekszych (pierwsza dziesigtka), ponadto
$wiadczy szeroki zakres ustug we wszystkich gtdwnych segmentach rynku, jednakze nie jest czescig
miedzynarodowego koncernu doradczego.

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji lidera w pozyskiwaniu $rodkdéw unijnych - jego dziatania rozwojowe
ukierunkowane byly i nadal s na przygotowywanie strategii wykorzystania funduszy strukturalnych na lata 2007-
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2013 (uwzgledniajac zaréwno grupy klientéw obecnych, jak i przysztych). Szacuje sie, ze przyjecie stosownych
programow operacyjnych przez Komisje Europejskg nastapi w drugiej potowie 2007 roku, co oznacza, ze pierwsze
terminy ubiegania sie o dofinansowanie konkretnych projektéw ogtoszone mogg zosta¢ w IV kwartale 2007 roku.
taczna wielko$¢ Srodkéw finansowych na realizacje Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (ogot
programow operacyjnych) wyniesie w latach 2007-2013 ok. 85,6 mld euro natomiast ok. 12,4 mld euro sptynie do
Polski ze Srodkéw Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdinej Polityki Rybackiej.

Spotka posiada w swojej ofercie dwie grupy produktéw wysoce konkurencyjnych: Zarzadzanie Bezpieczenstwem
Informacji oraz Produkty Departamentu Projektow Europejskich, w szczegdlnosci z obszaru Innowacyjnosci i
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Ponadto istnieje caty wachlarz produktéow, w ktére warto inwestowac i
rozwija¢: Workfow, Zarzadzanie Projektami Europejskimi, Fuzje i Przejecia oraz Systemy Antykorupcyjne. Spotka
podejmie zdecydowane dziatania, aby poprawi¢ pozycje konkurencyjng kluczowych produktéw.

DGA S.A. konkuruje na rynku zdominowanym przez wiodace firmy miedzynarodowe, a w niektérych produktach z
matymi firmami, konkurujacymi gtéwnie ceng. Mimo rosnacej presji konkurencyjnej, perspektywy rozwoju rynku
w Polsce sg dobre. Analizy rynku wskazuja, ze klienci coraz czesciej preferujq firmy majace znang marke, a marka
DGA jest rozpoznawalna na rynku.

Obecnie pozycja Emitenta jest szczegdlnie mocna w segmencie Srednich firm. Kluczowym wyzwaniem jest
wzmochienie pozycji w segmencie duzych firm. Spoétka zamierza ukierunkowaé sie na kluczowych klientéw, z
ktérymi zamierza budowac¢ dtugotrwate relacje.

4. Prace rozwojowe realizowane przez Emitenta w I pétroczu 2007 r.

Emitent konsekwentnie realizuje strategie ukierunkowang na pozyskiwanie duzych i dlugoterminowych umoéw.

Warto$¢ dodang Emitent zamierza takze uzyskaé poprzez rozwdj partnerstwa z innymi firmami, oferujgcymi
produkty, ktére mogg poszerzy¢ oferte DGA.

Waznym kierunkiem rozwoju sg takze projekty miedzynarodowe.

Spotka w I pditroczu 2007 prowadzita przedsiewziecia inwestycyjne stwarzajgce perspektywy dla nowych ustug
takich jak miedzy innymi:

System Antykorupcyjny

Jest to cze$¢ systemu zarzadzania ukierunkowanego na zapewnienie zaufania, Ze organizacja wdrozyta
rozwigzania eliminujgce lub w znacznym stopniu ograniczajace mozliwos¢ wystepowania zjawisk korupcyjnych i
rozwigzania te nadzoruje i doskonali. Gldwnym celem Systemu Antykorupcyjnego jest minimalizacja ryzyka
wystepowania okazji do naduzy¢ (sytuacji korupcjogennych) oraz wdrozenie skutecznych mechanizmoéw
kontrolnych.

Fundusze Unijne — programowanie na lata 2007-2013

W omawianym okresie prowadzono intensywne prace przygotowawcze do okresu programowania Funduszy
Unijnych na lata 2007-2013. Nowym i rozwijanym produktem jest outsourcing wiedzy o $rodkach unijnych,
natomiast celem utworzonego Zespotu Rozwoju jest kreowanie projektow o znaczeniu miedzy departamentalnym
i dla Grupy Kapitatowej o znaczacej wartosci (pow. 1 min zt) z uwzglednieniem srodkéw UE.

Produkty informatyczne
Spotka kontynuowata prace zwigzane z opracowaniem oprogramowania integrujgcego i rozszerzajacego funkcje
aplikacji: DGA Workflow, DGA Quality i DGA Process, celem jest nowy produkt DGA BPM.

Specyfika firmy konsultingowej sprawia, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientéw, konsultanci DGA
prowadzg na biezaco prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych ustug doradztwa gospodarczego,
praktycznie kazdy realizowany projekt wymaga unikalnego podejscia i wytworzenia wartosci dodanej dla klienta.
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VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie réznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczeséniej publikowanymi

prognozami

Na rok 2007 Emitent nie publikowat prognozy finansowej dla Grupy Kapitatowej DGA i dla jednostki dominujacej

Grupy.

2. Rachunek zyskow i strat

Tabela nr 5 Rachunek zyskow i strat (w tys.)

7 - - -01- -01- 9, i
Wyszczegolnienie gg 30?;6(-);0%)307 :g 30(-)(])-6(-);0%)%06 g)of?fls?;go?

Przychody netto ze sprzedazy 18 110 18 879 -4,1%
Koszt wiasny sprzedazy 13 189 13 166 0,2%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 4921 5713 -13,9%
Koszty sprzedazy 831 1516 -45,2%
Koszty ogoélnego zarzadu 3338 3722 -10,3%
Zysk/strata ze sprzedazy 752 475 58,3%
Pozostate przychody operacyjne 188 362 -48,1%
Pozostate koszty operacyjne 27 9 200,0%
Udziat w zyslga'ch jednostek objetych konsolidacja metodg 22 209 -110,5%
praw wiasnosci

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 891 1037 -14,1%
Przychody finansowe 465 10 4 550,0%
Koszty finansowe 50 170 -70,6%
Zysk/strata przed opodatkowaniem 1306 877 48,9%
Podatek dochodowy 25 88 -71,6%
Zaokraglenia - -
Zysk/strata netto 1281 789 62,2%
Akcjonariuszy podmiotu dominujgacego 1267 767 65,2%
Udziatowcom mniejszoSciowym 14 22 -36,4%
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Wykres nr 5 Przychody, wynik finansowy netto, marza EBITDA

18 879

13,1%

18 110

30-06-2006

= Przychody ze sprzedazy

Zrodfo: Opracowanie wiasne

30-06-2007

=3 Zysk netto

T 13,2%
+ 13,0%
+12,8%
+12,6%
+ 12,4%
+12,2%
+12,0%

11,8%

—e— Marza EBITDA

W pierwszym pétroczu 2007 roku przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 18,1 min zt i bylty o 4,1% nizsze niz w
porownywalnym okresie roku poprzedniego. Jednak przeprowadzona restrukturyzacja przyczynita sie do
osiggniecia wyzszego, az o0 62,2% wyniku finansowego netto. Byto to wynikiem realizacji zatozer wynikajacych ze
strategii DGA przewidzianej na lata 2006-2007. Znaczaco obnizyly sie koszty sprzedazy (o 45,2%) oraz koszty

zarzadu (0 10,3%).

2.1.

Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 6 Wyniki na segmentach branzowych (w tys.)

Przychody Wynik na segmencie
zmiana zmiana
Wyszczegolnienie 30-06-2007 | 30-06-2006 | 2007 do (§30-06-2007 | 30-06-2006 | 2007 do
2006 2006

Projekty Europejskie 11111 10177 934 3616 3078 538
Technologie Informatyczne 1323 1311 12 -603 -203 -400
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 4174 5 644 -1 470 1164 1787 -623
Inne spoiki Grupy 2 065 2 001 64 519 938 -419
Przychody nie przypisane segmentom 231 301 -70 232 120 112
Eliminacje konsolidacyjne -794 -555 -239 -7 -7 0
Wartosc ogotem 18 110 18 879 -769 4921 5713 -792
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Wykres 6 Udziat segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA
6,7%
7,0%
52,4% 29,0%
22,1%
10,3% o
1,5% 1.2% 10,9%
30-06-2006 30-06-2007
W Projekty Europejskie B Technologie Informatyczne

O Konsulting Zarzadczy i Finansowy O Inne spdtki Grupy

O Przychody nie przypisane segmentom

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Tabela nr 7 Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegélnienie 30-06-2007 | 30-06-2006
Projekty Europejskie 32,5% 30,2%
Technologie Informatyczne -45,6% -15,5%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 27,9% 31,7%
Inne spétki Grupy 25,1% 46,9%
Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy Grupy o o
KaEitalowej DGA 27,2% 30,3%

Segment Projektow Europejskich w I potroczu 2007 r. zrealizowat najwyzsze przychody w spétce Doradztwo
Gospodarcze DGA i osiggnat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 3,6 min zt, co oznacza 32,5% zrealizowang
marze.

Drugim pod wzgledem wielko$ci przychodéw byt segment Konsultingu zarzadczego i finansowego. Przy
przychodach na poziomie 4,2 min zt w 2007 r. osiagnat 27,9% rentowno$¢ brutto projektdw, co skutkowato
zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 1,2 min zt.

Segmentem, ktdry przy przychodach w I pdtroczu 2007 r. na poziomie 1,3 min zt zanotowat strate brutto na
sprzedazy (603 tys. zt) byty Technologie Informatyczne. W wyniku reorganizacji z dniem 1 sierpnia 2007 r.
Departament Informatyki zostat zlikwidowany, a kompetencje zostaty rozdzielone i przydzielone do Departamentu
Zarzadzania oraz Zespotu Informatyki.

Pozostate spotki Grupy DGA osiagnety w I pétroczu 2007 r. przychody rzedu 2,1 min zt i wynik na poziomie 0,5
min zt, co daje 25,1% marze brutto na sprzedazy.
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2.2. Pozostale przychody operacyjne
Na pozostate przychody operacyjne w gtéwnej mierze (164 tys. zt) sktada sie wynik ze sprzedazy S$rodkéw
trwatych oraz rozliczenie kosztdw zwigzanych z inwestycjami w obcych $rodkach trwatych. W ramach
restrukturyzacji zmniejszono powierzchnie biurowg, a Wynajmujacy zwrécit cze$¢ naktaddw, ktére zostaty
poniesione na aranzacje powierzchni biurowe;j.

2.3. Przychody finansowe

Na przychody finansowe skltadajg sie przede wszystkim réznice kursowe (148 tys. zt) oraz udziat w Kancelarii
Prawnej Piszcz i Wspdlnicy (249 tys. zt).

3. Bilans

3.1. Sytuacja majatkowa
W poréwnaniu do korica roku 2006 roku nastapit spadek sumy bilansowej o 1,1%.

Tabela nr 8 Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

% zmiany do | % struktura
w tys. zi 30-06-2007 | 31-12-2006 | 30-06-2006 31_12_2(‘)’06 30-06-2007
Aktywa trwate 9 462 10 362 11 691 -8,7% 23,6%
Warto$¢ firmy 61 61 61 0,0% 0,2%
Wartosci niematerialne 1951 2 588 3376 -24,6% 4,9%
Rzeczowe aktywa trwate 3 987 4 255 4 846 -6,3% 10,0%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych konsolidowanych 2718 2991 2 883 -9,1% 6,8%
metodg praw wiasnosci
Aktywa _ finansowe dostepne  do 58 20 0 190,0% 0,1%
sprzedazy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 687 447 575 53,7% 1,7%
dochodowego
Aktywa obrotowe 30 548 30 099 23 351 1,5% 76,4%
Zapasy 317 317 317 0,0% 0,8%
Udzielone pozyczki 316 10 132 3 060,0% 0,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 196 7 003 8 220 2,8% 18,0%
Pozostate naleznosci 12 439 6 986 7744 78,1% 31,1%
yaleznosu z tytutu podatku 102 287 90 -64,5% 0,3%

ochodowego

Aktywa finansowe 243 221 194 10,0% 0,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9935 15 275 6 654 -35,0% 24,8%
AKTYWA OGOLEM 40 010 40 461 35042 -1,1% 100,0%

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z korica 2006 r. wplynely przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e planowa amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci
1276 tys.,

e obnizenie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych rozliczanych metodg praw wiasnosci poprzez
obnizenie wkladéw przez spdtke Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w Kancelarii Prawnej Piszcz i
Wspdlnicy,

e wzrost wysokosci odroczonego podatku dochodowego o 240 tys. zt.
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Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2006 r. sktada sie gtownie:
e spadek srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych (5,3 min zt) zwigzany przede wszystkim z
rozliczeniem zaliczek, ktdre Emitent otrzymat na realizacje projektdw unijnych,
e wzrost pozostatych naleznosci o 5,5 min zt.

Na pozostate naleznosci skladajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace spotki dominujacej
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.:
e 6 453 tys. zt - naleznosci od PARP z tytutu projektéw unijnych przypadajace dla Konsorcjantéw oraz
naleznosci od konsorcjantéw z tytutu wypfaconych zaliczek przez DGA,
2 255 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychoddw oraz naleznosci z tytutu robot w toku,
566 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
256 tys. zt - naleznosci z tytutu podatkow i ubezpieczen,
181 tys. zt — naleznosci z tytutu wyptaconych zaliczek i wadiéw.

Tabela nr 9 Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie 30-06-2007 31-12-2006 30-06-2006
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,45 1,11 0,58
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,83 3,84 1,73
Wskaznik rotacji aktywdéw obrotowych 0,60 1,57 0,87

Wskaznik globalnego obrotu Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w okresie

aktywami = (Aktywa ogotem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec okresu)/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w okresie

trwatych =  (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2
Wskaznik  rotacji  aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw w okresie
obrotowych = (Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2

Analiza poréwnawcza wskaznikow na dzien 30 czerwca (lata 2007 i 2006) wskazuje, ze rotacja aktywdéw ogdtem
sie pogorszyta. Przy czym rotacja aktywdow trwatych ulegta poprawie o 5,8%, natomiast rotacja aktywow
obrotowych ulegta pogorszeniu 0 31%.

3.2. Zrodia finansowania

Tabela nr 10 Zrédta finansowania aktyw6w oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w

tys.)

Wyszczegélnienie 30-06-2007 | 31-12-2006 | 30-06-2006 | my 1aomnce | 2 oo a00n
Kapital wlasny 20 390 20 330 18 220 0,3% 51,0%
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 2 260 0,0% 5,6%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyze] 14 161 14 161 14 161 0,0% 35,4%
ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 98 0,0% 0,2%
Zyski zatrzymane 3736 3690 1582 1,2% 9,3%
Udziaty akcjonariuszy mniejszos$ciowych 135 121 119 11,6% 0,3%
Zobowiazania diugoterminowe 711 657 847 8,2% 1,8%
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 6 - 0,0%
Zobowa_zanla z tytutu Swiadczen 58 e 41 41,5% 0,1%
pracowniczych
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Rezerwa na podatek odroczony 502 284 356 76,8% 1,3%
Pozostate zobowigzania 0 0 44 - 0,0%
IZobc_)wia\zs_ania dlugoterminowe z tytutu 106 286 400 -62,9% 0,3%
easingu finansowego

Inne 45 46 0 -2,2% 0,1%
Zobowiazania krotkoterminowe 18 908 19475 15 976 -2,9% 47,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1619 2 335 2701 -30,7% 4,0%
Pozostate zobowigzania 16 674 16 573 11 033 0,6% 41,7%
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 6 0 3 - 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe z  tytutu 316 291 306 8,6% 0,8%
leasingu finansowego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 6 54 1739 -88,9% 0,0%
Rezerwy krétkoterminowe 287 222 194 29,3% 0,7%
Zaokraglenia 1 -1 -1 - -
PASYWA OGOLEM 40 010 40 461 35042 -1,1% | 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2006 r. wptynat wypracowany zysk Grupy
w wysokosci 1,28 min zt oraz ustalona dywidenda do wyptaty w wysokosci 1,2 min zt.
Na zmiane zobowigzan dlugoterminowych wptyw miato zmniejszenie zobowigzan z tytutu leasingowanych
$rodkow transportu oraz zwiekszenie rezerwy na podatek odroczony.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do konca roku 2006 sktada sie gtdwnie:
e spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 716 tys. zt.

e wzrost pozycji pozostatych zobowigzan o 101 tys. z,

Na pozostate zobowigzania w wysokosci 16,7 min zt sktadajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje:
e 8621 tys. zt rozliczenia z konsorcjantami z tytutu biezacych pfatnosci od PARP,

4 983 tys. zt zaliczki otrzymane na dostawy (gtéwnie z PARP na realizacje projektow unijnych),
1 219 tys. zobowigzanie z tyt. wyptaty dywidendy,

1 162 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe (rezerwy),
338 tys. zt zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych $wiadczen.

Na dzien 30.06.2007 Emitent posiadat limit kredytowy w PKO BP S.A — do kwoty 2 000 tys. zt.

Zamiarem Spotki jest zmniejszenie poziomu naleznosci i tym samym stopniowe obnizanie zobowigzan. Poziom
nalezno$ci i zobowigzan zwigzany z projektami unijnymi nie zalezy praktycznie od Spotki, a jest nastepstwem
formuty finansowania tych przedsiewziec (zaliczki, okresowe wnioski o ptatnos¢, itd.).

Diagram 4 Struktura bilansu

30-06-2007 30-06-2006
Bilans Bilans
Aktyz\f;l;aetzvale Aktywa trwate

: Kapitat wiasny 33,4% Kapitat wiasny

51,0% 52,0%
Aktyw7aeo4l1/:otowe Aktywa obrotowe

’ Kapitat obcy 66,6% Kapitat obcy

49,0% 48,0%

Zrodfo: Opracowanie wiasne
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Struktura bilansu Emitenta przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztotg zasada bilansowg”. Z uktadu bilansu wynika, ze Spdtka posiada stabilne i pewne zrddio
finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (51,0%) oznacza, ze Emitent ma duzy potencjat rozwoju i moze
angazowac sie w nowe inwestycje.

Tabela nr 11 Wskazniki finansowania majatku
Wyszczegdlnienie

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wilasnym

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym

Wskaznik  pokrycia  aktywow  obrotowych  zobowigzaniami

krétkoterminowymi

30-06-2007
0,51
2,15
2,23

0,62

31-12-2006
0,50
1,96
2,03

0,65

30-06-2006
0,52
1,56
1,63

0,68

aktywow

Wskaznik  pokrycia
kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec okresu
aktywa ogdtem na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia aktywoéw
trwatych kapitatem wiasnym =

kapitat wiasny na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow
obrotowych zobowigzaniami
krétkoterminowymi

zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

aktywa obrotowe na koniec okresu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej

Tabela nr 12 Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie

od 01-01-2007
do 30-06-2007

od 01-01-2006
do 30-06-2006

% zmiana
do 30-06-2006

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

-4 391

-2 536

73,1%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

-731

-1 962

-62,7%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

-252

1490

-116,9%

Razem przeplywy netto

-5 374

-3 008

78,7%

Srodki pieniezne na koniec okresu

9 935

6 654

49,3%

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikaja w gtéwnej mierze ze zmian w stanie:

e naleznosci — wzrost 0 5,1 min zt,
e zobowigzan — spadek o0 1,4 min zt.

Na dzien 30.06.2007 r. na wyodrebnionych rachunkach bankowych dotyczacych projektdw unijnych znajdowata

sie kwota 7,8 min ztotych, co stanowi 79% wszystkich $rodkow pienieznych.
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5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 13 Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Spotki

Wyszczegélnienie 30-06-2007 |31-12-2006 |30-06-2006
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (%) 27,2% 28,4% 30,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 7,1% 8,2% 4,2%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 3,2% 9,2% 2,4%
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 6,3% 17,4% 4,5%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 49,0% 49,8% 48,0%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 52,7% 51,9% 54,4%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Rentownos¢ sprzedazy netto =

Zysk (strata) netto
Rentowno$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2

Zysk (strata) netto
(Kapitat wiasny na poczatek okresu + Kapitat wiasny na koniec
okresu)/2

Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE =

Zobowiazania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
diugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W roku I pétroczu 2007 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi
potrzebami. W aspekcie piynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byty na:

e ograniczaniu wykorzystywania limitéw kredytowych,

* zwiekszeniu dostepnych zrddet finansowania,

o wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,
e skréceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci.

Tabela nr 14 Wskazniki plynnosci

Wyszczegdlnienie 30-06-2007 |31-12-2006 |30-06-2006
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,62 1,55 1,46
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,60 1,53 1,44
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,53 0,78 0,42

Aktywa obrotowe na koniec okresu
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krdtkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krdtkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci =

Powyzsze wartosci potwierdzajq zdolno$¢ firmy do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan. Wskaznik
szybki potwierdza nawet mozliwos¢ pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu
ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitent uzyskat limit kredytowy w rachunku
biezacym w wysokosci 2 min zt.

6. Sytuacja kadrowa

Na 30 czerwca 2007 r. w spbtce Emitenta i w spdtkach zaleznych (nie uwzgledniono spotki stowarzyszonej PBS
DGA Sp. z 0.0.) pracowato tacznie 309 pracownikow i konsultantéw, z tego na:

e umowe o prace 131 osdb,

e umowe o wspotprace (w tym kontrakty menedzerskie) 31 osob,

e umowe zlecenie/o dzieto 147.
Duza liczba zawartych umoéw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektdw szkoleniowych, w ktdrych szkolenia
prowadzg trenerzy, z ktdrymi Emitent zawiera umowy cywilnoprawne.

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i konsultanci muszg
wykazywac bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 90% os6b w Grupie Kapitatowej
posiada wyzsze wyksztatcenie. W zdecydowanej wiekszosci sg to ludzie mtodzi, kreatywni i otwarci na nowe
wyzwania.

Wykres nr 7 Struktura wiekowa pracownikéw i konsultantéw Emitenta i spétek zaleznych

Sroka & Wspélnicy |

DGA HCM |

DGA Kancelaria Rachunkowa

DGA Audyt

Doradztwo Gospodarcze DGA

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H ponizej 31 lat O 31-40 lat 0 41-50 lat O powyzej 50 lat

*nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie umdw zlecenia/o dzieto
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Wykres nr 8 Struktura wyksztalcenia w spétce Emitenta i spotkach zaleznych

89,5%

B Wyisze @ Srednie i policealne

*nie uwzgledniono osob zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto

6.2. System motywacyjny

W pierwszym potroczu 2007 r. zostat wdrozony nowy system motywacyjny, ktérego celem jest m.in.
ukierunkowanie wysitkdw kadry na realizacje przyjetej strategii firmy przy jednoczesnym maksymalnym
zadowoleniu z realizowanych funkcji i wykonywanej pracy.

Jednym z filaréw powyzszego systemu jest system ewaluacyjny pofaczony z procesem indywidualnego rozwoju
zawodowego dla kazdego pracownika i konsultanta.

Waznym elementem ukierunkowanym na zmniejszenie fluktuacji zatrudnionych bylo zapewnienie grupom
pracownikdw, w zaleznosci od stazu, dostepnosci do statej, bezptatnej opieki medyczne;j.

6.3. Program szkoleniowy dla konsultantow i pracownikow

Kontynuowany jest proces podnoszenia kompetencji konsultantéw i pracownikéw. Program szkoleniowy ,Nasza
wiedza sukcesem Wielkich Jutra” jest wspoétfinansowany ze $rodkéw unijnych (wartos¢ ogdtem 1,15 min zt).
Program obejmuje miedzy innymi takie kluczowe w konsultingu obszary jak zarzadzanie projektami oraz
budowanie i rozwijanie relacji z klientem.
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VII.

INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Informacja o powiazaniach organizacyjnych
gléwnych inwestycjach

lub kapitalowych Emitenta oraz o jego

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2007 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Diagram 5 Struktura grupy Kapitatowej DGA

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

DGA HCM Sp. z o.0.

j- zalezna

DGA Audyt Sp. z 0.0. DGA

j- zalezna

j- zalezna

Kancelaria| | Sroka
Rachunkowa Sp. z 0.0.

& Wspdlnicy PBS DGA

Kancelaria Prawna Sp.zo.0.
Sp.k.
|. zalezna j. stowarzysz.

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Tabela nr 15 Spétki Grupy DGA

Lp.

Spotka

DGA HCM Sp. zo0.0. (do 1
marca 2007 — DGA Meurs
Sp. z 0.0.) Warszawa

DGA Audyt Sp. z 0.0.
Poznan

DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z o0.0.
Poznan

Sroka & Wspdlnicy
Kancelaria Prawna Spdtka
Komandytowa Poznan

PBS DGA Sp. z 0.0. Sopot

Zrédfo: Emitent

Charakter powigzania

jednostka zalezna

(100% udziatéw w kapitale

zaktadowym,

100% gtoséw na zgromadzeniu

wspdlnikéw)
jednostka zalezna

(99,9% udziatéw w kapitale

zakladowym,

99,9% gtoséw na zgromadzeniu

wspdlnikéw)
jednostka zalezna

(78% udziatow w kapitale

zaktadowym,

78% gtoséw na zgromadzeniu

wspolnikdw)
jednostka zalezna

(70% ogdtu wktadow , 70%

gtosow)

jednostka stowarzyszona
(20% udziatéw w kapitale

zakfadowym

/gtoséw na zgromadzeniu

wspolnikdw)

Zakres ustug

doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacji
potencjatu ludzkiego w organizacjach, tworzenie i
adaptacja narzedzi  wspierajacych  zarzadzanie
personelem

dzialalnos¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych

ustugowe prowadzenie ksigg handlowych oraz
prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac

Swiadczenie ustug prawnych

Swiadczenie ustug w zakresie marketingowych badan
iloSciowych i jakosciowych

Emitent nie wchodzi w skifad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0. i Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa, na
dzien 30.06.2007 nie sq objete konsolidacjg, lecz traktowane sg jako aktywa finansowe przeznaczone do
sprzedazy, ze wzgledu na fakt, iz udziaty DGA w tych spoétkach wynosza mniej niz 20 %.
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2. Znaczace zdarzenia Znaczace zdarzenia w I p6troczu 2007 r.

Informacja o zawarciu znaczacych umow dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatlowej

W I potroczu 2007 r. podpisano lub dokonano zmian nastepujgcych znaczacych umowy:

Aneksy do umow z PARP

30 kwietnia br. Emitent podpisat aneks do istotnej umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w
sprawie realizacji projektu dla Amica Wronki S.A. Wartos¢ o jaka zwiekszyta sie umowa zgodnie z aneksem
wynosi 532 065,72 PLN, co powoduje, ze catkowita warto$¢ umowy wynosi 2 766 416,23. Realizacja umowy
rozpoczetfa sie 1 kwietnia 2005 r. i zgodnie z aneksem zakonczy sie 31 marca 2008 r. (Rb nr 17/2007)

W tym samym dniu Spétka podpisata aneks do znaczacej umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w
sprawie realizacji projektu dla Philip Morris Polska; Wartos¢ o jaka zwiekszyta sie umowa zgodnie z aneksem
wynosi 403.429,60 PLN, co powoduje, ze catkowita warto$¢ umowy wynosi 2.394.431,86 PLN. Realizacja umowy
rozpoczefa sie 1 sierpnia 2005 r. i zgodnie z aneksem zakonczy sie 31 grudnia 2007 r. (Rb nr 19/2007)

Umowa z Powszechnym Zakiadem Ubezpieczen Spotecznych

5 czerwca Emitent zawart umowe z Powszechnym Zakiadem Ubezpieczen Spotka Akcyjna o okresowe
udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych. Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu
wszystkich wspdtobowigzujacych kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych, wynosi 7 min PLN. Powyzszy limit
obowigzuje w okresie do dnia 4 czerwca 2008r. (Rb nr 23/2007)

Do istotnych uméw zawartych przez Emitenta w I potowie 2007 roku nalezaty:

Zawarcie umowy z BOT Gornictwo i Energetyka S.A. z siedziba w todzi

23 marca br. Spdtka zawarta umowe dot. realizacji ustugi doradczej ,Koncepcja optymalnego funkcjonowania
dziatalnos$ci remontowej w Grupie BOT”. Umowa wykonywana bedzie w terminie pieciu miesiecy od daty
podpisania umowy. Warto$¢ umowy wynosi 792 tys. zi.

Umowa ze Zwigzkiem Powiatow Polskich

30 maja br. Zarzad Emitenta zawart porozumienie o statej wspdtpracy ze Zwiazkiem Powiatéw Polskich
(ZPP). Wspdtpraca pomiedzy ZPP i DGA ma obejmowaé dziatania na rzecz rozwoju instytucjonalnego administracji
publicznej, a w szczegdlnosci rozwoju zasobdw ludzkich w samorzadach. Dziatania podejmowane w jej ramach to
miedzy innymi podnoszenie kompetencji pracownikédw samorzaddw, ograniczanie zachowan korupcyjnych,
podnoszenie jakosci obstugi oraz wsparcie budowy spofeczenstwa informatycznego poprzez system e-
Administracji.

Zawarcie z TU Allianz Polska S.A. umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych

6 lutego 2007 r. Emitent zawart z TU Allianz Polska S.A. umowe o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach
limitu odnawialnego Nr 00/07/807. Przedmiotowa umowa pozwoli usprawni¢ proces uzyskiwania zabezpieczen
realizowanych przez Emitenta umoéw, obnizy¢ koszty oraz skrdci¢ czas pozyskiwania gwarancji ubezpieczeniowych.
Wysokosc¢ limitu odnawialnego na wszystkie udzielone kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe zostata ustalona
w wysokosci 2 min PLN. Czas trwania umowy od 07 lutego 2007r. do 06 lutego 2008r. (Rb nr 5/2007)

Inne znaczace zdarzenia

Obnizenie wkiadow Emitenta w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspoélnicy

29 stycznia 2007 r. Emitent obnizyt swéj wktad w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspolnicy z kwoty 70.000 zt do
kwoty 17.500 zt.

W zwigzku z zamierzonymi zmianami dotyczacymi funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA, Zarzad podjat decyzje
0 zakonczeniu inwestycji kapitatowej w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy Sp.K. Wspdlnicy Kancelarii uzgodnili
okres przejéciowy w tym zakresie, ktory bedzie trwat trzy lata, przez ktéry udziat Emitenta w facznej wartosci
wktadéw wynosi 5% i 5 gltoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw (poprzednio odpowiednio 20% i 20 gtoséw).
Zgodnie z uchwalonymi przez Wspdlnikdw w dniu 29 stycznia 2007 roku zmianami umowy Kancelarii Prawnej
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DGA S.A. bedzie przystugiwac udziat w zysku Kancelarii w roku 2007 w kwocie 250.000 zt (dwiescie piecdziesiat
tysiecy ztotych), w 2008 - 150.000 zt (sto piecdziesigt ztotych), a w roku 2009 - 150.000 zt (sto piecdziesiat
tysiecy ztotych). (Rb nr 4/2007)

Powotanie w sklad Zarzadu Spétki do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Mirostawa Marka.
1 lutego 2007 r. uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w sktad Zarzadu powotany zostat pan Mirostaw
Marek (Rb nr 1/2007).

Mirostaw Marek jest ekspertem w dziedzinie funduszy europejskich oraz polityki wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci. Posiada wieloletnie doswiadczenie jako reprezentant Skarbu Panstwa w Radach Nadzorczych
spétek prawa handlowego. Jest absolwentem Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej. W latach 1993-1996 pracowat w Ministerstwie Przeksztatcenn Wiasnosciowych, gdzie
zajmowat sie problematyka reprywatyzacji. W latach 1997 - 2002 byt Dyrektorem Departamentu Rzemiosta,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2002 - 2006 piastowat funkcje Prezesa
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Konwersja i asymilacja 139.218 akcji Emitenta w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych

1 lutego 2007 r. na mocy uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., po rozpatrzeniu
whniosku Spétki nastapita zmiana oznaczenia 139.218 akcji zwyklych na okaziciela Spétki powstatych po zamianie
(konwersji) w dniu 1 lutego 2007 roku 139.218 akcji imiennych uprzywilejowanych.

Asymilacja i wprowadzenie powyzszych akcji do obrotu gietdowego nastgpita w dnu 9 marca 2007 r. (Rb nr
3/2007)

Korekta wynikow DGA za 2006 rok

19 lutego Zarzad Emitenta opublikowat korekte wynikdw DGA na 2006 rok zakladajaca: zwiekszenie zysku netto o
1% (z 3 min do 3,02 min zt) zmniejszenie zysku brutto o0 22% (z 3,9 min do 3,04 min zI) oraz zwiekszenie
przychoddéw o 25% (z 30 min do 37,4 min zt).

Ponadto w dniu 2 marca 2007 r. Zgromadzenie Wspolnikéw dokonato zmiany nazwy DGA Meurs na DGA Human
Capital Management Sp. z 0.0.

DGA Audyt Sp. z 0.0. w sieci Moore Stephens International Limited
10 kwietnia br. Zarzad spétki zaleznej Emitenta, DGA Audyt Sp. z o0.0. podpisat umowe z Moore Stephens
International Limited, zgodnie z ktéra formalnie przystapit do miedzynarodowej sieci firm audytorskich Moore
Stephens International Limited. Powyzsza operacja stata sie wyrazem formalnego ukonstytuowania wspotpracy
DGA Audyt Sp. z 0.0. z siecig Moore Stephens. Podpisanie umowy zostato poprzedzone przegladem procedur
kontroli jako$ci oraz rekomendacjg ze strony European Executive Committee.

Zmiany w skladzie i podziale zadan wsrod cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponadto 16 kwietnia 2007 r. Zarzad powziat informacje o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta z dniem 15 maja 2007 r. pana dr Jacka Koczwary. Rezygnacja pana Jacka Koczwary zostata
umotywowana obowigzkami zawodowymi.

W zwigzku z powyzszg rezygnacja w dniu 16 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza przekazala obowigzki
Przewodniczacego Komitetu Audytu panu Karolowi Dziatoszynskiemu oraz powotata w sktad Komitetu Audytu
pana Romualda Szperlinskiego. (Rb nr 10/2007)

Model biznesowy na lata 2008-2011
25 kwietnia br. Emitent opublikowat modelu Biznesowego Grupy Kapitatowej DGA na lata 2008-2011 (Rb nr
13/2007)

Zamiana praw z czesci akcji imiennych Emitenta

27 kwietnia br. miata miejsce zamiana praw z papierow warto$ciowych Emitenta, tj. zamiana 31.755 akcji
imiennych na akcje na okaziciela (Rb nr 14/2007). Nastepnie w dniu 1 czerwca br. na skutek uchwaty Zarzadu
Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych doszto do konwersji w KDPW powyzszych akcji Emitenta na akcje
na okaziciela (Rb nr 22/2007); Planowany termin asymilacji i wprowadzenie powyzszych akcji do obrotu
gietdowego to 24 sierpnia 2007 r.
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Powotanie nowej Kancelarii Prawnej

22 maja br. powotano nowa spotke komandytowa Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa.
Poczatkowa suma wkiadow wspdinikow spotki Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spotka
Komandytowa wynosi 10.000,-PLN. Docelowa suma wktadoéw okreSlona zostata na kwote 500.000,- PLN.
Warto$¢ wktadu pienieznego wniesionego przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. do spotki Sroka & Wspolnicy
Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa wynosi 7.000,-PLN i uprawnia do wykonywania 70 gtosow (tj.
70% ogdlnej liczby gtoséw) na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spoétki, albowiem na kazdy udziat Wspdlnika przypada
jeden gtos.(Rb nr 16/2007)

Wybor biegtego rewidenta

25 maja br. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spoiki za rok 2007 oraz pierwsze potrocze 2007 roku. Badanie przeprowadzi firma Misters Audytor Sp. z 0.0. (Rb
nr 18/2007)

Powotanie w sklad Rady Nadzorczej
14 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej pandéw Jacka Gulinskiego,
Tomasza Koziota i Janusza Steinhoffa; (Rb nr 28/2007)

3. Informacje dodatkowe
KUKE Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

W pismie z dnia 9 maja 2007 r. KUKE powiadomito spotke o rozwigzaniu umowy ubezpieczeniowej obejmujacej
ochrone ubezpieczeniowg gwarantowang przez Skarb Panistwa koszty poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu,
planowane do poniesienia przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w celu wejscia ze sprzedazg ustug doradczych
na rynek Federacji Rosyjskiej. Podstawq takiej decyzji KUKE bylo nie zaakceptowanie przez Komitet Polityki
Ubezpieczen Eksportowych propozycji zgtoszonych przez spotke i stwierdzenie, ze Emitent nie wywigzat sie z
obowigzkéw okreslonych w umowie i OWU.

Na mocy powyzszej decyzji spotka zostata wezwana do zwrotu zaliczki na poczet odszkodowania w wysokosci
107 347,07 USD.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. nie zgadza sie z uzasadnieniem decyzji podjetej przez KUKE i bedzie
odwotywat sie od powyzszej decyzji. Jednoczesnie informuje, ze skutki ewentualnej decyzji ostatecznej nie
wptyng na wynik finansowy spotki.

4. Nietypowe zdarzenia mogace mie¢ wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

W I pditroczu 2007 mialy miejsce dwa nietypowe zdarzenia, ktére miaty lub bedg miaty wplyw na wyniki
finansowe Spdtki, a mianowicie:
¢ obnizenie wktadéw w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy z 20% do 5%.
e powotanie nowej spotki komandytowej Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna, w ktérej Emitent posiada
70% wktadow.

5. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, poreczen i gwarancji

Na dzien 30 czerwca 2007 roku Emitent miat do dyspozycji limit kredytowy odnawialny w kwocie 2 min z
przyznany na mocy umowy kredytu w rachunku biezacym zawartej z PKO BP S.A. w dniu 10 pazdziernika 2005
roku wraz z pdzniejszym aneksem przedtuzajgcym termin obowigzywania umowy do dnia 8 pazdziernika 2007
roku. Zamiarem Spotki bylo wykorzystywanie Srodkéw z kredytu na finansowanie biezacych zobowigzan
wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Sptata kredytu byta zabezpieczona w nastepujacy sposob:

1) Klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego przez PKO BP S.A.
2) hipoteka kaucyjna do kwoty 530.000,00 zt na nieruchomosci potozonej w Warszawie, ul. tucka 15/501,
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stanowiacej wtasno$¢ Emitenta
3) cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci

4) poreczenie wg prawa cywilnego do kwoty 530.000,00 zt, Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych
Sp. z o0.0. (9 pazdziernika 2006 roku podpisana zostata umowa o udzielenie poreczenia wg prawa
cywilnego pomiedzy Emitentem a PFPK Sp. z 0.0. Zabezpieczenie poreczenia stanowit weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg na kwote 530.000,00 zt)

5) przelew wierzytelnosci przystugujacej Emitentowi, wynikajacej z umowy nr 39/PARP/2.3/2004 zawartej 14
grudnia 2005 roku pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako ,Liderem Konsorcjum” a Polskq
Agencjqg Rozwoju Przedsiebiorczo$ci oraz przysztych kontraktéw w wysokosci nie mniejszej niz
1.500.000,00 z

Na dzien 30 czerwca 2007 roku Emitent nie wykorzystywat limitu kredytowego.

Opisana wyzej umowa zostata zastgpiona nowg umowg kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w
kwocie 4 min zt zawartg z PKO BP S.A. w dniu 23 sierpnia 2007 roku. (zob. pkt IV.1. Zdarzenia, ktdre wystapity
po dniu bilansowym)

Spotka DGA HCM Sp. z o.0. posiada kredyt na zakup samochodu. Umowa kredytowa zawarta z Volkswagen Bank
Polska S.A. — ostatnia rata ptatna 23.12.2007 rok. Na dzien bilansowy stan kredytu wynosi 19 tys. PLN z tego
wykazane jako zobowigzanie dtugoterminowe — 6 tys. PLN.

Umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Raiffeisen Bank Polska S.A. udzielit Emitentowi limity wierzytelnosci, ktore zostaty wykorzystane w formie
gwarancji bankowych.

Umowa o limit wierzytelnosci zawarta 27 grudnia 2005 roku pomiedzy Emitentem a RBP S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi limitu wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 5.000.000,00 zt. W
ramach ww. umowy RBP udzielit Emitentowi gwarancje bankowa do kwoty 4.410.000,00 zt stanowigcq
zabezpieczenie zwrotu zaliczki w projekcie ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych I,
realizowanym na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Przyznany limit obowigzuje do 31 marca
2008r.

Umowa o limit wierzytelnosci zawarta 19 wrzesnia 2006 roku pomiedzy Emitentem a RBP S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi limitu wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 4.030.000,00 zt. W
ramach ww. umowy RBP udzielit Emitentowi gwarancje bankowa do kwoty 3.022.500,00 zt stanowigcq
zabezpieczenie zwrotu zaliczki w projekcie ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych III,
realizowanym na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Przyznany limit obowigzuje do 31 marca
2008r.

Umowa gwarancji bankowej z ING Bank Slaski S.A.

Umowa dotyczaca gwarancji bankowej zawarta w dniu 10 listopada 2005 r. pomiedzy ING Bank Slaski S.A. a
Emitentem. Przedmiotem umowy jest udzielenie na zlecenie Emitenta gwarancji bankowej celem
zabezpieczenia zwrotu zaliczki, jakg Emitent otrzymat od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z tytutu
realizacji umowy zawartej w dniu 6 pazdziernika 2005 r. oznaczonej nr 55/PARP/2.3b/2005 na kwote
1.151.972,-PLN. Beneficjentem gwarancji jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Gwarancja
obowigzuje do dnia 15 lutego 2008 roku.

Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych

Ponadto 6 lutego 2007 r. Emitent zawart z TU Allianz Polska S.A. umowe o udzielanie gwarancji kontraktowych
w ramach limitu odnawialnego. Wysoko$¢ limitu odnawialnego zostata ustalona na 2 min PLN z okresem
obowigzywania do 6 lutego 2008 r.
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5 czerwca 2007 r. Emitent zawart z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen Spoétka Akcyjna umowe o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych. Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich
wspotobowigzujacych kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych wynosi 7 min PLN. PowyZzszy limit obowigzuje
w okresie do dnia 4 czerwca 2008r.

Zestawienie obowigzujacych na dzien bilansowy gwarancji udzielonych przez banki i firmy ubezpieczeniowe
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 16 Gwarancje udzielone Emitentowi na dzien 30.06.2007 r.

dane w zt
Lp. |Gwarant Beneficjent Wartosc" Tgrmln .
gwarandji obowigzywania
1.|PKO BP S.A. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 4 165 645,31] 2007-06-30
2.|PZU S.A. MPWiK w m. st. Warszawie S.A. 4 148,001 2007-08-15
3.|PZU S.A. Przedsiebiorstwo Panstwowe "Porty Lotnicze" 3 041,00 2007-08-17
4.|BOS S.A. Warszawskie Centrum Finansowe 94 068,93| 2007-10-08
5.|PZU S.A. Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety 15994,20[ 2007-10-10
6.|PZU S.A. Fundacja Fundusz Wspotpracy 42 090,00] 2007-10-31
7.]ING Bank Slaski S.A. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 1151 972,001 2008-02-15
8.|T.U. Allianz Polska S.A. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 115197,20{ 2008-02-15
9.|Raiffeisen Bank Polska S.A. |Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 4410 000,00 2008-03-31
10.|Raiffeisen Bank Polska S.A. |Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 3022 500,00 2008-03-31
11.|PZU S.A. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 3 022 500,00] 2008-03-31
12.|T.U. Allianz Polska S.A. Ministerstwo Skarbu Panstwa 12 000,00 2008-05-30
13.|PZU S.A. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 403 000,00{ 2008-06-30
14.|T.U. Allianz Polska S.A. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 441 000,00{ 2008-06-30

6. Zmiany w zasadach zarzadzania

W pierwszym pétroczu 2007 r. trwaty prace nad oceng rentownosci poszczegdlnych Departamentdw. Ich efektem
byta restrukturyzacja polegajaca na likwidacji Departamentu Systemdéw Informatycznych (Technologie
Informatyczne), ktérego dziatalno$¢ okazat sie by¢ deficytowa. Z dniem 1 sierpnia 2007 r. Zarzad Emitenta
wiaczyt cze$¢ ustug i produktdw (DGA Process, Quality i Workflow) oraz zespotu konsultantéw od Departamentu
Zarzadzania a kompetencje w obszarze CRM zostaly przesuniete do Zespotu Informatyki i planuje wydelegowanie
czesci kompetencji poza strukture wewnetrzng DGA, tj. do jednej ze spdtek, ktére Emitent zamierza pozyskaé w
przysztosci. W wyniku powyzszych zmian zatrudnienie w obszarze informatyki zredukowano o 10 oséb.

Ponadto z dniem 1 lipca br. pani Anna Olszowa objeta obowigzki Dyrektora Zarzadzajacego.
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Diagram nr 6 Struktura obszaréw biznesowych DGA na dzien 01.01.2007 r.
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Diagram nr 7 Struktura obszaréw biznesowych DGA od dnia 01.08.2007 r.
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7. Osoby zarzadzajace i nadzorujace, stan posiadania przez nie akcji Emitenta, wynagrodzenia

Podmiot dominujacy Grupy

Skfad Rady Nadzorczej Spétki na dziert 01.01.2006r. byt nastepujacy:
dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego
Romuald Szperlinski - Sekretarz

dr Jacek Koczwara

Leon Stanistaw Komornicki

dr Janusz Steinhoff

ouihwnN=

Komitet Audytu — od poczatku 2007 roku dziatat w skiadzie

- pani Jacek Koczwara — Przewodniczaca Komitetu Audytu,

- pan Karol Dziatoszynski — Cztonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego
wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i
systemdw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

16 kwietnia 2007 r. Zarzad powzigt informacje o rezygnacji z petnienia funkgcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta
z dniem 15 maja 2007 r. pana dr Jacka Koczwary. Rezygnacja pana Jacka Koczwary zostata umotywowana
obowigzkami zawodowymi.

W zwigzku z powyzsza rezygnacja w dniu 16 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza przekazata obowigzki
Przewodniczacego Komitetu Audytu panu Karolowi Dziatoszynskiemu oraz powotata w skfad Komitetu Audytu
pana Romualda Szperlinskiego. (Rb nr 10/2007)

14 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej na nowg, trzyletnig kadencje
pandw Jacka Gulinskiego, Tomasza Koziota i Janusza Steinhoffa; (Rb nr 28/2007)

Nastepnie 17 sierpnia br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powofato w skiad Rady Nadzorczej nowej kadencji
pandw: Piotra Gosienieckiego, Karola Dziatoszynskiego, Romualda Szperlinskiego oraz Leona Komornickiego.

Rada Nadzorcza w gtosowaniu obiegowym zakonczonym w dniu 20 sierpnia 2007 r. dokonata wyboru wiadz Rady
Nadzorczej i sktadu Komitetu Audytu. Od tego dnia do dnia publikacji niniejszego raportu skfad Rady Nadzorczej
jest nastepujacy:

. dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Romuald Szperlinski — Sekretarz, Cztonek Komitetu Audytu

prof. Jacek Gulinski

Leon Stanistaw Komornicki

Tomasz Koziot

dr Janusz Steinhoff

Nounhwne

Skfad Zarzadu Spoiki trzeciej kadencji w dniu 01.01.2007r. przedstawiat sie nastepujgco:
1. Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu.

pani Anna Olszowa — Prokurent (prokura samoistna) Dyrektor Finansowy, a od 1 sierpnia 2007 r, Dyrektor
Zarzadzajacy Spoiki.

1 lutego 2007 r. uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w sktad Zarzadu powotany zostat pan Mirostaw
Marek (Rb nr 1/2007).
Mirostaw Marek jest ekspertem w dziedzinie funduszy europejskich oraz polityki wspierania rozwoju
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przedsiebiorczosci. Posiada wieloletnie doswiadczenie jako reprezentant Skarbu Panstwa w Radach Nadzorczych
spoétek prawa handlowego. Jest absolwentem Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej. W latach 1993-1996 pracowat w Ministerstwie Przeksztatcenn Wiasnosciowych, gdzie
zajmowat sie problematyka reprywatyzacji. W latach 1997 - 2002 byt Dyrektorem Departamentu Rzemiosta,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2002 - 2006 piastowat funkcje Prezesa
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Emitenta na dzien 1
stycznia 2007 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 17 Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien
01.01.2007 r.:

Liczba Wartosé Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na nominalna kapitale I|czb!e

. zakladowy glosow na

wz Akgji
m Wz

Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Pozostali
Akcjonariusze 931 017 931 017 41,20% 41,20%

Zrodfo.: Emitent

W dniu 14 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato w skiad Rady Nadzorczej pana Tomasza
Koziofa, ktéry udokumentowat prawo do 300 akgji. Nastepnie w wyniku transakgcji sesyjnych dokonanych w dniu
19 czerwca 2007 na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie pan Tomasz Koziot nabyt 970 akcji Spotki, w
dniu 28 czerwca 2007 r. kolejnych 230 akcji, w dniu 18 lipca 500 akcji Spotki oraz w dniu 16 sierpnia 2007 r. 200
akcji Spotki, w rezultacie, zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu Spotki pan Tomasz Koziot posiada na dzien
publikacji niniejszego raportu 2.200 akgcji.

Tabela nr 18 Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na
dzien 28.09.2007 r.:

. Liczba Wartoé¢  Udziatw  UdZiatw
- . Stanowisko p . . liczbie
Imie i nazwisko gloséw na nominalna kapitale oséw na
wz AkGji zaktadowym 9 W2
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
. Czlonek Rady
Tomasz Koziot Nadzorczej 2 200 2 200 0,10% 0,10%
Pozostali 928 817 928 817 41,10% 41,10%
Akcjonariusze

Zrodfo: Emitent
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Wykres nr 9
na 28.09.2007 r.

Pozostali
akcjonariusze;
41,20%

Anna

Struktura akcjonariatu — udziat akcji

Szymanska;
6,44%

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Spotka zalezna - DGA Audyt Sp. z o.0.

Andrzej

_—— Glowacki;

52,36%

Tabela nr 19 Struktura kapitatowa spotki DGA Audyt Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2007 r.:

Liczba Wartosc Udziat w UI?czzlab::v
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca gloséw | nominalna kapitale loséw na
na ZW udzialdow | zakladowym 9 7W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 999 499 500 99,9% 99,999%
Andrzej Gtowacki 1 500 0,1% 0,001%

Spotka zalezna — DGA HCM Sp. z. 0. 0.

Tabela nr 20 Struktura kapitatowa spétki DGA HCM Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2007 r.:

Liczba Wartosc Udziat w UI?:zIz:ew
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca gtos6w | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatéw | zaktadowym 9 7W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 2 000 200 000 100% 100%

Spotka zalezna — DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z. o. o.

Tabela nr 21 Struktura kapitalowa spotki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. na dzien
30.06.2007 r.:
Liczba Wartosc Udziat w UI?czzlz:ew
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca gloséw | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatéw | zaktadowym 9 7W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 350 350 000 77,7% 77,7%
Matgorzata Gladkowska 50 50 000 11,1% 11,1%
Pawet Multaniak 50 50 000 11,1% 11,1%

znajdujacych sie w posiadaniu Zarzadu
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Spotka zalezna — Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. K.

Tabela nr 22 Struktura kapitatowa spoétki Sroka & Wspoélnicy Kancelaria Prawna Sp. K.

na dzien 30.06.2007 r.:

Liczba Wartosc l:d:;*e‘fv UI?czzlab::v
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca gloséw | nominalna gumiej gloséw na
na Wz udziatow wkiadéw W2
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 70 7 000 70% 70%
Radomir Sroka 30 3000 30% 30%

Informacja dotyczaca wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzySci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata umieszczona w Notach objasniajacych do
sprawozdania finansowego sporzadzonego na 31 grudnia 2006 roku w nocie 43 Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
i organéw nadzoru.

8. Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5% gtoséw na WZA

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta na dzien 01 stycznia 2007 r.
prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 23 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego Spotki
oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 01.01.2007 r.:

. . Wartos¢ Udziat w Uc_lzia! w
Liczba glosow . . liczbie
na Wz nomln.'ilna kapitale gloséw na
Akgcji zakladowym W2

Andrzej Glowacki 1183354 1183354 52,36% 52,36%
W tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69% 34,69%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
W tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymainiska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%

Zrodto: Emitent

W dniu 30 lipca 2007 r. Spotka zwrdcita sie do pana Piotra Kocha o zaktualizowanie informacji na temat
posiadanych przez niego akcji Emitenta, dla celdw sporzadzenia biezacej informacji w prospekcie. W dniu 30 lipca
br. pan Piotr Koch poinformowat Spétke, ze posiada ogétem 115.000 sztuk akcji Spotki.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z aktualng wiedza Zarzadu Spétki, struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta
na dzien publikacji niniejszego raportu prezentuje sie w nastepujacy sposob:
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Tabela nr 24 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego Spotki
oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 28.09.2007 r.:

. , Wartos¢ Udziat w Uc_lziaf w
Liczba glosow nominalna kapitale liczbie
na Wz " P glosow na
Akgji zakladowym w2z

Andrzej Glowacki 1183354 1183354 52,36% 52,36%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69% 34,69%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%
Piotr Koch 115 000 115 000 5,09% 5,09%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

Zrodto: Emitent

9. Informacje dotyczace emisji kapitatowych papierow wartosciowych

14 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale nr 18 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii H w drodze oferty publicznej z uwzglednieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii H, praw poboru akgcji serii H
i prawa do akgji serii H do obrotu na rynku regulowanym.

Na podstawie powyzszej uchwaty postanowiono, ze podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wiekszq
niz 7.910.000,-PLN (stownie: siedem miliondw dziewiecset dziesiec tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,-PLN (stownie: jeden zioty) kazda, w liczbie nie wiekszej niz
7.910.000 (stownie: siedem miliondw dziewiecset dziesiec tysiecy).
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapi z uwzglednieniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy
Spotki, w drodze subskrypcji zamknietej przewidzianej w art. 431 § 2 pkt 2 Ksh, z zastrzezeniem postanowien §
5 ust. 2 pkt. d) niniejszej uchwaty. Akcje serii H bedq optacone wylacznie wkfadami pienieznymi i bedg optacone
przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Akcje serii H uczestniczy¢é bedg w dywidendzie poczawszy
od wyptat zysku jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2007.
Dotychczasowym akcjonariuszom przystugiwaé bedzie prawo poboru Akcji serii H proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji Spotki, przy czym za kazda jedng akcje Spoétki posiadang na koniec dnia prawa
poboru akcjonariuszowi przystugiwaé bedzie jedno jednostkowe prawo poboru. Uwzgledniajac liczbe
emitowanych Akcji serii H, 2 (stownie: dwa) jednostkowe prawa poboru uprawnia¢ bedg do objecia 7 (stownie:
siedmiu) Akcji serii H. Utamkowe czesci akcji nie beda przydzielane. W przypadku, gdy liczba Akcji serii H,
przypadajacych danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poboru, nie bedzie liczba catkowita, ulegnie ona
zaokragleniu w doét do najblizszej liczby catkowitej.
Dniem, wedtug ktdrego okresla sie Akcjonariuszy Spéitki, ktérym przystuguje prawo poboru Akcji serii H (dzien
prawa poboru) jest 21 sierpnia 2007 r.
Emisja Akgji serii H zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. ,0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
obrotu oraz o spétkach publicznych” (Dz. U. nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.) "), z zastrzezeniem postanowien § 5
ust. 2 pkt. d niniejszej uchwaty.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wprowadzi¢ Akcje serii H, prawa poboru Akcji serii H i prawa do
Akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym — na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje
serii H, prawa poboru Akcji serii H i prawa do Akcji serii H bedg miaty forme zdematerializowana.
Dziatajac w oparciu o art. 432 § 1 pkt 4) Ksh, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
okreslenia ceny emisyjnej Akcji serii H.
Ponadto ZWZ na podstawie art. 432 § 1 pkt 6) Kodeksu spotek handlowych upowaznito Zarzad Spétki do
ustalenia zasad dystrybucji Akcji Serii H, w tym do:

a) Ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji,

b) zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng badz subemisje ustugowa w przypadku gdy Zarzad Spotki

uzna to za zasadne,
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c) ustalenia terminéw w jakich bedzie wykonywane prawo poboru Akcji serii H,

d) ustalenia szczegdtowych zasad przydziatu Akcji serii H, w tym zasad przydziatu Akcji serii H nie
objetych w ramach wykonywania prawa poboru oraz w ramach zapisu dodatkowego, w tym do
ztozenia oferty objecia Akcji serii H oznaczonym adresatom, jak tez dokonania wszelkich innych
czynnosci zwigzanych z subskrypcja prywatng lub otwarta - w zakresie w jakim akcjonariusze nie
skorzystajg z prawa poboru.

Na mocy powyzszej uchwaly Zarzad Spotki zostat upowazniony do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
faktycznych w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym: Akgcji serii H, praw poboru Akcji serii H,
praw do Akcji serii H. Upowaznienie to rozcigga sie rowniez na wszelkie inne czynnosci skutkujace realizacjg
niniejszej uchwaty, w tym zlozenie odpowiednich wnioskdw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego
oraz ztozenie wnioskdw o wprowadzenie papieréow wartosciowych wskazanych w uchwale do obrotu na rynku
regulowanym — na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad uprawniony zostat do zawarcia zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ,0 obrocie instrumentami
finansowymi” odpowiednich uméw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A., dotyczacych w
szczegolnosci rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych Akcji serii H, praw poboru Akcji serii H
i praw do Akcji serii H oraz do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z dematerializacja powyzszych papieréw wartosciowych

Zarzad Spotki zostat takze uprawniony do ztozenia o$wiadczenia w formie aktu notarialnego okreslajacego
wysoko$¢ objetego kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akgji serii H na podstawie art. 431 § 7 w zw. z art.
310 § 2 Ksh.

Prospekt emisyjny Spotki zostat ztozony w Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 23 sierpnia 2007 r.

W dniu 7 sierpnia br. Zarzad Emitenta ustalit cene emisyjng akcji serii H w wysokosci 2,00 ztotych za jedng akcje.

10. Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnosci papierow Emitenta i inne

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E — akcjach
uprzywilejowanych lub ich utamkowych czeSciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi tych akcji
prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢é Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciqgu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczyé, za potwierdzeniem odbioru, odpis
wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia. Zarzad
w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmoéwia wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajacego najwiekszg liczbe akgcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21 dni
wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w nim
wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z zastrzezeniem
ograniczen przewidzianych w Statucie Spotki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu o
uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ztozenia przez akcjonariusza posiadajacego te
akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku
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zamiana akcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony.
Zamiana akgji uprzywilejowanych moze nastapi¢ w nastepujacych terminach:

1) w okresie od dnia 1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 marca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 kwietnia
2008 r.;

2) w okresie od dnia 1 kwietnia 2009 r. do dnia 31 marca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 kwietnia
2009 r.;

3) po dniu 1 kwietnia 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana dowolnej liczby akcji uprzywilejowanych
pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza na akcje na okaziciela.

Zamiana akgji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastapi¢ przed uptywem termindw okre$lonych wyzej w
przypadku: $mierci akcjonariusza posiadajgcego te akcje (zamiana akcji moze nastgpi¢ poczynajac od 1 kwietnia
roku, w ktdrym nastgpita $mier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 kwietnia tego roku albo 1
kwietnia nastepnego roku, jezeli $mier¢ akcjonariusza nastgpita po tym) lub wyrazenia przez Prezesa Zarzadu
Spétki zgody na zamiane okreslonej liczby tych akcji.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace przepisy
wytaczajg mozliwo$¢ ograniczen zamiany akcji.

11. Informacja o umowach z biegtlym rewidentem

Zakres badania — pétrocze i rok 2007

Emitent w dniu 30 lipca 2007 r. zawart ze Spotka Misters Audytor Spdtka z 0.0., z siedzibg w Warszawie umowe o
badanie sprawozdania finansowego jednostkowego Emitenta i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za pétrocze i
rok 2007 w terminie do 21 maja 2008 r.

Tabela nr 25 Wynagrodzenie biegtych rewidentow w Spétce w latach 2006-2007

2006 2007
Lp. Zakres (kwota netto | (kwota netto
w zi) w zt)
1 | taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z
umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego lub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu 42 600,00 40 300,00
sprawozdania finansowego oraz z tytutu badania i
przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego;
2 Pozostata taczna wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego
rewidenta dotyczaca danego roku obrotowego, nie 0 0
ujeta w wierszu powyzej;

12. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie , Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”

W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasady ftadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezagcym nr 27/2006 z 28 czerwca 2006 roku oraz raporcie biezagcym nr 27/2007 z 14
czerwca 2007 roku.
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13. Informacje wymagajace ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, ktore nie dotycza sytuacji Emitenta

1. W I pétroczu 2007 r. Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych
wartos¢ przekraczatyby wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 EURO.

2. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na dzien 30 czerwca 2007 r. nie posiadato naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek.

3. Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

4. Zarzad Spéiki nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji.

Emitent nie wyemitowat zadnych papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprzywilejowania kontrolne.
6. W Spotce nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych, a co za tym idzie system kontroli
powyzszego programu.

14. Kurs akcji Emitenta

Diagram nr 8 Kurs akcji DGA a WIG w pierwszym potroczu 2007 r.
http:ffbiznes.int
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15. Wyrazenia i terminy profesjonalne uzyte w tresci sprawozdania w zakresie produktow

Emitenta

Projekty Europejskie

Outsourcing wiedzy UE

Pozyskiwanie srodkow z
UE

Zarzadzanie projektami

r - ™ h
"\ 4 .
Audyt projektow
inwestycyjnych

Przygotowanie Klientéw do pozyskania $rodkéw z Unii Europejskiej poprzez
wskazanie mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych w latach 2007-2013 w
ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia i poszczegdinych programoéw
operacyjnych, obejmujace:

- analize zapisdw poszczegodlnych programdw operacyjnych pod katem specyfiki oraz
potrzeb i mozliwosci Klienta,

- zdefiniowanie obszaréw potencjalnie interesujacych dla Klienta,

- raport koncowy, ktéry wskaze konkretne dziatania umozliwiajace skorzystanie ze
$rodkéw funduszy strukturalnych.

Pozyskiwanie $rodkéw z Unii Europejskiej na projekty inwestycyjne lub
infrastrukturalne, szkoleniowe i doradcze oraz informatyczne obejmujace:
- poszukiwanie mozliwosci dofinansowania z UE, Programéw Ramowych lub z
Norweskich Mechanizméw Finansowych,

- kompleksowe przygotowanie projektdw pod konkretne dziatania,

- opracowanie i ztozenie wniosku o dofinansowanie wraz z kompletng dokumentacjg
aplikacyjng;

- przygotowanie studidw wykonalnosci, oceny oddziatywania na $rodowisko,
biznesplandw,

- ostateczne pozyskanie finansowania.

Zarzadzanie projektami m.in. dofinansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej
(inwestycyjnymi i infrastrukturalnymi, szkoleniowymi i doradczymi oraz
informatycznymi i innowacyjnymi). Zarzadzanie odbywa si¢ na wielu poziomach -
prawnym, finansowym i technicznym: zarzadzanie prawne to przede wszystkim
przeprowadzenie procedury przetargowej na wybdr wykonawcy robdt, zarzadzanie
finansowe to kontrola i poswiadczenie przejSciowych ptatnosci, zarzadzanie
techniczne to szereg dziatan wykonywanych przez inspektorow nadzoru
inwestorskiego w poszczegolnych, wymaganych specyfika danego kontraktu
branzach, majacych na celu biezacg kontrole jakosci dostaw materiatéw, sprzetu,
urzadzen, zgodno$ci postepu robdét z harmonogramem, dokonywanie préb i
odbioréw czesciowych oraz koncowych, kontrola w okresie gwarancji. Zarzadzanie
obejmuje takze petnienie funkcji inzyniera kontraktu, czyli ustugi majacej na celu
kompleksowe zarzadzanie inwestycja w catym jej okresie (od procedury
przetargowej majacej na celu wytonienie wykonawcy do zakonczenia okresu
gwarancji).

Dla projektdw inwestycyjnych i dofinansowanych ze $rodkéw UE sporzadzany jest
audyt dla projektéw, ktore otrzymaty dofinansowanie z funduszy UE i dla ktérych
sporzadzanie takich audytéw jest obligatoryjne. Audyty sporzadzane sg zgodnie z
obowigzujacymi wytycznymi i stanowig niezbedny element w procesie rozliczenia
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Pomoc publiczna

Clustering, Klaster

Badania i analizy

Doradztwo strategiczne

tych srodkow.

Ustugi doradcze w tym zakresie majg na celu objecie Klientéw kompleksowg obstugg
w zakresie mozliwosci i warunkéw uzyskania pomocy panstwa dla réznego rodzaju
przedsiewzie¢, w tym zwitaszcza w aspekcie pozyskiwania sSrodkéw z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Oferta dotyczy zaréwno analizy unijnych i
krajowych regulacji prawnych pod katem specyfiki i plandw Klientéw, jak réwniez
biezace konsultacje i doradztwo dostosowane do indywidualnych oczekiwan i
potrzeb Klientéw w zakresie udzielania pomocy publicznej. Doradzamy w sprawach
zwigzanych z problematykq dotyczacq pomocy publicznej w ramach Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013. Do$wiadczenie DGA w realizacji
projektow zwigzanych z zagadnieniami pomocy publicznej zaowocowato m.in.
wspoétpracg z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego przy opracowaniu projektéw
aktéw prawnych dotyczacych pomocy publicznej udzielanej w ramach programéw
operacyjnych na lata 2007 — 2013. W zakresie zagadnien zwigzanych z szeroko
pojmowana pomocg publiczng, prowadzona jest wspdtpraca z renomowanymi
kancelariami prawnymi, gwarantujagc tym samym kompleksowo$¢, rzetelno$¢ i
profesjonalizm rozwigzan oferowanych Klientom.

Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, dostawcdw, przedsiebiorstw
dziatajacych w pokrewnych sektorach. Firmy dziatajace w ramach klastra konkurujg
ze sobg, ale znajdujg takze obszary wspotpracy.

Prowadzenie projektéw badawczych i analitycznych, prognozowanie zmian na rynku
pracy, zmian w tendencji rozwoju wojewddztw oraz poszczegdlnych sektoréw.
Badania i analizy rynku pracy opierajg sie na dwodch rodzajach badan: na
dokumentach (desk research) oraz sondazach opinii. Oba badania zestawiane sgq w
analizy wykorzystywane jako diagnoza do dokumentéw strategicznych lub jako
samodzielnie funkcjonujace opracowania.

Opracowywanie wszelkiego rodzaju dokumentdw planistycznych, strategicznych oraz
operacyjnych, w tym: strategii rozwoju, planéw rozwoju lokalnego, programéw
rewitalizacji, strategii polityki spotecznej oraz programéw przeciwdziatania
bezrobociu.
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Centrum rozwoju kadr —
ustugi szkoleniowe

Przygotowanie i zarzadzanie projektami szkoleniowymi - catosciowe przygotowanie
merytoryczne i organizacyjne szkolen dla poszczegdlnych grup pracownikow
obejmuje zaréwno opracowanie materiatdw szkoleniowych, jak i wybdr osrodkow
szkoleniowych i opieke wykwalifikowanych konsultantdow w trakcie szkolenia.
Wspdiprace w zakresie zarzadzania wienczy sporzadzenie przez konsultantdéw
Centrum Rozwoju Kadr raportu zawierajgcego bezposrednie i dtugofalowe wyniki
ewaluacji przeprowadzonych szkolen, treningdw oraz warsztatow wraz ze
wskazaniem pozadanych kierunkdw dalszego rozwoju polityki szkoleniowej
organizacji.

Technologie informatyczne

DGA Process

DGA Quality

DGA Workflow

Zarzadzanie relacjami z
klientem - CRM

Konsulting IT

Program do modelowania procesdw, ktory nie wymaga specjalistycznej wiedzy i
moze by¢ uzywany zardowno przez osoby modelujace procesy na wiasne potrzeby,
jak i profesjonalistéw - analitykdw proceséw i konsultantéw wdrozeniowych - ktorzy
wykorzystuja utworzong dokumentacje do dalszych analiz. Rozbudowane moduty
raportowania oraz symulacji pozwalajg na biezaco analizowac organizacje. Szerokie
mozliwosci w zakresie przygotowania wiasnej metodologii oraz $rodowiska
projektowego i wspomaganie pracy grupowej umozliwiajg wykorzystanie
oprogramowania w bardzo specyficznych i nietypowych projektach

DGA Quality to nowoczesny kanat komunikacji wewnatrz przedsiebiorstwa. Program
umozliwia nowoczesne zarzadzanie informacjg o procesach realizowanych w ramach
systemu jakosci. Informacje przedstawione sq w przejrzystej formie graficznych
modeli utworzonych w DGA Process i ich tekstowych opisow dostepnych za
posrednictwem przegladarki WWW. Oprogramowanie DGA Quality posiada wiele
modutéw dodatkowych, ktdére w petni wspomagaja wdrozenie i utrzymanie systemu
zarzadzania jakoscia.

System powstat w celu zapewnienia jego uzytkownikom swobodnej wymiany
dowolnych dokumentéw w formie elektronicznej. Elektroniczny obieg dokumentéw
umozliwia przekazywanie dokumentow miedzy uzytkownikami systemu z
zachowaniem  zdefiniowanych  przez  administratora  Sciezek  przeptywu.
System DGA w ramach jednego $rodowiska zapewnia mozliwos¢ projektowania,
uruchomienia, kontroli i optymalizacji wszystkich dziatan, zaréwno realizowanych
przez pracownikow, jak i wspieranych przez systemy informatyczne.

Zarzadzanie Relacjami z Klientem (Customer Relationship Management) jest
strategig biznesowg dotyczacq sposobu, w jaki firma powinna budowac i utrzymywaé
trwate zwiazki z klientami, przy ciggtym zapewnianiu obopdlnych korzysci. DGA
oferuje wdrozenie programu CRM firmy Microsoft. Jest to doskonate narzedzie, ktére
usprawnia relacje z klientem.

Stopien informatyzacji podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w Polsce w ciggu
ostatnich kilku lat znaczaco wzrdst i tendencja ta zostanie zachowana. W zwiazku z
tym skuteczne zarzadzanie zasobami informatycznych firmy, wtasciwa organizacja
dzialu IT staje sie coraz trudniejszym zadaniem. Z drugiej strony wiele
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©

Uhugi IT

przedsiebiorstw ma spore braki w zakresie wspomagania proceséw biznesowych
systemami informatycznymi.

Do ustug z obszaru konsultingu IT naleza:

» Zwiekszenie efektywnosci zasobdw informatycznych firmy

 Racjonalizacja kosztow utrzymania IT

¢ Zaplanowanie inwestycji informatycznych w oparciu o analize ekonomiczng
¢ Dostosowanie organizacji IT do obecnie wdrozonych lub planowanych do
wdrozenia systemow informatycznych (w tym Zintegrowanych
Systemow Informatycznych).

Konsulting zarzadczy i finansowy

Strategie rozwoju
przedsiebiorstw

dotadriwo sirategicme

Fuzje i przejecia

dorsdriwe finanurse

Zarzadzanie  Jakoscig
ISO 9001:2000

©

witemy rarzadzania

Wspieranie Klientow w zakresie: budowania strategii rozwoju oraz ich wdrazania.
Strategia firmy stanowi kluczowy element integrujacy wszystkie obszary i aspekty
funkcjonowania organizacji. Ustugi DGA S.A. dotyczace budowania strategii rozwoju
przedsiebiorstw sg uzupetnione o szeroki zakres dziataii doradczych nakierowanych
na budowe nowoczesnej i efektywnej organizacji, ktéra umozliwia skuteczng
realizacje planu strategicznego przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan
informatycznych.

Doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ obejmuje wspieranie Klienta, zaréwno
sprzedajacego lub/i nabywce przedsiebiorstwa w catym procesie fuzji badz przejecia.
Ustugi Emitenta obejmuja analize wskazanego rynku, wytypowanie przedsiebiorstw
— potencjalnych celéw przejecia, a nastepnie przeprowadzenie catej procedury
przejecia obejmujacej badanie due diligence oraz wycene spdiki, przygotowanie
oferty nabycia akcji badZz udziatéw, wsparcie klienta na etapie negocjacji oraz
przygotowania umowy zakupu. W przypadku doradztwa stronie sprzedajacej ustuga
obejmuje dodatkowo takie dziatania jak poszukiwanie inwestora, przygotowanie
memorandum informacyjnego, badz prospektu emisyjnego w przypadku sprzedazy
poprzez Gietde Papieréw Wartosciowych, sporzadzenie wyceny, koordynacje badania
spotki przez potencjalnych nabywcow.

System zarzadzania w oparciu 0 wymagania normy ISO 9001:2000 jest koncepcjg
zarzadzania przez jakos¢. Norma okre$la wymagania dla systemu, ktore majg by¢
stosowane dla wewnetrznych potrzeb organizacji. Wymagania normy dotyczace
systemu zarzadzania obejmujg zapewnienie zdolnosci organizacji do dostarczenia
wyrobdéw (produktéw i ustug), spetniajgcych wymagania klientéw oraz realizacje celu
polegajacego na zwiekszeniu zadowolenia klientéw. W normie zastosowano
podejscie procesowe — zgodnie, z ktérym wszystkie dziatania organizacji traktowane
sq jako procesy z wejsciem i wynikiem. Tak wiec podstawg funkcjonowania systemu
sq zadania i procesy zachodzace w organizacji.
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Wdrozenia systemu zarzadzania w oparciu 0 wymagania normy ISO 17025:2005,
ktéry stanowi koncepcje systemu zarzadzania laboratorium, ktéra w zakresie
nadzoru nad systemem, opiera sie na wymaganiach normy ISO 9001:2000. Ponadto
okre$la ona wymagania techniczne dedykowane dla laboratoriow dotyczace:
kompetencji personelu  wykonujacego badania, warunkéw lokalowych i
$rodowiskowych, metod badan wzorcowan, ich walidacji, wyposazenia laboratorium,
wyposazenia i nadzoru, nad sprzetem pomiarowym i pomocniczym w laboratorium,
pobierania probek czy postepowania z obiektami badan/wzorcowan. Wymagania
normy dotyczace systemu zarzadzania obejmujq zapewnienie zdolnosci laboratorium
do dostarczenia wyrobdw i ustug, spetniajagcych wymagania klientéw oraz
potwierdzenie kompetencji laboratorium do przeprowadzania badan i/lub
wzorcowania przy wykorzystaniu metod znormalizowanych i nieznormalizowanych
oraz metod wiasnych wypracowanych przez laboratorium.

System Zarzadzanie BHP polega na zarzadzaniu zidentyfikowanymi zagrozeniami,
ocenionym ryzykiem zawodowym, stawaniu celow i zadan w celu poprawy
warunkéw pracy. Osig systemu jest identyfikacja zagrozen, takze tych
potencjalnych, oraz zapobieganie powstaniu niepozadanych zdarzen zwigzanych z
wykonywana praca. Wartoscig dodang do systemowego podej$cia do zarzadzania
bezpieczenstwem pracy jest zapobieganie wypadkom oraz zmniejszenia skutkow
tych wypadkéw, a takze ograniczanie narazenia na zagrozenia i wystepowanie
chorob zawodowych. Zmniejszenie ilosci wypadkéw przy pracy jest niewatpliwie
sposobem na obnizenie kosztdw bezpieczenstwa pracy, a takze bardzo czesto
kosztdw zwigzanych ze stratami produkcyjnymi.

Europejski Model Doskonatosci jest rozwinieciem miedzynarodowych standardéw w
zarzadzaniu przez jakos$¢ takich jak ISO 9001:2000, ponadto jest startem w kierunku
zbudowania organizacji spetniajacej w petni kryteria modelu samodoskonalenia.
Model doskonatosci EFQM (Europejskiej Fundacji Zarzadzania Jakoscig - European
Foundation for Quality Management) jest narzedziem, ktére organizacje stosujg na
rozne sposoby dla samooceny, ktdra pozwala organizacji zmierzy¢, w jakim miejscu
na drodze do doskonatosci sie znajdujag. Model CAF (Common Assessment
Framework) - (w wersji polskiej nazywany Powszechnym Modelem Oceny czy tez
Wspdlng Metodg Samooceny) jest modelem samooceny i zarzadzania
przeznaczonym dla jednostek administracji publicznej. CAF jest rezultatem
wspOtpracy pomiedzy ministerstwami Unii Europejskiej odpowiedzialnymi za
administracje publiczna.

ISO 14001 jest miedzynarodowym standardem zawierajacym wymagania
umozliwiajace organizacji budowe Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. System
ten naktada obowigzek petnej identyfikacji wptywow dziatan organizacji na
Srodowisko wraz z wywotujacymi je czynnikami, a nastepnie wdrozenia dziatan
doskonalacych procesy w krytycznych obszarach zawierajacych znaczace czynniki
wplywu na srodowisko. Korzyscig z wdrozenia takiego systemu jest m.in. redukcja
kosztdw ponoszonych na dziatalnos¢ srodowiskowg zwiazang z naktadanymi karami,
oraz nieekonomicznym gospodarowaniem zasobami $rodowiskowymi, jak rowniez
szybkie wykrywanie i reagowanie na potencjalne zagrozenia Srodowiska.

System Ekozarzadzania i Audytu (EMAS) jest Wspdinotowym, dobrowolnym
instrumentem potwierdzajacym ciagte doskonalenie efektywnosci ekologicznej
(Srodowiskowej) w organizacjach. Organizacje zarejestrowane w EMAS sg w petni
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zgodne z prawem, posiadajg funkcjonujacy system zarzadzania Srodowiska oraz
komunikuja swoje efekty dziatalnosci $rodowiskowej poprzez publikowanie
niezaleznie zweryfikowanej deklaracji Srodowiskowej.

Producenci zywnosci dostarczajacy produkty do sieci handlowych stajq przed
wyzwaniem wdrozenia miedzynarodowych standardéw IFS (International Food
Standard — Miedzynarodowy Standard Zywnoéci oceny spetnienia przez producentéw
wymagan higienicznych, wprowadzony przez niemiecki i francuskie sieci handlowe) i
BRC (British Retail Consortium (BRC), organizacji skupiajacej sieci handlowe w
Wielkiej Brytanii, ktéra opracowata standard dla zakladéw spozywczych
dostarczajacych produkty pod markg handlowg do sieci brytyjskich hipermarketéw).
ISO 22000 jest narzedziem pozwalajacym spetni¢ krajowe i miedzynarodowe
wymagania dotyczace bezpieczenstwa i jakosci zywnosci. taczy w sobie elementy
zwigzane z komunikacjg w tancuchu zywnosciowym, systemem zarzadzania oraz
kontrolg procesu. Wymagania normy sg ogdlne i mogg by¢ zastosowane w
organizacjach bez wzgledu na typ, wielko$¢ i dostarczany wyrdb.

Specyfikacja Techniczna ISO/TS 16949 jest uszczegbétowieniem wymagan normy ISO
9001 dedykowana dla przemystu motoryzacyjnego w produkcji seryjnej oraz
produkcji czesci zamiennych. Norma ISO/TS 16949 wymaga dodatkowo statego
monitorowania spetnienia wymagan klientdw, realizacji procesu ciagtego
doskonalenia dziatalnosci, pomiaréw zadowolenia kadry pracowniczej, analizowania
trendéw na rynku oraz stosowanie technik benchmarkingu a ponadto zastosowanie
narzedzi zarzadczych do rozwigzywania problemoéw i redukgcji kosztéw takich jak
FMEA (Failure Mode and Effects Analisys) - analiza przyczyn i skutkéw wad celem
zminimalizowania strat spowodowanych niska jakoscig produktdw.

SA 8000 to zarzadzanie zasobami ludzkimi ukierunkowane na osigganie celéw
biznesowych i organizacyjnych przedsiebiorstw, z zastosowaniem standardéw
etycznych i spotecznych. Dobrze prosperujgca firma to nie tylko wiasciwa
infrastruktura, wytyczne do dziatania, wynik finansowy, ale przede wszystkim
personel, ktory pozwala osiagna¢ zaktadane cele organizacji, a bez ktdérego jej inne
elementy nie miatyby racji bytu. Pomagamy zarzadza¢ kapitatem ludzkim, czyli
miedzy innymi w zaimplementowaniu systemdéw spotecznej odpowiedzialnosci,
gwarantujacych osiaggniecie zatozonych celdw przy jednoczesnym osiggnieciu
satysfakcji z wykonywanej pracy.

Celem Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) jest zdefiniowanie i
utrzymywanie wilasciwego poziomu zabezpieczen i $wiadomosci uzytkownikdéw w
odniesieniu do wymagan biznesowych. Cato$¢ ujeta jest w petle zapewniajacq ciagty
nadzér nad skutecznoscig wdrozonych mechanizméw bezpieczenstwa. System
zapewnia tez biezacg obstuge incydentéw bezpieczenstwa. SZBI obejmuje obszary
organizacyjne jak i techniczne w aspektach bezpieczenstwa organizacyjnego,
fizycznego, osobowego i prawnego. Produkt jest tez nazywany Polityka
Bezpieczenstwa — w ujeciu kompleksowym i systemowym.
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System obejmuje:

- Audyt proceséw zarzadzania IT na zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO/IEC
20000:2005,

- Wdrozenie Systemu Zarzadzania Ustugami Informatycznymi zgodnego z normg
ISO/IEC 20000:2005,

- Doradztwo w zakresie zarzadzania IT w organizacji w oparciu o dobre praktyki ITIL
i/lub wytyczne ISO/IEC 20000:2005.

Celem zarzadzania ciggtoscig dziatania jest zapewnienie dostarczania Klientom
kluczowych produktéow lub ustug w sytuacji, kiedy wystepujg zakldcenia w
prowadzeniu normalnej dziatalnosci ich organizacji. Pozwala to organizaciom w
realizacji ich celdw, realizacji wymagan prawnych, budowaniu przewagi nad
konkurencja. Specyficznym aspektem ciagtosci dziatania jest zarzadzanie ciggtoscig
ustug informatycznych — jest to szczegdlnie wazne dla firm, ktdre zbudowaty swojg
przewage konkurencyjng dzieki sprawnemu zarzadzaniu informacjq i automatyzadji
procesow.

Najwazniejsze etapy realizacji ustugi to:

- analiza dziatalnosci - okreslenie wymagan, przed jakimi stoi organizacja w zakresie
ciggtosci dziatania,

- identyfikacja zrédet zaktdcen dla dziatalnosci,

- okreslenie strategii zapewnienia ciggtosci dziatania,

- przygotowanie plandw reakgji na incydenty zaktdcajace dziatalnosé,

- testowanie i utrzymanie strategii i plandéw.

Czynnosci te uzupetnia program zarzadzania ciggtoscig dziatania majacy na celu
koordynacje powyzszych etapéw oraz program budowania kultury ciggtosci wsrod
pracownikow.

Celem audytu bezpieczenstwa teleinformatycznego jest okreslenie aktualnego stanu
bezpieczeistwa teleinformatycznego organizacji, wskazanie zagrozen oraz
podatnosci, a nastepnie przedstawienie zalecen, ktorych celem jest poprawa
bezpieczenstwa teleinformatycznego. Audyt bezpieczenstwa teleinformatycznego
obejmuje zaréwno obszary organizacyjne, jak i techniczne. W ramach weryfikagji
czesci organizacyjnej audytem objete sa polityki, procedury i instrukcje zwigzane z
zarzadzaniem $rodowiskiem i systemami teleinformatycznymi. W ramach technicznej
czesci audytu weryfikowane s miedzy innymi:

+» bezpieczenstwo fizyczne infrastruktury teleinformatycznej i nosnikéw

danych,

+ bezpieczenstwo logiczne sieci teleinformatycznej,

+ bezpieczenstwo stacji roboczych i komputeréw przenosnych,

+ bezpieczenstwo systemdw informatycznych.

Przygotowania kompletnej analizy efektywnosci operacyjnej. Pozyskanie wiedzy na
temat kosztéw funkcjonowania organizacji i osrodkéw kosztotworczych oraz
okreslenie miejsca mozliwych dziataii podnoszacych efektywnos¢ wykorzystywanych
zasobow. Na podstawie przeprowadzonej analizy przygotowany zostaje szczegétowy
plan zadan do zrealizowania. Budowa planu zapewnia skuteczne zarzadzania
realizacjag projektu. Nastepnie realizowane jest plan poprawy efektywnosci
operacyjnej. Wynagrodzenie jest uzaleznione od wymiernej poprawy efektywnosci
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optymalizag s procesow

Systemy
Antykorupcyjne, Fraud
Management, Kodeks
Etyki Biznesu

Fraud management

Etyka barnesu fantykoul

Centrum rozwoju kadr —
ustugi szkoleniowe

operacyjnej.

System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym to cze$¢ systemu zarzadzania
ukierunkowanego na zapewnienie zaufania, ze organizacja wdrozyla rozwigzania
eliminujace lub w znacznym stopniu ograniczajgce mozliwo$¢ wystepowania zjawisk
korupcyjnych i rozwigzania te nadzoruje i doskonali. System Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym (Fraud Management) skupia sie na przyczynach, a nie na
skutkach dziatan korupcyjnych. Nie jest to system ,Scigania korupgji” ale
zapobiegania jej wystgpienia, co czesto oznacza nie tylko mozliwo$¢ popetnienia
umysinego, ale nawet niezawinionego btedu. Istotng role tutaj odgrywa $swiadomosc
pracownikéw prawidtowych zachowan. System Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym to standard do wdrozenia w organizacjach, a wiec wypracowania zasad
postepowania, stosownych polityk, procedur i sposobéw pomiaru. Powstat jako
odpowiedz na zapotrzebowanie aby catoS¢ dziatan podejmowanych przez
organizacje celem wyeliminowania korupgji, zostata ujeta spdjny system oraz
narzedzie dla Kierownictwa organizacji. Zastosowane w nim mechanizmy pozwalajg
na spdjne zarzadzanie organizacja.

Centrum Rozwoju Kadr ma za zadanie dostarczenie kompleksowego doradztwa w
Swiadomym budowaniu kapitatu ludzkiego oraz dopasowanej do potrzeb najwyzszej
jakosci ustugi szkoleniowej. Ustugi obejmuja:
a) analize potrzeb szkoleniowych - audyt potrzeb szkoleniowych umozliwia
zidentyfikowanie luk kompetencyjnych pod katem optymalizacji inwestycji
przedsiebiorstwa.

b) szkolenia - szeroka tematyka szkolen, nastawiona na wykreowanie wsrod
uczestnikdéw konkretnych umiejetnosci, zachowan oraz zdobycie praktycznej wiedzy.
Prowadzone przez doswiadczonych treneréw i wyktadowcdw szkolenia o bardzo
szerokiej i roznorodnej tematyce odbywajg sie z wykorzystaniem najskuteczniejszych
metod interaktywnych takich, jak warsztat, wyktady, éwiczenia, gry, symulacje,
treningi psychologiczne i biznesowe oraz analiza przypadkow.

c) ewaluacja i monitorowanie dziatan z zakresu HR - obejmuje ocene ewaluacyjng
bezposrednio i posrednio po szkoleniu (zaspokojenie oczekiwan szkolonych
pracownikéw),
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16. Kodeks etyczny srodowiska

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia Doradcédw Gospodarczych (SDG),
co jest gwarantem stosowania przez Emitenta Kodeksu Etyki Zawodowej Stowarzyszenia.
Adres strony SDG jest nastepujacy: http://www.sdg.com.pl

Organizacjg branzowg o charakterze miedzynarodowym, z ktéra wspotpracuje Emitent jest FEACO European
Federation of Management Consultancies Associations — Europejska Federacja Stowarzyszen Doradczych
http://www.feaco.org/.

KODEKS ETYKI ZAWODOWEJ Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych
1. Zasady ogdlne

1. Kodeks reguluje zasady prawidtowego wykonywania zawodu doradcy gospodarczego obowigzujace
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia, zwanych dalej ,,doradcami”.

2. Nieprzestrzeganie jego regut w takiej postaci dyskwalifikuje osoby zamierzajace ubiegac sie o przyjecie
w poczet czionkdw.

3. Czlonkowie Stowarzyszenia propagujq zasady Kodeksu wsrdd wszystkich osoéb, z ktérymi wspdtpracuja.

4. Zasady Kodeksu obowigzujg doradcow zaréwno wowczas, gdy dziatajg na witasny rachunek, jak i w
ramach organizacji doradczych.

5. Zachowanie doradcy powinna zawsze cechowac¢ dbato$¢ o opinie zawodu doradcy gospodarczego i
Stowarzyszenia, tak w sprawach etyki, jak i poziomu profesjonalnego.

6. Przy Stowarzyszeniu dziata Komisja Etyki Zawodowej. Zadaniem Komisji jest rozpatrywanie spraw o
naruszenie Kodeksu przez cztonkdw Stowarzyszenia i kierowanie wnioskdw do Komisji Cztonkowskiej.
Zasady postepowania Komisji i stosowane przez nig $rodki dyscyplinarne okresli odrebna uchwata.

7. Komisja prowadzi Ksiege zasad etyki zawodowej, do ktorej wpisuje sie tezy orzeczern majace znaczenie
ogolne.

I1. Reklama i uzyskiwanie zlecen

1. W dziatalno$ci reklamowej i marketingowej obowigzuje doradcéw zachowanie realizmu i obiektywizmu
w przedstawianiu swoich doswiadczen, mozliwosci oraz zakresu specjalizacji, a takze korzysci mogacych
wynikng¢ dla klientow z oferowanych ustug. Reklama musi by¢ rzetelna i nie moze wprowadzi¢ w biad.

2. Zakazane jest postugiwanie sie w celu uzyskania zlecen reklama poréwnawcza. W dziatalnosci majacej
na celu uzyskanie zlecen doradca postepuje zgodnie z zasadami konkurenciji.

3. Doradcy nie wolno dla uzyskania zlecenia powotywac sie na jakiekolwiek stosunki w kierownictwie
innych podmiotéw lub we wiadzach.

4, Doradca przyjmujac zlecenie polegajace na sprawdzeniu albo korekcie wyniku innego doradcy, albo na
wykonaniu biezacego nadzoru na jego dziatalnoscig, powinien, jezeli nie stoi temu na przeszkodzie
wazny interes klienta, powiadomi¢ o tym kontrolowanego.

5. Doradca nie moze przyjac¢ zlecenia powodujacego réwnoczesnie dziatanie jego lub jego organizacji na
rzecz klientow, ktdrych interesy sq sprzeczne. W takich wypadkach obowigzuje zasada zachowania
trzymiesiecznego odstepu czasowego pomiedzy zakonczeniem pracy dla jednego klienta i rozpoczeciem
dla drugiego. Zasada ta nie dotyczy sytuacji, w ktorej obaj klienci wyraza pisemng zgode na
rownoczesng realizacje zlecen. W wyjatkowych wypadkach moze wystarczy¢ zgoda jednego klienta pod
warunkiem wypowiedzenia zlecenia pdzniej przyjetego do realizacji. Doradca jest zobowigzany do
uprzedzenia klientéw o mozliwosci takiej sytuacji przed jej zaistnieniem.

6. Doradca nie moze przyjac zlecenia, jezeli nie ma specjalistycznej wiedzy niezbednej do jego wykonania,
albo jezeli wskutek dotychczasowych obcigzen nie moze mie¢ pewnosci co do terminowej realizagji
Zlecenia.
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III. Wykonywanie ustug doradczych

1.

10.

11.

12.

Interes klienta powinien mie¢ dla doradcy pierwszenstwo przed interesami osobistymi oraz oséb
trzecich. W interesie klienta doradca powinien przedstawi¢ mu zawsze rzeczywisty, a nie pozadany
obraz jego spraw.
Jezeli efekty dziatalnosci doradcy majq by¢ opublikowane lub przedstawione osobom trzecim jako jego
opinia, doradca réwniez wobec wszystkich zainteresowanych oséb obowigzany jest do zachowania
obiektywizmu w ocenie spraw, a w toku dziatalnosci powinien bra¢ pod uwage uzasadnione interesy
tych osdb.
Doradca obowigzany jest zachowac niezalezno$¢ opinii. Doradca powinien zapewni¢ sobie mozliwo$¢
niezwlocznego odstgpienia od umowy, gdyby jakiekolwiek przyczyny utrudnity mu zachowanie
niezaleznosci od klienta lub od wtadz i innych podmiotéw, albo mogly wywota¢ powazne podejrzenie o
takq zaleznosc.
Doradca moze podejmowac sie wykonania zlecenia jedynie na podstawie sformutowanych na piSmie
warunkéw, okreslajacych scisle przedmiot i zakres zlecenia oraz zasady ustalenia wynagrodzenia.
Wynagrodzenie doradcy powinno by¢ oparte na rzetelnej wycenie $wiadczonej pracy wedtug
uzgodnionych zasad. Wynagrodzenie doradcy za sukces powinno by¢ w zasadzie uzgodnione w kwotach
bezwzglednych. Tylko w wypadkach, gdy jest to zwyczajowo stosowane wynagrodzenie moze mieé
forme oznaczonego udziatu w korzysciach klienta lub by¢ obliczone od wartosci transakciji.
Doradca nie moze proponowac warunkéw umowy stawiajacych klienta w nie réwnoprawnej sytuacji, a
w szczegdlnosci wytgczajacych odpowiedzialnos¢ finansowg doradcy lub utrudniajacych jej dochodzenie.
Doradca nie moze uzyskiwaé w zwigzku z dziataniem dla klienta dodatkowych korzysci, w postaci:

= jakichkolwiek wynagrodzen od osob trzecich;

= promowania dostaw lub ustug podmiotéw gospodarczych, z ktérych interesami jest osobiscie

lub kapitatowo powigzany;
= przejmowania personelu klienta.

Zgoda klienta uzyskana przed rozpoczeciem wykonywania zlecen lub po jego zakonczeniu zwalnia
doradce od powyzszych ograniczen.
Doradca obowigzany jest zachowac poufno$¢ wszelkich informacji otrzymanych od klienta lub oséb
dziatajacych na jego zlecenie, a takze dotyczacych przedsiebiorstwa i personelu klienta. Nie moze
rowniez wykorzystywac takich informacji we wiasnym interesie.
Wypadki naruszenia niniejszego Kodeksu, w tym wykonywania ustug bez nalezytego przygotowania
zawodowego przez doradcoéw lub osoby mogace ubiegaC sie o przyjecie do Stowarzyszenia lub
uzyskania certyfikatu powinny by¢ zgtaszane do Komisji Etyki Zawodowej.
Komisja Etyki Zawodowej informuje o decyzjach dotyczacych naruszenia Kodeksu:

= zglaszajacego;

= Prezesa Zarzadu SDG;

=  Przewodniczacego Komisji Certyfikacyjnej.
We wszystkich wypadkach, w ktorych klient wedtug powyzszych postanowien moze wyrazi¢ zgode na
odstgpienie od zwyklych zasad, zgoda taka bedzie skuteczna tylko pod warunkiem rzetelnego
poinformowania klienta przez doradce o istotnych okolicznosciach sprawy.
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17. Kalendarium Konferencji w 2007 roku

Zarzad Emitenta dazy do jak najlepszej komunikacji z Mediami, Inwestorami i Analitykami. Spotkania s
organizowane nie rzadziej niz co kwartat. O nadchodzacych konferencjach Spotka informuje na stronie Relacji

Inwestorskich.

Miejsce konferencji: biuro Emitenta w Warszawie lub inne wskazane na stronie internetowej Spotki.

28.02.2007

25.04.2007

08.08.2007

PLANOWANE:

14.11.2007

Raport kwartalny skonsolidowany za IV kw. 2006

Raport kwartalny skonsolidowany za I kw. 2007 oraz Model Biznesowy
Emitenta na lata 2008-2013
Raport kwartalny skonsolidowany za II kw. 2007

Raport kwartalny skonsolidowany za III kw. 2007
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18. DANE TELEADRESOWE

Biuro Prasowe

Kamila Gorczynska-Zyzkowska
Dyrektor ds. Marketingu i PR
e-mail: kamila.gorczynska@daa.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

ul.Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: 0 (prefix) 61 859-59-00
fax: 0 (prefix) 61 859-59-01
strona internetowa: www.dga.pl
e-mail: dgasa@dga.pl

Biuro w Warszawie

Warsaw Corporate Center
00-688 Warszawa
Ul. Emilii Plater 28 p.IV

tel. 0 (prefix) 22 630 3530
fax: 0 (prefix) 22 630 3531
e-mail: dgawawa@dga.pl

NIP 781-10-10-013

REGON 630346245

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000060682
kapitat zaktadowy: 2.260 tys. PLN w petni wptacony

Biuro Zarzadu —

kontakt w Inwestorami i Rynkiem Gieldowym
Alina Czub

Dyrektor Biura Zarzadu

email: alina.czub@dga.pl

(=2

gsm: +48 601 805 484
tel.: +48 61 643 51 17

Spotki zalezne

tel.: +48 61 859 59 00,
fax.: +48 61 859 59 01

DGA Audyt Sp. z 0.0.

ul.Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: 0 (prefix) 61 859-59-20

fax: 0 (prefix) 61 859-59-21

strona internetowa: www.dga.pl/audyt
e-mail: audyt@dga.poznan.pl

NIP 781-00-22-936

REGON 004857507

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000081451
kapitat zaktadowy: 500 tys. PLN
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DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0.

ul.Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: O (prefix) 61 643-53-16

fax: 0 (prefix) 61 643-53-16

strona internetowa: www.dgakancelaria.pl
e-mail: kancelaria@dgakancelaria.pl

NIP 778-14-30-896

REGON 300152025

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS nr 244234
kapitat zaktadowy: 450 tys. PLN

DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

Warsaw Corporate Center
00-688 Warszawa
Ul. Emilii Plater 28 p.IV

tel. 0 (prefix) 22 630 3530

fax: 0 (prefix) 22 630 3531

strona internetowa: www.dga-hcm.pl
e-mail: biuro@dga-hcm.pl

NIP 899-000-71-39

REGON 930034810

Sad Rejonowy w Warszawie, KRS nr 0000059022
kapitat zaktadowy: 200 tys. PLN

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K.

ul.Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: 0 (prefix) 61 859-59-00

fax: 0 (prefix) 61 859-59-01

strona internetowa: www.sroka.info.pl
e-mail: radomir.sroka@dga.pl

NIP 778-14-45-662

REGON 300572477

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS
KRS nr 0000280368

Spotka stowarzyszona
PBS DGA Sp. z o.0.

ul. Junakow 2

81-812 Sopot

tel.: 0 (prefix) 58 550-60-70

fax: 0 (prefix) 58 550-66-70

strona internetowa: www.pbsdga.pl
e-mail: kontakt@pbsdga.pl
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Spétki dnia 28.09.2007 r. oraz
podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 28.09.2007 r.



