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1. CZESC OGOLNA

1.1. IDENTYFIKACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Badaniem objgto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitalowej z podmiotem
dominujacym: Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w Poznaniu, sporzadzone na dzien
31.12.2004 r. za rok obrotowy obejmujacy okres 1.01.—31.12.2004 r.

1.2. PODMIOTY OBJETE SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Grupa kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. (zwana dalej Grupa) obejmuje
nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy - Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Podmiot zalezny - DGA Audyt Sp. z 0.0. (poprzednio: Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.)
Podmiot zalezny - Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A.

Sprawozdaniem skonsolidowanym objeto rowniez podmiot stowarzyszony — Kancelaria Prawna
Marcin Piszcz 1 Wspolnicy Spotka Komandytowa oraz jednostke wspotzalezna Doradztwo
Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej poszczegdlnych podmiotow objgtych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jest:

w_Spotce Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. - doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania, pozaszkolne formy ksztalcenia, doradztwo w
zakresie sprzetu komputerowego, przetwarzanie danych oraz dziatalno$¢ zwiazana z
bazami danych,

w_Spélce DGA Audyt Sp. z 0.0. — ushugi ksiegowe, doradztwo podatkowe oraz ushugi w
zakresie badania 1 przegladow sprawozdan finansowych,

w_Spotce Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A. — ustlugi zwiazane ze szkoleniem i
doradztwo w dziedzinach kontroli i audytu wewnetrznego oraz procedur zapobiegania i
wykrywania wszelkich nieprawidtowosci , oszustw i naduzy¢,

w_Spoélce Kancelaria Prawna Marcin Piszcz 1 Wspoélnicy Spotka komandytowa -
$wiadczenie pomocy prawne] w zakresie 1 w formach przewidzianych prawem do
wykonywania zawodu radcy prawnego lub zawodu adwokata,

w _Spotce Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.0. - ustugi doradztwa podatkowego
oraz doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 zarzadzania.

Jednostka dominujaca Doradztwo Gospodarcze DGA S.A, na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada:

*  99,9% udziatéw w kapitale podstawowym jednostki zaleznej: DGA Audyt Sp. z 0.0.
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= 70% akcji spotki Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A.

*  60% udziatéw w kapitale jednostki wspotzaleznej (43% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu)
Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.0.

= 20% udziatow w kapitale jednostki stowarzyszonej: Kancelaria Prawna Marcin Piszcz 1
Wspo6lnicy Spotka Komandytowa.

Jednostka dominujaca sprawuje kontrolg nad jednostka zalezna: DGA Audyt Sp. z 0.0. od dnia
24 kwietnia 1998 r. a nad jednostka zalezna: Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A. od dnia
20 grudnia 2004 roku.

1.3. INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

1.3.1. Utworzenie Spolki i wpis do rejestru sadowego

Spotka Akcyjna Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. (zwana dalej DGA SA lub Spoétka) zostata
powotana do zycia aktem notarialnym Rep. A Nr 3636/1995 spisanym w dniu 18.05.1995 r.

Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu 15.11.2001 r. pod
numerem KRS :0000060682.

1.3.2. Przedmiot dzialalnos$ci

Przedmiotem dziatania zgodnie ze statutem Spoéiki 1 zapisami w KRS jest:

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A),
Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 72.10 Z),

Przetwarzanie danych (PKD 72.30.2),

Dzialalno$¢ zwiazana z bazami danych (PKD 72.40.Z7),

Pozostata dziatalno$¢ zwiazana z informatyka (PKD 72.60.Z),

Pozostata dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 74.84.B),
Wydawanie ksiazek (PKD 22.11.7),

Dzialalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 22.22.7),
Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.72),

Reklama (PKD 74.40.7),

Dziatalno$¢ zwiazana z posrednictwem pracy (PKD 74.50.A),

Dzialalno$¢ zwigzana z thumaczeniami i1 ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.7),
Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 51.70.A),

Reprodukcja komputerowych no$nikoéw informacji (PKD 22.33.7),

Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzgtu
telekomunikacyjnego (PKD 52.48.A),

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych (PKD 73.20.A),
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (PKD 73.10.G).
Ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia (80.4)

Placowki ksztalcenia praktycznego dla miodziezy (80.22.J)
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1.3.3. Podstawy prawne dzialania

W okresie objgtym badaniem Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. dzialala na podstawie:

1. Statutu Spotki,

2. Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
z pdzniejszymi zmianami),

3. Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r Nr 76,
poz. 694 z pdzniejszymi zmianami),

4. Rozporzadzen Rady Ministréw z 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 139 z
dnia 10 grudnia 2001 r., poz. 1569 z pdzniejszymi zmianami) oraz w sprawie szczegdétowych
warunkow jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz. U. Nr
186 z dnia 27 sierpnia 2004 r., poz. 1921).

1.3.4. Struktura organizacyjna

Organami Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.  sa:
Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza
Zarzad

Na dzief 31 grudnia 2004 r. kapitat zaktadowy DGA S.A. wynosil 2.260 tys. zt 1 sktadat si¢ z
2.260 tys. szt. akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, uprawniajacych do wykonywania 2.260
tys. glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2004 r. (akcjonariusze posiadajacy 5% 1
wigcej akcji) przedstawia si¢ nastgpujaco:

Nazwa akcjonariusza Ilo$¢ akeji Udzial (%)
Glowacki Andrzej 1.183.284 52,36
Koch Piotr 166.671 7,37
Szymanska Anna 145.629 6,44
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113.990 5,04
Razem 1.609.574 71,21

W dniu 23 marca 2004 r. dokonano przydzialu akcji serii F i G. Objete zostaty wszystkie
wyemitowane akcje serii F i G.

W dniu 5 kwietnia 2004 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonal rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. o 560.000 akcji serii F oraz 20.000 akcji serii G.
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1.3.5. Reprezentacja Spolki DGA SA

Dziatalnoscia Spotki DGA S.A. w okresie 1 styczen 2004 — 31 grudnia 2004 r. kierowal Zarzad

w sktadzie:
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu
Musiat Jacek Wiceprezes Zarzadu
Szymanska Anna Wiceprezes Zarzadu
Radzitowski Maciej Wiceprezes Zarzadu
Przybyta Waldemar Wiceprezes Zarzadu

Do sktadania o§wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki przy zarzadzie wieloosobowym
jest upowazniony: Prezes Zarzadu indywidualnie lub dwoch Cztonkéw Zarzadu tacznie.

1.4. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ

Zatrudnienie w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej DGA SA ksztattowato si¢
w roku 2004 i roku poprzednim nastepujaco:

1.5.

srednie zatrudnienie w roku 2003 — 19,83 etatow

srednie zatrudnienie w roku 2004 — 39,13 etatow.

IDENTYFIKACJA BADANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawarte w raporcie rocznym SARS- 2004, stanowiace
przedmiot badania obejmuje:

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 r., ktéry po stronie
aktywoOw 1 pasywow wykazuje sumg 27.526 tys. zl [ 27.526.730,61 zi],

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 2.246 tys.
71 [2.246.151,68 zi],

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym Grupy kapitatlowej za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1.stycznia 2004 do 31 grudnia 2004 r., wykazujace
wzrost kapitatow wtasnych Grupy o kwotg 16.331 tys. zt [16.331.289,37 zl],
skonsolidowany rachunek przeplywow pienig¢znych, wykazujacy wzrost stanu §rodkow
pieni¢znych netto Grupy kapitatowej w ciagu roku obrotowego obejmujacego okres od 1
stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. na sumg 5.223 tys. z1 [5.222.931,25 zl],
dodatkowe informacje i objasnienia.

Badaniem objgto rowniez sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. - w zakresie zgodnosci
zawartych w nim danych ze sprawozdaniem finansowym.
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1.6. ZAKRESIPODSTAWA PRZEPROWADZENIA BADANIA

Na podstawie umowy zawartej 18 marca 2005 r. Zarzad Spotki zlecil ,,Korycka, Budziak &
Audytorzy” Sp. z 0.0. w Warszawie, ul. Solec 22 - podmiotowi uprawnionemu do badania
sprawozdan finansowych, wpisanemu na list¢ prowadzona przez Krajowa Rade¢ Biegtych
Rewidentéw pod numerem 84 - przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 .

Wyboru bieglego rewidenta dokonata Rada Nadzorcza (uchwata Nr 59/XXXIX/2004 z dnia
13 grudnia 2004 r.).

Badanie przeprowadzit zespot kierowany przez bieglego rewidenta Ewe Orkwiszewska
(nr ewid. 2890/323).

Zaréwno Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o0.0. (dalej Audytorzy) jak i przeprowadzajacy
badanie w jej imieniu biegly rewident sa w rozumieniu przepiséw art. 66 ust.2 ustawy o
rachunkowosci niezalezni od podmiotow wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej DGA S.A.

Planowany zakres prac rewizyjnych nie zostat ograniczony.
Jednostka dominujaca Grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. udostepnita
zadane przez bieglego rewidenta dane (dokumentacj¢ konsolidacyjna), informacje i dokumenty.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyl biegtemu rewidentowi pisemne o§wiadczenie o tym, Ze:

spotki Grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przestrzegaly w roku 2004
przepisOw prawa,

wszelkie zdarzenia, ktore nastapily po dacie bilansu i mogly mie¢ wpltyw na traftho$¢ opinii o
prawidtowosci 1 rzetelnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego 1 oceng sytuacji
majatkowej 1 finansowej jednostek wchodzacych w sktad Grupy kapitalowej zostaly
ujawnione,

wszystkie istotne dane dotyczace wynikow dziatalno$ci za rok 2004 1 sytuacji majatkowe;j i
finansowej podmiotow wchodzacych w sktad Grupy kapitatlowej na dzien 31.12.2004 r.
zostaty ujawnione w SARS-2004.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i dokumentacji konsolidacyjnej
przeprowadzono w dniach od 16 do 20 maja 2005 roku.

Badanie przeprowadziliSmy zgodnie z polskimi normami. Przedmiotem badania byta sytuacja
majatkowa, finansowa, wynik finansowy oraz rentowno$¢ Grupy kapitatowej, nie za$ dane
dotyczace poszczegbdlnych jednostek objetych konsolidacja.

Nie stanowito przedmiotu badania wykrycie i wyjasnienie zdarzen podlegajacych $Sciganiu, np.
naduzy¢ oraz innych nieprawidlowos$ci jakie mogly wystapi¢ poza systemem rachunkowos$ci
jednostek objetych konsolidacja.
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1.7. BILANS OTWARCIA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia
2004 r. jest drugim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym
przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Pierwsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitalowej Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A. sporzadzone na dzien 31 grudnia 2003 r., zostalo zbadane przez
podmiot uprawniony — Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Nr
ewid. 84). O sprawozdaniu tym wydano opini¢ bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2003 zostato zatwierdzone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 czerwca 2004 r. 1 opublikowane w Monitorze
Polskim B Nr 74 poz.538 z dnia 19 stycznia 2005 r.

1.8. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowily jednostkowe
sprawozdania finansowe:

= podmiotu dominujacego: Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.- sporzadzone na dzien
31.12.2004 roku

» jednostki zaleznej: Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. — sporzadzone na dzien
31.12.2004 roku

= jednostki zaleznej: Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej SA — sporzadzone na dzien
31.12.2004 roku

» jednostki wspolzaleznej: Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z 0.0. — sporzadzone
na dzien 31.12.2004 roku

= jednostki stowarzyszonej: Kancelaria Prawna Marcin Piszcz 1 Wspdlnicy Spotka
komandytowa — sporzadzone na dzien 31.12.2004 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki dominujacej sporzadzone za okres 1.01.2004 r. —
31.12.2004 r. zostato zbadane przez podmiot uprawniony Korycka, Budziak & Audytorzy
Sp. z 0.0. O tym jednostkowym sprawozdaniu finansowym wydano opini¢ bez zastrzezen.
Sprawozdania finansowe: jednostki zaleznej DGA Audyt Sp. z o.0. , jednostki wspotzaleznej
Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z o0.0. i jednostki stowarzyszonej Kancelaria Prawna
Marcin Piszcz 1 Wspolnicy Spotka Komandytowa nie podlegaly badaniu przez podmiot
uprawniony; sprawozdania te dla celéw konsolidacji poddane zostaly przegladowi
przeprowadzonemu przez Audytora jednostki dominujace;.

Sprawozdanie finansowe jednostki zaleznej Polski Instytut Kontroli Wewnegtrznej S.A. podlega
obowiazkowemu badaniu przez biegtego rewidenta, na podstawie Art. 64 ust 1 pkt 3) Ustawy o
rachunkowosci. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu badanie sprawozdania finansowego tej
jednostki nie zostato zakonczone.
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2. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. DANE I WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest w oparciu o koncepcj¢ kosztu
historycznego, w zwiazku z czym nie bierze ono pod uwage warunkow inflacyjnych
wystepujacych w polskiej gospodarce. Srednioroczny wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych w
2004 r. w porownaniu do 2003 r. wynosi 3,5 %. Ze wzgledu na stosunkowo niski poziom inflacji
w roku 2004, ktorej wptyw na prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
kapitatowej znajduje si¢ ponizej przyjgtego progu istotnosci i nie znieksztatca w sposob istotny
porownywalnosci danych, analiz¢ ekonomiczno-finansowa przeprowadzono w oparciu o
wartos$ci historyczne (ceny realizacji).

Wyniki dziatalno$ci Grupy kapitatowej DGA SA za okres od 1.01.do 31.12.2004r na tle
wynikow osiagnigtych  przez Grupg za analogiczny okres roku poprzedniego a takze sytuacjg
majatkowa i1 finansowa Grupy kapitatlowej na koniec badanego okresu w poréwnaniu do stanu z
konca roku poprzedniego prezentuja ponizsze dane i wskazniki:

Wyszczegolnienie Dane za rok 2003 Dane za rok 2004
1. Suma bilansowa w tys. z} 13.419 27.526
2. Aktywa trwale w tys. zi 2.394 5.993
3. Aktywa obrotowe w tys. zl 11.025 21.533
4. Kapital wlasny w tys. zl 6.359 22.690
S. Zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe 6.846 4.719
6. Przychody ze sprzedazy w tys. zi 16.191 29.288
7. Koszty dzialalno$ci operacyjnej w tys. zi 13.417 26.502
8. Wynik na sprzedazy w tys. zl. 2.774 2.786
9. Wynik finansowy brutto w tys. zl 2.776 2.284
10. Wynik finansowy netto w tys. zt 2.057 2.246
11. Sredniowazona ilo§¢ akcji , w szt. 1.179.836 2.084.098
12. Rentowno$¢ majatku w % 15,33 8,16
Wynik finansowy netto
Suma aktywow
13. Rentowno$¢ majatku trwalego w % 85,92 37,48
Wynik finansowy netto
Majatek trwaty
14. Rentownos$¢ netto sprzedazy w % 12,70 7,67

Wynik finansowy netto
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow

15. Rentownos¢ sprzedazy w % 17,13 9,51
Wynik na sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw
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16. Rentownos¢ brutto sprzedazy w % 17,14 7,80

Wynik brutto
Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw

17. Rentownos$¢ kapitalu wlasnego w % 32,35 9,90
Wynik finansowy netto
Kapitat wtasny
18. Plynnos¢ — wskaznik plynnosci I ( razy) 4,66 5,05

Aktywa obrotowe ogdtem
Zobowiazania krotkoterminowe

19. Plynnosé¢ — wskaznik pltynnosci II (razy) 4,44 4,96
Aktywa obrotowe ogdtem — zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe

20. Plynnos$¢ — wskaznik plynnosci 111 (razy) 0,81 1,71
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe

21. Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach 162 99

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
Przychdd netto ze sprzedazy produktow i towarow

22. Szybkos¢ splaty zobowigzan w dniach 48 52

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug x 365
Koszty dziatalnosci operacyjnej

23. Stopa zadluzenia w % 51,02 17,14

Zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Suma pasywow

24. Pokrycie aktywow trwalych kapitalem

274,52 379,69
wlasnym w
Kapital wlasny + rezerwy
Aktywa trwate
25. Trwalo$¢ struktury finansowania w % 49,54 83,15

Kapital wlasny + rezerwy + zobowigzania dlugoterminowe
Suma pasywow
26. Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje w zt 3,79 10,04

Kapitat wlasny
Ilos¢ akcji podmiotu dominujacego na koniec okresu

27. Zysk na 1 akcje w zl 1,75 1,08

Zysk netto
Sredniowazona ilo$¢ akcji podmiotu dominujacego w okresie

2.2. INTERPRETACJA PRZEDSTAWIONYCH DANYCH I WSKAZNIKOW

2.2.1. Analiza skonsolidowanego bilansu

Suma aktywow skonsolidowanego bilansu na dzien.31.12.2004 r. byta o 105,1 % wyzsza od
sumy bilansowej wykazanej] w skonsolidowanym sprawozdaniu sporzadzonym na dzien
31.12.2003 roku. Wzrost warto$ci aktywow Grupy w analizowanym okresie dotyczyt przede

wszystkim jednostki dominujace;.
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Udziat wszystkich aktywow dwoch jednostek zaleznych ( w tym jednej po raz pierwszy objetej
konsolidacja) w skonsolidowanym bilansie wyniost bowiem niewiele ponad 3,9 %.

W ogolnej strukturze aktywow Grupy kapitalowej na dzien 31.12.2004 roku aktywa trwale
stanowity niespetna 21,8 %, w tym $rodki trwate 14,3 %.

W badanym okresie rzeczowy majatek trwaty Grupy kapitalowej zwigkszyt si¢ o blisko 154,7
%, czyli o 2.937 tys. z. Zmiana ta wynikala przede wszystkim ze wzrostu rzeczowych
aktywow trwalych jednostki dominujacej, ktore zwigkszyty si¢ o 2.864 tys. zt.

Aktywa obrotowe Grupy kapitatowej na dzien 31.12.2004 stanowily 78,2% sumy bilansowe;j
(na koniec roku poprzedniego ich udziat wynosit 82,2%). Ich warto§¢ wzrosta w poréwnaniu do
stanu z konca roku poprzedniego o 95,3%.

W strukturze majatku obrotowego Grupy kapitalowej najwigkszy udziat na dzien bilansowy
maja naleznosci (42,3%) oraz $rodki pienigzne (32,8%).

W  ogolnej kwocie naleznosci krotkoterminowych Grupy kapitalowe] ujgtych w
skonsolidowanym bilansie sporzadzonym na dzien 31.12.2004 r. nalezno$ci jednostki
dominujacej stanowity 98,7%. Naleznosci  Doradztwa Gospodarczego DGA SA ( po
wyeliminowaniu nalezno$ci od jednostek zaleznych) wzrosty w stosunku do stanu z konca roku
poprzedniego o 1.722 tys. zt tj. o blisko 23,7%.

Najwigkszy warto$ciowy i procentowy wzrost aktywoéw obrotowych Grupy kapitatowej dotyczyt
srodkow pienig¢znych. Ich warto$¢ na dzien 31.12.2004 roku byta o 5.185 tys. zt tj. o 275,8%
wyzsza niz na koniec roku 2003. Znaczny wzrost $srodkéw pieni¢znych podmiotu dominujacego
zwigzany jest z pozyskaniem w roku 2004 znacznej kwoty tych aktywow w zwiazku z emisja
akcji serii Fi1 G.

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow Grupy kapitatowej (w tym przede wszystkim
dotyczacych podmiotu dominujacego) zwigkszyly si¢ w ciagu roku obrotowego o 3.523 tys. zt
tj. 0 293,8%. Udziat tej pozycji majatku obrotowego w sumie aktywow skonsolidowanego
bilansu wzrést z 8.9% (na 31.12.2003 r) do 17,2% (na 31.12.2004 r.).

W ogodlnej strukturze pasywow tj. zrodet finansowania dziatalno$ci Grupy kapitalowej na dzien
31.12.2004 r. poszczegdlne pozycje stanowity:

kapitaty wtasne 82,4 %
zobowiazania 16,0 %
rezerwy 0,2 %

rozliczenia migdzyokresowe bierne 1,2 %

W roku 2004 mialo miejsce znaczne zwigkszenie kapitatow wiasnych Grupy (wzrost o 16.331
tys. zt tj. 0 256,8%), zwiazane przede wszystkim z nowa emisja akcji podmiotu dominujacego,
skutkujaca podwyzszeniem o 580 tys. zt kapitatu podstawowego oraz o 14.784 tys. zt kapitatu
zapasowego a takze ze zrealizowanym przez Grupg zyskiem za okres 1.01.2004- 31.12.2004 r.
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Rozpatrujac zestawienie analityczne zrodet finansowania dziatalnosci Grupy kapitatowej nalezy
zauwazy¢, iz ich przyrost poza opisanym wyzej zwigkszeniem kapitatow wlasnych wynikat
takze ze wzrostu o 1.953 tys. zt tj. o 80,0% zobowiazan Grupy oraz spadku o 4.080 tys. zl tj. o
92,6% rozliczen migdzyokresowych biernych.

Spadek ujetych w pasywach skonsolidowanego bilansu rozliczen migdzyokresowych zwiazany
byl przede wszystkim z rozliczeniem zafakturowanych w roku 2003 przychodow jednostki
dominujacej dotyczacych realizacji kontraktu dtugoterminowego.

2.2.2. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

Skonsolidowany dodatni wynik finansowy w kwocie 2.246 tys. zl. jest efektem przede
wszystkim zysku netto wypracowanego przez jednostke¢ dominujaca. Jednostka zalezna DGA
Audyt Sp. z 0.0. za rok 2004 zrealizowata nieznaczna strate finansowa. Udziat zysku z
jednostki stowarzyszonej oraz jednostki wspoizaleznej (powstatej w roku 2004) w wyniku
finansowym osiagnigtym przez Grupg kapitalowa wyniost 6,2 %.

Przychody uzyskane przez Grupg kapitalowa w okresie od 1.01.do 31.12.2004 roku byly w
cenach realizacji o 80,9 % (tj. 13.097 tys. zl) wyzsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrosty za§ w tym okresie o 13.085 tys.
zt. tj. 0 97,5 %.

Takie uksztattowanie si¢ wzajemnych relacji migdzy przychodami ze sprzedazy i kosztami tej
sprzedazy skutkowato w roku 2004 zrealizowaniem przez Grupg kapitalowa wyniku ze
sprzedazy na poziomie zblizonym do osiagnigtego w roku 2003.

Na wynik finansowy brutto osiagnigty przez Grupeg kapitalowa w 2004 roku oraz w roku
poprzednim ztozyly sig:

Wyszczegolnienie 2003 2004 2004 - 2003
Wynik na sprzedazy 2.774 2.786 12
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach (141) (332) (191)
Wynik na operacjach finansowych 143 (170) (313)
Wynik brutto dzialalnosci 2.776 2.284 (492)

Gorszy niz w roku poprzednim wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych
jest przede wszystkim efektem likwidacji majatku trwatego Grupy (wzrost kosztow o 176 tys. zt
z czego kwota 169 tys. zt zwiazana jest z likwidacja inwestycji w obcych srodkach trwatych, w
zwiazku ze zmiang siedziby Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.) jak réwniez wynikiem
dokonania w roku 2004 wyzszych odpisow aktualizujacych przeterminowane naleznos$ci grupy
Kapitatowej (wzrost o 154 tys. zt).

Pogorszenie wyniku na dziatalnosci finansowej Grupy kapitatlowej jest gtownie wynikiem
spadku kursu waluty EUR 1 USD, co skutkowato poniesieniem straty na roznicach kursowych.
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2.2.3. Analiza wskaznikow

Zrealizowanie przez Grupg kapitalowa w roku 2004 wyniku ze sprzedazy, zysku brutto i zysku
netto na poziomie nieznacznie tylko wyzszym niz w poprzednim roku, przy znaczacym wzroscie
poziomu przychoddéw ze sprzedazy i wartosci aktywdéw Grupy spowodowato istotne obnizenie
wszystkich wskaznikéw rentownosci liczonych na bazie danych ze skonsolidowanego bilansu i
rachunku zyskow 1 strat .

Wskaznik rentowno$ci majatku wyniost 8,16% ( przy 15,33% na 31.12.2003 r) rentownos$¢
netto sprzedazy wyniosta 7,67 % (w roku poprzednim 12,70% ) za$ rentownos$¢ brutto sprzedazy
—7,80% ( w roku 2003 - 17,14%).

Obnizenie z 1,75 zt do 1,08 zl. poziomu wskaznika zysku przypadajacego na 1 akcjg
spowodowane zostato potrojeniem (w poroéwnaniu do stanu z konca roku poprzedniego) ilosci
wyemitowanych akcji Spotki dominujace;.

Wszystkie wskazniki pltynnosci Grupy kapitatowej uksztattowaty si¢ na koniec roku 2004 na
bardzo wysokim poziomie. Wzrost wskaznikéw ptynnosci jest skutkiem pozyskania przez jednostke
dominujaca w roku 2004 znacznej kwoty srodkoéw pienigznych z nowych emisji akcji.

Znaczny wzrost kapitatow wiasnych i ich udziatu w Zrdédlach finansowania dziatalnos$ci Grupy
kapitalowej skutkowatl istotnym obnizeniem stopy zadluzenia, wzrostem wskaznika trwatos$ci
struktury finansowania oraz wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitalem wtasnym a takze
wartosci ksiggowej 1 akeji.

Liczony na bazie danych ze skonsolidowanego bilansu i rachunku zyskéw 1 strat cykl obrotu
nalezno$ciami ulegl skréceniu o 63 dni, gléwnie na skutek znaczacego wzrostu obrotéw
handlowych jednostki dominujace;.

2.2.4. Wniosek ogolny

Przedstawione dane 1 wskazniki oraz plany Zarzadéw Spotek nalezacych do Grupy i1 inne
informacje uzyskane podczas badania nie wskazuja na wystgpowanie zagrozen dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez podmioty objgte skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym w roku nastgpnym po badanym na skutek zamierzonego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nie dotychczasowej dziatalnosci.
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3. CZESC SZCZEGOLOWA

3.1.  SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ W DZIEDZINIE RACHUNKOWOSCI

Prawidlowos$¢ dziatania systemu kontroli wewngtrznej w Grupie Kapitalowej byla objeta
szczegotowym badaniem w poszczegdlnych Spotkach. W toku badania nie stwierdzono
istotnych nieprawidtowos$ci w funkcjonowaniu systemu wewngtrznej kontroli rachunkowosci,
ktére rzutowalyby na prawidlowy przebieg rejestracji operacji gospodarczych w jednostkach
wchodzacych sktad Grupy kapitatowe;.

3.2. ZASADY RACHUNKOWOSCI OBOWIAZUJACE W GRUPIE KAPITALOWEJ.

Spoltki wehodzace w sktad Grupy posiadaja aktualng dokumentacje opisujaca przyj¢te przez nie
zasady rachunkowosci, zgodne ze znowelizowana ustawa u rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 ze zmianami).
Przyjete przez Spotki rozwiazania pozwalaja na gromadzenie danych dla celow sporzadzania
sprawozdania finansowego oraz rozliczen podatkowych.

Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow stosowane sa w sposob ciagty.

Dowody ksiggowe stanowiace podstawe zapisoOw ksiggowych sa prawidtowe 1 odpowiadaja
wymogom przepisow.

Zabezpieczenie i ochrona informacji zawartych w ksiggach jest w Grupie przestrzegana.

Systemy ewidencji ksiggowej Grupy sa skomputeryzowane i spetniaja warunki okre§lone w art.
121 13 ustawy o rachunkowosci.

3.3. ZASADY I METODY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWEJ DGA SA

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace
procedury organizacyjne:

a) jednostki powiazane spelniajace warunki konsolidacji podlegalty wlaczeniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od dnia objgcia kontroli, lub rozpoczecia
wywierania znaczacego wplywu do dnia utraty kontroli, lub ustania wywierania
znaczacego wplywu;

b) jednostki powiazane stosuja zblizone zasady rachunkowosci oraz jednolita forme i
zakres sprawozdan jednostkowych, bedacych podstawa konsolidacji w Grupie;

c) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo na dzien bilansowy oraz
za okres okres$lony dla sprawozdania jednostkowego jednostki dominujacej;

d) jednostki zalezne, konsolidowane metoda pelna dokonaly uzgodnien wzajemnych
transakcji okresu sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem
dominujacym na dzien bilansowy.
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Przy

sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Spotki

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zastosowano nastepujace procedury merytoryczne:

1.

2.
a)

b)

d)

e)

dane jednostek zaleznych ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda
pela, polegajaca na sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania jednostki zaleznej z
danymi sprawozdania jednostki dominujacej, bez wzgledu na procentowy udziat jednostki
dominujacej we wiasnosci jednostki zaleznej oraz dokonanie odpowiednich wytaczen i
korekt konsolidacyjnych;

korekty konsolidacyjne obejmowaty w szczegdlnosci:

wylaczenie obrotow z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy
jednostkami powiazanymi objetymi konsolidacja metoda petna:
Pozycja korygowana Kwota korekt
w tys. zl
Przychody ze sprzedazy produktow -413
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow -108
Koszty ogdlne -305
Pozostale przychody operacyjne -8
Pozostale koszty operacyjne - strata ze sprzedazy srodkow trwatych -1
Pozostale koszty operacyjne — inne koszty operacyjne -8
Przychody finansowe- odsetki -2
Koszty finansowe - odsetki -2
Razem wplyw na wynik Grupy 1
wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan :
Pozycja korygowana ‘ Kwota korekt
w tys. zl
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ‘ -37
Pozostate naleznosci -13
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug -50

wylaczenie ze skonsolidowanych aktywow warto$ci udziatow w jednostkach zaleznych —
kwota 992 tys. zl;

wylaczenie ze skonsolidowanych kapitalow wartosci godziwej aktywow netto kazdej
jednostki zaleznej na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy, czesci nie
wyplaconych zyskow jednostki zaleznej przypadajacych za okres od dnia objecia
kontroli do dnia 31.12.2004r. na udzialowcéw mniejszosciowych. oraz dywidend
wyplaconych jednostce dominujacej przez jednostke¢ zalezna po dniu objgcia kontroli
naleznych za okres przed ta data — tacznie kwota 904 tys. zt;

wyodrgbnienie w  pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalu udziatlowcow
mniejszosciowych stanowiacego warto$¢ udzialu w kapitale wltasnym jednostki zaleznej
przypadajacego na udzialowcow mniejszosciowych — tacznie kwota 52 tys. zt, w tym:

e kapitat mniejszosci DGA Audyt Sp. z 0.0. — kwota 0 tys. zt
* kapital mniejszosci Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. — 52 tys. zt
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f) odniesienie na przychody finansowe Grupy kapitalowej roznicy powstatej z tytutu
zmiany udzialu procentowego jednostki dominujacej w aktywach netto jednostki zaleznej
w wyniku emisji nowych udziatow — kwota 0 tys. zl;

g) oszacowanie wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad nowa spotka zalezna przez
podmiot dominujacy - kwota 141 tys. zi;

3. udzialy w podmiocie stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda praw
wlasnosci . Podmiot stowarzyszony z Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jest spotka
komandytowa; caly osiagni¢ty w kolejnych latach obrotowych zysk dzielony jest pomigdzy
wspolnikow stosownie do zasad okreslonych w umowie spotki i uchwatach Wspdlnikow,
stad warto$¢ udziatow jednostki stowarzyszonej w skonsolidowanym bilansie odpowiada
udzialowi procentowemu podmiotu dominujacego w kapitale udzialowym tej jednostki.
Udzial w zysku tej jednostki za rok 2004 przypadajacy na Grupe wynosi 85 tys. zi;

4. Udzialy w spolce wspoéizaleznej Doradztwo Podatkowe DGA& Saja Sp. z 0.0. wyceniono w
skonsolidowanym bilansie metoda praw wilasnosci. Ustalony za rok 2004 udziat w zysku tej
jednostki przypadajacy na Grupe DGA wynosi 55 tys. zt.

3.4 OMOWIENIE ISTOTNYCH POZYCJI BILANSOWYCH

3.4.1 WartoS$ci niematerialne i prawne

T Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczegolnienie
w tys. zl Udzial % w tys. zt Udzial %
Warto$¢ firmy 16 4,18 12 1,86
Inne warto$ci niematerialne i prawne 367 95,82 474 73,49
Zaliczki na wartosci niematerialne 1 prawne - - 159 24,65
Razem 383 100,00 645 100,00

Grupa uzytkuje warto$ci niematerialne i prawne — gtownie oprogramowanie komputerowe o
wartosci poczatkowej 1.364 tys. zt i umorzeniu 719 tys. zt. Pozycje o cenie nabycia ponizej
3.500,00 zt amortyzowane sa jednorazowo w miesigcu oddania do uzytkowania.

Ujawniona w aktywach Grupy warto$¢ firmy w kwocie 12 tys. zt obejmuje:

- wartos¢ poczatkowa w kwocie 17 tys. zt
- umorzenie w kwocie 5 tys. zl.

Warto$¢ brutto tego sktadnika aktywow wynika z nadwyzki ceny przejecia nad warto$cia
godziwa aktywow netto spotek: Systemy Informacyjne DGA S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci
Sp. z 0.0., inkorporowanych w wyniku operacji potaczenia ze spotka Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A.
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3.4.2 Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Warto$¢ firmy w kwocie 141 tys. zt dotyczy jednostki zaleznej Polski Instytut Kontroli
wewngetrznej, nad ktora kontrole przejeta jednostka dominujaca w dniu 20.12.2004 roku.

Warto$¢ firmy ustalono w wysoko$ci roznicy migdzy wartos$cia ksiggowa aktywow netto
przypadajacych na akcje objete przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. (ustalona na dzien
bilansowy) a cena nabycia tych udziatow. Zarzad jednostki dominujacej uznal, ze wartos¢
ksiggowa przejetych aktywow tej jednostki zaleznej na dzien bilansowy nie r6zni sig istotnie od
warto$ci godziwej tych aktywow na dzien objgcia kontroli ( 20.10.2004 ).

3.4.3 Rzeczowy majatek trwaly

T Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczegolnienie

w tys. zl Udzial % w tys. zt Udzial %
Srodki trwate 1.665 87,67 3.944 81,56
b) budynki, lokale i obiekty inz. lqd. i wodnej 456 24,01 1.472 30,44
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 918 48,34 1.661 34,35
d) srodki transportu 241 12,69 320 6,62
¢) inne Srodki trwate 50 2,63 491 10,15
Srodki trwate w budowie - - 560 11,58
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 234 12,33 332 6,86
Razem 1.899 100,00 4.836 100,00

Srodki trwate sa wykazywane wedtug kosztu nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o
umorzenie. Srodki trwale amortyzowane sa za pomoca metody liniowej przez okres ich
ekonomicznej przydatnosci. Celem ustalenia stawek jednostki z Grupy positkuja si¢ stawkami
okreslonymi w zataczniku do ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Samochody uzytkowane na podstawie umoéw leasingowych ujmowane zgodnie z przepisami
Art.3 ust.4 Ustawy o rachunkowosci w ewidencji srodkéw trwatych jednostki, amortyzowane sa
dla celow bilansowych wedlug stawek wynikajacych z okresu trwania umowy leasingowe;.

Przedstawiona powyzej wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu obrotowego w kwocie
3.944 tys. zt wynika z ponizszej tabeli:

e . Warto$¢ . Odpis Wartos$¢
Wyszczegolnienie Umorzenie Pl
brutto aktualizujacy netto
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 1.529 57 - 1.472
Urzadzenia techniczne i maszyny 2.816 1.155 - 1.661
Srodki transportu 568 248 - 320
Inne $rodki trwate 594 103 - 491
Razem 5.507 1.563 - 3.944
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Na kwote wykazana w pozycji ,,Srodki trwalte w budowie” ztozyly si¢ naktady poniesione przez
jednostke dominujaca na nastgpujace nie zakonczone na dzien bilansowy zadania inwestycyjne:

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Mieszkanie przy ul. Luckiej w Warszawie 72 12,88
Mieszkanie w Spotdzielni ,,Wielkopolanka” w Warszawie 124 22,18
Pomieszczenia na parterze w siedzibie Spotki 235 42,04
Pozostate 128 22,90
Razem 559 100,00

Zaliczki na $rodki trwate w budowie figurujace w bilansie sporzadzonym na 31.12.2004 r. w
kwocie 332 tys. zl dotycza nastepujacych srodkow trwatych:

Wyszczegodlnienie Wartos¢ Udzial (%)
Mieszkanie przy ul. Luckiej w Warszawie 324 97,59
Mieszkanie w Spotdzielni ,,Wielkopolanka” w Poznaniu 7 2,11
Pozostate 1 0,30
Razem 332 100,00
3.4.4 Inwestycje dlugoterminowe
L. Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczegolnienie . .
w tys. zk Udzial %  w tys. zl Udzial %
Udzialy i akcje 26,00 100,00 225 86,54
w jedn?sfce stowarzyszonej - wycena metodq praw 26.00 100,00 50 19,23
wlasnosci
w jednostce wspolzaleznej — wycena metodq praw ) i 175 6731
wlasnosci ’
w pozostatych jednostkach 0 0,00 0 0,00
Udzielone pozyczki - - 35 13,46
Razem 26 100,00 260 100,00

3.4.5 Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 111 tys. zl obejmuja podatek
zaplacony od nastgpujacych réznic przejsciowych miedzy podatkowa a ksiggowa wartoscia
aktywoéw 1 pasywoOw ujawnionych w sprawozdaniach finansowych jednostki dominujacej i1
jednostki zaleznej sporzadzonych na dzien 31.12 2004 r.:

@ KORYCKA, BUDZIAK & AUDYTORZY ;o0



Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A za rok obrotowy 2004
str. 19 z 29

Warto$¢ réznic Podatek aktywowany

Wyszczegolnienie przejsciowych  wedlug stawki 19%
Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 9 2
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 48 9
Odpis aktualizujacy naleznosci 198 37
Nie wyptacone umowy zlecenia 74 14
Ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowe;j 60 11
Korekty przychodow ze sprzedazy 88 17
Przychody ze sprzedazy ksiggowo rozliczane w czasie 16 3
Rezerwy na inne koszty 78 15
Razem przej$ciowe réznice w podatku dochodowym 571 108
Strata podatkowa do odliczenia w nastgpnych latach 16 3
Aktywa z tytulu podatku dochodowego 111 tys. z1

3.4.6 Zapasy

Na wartos$¢ zapasu towaré6w w kwocie 412 tys. zk. sktada si¢:

zakupione przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2004 oprogramowanie
przeznaczone do dalszej odsprzedazy — kwota 256 tys. zt

wytworzone przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. oprogramowanie komputerowe,
przeznaczone do sprzedazy — kwota 67 tys. zt

koszty nie zakonczonych zlecen uslugowych realizowanych przez DGA Audyt Sp. z 0.0.-
kwota 89 tys. zt

3.4.7 Naleznosci krotkoterminowe

L. Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczegolnienie

w tys. zi Udzial %  w tys. zl Udzial %
Naleznosci od jednostek powiazanych 50 0,68 101 1,11
z tytutu dostaw i ustug (okres splaty —do 12 m-cy) 26 0,35 101 1,11
inne 24 0,33 - -
Naleznosci od pozostatych jednostek, w tym: 7.327 99,32 9.015 98,89
z tytutu dostaw i ustug (okres splaty —do 12 m-cy) 7.151 96,94 7.831 85,90
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen. 49 0,66 826 9,06
inne 127 1,72 358 3,93
Razem 1377 100,00 2.116 100,00

Naleznosci handlowe wykazane w skonsolidowanym bilansie na 31.12.2004 r. obejmuja:
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Wyszczegolnienie

Warto$¢ w tys. zt

Naleznosci brutto od jednostek powiazanych, w tym: 101
- Doradztwo Podatkowe DGA &Saja Sp. z o.o. 74
- Kancelaria Prawna M. Piszcz i Wspdlnicy Sp. komandytowa 27
Odpisy aktualizujace 0)
NaleznoS$ci netto od jednostek powiazanych 101
Naleznosci brutto od pozostatych jednostek, w tym: 8.107
- Kontrahenci krajowi (w PLN) 6.732
- Kontrahenci krajowi i zagraniczni (w walucie obcej) 1.375
Odpisy aktualizujace (276)
Naleznos$ci netto od pozostalych jednostek 7.831
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji 1 ubezpieczen spotecznych:
Wyszczegodlnienie Wartos¢ w tys. zt  Udzial (%)
Rozliczenia z tytutu VAT 624 75,54
Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego 202 24,46
Razem 826 100,00
Inne nalezno$ci obejmuja:
Wyszczegolnienie Warto$¢ w tys. zt  Udzial (%)
Naleznosci od podmiotow powigzanych, - -
Naleznosci brutto od podmiotow pozostalych, w tym: 358 100,00
. Naleznosci z tytulu wplaconych wadiow i kaucji 332 92,74
. Naleznosci od pracownikow z tyt. zaliczek na delegacje i zakupy 10 2,79
. Pozostale naleznosci 58 16,20
. Odpis aktualizujacy 42) (11,73)
Razem 358 100,00
3.4.8 Inwestycje kriotkoterminowe
R Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczegolnienie
w tys. zl Udzial %  w tys. zl Udzial %
Udzielone pozyczki - - 133 1,83
w jednostce wspolzaleznej - - 113 1,56
Jednostce niepowiqzanej - - 20 0,27
Naleznos$ci z .tytuku udziatu w zysku jednostki 48 2.49 85 1.17
stowarzyszonej
Srodki pienigzne 1.880 97,51 7.065 97,00
Razem 1.928 100,00 7.283 100,00
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Srodki pienigzne wyceniano wg wartoéci nominalnej, a wyrazone w walutach obcych wykazano
na dzien bilansowy po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

3.4.9 Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Warto$¢ w Udzial

5Inieni
Wyszczegolnienie tys. 71 (%)
Koszty wytworz. we wlasnym zakresie oprogramowania przeznacz. do sprzedazy 2.771 58,68
Koszty organizacji przedstawicielstwa w Moskwie 784 16,60
Koszty projektu HRD (Centrum Human Resources Development) 497 10,53
Koszty projektu Polskie Centrum Bezpieczenstwa Informacji 375 7,94
Ubezpieczenia 79 1,67
Bilety sieciowe roczne 42 0,90
Prenumerata 12 0,25
Pozostate koszty dotyczace przysztych okreséw 162 3,43
Razem 4.722 100,00
3.4.10 Kapitaly wlasne Grupy kapitalowej
. Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczegolnienie
w tys. zl Udzial % w tys. zl Udzial %
Kapital podstawowy 1.680 26,42 2.260 9,96
Kapitat zapasowy 2.671 42,00 18.227 80,33
Zysk (strata z lat ubiegtych) 49) 0,77) 43) (0.19)
Zysk netto 2.057 32,35 2.246 9,90
Razem 6.359 100,00 22.690 100,00

W bilansie skonsolidowanym wykazane sa wszystkie kapitaly jednostki dominujacej oraz
przypadajaca na jednostke dominujaca cze$¢ powstatych po objeciu kontroli kapitatlow jednostek
zaleznych.

Kapital zaktadowy jednostki dominujacej w badanym okresie na mocy uchwaly NWZA z 18
pazdziernika 2003 r. zostal podwyzszony z kwoty 1.680 tys. zt do kwoty 2.260 tys. zt, poprzez
emisj¢ nowych akcji:

— 560 tys. szt. akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt za jedna akcjg,
— 20 tys. szt. akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt za jedna akcje.
Rejestracija w KRS ww. podwyzszenia nastapita w dniu 5 kwietnia 2004 roku. Warto$¢

bilansowa kapitatu podstawowego jednostki dominujacej jest zgodna z wartos$cia zarejestrowanag
w KRS Nr 0000060682.
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Nierozliczona strata z lat ubieglych w kwocie (43 tys. zl) stanowi korekt¢ wyniku lat ubiegtych
podmiotu dominujacego zwiazana ze zmiang zasad rachunkowo$ci polegajaca na ujawnieniu w
2003 roku po raz pierwszy rezerw na przyszle $wiadczenia pracownicze z tytutu
niewykorzystanych urlopéw, nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych ( kwota 23 tys.zl)
oraz korektami rozliczen z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za lata 2001-2003.

3.4.11 Kapitaly mniejszosci

Kapitaly mniejszosci w tacznej kwocie 52 tys. zt , stanowia czg$¢ kapitatow wiasnych jednostek
zaleznych, przypadajaca na udziatowcow ( akcjonariuszy) mniejszosciowych i dotycza:

— DGA Audyt Sp. z 0.0. — kwota 0 tys. zt

— Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. — kwota 52 tys. zt .

3.4.12 Zobowigzania i rezerwy

Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004

Wyszczegolnienie wtys.zl  Udzial %  wtys. zl Udzial %

Rezerwy na zobowiazania, w tym: 213 3,01 65 1,36
- na podatek odroczony 18 0,25 8 0,17

- na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 24 0,34 9 0,19

- pozostale rezerwy 171 2,42 48 1,00
Zobowiazania dlugoterminowe 76 1,08 134 2,80
Zobowiazania krotkoterminowe 2.366 33,52 4.261 89,07
Rozliczenia migdzyokresowe 4.404 62,39 324 6,77
Razem 7.059 100,00 4.784 100,00

Rezerwa w kwocie 8 tys. zl stanowi podatek, ktory w nastgpnych okresach bgda obowiazane
zaplaci¢ podmioty z Grupy kapitatowej z tytutu nastgpujacych réznic przejSciowych migdzy
podatkowa a ksiggowa wartoscia aktywow 1 pasywOw ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym Spoéiki na dzien 31.12.2004 r.

Wartos$¢ réznic Podatek odroczony

Wyszezegolnienie przejs$ciowych wg stawki 19 %
Nadwyzka wartosci bilansowej srodkoéw trwalych w leasingu nad 25 4
wartoscig rat kapitalowych
Roéznica migdzy umorzeniem podatkowym a bilansowym $rodkoéw 14 3
trwatych, dla ktérych zastosowano przyspieszong amortyzacj¢ podatkowa
Naliczone odsetki od udzielonej pozyczki dla DGA&SAIJA Sp. z o.0. 3 1
Razem przejSciowe réznice w podatku dochodowym 42 tys. zt
Rezerwa na podatek odroczony 8 tys. zt

Pozostate rezerwy w kwocie 48 tys. zl dotycza kosztow niewykorzystanych urlopow
pracowniczych.
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Zobowiazania dlugoterminowe w kwocie 134 tys. zl, obejmuja:

— cze$¢ kapitalowa przypadajacych do splaty po dniu 31.12.2005 roku rat leasingowych,

zgodnie z zawartymi przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

samochodéw — kwota 94 tys. zt

umowami na leasing

— pozyczke dlugoterminowa zaciagnigta przez PIKW S.A na mocy umowy zawartej dnia
03.12.2001r. z Auditors&Banking Consultants Sp. z o0.0. w wysokosci 40.000 PLN.

Pozyczka zostata udzielona na okres 5 lat.

Zobowiazania krotkoterminowe Grupy kapitatowej w lacznej kwocie 4.261 tys. zt obejmuja:

Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt  Udzial (%)
Zobowiazania wobec jednostek powigzanych, w tym: 115 2,70
Z tytutu dostaw i ustug do 12 miesigcy, w tym : 115 2,70
- Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy Sp. Komandytowa 115 2,70
Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 4.146 97,30
Inne zobowiazania finansowe 101 2,37
Z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 m-cy, w tym: 3.655 85,78
- od kontrahentow krajowych 3.572 83,83
- od kontrahentow zagranicznych 83 1,95
Zaliczki na dostawy 106 2,49
Z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen, i in. §wiadczen 223 5,23
Z tytulu wynagrodzen 51 1,20
Inne 10 0,23
Razem 4.261 100,00
Inne zobowiazania finansowe dotycza jednostki dominujacej i obejmuja:

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)
Czgs¢ kapitalowa przypadajacych do splaty w roku 2005 rat leasingowych 76 75,25
Zobowiazanie z tytutu zakupu akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrznej S.A. 25 24,75
Razem 101 100,00

Wykazane w pasywach skonsolidowanego bilansu Rozliczenia migdzyokresowe w kwocie

324 tys. zl obejmuja:
Wyszczegodlnienie Wartos$¢ Udzial (%)
Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow - krotkoterminowe 176 54,32
Koszty biezqcego okresu nieudokumentowane 33 10,19
Koszty badania sprawozdania finansowego za 2004 r. 35 10,80
Koszty oplat telefonicznych i internetowych 33 10,19
Koszty ustug doradczych ( konsultanci), thumaczen, szkolen 33 10,18
Koszty zwiqzane z najmem (czynsz, energia) 13 4,01
Inne koszty dotyczqce roku 2004 29 8,95
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Rozliczenie migdzyokresowe przychodéw - dlugoterminowe 9 2,78
Sprzedaz przyszlych okresow (ksiegowo roztozona w czasie) 9 2,78
Rozliczenie migdzyokresowe przychoddw - krotkoterminowe 139 42,90
Korekta sprzedazy 2004 r. 88 27,16
Rozliczane w czasie przychody z tytutu dotacji PARP 31 9,57
Zafakturowane przedplaty dotyczqce szkolen w 2005 r 13 4,01
Sprzedaz przyszlych okreséw (ksiegowo roztozona w czasie) 7 2,16
Razem 324 100,00

3.5 OMOWIENIE ISTOTNYCH POZYCJI RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Podmioty nalezace do Grupy kapitatowej ustalaja swoje wyniki finansowe w oparciu o zasadg
wspotmiernosci przychodéw i kosztow oraz zasad¢ memoriatu.

3.5.1 Przychody ze sprzedazy

Struktura zrealizowanych przez Grupg kapitatowa w okresie 1.01.-31.12.2004 przychodéw ze
sprzedazy wedlug rodzajow dziatalnosci przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt  Udzial (%)
Przychody ze sprzedazy produktéw 28.226 96,37
Prywatyzacje, diagnozy, analizy, fuzje, przejecia, konsultacje 5.596 19,11
Szkolenia , projekty w zakresie podnoszenia kwalifikacji 8.846 30,20
Systemy zarzadzania jakos$cia 4.113 14,04
Restrukturyzacja procesow biznesowych 152 0,52
Technologie informatyczne (oprogramowanie) 2.493 8,51
Zarzadzanie projektami 1.168 3,99
Zagraniczne rynki zbytu 1.086 3,71
Strategie 1 plany rozwoju regionalnego, projekty i wnioski o
dofinansowanie ~w ramach funduszy strukturalnych i 767 2,62
Programy restrukturyzacji i wydzielania ustug ( outsourcing) 320 1,09
Systemy wspierajace bezpieczenstwo informacji 1.395 4,76
Badanie 1 przeglady sprawozdan finansowych 541 1,85
Prowadzenie ksiag rachunkowych 141 0,48
Doradztwo podatkowe i ksiggowe 62 0,21
Badanie planow potaczenia 49 0,17
Dokumentacja podatkowa i inne ekspertyzy i opracowania 128 0,44
Inne ushugi i pozostata sprzedaz 1.369 4,67
Przychody ze sprzedazy towaréw 1.062 3,63
Oprogramowanie 1.040 3,56
Sprzet komputerowy 18 0,06
Inne 4 0,01
Razem 29.288 100,00
w tym:
- przychody zrealizowane przez jednostke dominujqcq 28.359 96,83
- przychody zrealizowane przez jednostke zaleing 929 3,17
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3.5.2 Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej poniesione przez Grupg w okresie od 1.01.2004 do 31.12.2004
1. przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt.  Udzial (%)
Warto$¢ sprzedanych towaréow 919 100,00
Koszty wedlug rodzajow razem, w tym 25.583 100,00
Amortyzacja 869 3,40
Materiaty i energia 1.304 5,10
Ustugi obce 18.089 70,71
Podatki i optaty 382 1,49
Wynagrodzenia 2.877 11,24
Swiadczenia na rzecz pracownikow 410 1,60
Pozostate koszty 1.652 6,46
Koszty ukladu kalkulacyjnego razem , w tym: 25.583 100,00
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow 16.757 65,50
Koszty sprzedazy 2.737 10,70
Razem koszty dzialalnos$ci operacyjnej 26.502

3.5.3 Wynik na pozostalej dzialalnosci operacyjnej

Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt.  Udzial (%)
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 221 100,00
Dotacje 4 1,81
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych naleznosci 65 29,41
Rozwiazane rezerwy na nagrody jubileuszowe 17 7,69
Uzyskane odszkodowania przewyzszajace wartos¢ szkody 13 5,88
Zwrot poniesionych kosztéw adaptacji biura 68 30,77
Spisane zobowiazania 17 7,69
Rozwiazane rezerwy na koszty sadowe i zwrot kosztow sadowych 14 6,34
Pozostate przychody 23 10,41
Pozostale koszty operacyjne, w tym 553 100,00
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 11 1,99
Odpisy aktualizujace nalezno$ci 221 39,97
Darowizny przekazane 12 2,17
Warto$¢ netto zlikwidowanych $rodkow trwatych 196 35,44
Koszty adaptacji biura 68 12,30
Spisane nalezno$ci 16 2,89
Amortyzacja warto$ci firmy 4 0,72
Pozostate koszty operacyjne 25 4,52
Wynik na pozostalej dzialalnoS$ci operacyjnej (strata) 332
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3.5.4 Wynik na dzialalnoS$ci finansowej

Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt.  Udzial (%)

Przychody finansowe, w tym: 407 100,00
Odsetki bankowe otrzymane 399 98,03
Odsetki od kontrahentow 7 1,72
Zyski na réznicach kursowych 1 0,25
Koszty finansowe, w tym: 577 100,00
Odsetki od kredytu 9 1,56
Czgsci odsetkowe rat leasingowych 8 1,39
Odsetki budzetowe 22 3,81
Strata na roznicach kursowych 430 74,52
Koszty z tytulu zaptaconych prowizji od udzielonych gwarancji 74 12,83
Zaptacone prowizje od umow kredytowych 19 3,29
Inne koszty finansowe 15 2,60
Wynik na dzialalnosci finansowej (strata) 170 -

3.5.5 Obowigzkowe obciazenia wyniku finansowego Grupy

Wynik Grupy za okres 1.01.2004- 31.12.2004 r. zostat obciazony kwota 178 tys. zt. z tytutu
podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Na kwotg ta ztozyly si¢ nastgpujace tytuly:

— Podatek dochodowy od oséb prawnych za okres I-XII 2004r. 213
— Zwigkszenie aktywow z tytulu podatku dochodowego -25
— Zwigkszenie rezerwy na odroczony podatek dochodowy -10

3.5.6 Udzial w wynikach jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci

Na kwote 140 tys. zt wykazana w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat ztozyty sie:

— udziat w zysku jednostki wspotzaleznej Doradztwo Podatkowe DGA& Saja Sp. z o.0. —
kwota 55 tys. zt

— udziat w zysku jednostki stowarzyszonej Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspdlnicy
Spotka Komandytowa- kwota 85 tys. z1.
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3.6 OMOWIENIE POZOSTALYCH CZESCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.6.1 Skonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych sporzadzony zostat metoda posrednia,

droga sumowania odpowiednich pozycji rachunkow przeptywdéw pienieznych jednostek
objetych konsolidacja metoda petlna oraz dokonania korekt konsolidacyjnych tych sum (t;.
zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w
sprawie szczegotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen
sprawozdania finansowego jednostek powiazanych).

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych wykazuje wzrost stanu $rodkow
pienigznych netto Grupy kapitalowej w ciagu badanego okresu na sumg 5.223 tys. zk.

Na zmiang stanu $§rodkow pienigznych sktadaja sie:

srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j -4.828 tys. zt
srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -3.925 tys. zt
srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 13.976 tys. zt

Skonsolidowany rachunek przeptywow pieni¢znych jest prawidtlowo powiazany z danymi
skonsolidowanego bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat.

3.6.2 Zestawienie zmian w kapitale wlasnym Grupy kapitalowej

W zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym przedstawiono poszczego6lne tytuty
zmian w tym kapitale. Sprawozdanie to sporzadzone zostato stosownie do przepisow Art. 48a
Ustawy o rachunkowos$ci. Zestawienie zmian w kapitale wltasnym Grupy kapitalowej w okresie
1.01.2004-31.12.2004r. wykazuje wzrost kapitalu wlasnego Grupy o kwotg 16.331 tys. zk.

3.6.3 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i
objasnienia

Jednostka dominujaca sporzadzita informacj¢ dodatkowa stosownie do przepisow art. 48 ust. 1
ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowos$ci oraz wydanego na jej podstawie rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 12.12.2001 r. w sprawie szczego6lnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki 1 zaklady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek
powiazanych ( publikacja: Dz. U. z 2001 r. Nr 152, poz. 1729), zamieszczajac w niej wszystkie
dane nie ujgte w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku zyskow i strat oraz wyjasnienia,
niezbe¢dne do tego aby sprawozdanie skonsolidowane przedstawiato rzetelnie i jasno sytuacje
majatkowa 1 finansowa, wynik finansowy oraz rentownos¢ Grupy.
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We wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaprezentowano wymagane
przepisami ustawy o rachunkowosci informacje, przedstawiajac m.in. co nastgpuje:

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej przez jednostki wchodzace w sklad Grupy kapitatlowej w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci,

- wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej objetych konsolidacja metoda
pelna oraz jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci ,

- opis przyjetych przez jednostki nalezace do Grupy kapitatowej zasad rachunkowosci, w tym
metod wyceny aktywoéw 1pasywow, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu
sporzadzenia sprawozdania finansowego a takze zastosowanych metod i zasad konsolidacji.

3.7 POZOSTALE USTALENIA

3.7.1 Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy kapitalowej

Zarzad przedlozyl badajacym sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. za okres 1.01.2004-31.12.2004. Dane finansowe prezentowane w
sprawozdaniu z dziatalno$ci wynikaja ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Dokonali§my sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji nie
stwierdzajac niezgodnosci.

3.7.2 Pozycje pozabilansowe Grupy Kapitalowej

Wykazane przez Grupe na dzien 31.12.2004 roku pozycje pozabilansowe o lacznej wartosci
2.688 tys. zl. obejmuja:

Zobowiazania warunkowe na taczna kwotg 1.455 tys. zt, obejmujace:

sume¢ komandytowa w spotce Kancelaria M. Piszcz 1 Wspolnicy - 250 tys. zt
udzielone gwarancje i porgczenia na kwotg 225 tys. zi
ztozone zabezpieczenia wekslowe na taczna kwote 980 tys. zt

Srodki trwale ujmowane pozabilansowo na taczna kwote 825 tys. zt
Zobowiazanie do nabycia 100% udziatow w spotce Meurs Polska Sp. z 0.0. — 323 tys. zt
Zobowiazanie do udzielenia pozyczki spolce Meurs Polska Sp. z 0.0.- 85 tys. zt.

3.8 PODSUMOWANIE WYNIKOW BADANIA
Zbadano rzetelno$¢ 1 prawidlowos¢ danych zawartych w poszczegolnych pozycjach

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej DGA S.A. sporzadzonego za
okres 1 stycznia 2004 r. do 31.12. 2004 r.

Badanie wykazalo :
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- zgodno$¢ danych przedstawionych w skonsolidowanym bilansie, skonsolidowanym
rachunku zyskow 1 strat, skonsolidowanym rachunku przeptywdéw pienigznych oraz
zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym Grupy z danymi ujgtymi w
jednostkowych sprawozdaniach podmiotow objetych konsolidacja z uwzglednieniem
dokonanych korekt konsolidacyjnych,

- prawidlowos$¢ zastosowanych metod konsolidacji i wycen,

- zgodno$¢ z zasadami konsolidacji okreslonymi w  ustawie z dnia 29.09.1994 r.
o rachunkowosci ( Dz. U. z 2002 r Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) oraz w
rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdélowych zasad
sporzadzania przez jednostki inne niz banki 1 zaklady ubezpieczen sprawozdania
finansowego jednostek powiazanych ( Dz. U Nr 152 poz.1729) oraz wymogami Komisji
Papierow Warto$ciowych i Gietd.

4. POSTANOWIENIA KONCOWE

Raport sporzadzono w czterech egzemplarzach, z ktorych trzy otrzymuje Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A.

Raport zawiera 29 kolejno ponumerowanych stron, parafowanych przez bieglego rewidenta .

Biegty rewident: Podmiot uprawniony Nr ewid. 84:

Ewa Orkwiszewska Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.0.

nr ewid. 2890/323

Warszawa, dnia 20.05.2005 r.
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