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1. ������������

1.1. IDENTYFIKACJA GRUPY K�'!*�+�#$%

�� �!"#$� %&'()%� *+%!*%," %-�!#� *./�-%0 �!"#� 1"!�!*%-#� �/2.3� +�.")�4%-#'� 0� .% $"%)#$
 %$"!2'563$7� �%/� 0)-%� �%*.% �/60#� ��
� �8
8� -� �%0!�!"29� *.%/05 0%!#� !��  0"#:
;<8<=8=>>?�/8�0��/%+�%&/%)%-3�%&#'$2'563�%+/#*�<8><8@�;<8<=8=>>?�/8

1.2. P�-.!�*(��/%�*$�")��"��!-�#��(. ���"'��#��-��!$. � !���"�#(.

�/2.�� +�.")�4%-�� �%/� 0)-%� �%*.% �/60#� ��
� �8
8� A0-�!��  �,#'� �/2.5B� %&#'$2'#
!�*)(.2'56#�.% $"%)37

⋅ �% $"%)� %$"!2'563��C����%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
8
⋅ �% $"%)�0�,#D!3�C����
�
2 3)��.8�0�%8%8�A.%./0# !"%7��*42E"�
2 3)%/*+"#���
��.8�0�%8%8B
⋅ �% $"%)�0�,#D!3�C��%,*+"��!*)3)2)��%!)/%,"��
#-!()/0!#'��8
8

�./�-%0 �!"#$�*+%!*%," %-�!3$�%&'()%�/F-!"#D�.% $"%)�*)%-�/03*0%!3�@���!6#,�/"���/�-!�
��/6"!� �"*060� "� 
*.F,!"63� �.F4+�� �%$�! 3)%-�� %/�0� '# !%*)+(� -*.F40�,#D!5� �%/� 0)-%
Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.o.

�/0# $"%)#$� 0"�4�,!%G6"�E%*.% �/60#'�.%*060#EF,!36H�.% $"%)F-�%&'()36H�*+%!*%," %-�!3$
sprawozdaniem finansowym jest:

⋅ -� �.F46#� �%/� 0)-%� �%*.% �/60#� ��
� �8
8  – doradztwo w zakresie prowadzenia
 0"�4�,!%G6"� E%*.% �/60#'� "� 0�/05 0�!"�9� .%0�*0+%,!#� 1%/$3� +*0)�46#!"�9�  %/� 0)-%� -
0�+/#*"#� *./0()2� +%$.2)#/%-#E%9� ./0#)-�/0�!"#�  �!36H� %/�0�  0"�4�,!%GI� 0-"50�!�� 0
bazami danych,

⋅ -��.F46#���
�Audyt Sp. z o.o. @�2*42E"�+*"(E%-#9� %/� 0)-%�.% �)+%-#�%/�0�2*42E"�-
0�+/#*"#�&� �!"��"�./0#E,5 F-�*./�-%0 �:�1"!�!*%-36H9

⋅ -��.F46#��%,*+"� �!*)3)2)��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8�@� �2*42E"�0-"50�!#�0#�*0+%,#!"#$�"
doradztwo w dziedzinach kontroli i �2 3)2�-#-!()/0!#E%�%/�0�./%6# 2/�0�.%&"#E�!"��"
-3+/3-�!"��-*0#,+"6H�!"#./�-" 4%-%G6"�9�%*02*)-�"�!� 2D3I9

⋅ -� �.F46#� ��!6#,�/"�� �/�-!�� ��/6"!� �"*060� "� 
*.F,!"63� �.F4+�� +%$�! 3)%-� –
G-"� 60#!"#� .%$%63� ./�-!#'� -� 0�+/#*"#� "� -� 1%/$�6H� ./0#-" 0"�!36H� ./�-#$�  %
wykonywania zawodu radcy prawnego lub zawodu adwokata,

⋅ -��.F46#��%/� 0)-%��% �)+%-#���
J�
�
��.8�0�%8%8�C�2*42E"� %/� 0)-��.% �)+%-#E%
%/�0� %/� 0)-��-�0�+/#*"#�./%-� 0#!"�� 0"�4�,!%G6"�E%*.% �/60#'�"�0�/05 0�!"�8

�# !%*)+�� %$"!2'56�����%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
9���!�� 0"#:�*.%/05 0#!"��!"!"#'*0#E%
raportu posiada:

� KK9KL�2 0"�4F-�-�+�.")�,#�.% *)�-%-3$�'# !%*)+"�0�,#D!#'7���
�Audyt Sp. z o.o.



���������	�
�����
���
���
��������
������
����������
�����������������������

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A za rok obrotowy  2004
str. 4  z  29

� M>L��+6'"�*.F4+"��%,*+"���!*)3)2)��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8

� N>L�2 0"�4F-�-�+�.")�,#�'# !%*)+"�-*.F40�,#D!#'�A?;L�E4%*F-�!��
�,!3$��E/%$� 0#!"2B
Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.o.

� =>L� 2 0"�4F-� -� +�.")�,#� '# !%*)+"� *)%-�/03*0%!#'7� ��!6#,�/"�� �/�-!�� ��/6"!� �"*060� "

*.F,!"63��.F4+���%$�! 3)%-�8

�# !%*)+�� %$"!2'56��*./�-2'#�+%!)/%,(�!� �'# !%*)+5�0�,#D!57���
�Audyt Sp. z o.o.  od dnia
=?�+-"#)!"��<KKO�/8���!� �'# !%*)+��0�,#D!57��%,*+"��!*)3)2)��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8�% � !"�
20 grudnia 2004 roku.

1.3. I� ��.��%$���'�-.!��!$�-�.!�&%0�(.

1.3.1. &����	
�

�"�1��
�
���
2�3���
�
2����2�3��
4�

�.F4+��
+63'!���%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
8��A0-�!�� �,#'���
��
�,2&��.F4+�B�0%*)�4�
.%-%4�!�� %�D36"���+)#$�!%)�/"�,!3$��#.8�
��/�;N;NP<KKQ�*."*�!3$�-� !"2�<O8>Q8<KKQ�/8

�#'#*)/�6'�� �.F4+"� -� �/�'%-3$� �#'#*)/0#� �5 %-3$� � !�*)5."4�� -�  !"2� <Q8<<8=>><� /8� .% 
numerem KRS :0000060682.

1.3.2. '�	
35
���3	
���6��7�


�/0# $"%)#$� 0"�4�!"��0E% !"#�0#�*)�)2)#$��.F4+"�"�0�."*�$"�-�����'#*)7

⋅ �%/� 0)-%�-�0�+/#*"#�./%-� 0#!"�� 0"�4�,!%G6"�E%*.% �/60#'�"�0�/05 0�!"��A����M?8<?8
B9
⋅ �%/� 0)-%�-�0�+/#*"#�*./0()2�+%$.2)#/%-#E%�A����M=8<>��B9
⋅ Przetwarzanie danych (PKD 72.30.Z),
⋅ �0"�4�,!%GI�0-"50�!��0�&�0�$"� �!36H�A����M=8?>8�B9
⋅ �%0%*)�4�� 0"�4�,!%GI�0-"50�!��0�"!1%/$�)3+5�A����M=8N>8�B9
⋅ �%0%*)�4�� 0"�4�,!%GI�+%$#/63'!�9�E 0"#�"! 0"#'�!"#�*+,�*31"+%-�!��A����M?8O?8�B9
⋅ 
3 �-�!"#�+*"5D#+�A����==8<<8�B9
⋅ �0"�4�,!%GI�.%,"E/�1"60!��.%0%*)�4�9�E 0"#�"! 0"#'�!"#�*+,�*31"+%-�!��A����==8==8�B9
⋅ Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z),
⋅ Reklama (PKD 74.40.Z),
⋅ �0"�4�,!%GI�0-"50�!��0�.%G/# !"6)-#$�./�63�A����M?8Q>8
B9
⋅ �0"�4�,!%GI�0-"50�!��0�)42$�60#!"�$"�"�2*42E�$"�*#+/#)�/*+"$"�A����M?8O;8�B9
⋅ �%0%*)�4��*./0# �D�H2/)%-��-3*.#6'�,"0%-�!��A����Q<8M>8
B9
⋅ �#./% 2+6'��+%$.2)#/%-36H�!%G!"+F-�"!1%/$�6'"�A����==8;;8�B9
⋅ �./0# �D� #)�,"60!��$#&,"9�-3.%*�D#!"��&"2/%-#E%9�+%$.2)#/F-�%/�0�*./0()2

telekomunikacyjnego (PKD 52.48.A),
⋅ Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych (PKD 73.20.A),
⋅ Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (PKD 73.10.G).
⋅ �*0)�46#!"#�2*)�-"60!#� %/%*436H�"�.%0%*)�4#�1%/$3�+*0)�46#!"��AO>8?B
⋅ �,�6F-+"�+*0)�46#!"��./�+)360!#E%� ,��$4% 0"#D3�AO>8==8�B
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1.3.3. '�32����������
�3	
����
�


 �%+/#*"#�%&'()3$�&� �!"#$��.F4+���%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
8� 0"�4�4��!��.% *)�-"#7

1. �)�)2)2��.F4+"9
2. �*)�-3��0� !"��<Q�-/0#G!"��=>>>�/8��% #+*�*.F4#+�H�! ,%-36H�A�08��8��/�K?9�.%08�<>;M

z�.FR!"#'*03$"�0$"�!�$"B9
3. �*)�-3�0� !"��=K�-/0#G!"��<KK?�/8�%�/�6H2!+%-%G6"�A)#+*)�'# !%,")37��08��8�0�=>>=�/��/�MN9
.%08�NK?�0�.FR!"#'*03$"�0$"�!�$"B9

4. �%0.%/05 0#:��� 3��"!"*)/F-�0�<N�.�R 0"#/!"+��=>><�/8�-�*./�-"#�"!1%/$�6'"�&"#D5636H
i okresowych przekazywanych przez #$")#!)F-�.�."#/F-�-�/)%G6"%-36H�A�08��8��/�<;K�0
 !"��<>�E/2 !"��=>><�/89�.%08�<QNK�0�.FR!"#'*03$"�0$"�!�$"B�%/�0�-�*./�-"#�*060#EF4%-36H
-�/2!+F-�'�+"$�.%-"!"#!�% .%-"� �I�./%*.#+)�#$"*3'!3�%/�0�*+/F)�./%*.#+)2�A�08��8��/
186 z dnia 27 sierpnia 2004 r., poz. 1921).

1.3.4. Struktura organizacyjna

�/E�!�$"��.F4+"���%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
8���*57
⋅ Zgromadzenie Akcjonariuszy
⋅ Rada Nadzorcza
⋅ ��/05 

��� 0"#:�;<�E/2 !"��=>>?�/8�+�.")�4�0�+4� %-3���
��8
8�-3!%*"4�=8=N>�)3*8�04�"�*+4� �4�*"(�0
=8=N>�)3*8�*0)8��+6'"�%�-�/)%G6"�!%$"!�,!#'�<9>>�04�+�D �9�2./�-!"�'5636H� %�-3+%!3-�!"��=8=N>
)3*8�E4%*F-�!��
�,!3$��E/%$� 0#!"28

Struktura �+6'%!�/"�)2���
��8
8�!�� 0"#:�;<�E/2 !"��=>>?�/8�A�+6'%!�/"2*0#�.%*"� �'563�QL�"
-"(6#'��+6'"B�./0# *)�-"��*"(�!�*)(.2'56%7

Nazwa akcjonariusza !6�78�����
 &3	
���9:;

⋅ �4%-�6+"�
! /0#' 1.183.284 52,36
⋅ Koch Piotr 166.671 7,37
⋅ �03$�:*+��
!!� 145.629 6,44
⋅ Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113.990 5,04

Razem 1.609.574 71,21


 �  !"2� =;� $�/6�� =>>?� /8�  %+%!�!%� ./03 0"�42� �+6'"� *#/""� �� "� �8� �&'()#� 0%*)�43� -*03*)+"#
wyemitowane akcje serii F i G.


 �  !"2� Q� +-"#)!"�� =>>?� /%+2� �5 � � �#'%!%-3� -� �%0!�!"29� SS�� 
3 0"�4� �%*.% �/603
�/�'%-#E%� �#'#*)/2� �5 %-#E%�  %+%!�4� /#'#*)/�6'"� .% -3D*0#!"�� +�.")�42� 0�+4� %-#E%
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. o 560.000 akcji serii F oraz 20.000 akcji serii G.
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1.3.5. �
��
	
�������"�1��
�-���"�

�0"�4�,!%G6"5��.F4+"���
��8
8�-�%+/#*"#�<�*)360#:�=>>?�@�;<�E/2 !"��=>>?�/8�+"#/%-�4���/05 
-�*+4� 0"#7

⋅ 
! /0#'��4%-�6+" �/#0#*���/05 2
⋅ �2*"�4���6#+ 
"6#./#0#*���/05 2
⋅ �03$�:*+��
!!� 
"6#./#0#*���/05 2
⋅ �� 0"4%-*+"���6"#' 
"6#./#0#*���/05 2
⋅ �/03&34��
�, #$�/ 
"6#./#0#*���/05 2

�%�*+4� �!"��%G-"� 60#:�-%,"�"�.% ."*3-�!"��-�"$"#!"2��.F4+"�./03�0�/05 0"#�-"#,%%*%&%-3$
'#*)�2.%-�D!"%!37���/#0#*���/05 2��"! 3-" 2�,!"#�,2&� -F6H�	04%!+F-���/05 2�4560!"#8

1.4. ZATRUDNIENIE W GRUPIE K�'!*�+�#$%

��)/2 !"#!"#��-��.% $"%)�6H�-6H% 05636H�-�*+4� ��/2.3�+�.")�4%-#'���
��
�+*0)�4)%-�4%�*"(
-�/%+2�=>>?�"�/%+2�.%./0# !"$�!�*)(.2'56%7

• G/# !"#�0�)/2 !"#!"#�-�/%+2�=>>;�@�<K9O;�#)�)F-

• G/# !"#�0�)/2 !"#!"#�-�/%+2�=>>?�@�;K9<;�#)�)F-8

1.5. IDENTYFIKACJA BADANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

�+%!*%," %-�!#�*./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�0�-�/)#�-�/�.%/6"#�/%60!3$��
��C�=>>?9�*)�!%-"56#
przedmiot badania obejmuje:

� wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
� *+%!*%," %-�!3� &",�!*� *.%/05 0%!3� !��  0"#:� ;<� E/2 !"�� =>>?� � /89� +)F/3� .%� *)/%!"#
�+)3-F-�"�.�*3-F-�-3+�02'#�*2$(�<=>?<@����2>�	��A�<=>?<@>=BCD@E�	�FD

� *+%!*%," %-�!3�/�6H2!#+�03*+F-�"�*)/�)�0��/%+�%&/%)%-3�%&#'$2'563�%+/#*�% � !"��<
*)360!"��=>>?�/8� %� !"���;<�E/2 !"��=>>?�/8�-3+�02'563��03*+��!#))%�-�+-%6"#�2.246 tys.
	� A<><G@>E?ED@H��	�F,

� 0#*)�-"#!"#� 0$"�!� -� *+%!*%," %-�!3$� +�.")�,#� -4�*!3$� �/2.3� +�.")�4%-#'� 0�� /%+
%&/%)%-3� %&#'$2'563� %+/#*� % � <8*)360!"�� =>>?�  %� ;<� E/2 !"�� =>>?� /89� -3+�02'56#
-0/%*)�+�.")�4F-�-4�*!36H��/2.3�%�+-%)(�E@>BBE���2>�	��AE@>BBE><HIDB=�	�F,

� *+%!*%," %-�!3�/�6H2!#+�./0#.43-F-�."#!"(D!36H9�-3+�02'563�-0/%*)�*)�!2�G/% +F-
."#!"(D!36H�!#))%��/2.3�+�.")�4%-#'�-�6"5E2�/%+2�%&/%)%-#E%�%&#'$2'56#E%�%+/#*�% �<
*)360!"��=>>?�/8� %�;<�E/2 !"��=>>?�/8�!��*2$(�?><<B���2>�	�  A?><<<>IBED<?�	�F,

�  % �)+%-#�"!1%/$�6'#�"�%&'�G!"#!"�8

��� �!"#$�%&'()%�/F-!"#D�*./�-%0 �!"#�0� 0"�4�,!%G6"��/2.3���.")�4%-#'�-�/%+2�%&/%)%-3$
%&#'$2'563$� %+/#*� % � <� *)360!"�� =>>?� /8�  %� ;<� E/2 !"�� =>>?� /8� C� -� 0�+/#*"#� 0E% !%G6"
zawartych w nim danych ze sprawozdaniem finansowym.
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1.6. ZAKRES I PODSTAWA  PRZEPROWADZENIA BADANIA

���.% *)�-"#�2$%-3�0�-�/)#'�<O�$�/6��=>>Q�/8���/05 � �.F4+"�0,#6"4�T�%/36+�9��2 0"�+�J
Audytorzy” Sp. z o.o. w Warszawie, ul. Solec 22 - podmiotowi uprawnionemu do badania
*./�-%0 �:� 1"!�!*%-36H9� -."*�!#$2� !�� ,"*)(� ./%-� 0%!5� ./0#0� �/�'%-5� �� (� �"#E436H
Rewidentów pod numerem 84 - przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
*.%/05 0%!#E%�0��%+/#*�% �<�*)360!"��=>>?�/8� %�;<�E/2 !"��=>>?�/8


3&%/2� &"#E4#E%� /#-" #!)��  %+%!�4�� �� �� �� 0%/60�� A26H-�4�� �/� QKPSSS�SP=>>?� 0�  !"�
13 grudnia 2004 r.).

�� �!"#� ./0#./%-� 0"4� 0#*.F4� +"#/%-�!3� ./0#0� &"#E4#E%� /#-" #!)�� �-(� �/+-"*0#-*+5
(nr ewid. 2890/323).

��/F-!%��%/36+�9��2 0"�+�J�
2 3)%/03��.8�0�%8%8�A �,#'�
2 3)%/03B�'�+�"�./0#./%-� 0�'563
&� �!"#� -� '#'� "$"#!"2� &"#E43� /#-" #!)� *5� -� /%02$"#!"2� ./0#."*F-� �/)8� NN� 2*)8=� 2*)�-3� %
/�6H2!+%-%G6"�!"#0�,#D!"�% �.% $"%)F-�-6H% 05636H�-�*+4� ��/2.3�+�.")�4%-#'���
��8
8

�,�!%-�!3�0�+/#*�./�6�/#-"03'!36H�!"#�0%*)�4�%E/�!"60%!38
�# !%*)+��  %$"!2'56�� �/2.3� +�.")�4%-#'� �%/� 0)-%� �%*.% �/60#� ��
� �8
8� 2 %*)(.!"4�
D5 �!#�./0#0�&"#E4#E%�/#-" #!)�� �!#�A %+2$#!)�6'(�+%!*%," �63'!5B9�"!1%/$�6'#�"� %+2$#!)38

��/05 �'# !%*)+"� %$"!2'56#'�04%D34�&"#E4#$2�/#-" #!)%-"�."*#$!#�%G-"� 60#!"#�%�)3$9�D#7

⋅ *.F4+"��/2.3�+�.")�4%-#'��%/� 0)-%��%*.% �/60#���
� �8
8�./0#*)/0#E�43�-�/%+2�=>>?
przepisów prawa,

⋅ -*0#,+"#�0 �/0#!"�9�+)F/#�!�*)5."43�.%� �6"#�&",�!*2�"�$%E43�$"#I�-.43-�!��)/�1!%GI�%."!""�%
./�-" 4%-%G6"�"�/0#)#,!%G6"�*+%!*%," %-�!#E%�*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%�"�%6#!(�*3)2�6'"
$�'5)+%-#'� "� 1"!�!*%-#'� '# !%*)#+� -6H% 05636H� -� *+4� � �/2.3� +�.")�4%-#'� 0%*)�43
ujawnione,

⋅ -*03*)+"#�"*)%)!#� �!#� %)36056#�-3!"+F-� 0"�4�,!%G6"�0��/%+�=>>?�"�*3)2�6'"�$�'5)+%-#'�"
1"!�!*%-#'� .% $"%)F-� -6H% 05636H� -� *+4� � �/2.3� +�.")�4%-#'� !��  0"#:� ;<8<=8=>>?� /8
0%*)�43�2'�-!"%!#�-��
��C=>>?8

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i dokumentacji konsolidacyjnej
przeprowadzono w dniach  od 16 do 20 maja 2005 roku.

�� �!"#���./0#./%-� 0","G$3�0E% !"#�0�.%,*+"$"�!%/$�$"8��/0# $"%)#$�&� �!"��&34��*3)2�6'�
$�'5)+%-�9� 1"!�!*%-�9� -3!"+� 1"!�!*%-3� %/�0� /#!)%-!%GI� �/2.3� +�.")�4%-#'9� !"#� 0�G�  �!#
 %)36056#�.%*060#EF,!36H�'# !%*)#+�%&'()36H�+%!*%," �6'58

�"#�*)�!%-"4%�./0# $"%)2�&� �!"��-3+/36"#�"�-3'�G!"#!"#�0 �/0#:�.% ,#E�'5636H�G6"E�!"29�!.8
!� 2D3I� %/�0� "!!36H� !"#./�-" 4%-%G6"� '�+"#� $%E43� -3*)5."I� .%0�� *3*)#$#$� /�6H2!+%-%G6"
'# !%*)#+�%&'()36H�+%!*%," �6'58
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1.7. BILANS OTWARCIA

�+%!*%," %-�!#�*./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�%&#'$2'56#�%+/#*�% �<�*)360!"��=>>?�/8� %�;<�E/2 !"�
=>>?� /8� '#*)�  /2E"$� /%60!3$� *+%!*%," %-�!3$� *./�-%0 �!"#$� 1"!�!*%-3$� *.%/05 0%!3$
przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

�"#/-*0#� *+%!*%," %-�!#� *./�-%0 �!"#� 1"!�!*%-#� �/2.3� +�.")�4%-#'� �%/� 0)-�
�%*.% �/60#E%� ��
� �8
8� *.%/05 0%!#� !��  0"#:� ;<� E/2 !"�� =>>;� /89� 0%*)�4%� 0&� �!#� ./0#0
.% $"%)�2./�-!"%!3�@��%/36+�9��2 0"�+�J�
2 3)%/03��.8�0�%8%8�0�*"# 0"&5�-�
�/*0�-"#�A�/
#-" 8�O?B8����*./�-%0 �!"2�)3$�-3 �!%�%."!"(�&#0�0�*)/0#D#:8

�+%!*%," %-�!#�*./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�0��/%+�=>>;�0%*)�4%�0�)-"#/ 0%!#�./0#0��-360�'!#
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy  w dniu 15 czerwca 2004 r. i opublikowane w Monitorze
Polskim B Nr 74 poz.538  z dnia 19 stycznia 2005 r.

1.8. P�-"*�#��"'���0-�$�!��")��"��!-�#��$���"'��#��-��!�

�% *)�-(� *.%/05 0#!"�� *+%!*%," %-�!#E%� *./�-%0 �!"�� 1"!�!*%-#E%� *)�!%-"43� '# !%*)+%-#
sprawozdania finansowe:

� .% $"%)2�  %$"!2'56#E%7� �%/� 0)-%� �%*.% �/60#� ��
� �8
8C� *.%/05 0%!#� !��  0"#:
31.12.2004 roku

� '# !%*)+"� 0�,#D!#'7� �*42E"� 
2 3)%/*+"#� ��
� �.8� 0� %8%8� @� *.%/05 0%!#� !��  0"#:
31.12.2004 roku

� '# !%*)+"� 0�,#D!#'7� �%,*+"� �!*)3)2)� �%!)/%,"� 
#-!()/0!#'� �
� @� *.%/05 0%!#� !��  0"#:
31.12.2004 roku

� '# !%*)+"�-*.F40�,#D!#'7��%/� 0)-%��% �)+%-#���
J�
�
��.8�0�%8%8�@�*.%/05 0%!#
!�� 0"#:�;<8<=8=>>?�/%+2

� '# !%*)+"� *)%-�/03*0%!#'7� � ��!6#,�/"�� �/�-!�� ��/6"!� �"*060� "� 
*.F,!"63� �.F4+�
+%$�! 3)%-��@�*.%/05 0%!#�!�� 0"#:�;<8<=8=>>?�/%+28

�# !%*)+%-#�*./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�*.F4+"� %$"!2'56#'���*.%/05 0%!#�0��%+/#*�<8><8=>>?�/8�@
;<8<=8=>>?� /8� 0%*)�4%� 0&� �!#� ./0#0� .% $"%)� 2./�-!"%!3� �%/36+�9� �2 0"�+� J� 
2 3)%/03
�.8� 0� %8%8� �� )3$� '# !%*)+%-3$� *./�-%0 �!"2� 1"!�!*%-3$� -3 �!%� %."!"(� &#0� 0�*)/0#D#:8
�./�-%0 �!"��1"!�!*%-#7�'# !%*)+"�0�,#D!#'���
�
2 3)��.8�0�%8%8�9�'# !%*)+"�-*.F40�,#D!#'
Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z o.o. i jednostki stowarzyszonej Kancelaria Prawna
��/6"!� �"*060� "� 
*.F,!"63� �.F4+�� �%$�! 3)%-�� !"#� .% ,#E�43� &� �!"2� ./0#0� .% $"%)
2./�-!"%!3U� *./�-%0 �!"�� )#�  ,�� 6#,F-� +%!*%," �6'"� .%  �!#� 0%*)�43� ./0#E,5 %-"
./0#./%-� 0%!#$2�./0#0�
2 3)%/��'# !%*)+"� %$"!2'56#'8

�./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�'# !%*)+"�0�,#D!#'��%,*+"��!*)3)2)��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8�.% ,#E�
%&%-"50+%-#$2�&� �!"2�./0#0�&"#E4#E%�/#-" #!)�9�!��.% *)�-"#�
/)8�N?�2*)�<�pkt 3)   Ustawy o
/�6H2!+%-%G6"8��%� !"��*.%/05 0#!"��!"!"#'*0#E%�/�.%/)2�&� �!"#�*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%�)#'
'# !%*)+"�!"#�0%*)�4%�0�+%:60%!#8
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2. ����!���"(*&��%!� !���"�#$%���&'(�)�'!*�+�#$%

2.1. D��$�!�# ")�J�!)!��K���)*$�(�&%0�$�"(*&��%��$)���.!����- !���"�#0

�+%!*%," %-�!#� *./�-%0 �!"#� 1"!�!*%-#� *.%/05 0%!#� '#*)� -� %.�/6"2� %� +%!6#.6'(� +%*0)2
H"*)%/360!#E%9� -� 0-"50+2� 0� 603$� !"#� &"#/0#� %!%� .% � 2-�E(� -�/2!+F-� "!1,�63'!36H
-3*)(.2'5636H�-�.%,*+"#'�E%*.% �/6#8��/# !"%/%60!3�-*+�R!"+�-0/%*)2�6#!�+%!*2$.63'!36H�-
=>>?�/8�-�.%/F-!�!"2� %�=>>;�/8�-3!%*"�;9Q�L8��#�-0E,( 2�!��*)%*2!+%-%�!"*+"�.%0"%$�"!1,�6'"
-�/%+2�=>>?9�+)F/#'�-.43-�!��./#0#!)%-�!#�*+%!*%," %-�!#�*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#��/2.3
+�.")�4%-#'�0!�' 2'#�*"(�.%!"D#'�./03'()#E%�./%E2�"*)%)!%G6"�"�!"#�0!"#+*0)�46��-�*.%*F&�"*)%)!3
.%/F-!3-�,!%G6"�  �!36H9� �!�,"0(� #+%!%$"60!%C1"!�!*%-5� � ./0#./%-� 0%!%� -� %.�/6"2� %
-�/)%G6"�H"*)%/360!#�A6#!3�/#�,"0�6'"B8


3!"+"�  0"�4�,!%G6"� �/2.3� +�.")�4%-#'� ��
� �
� 0�� %+/#*� % � <8><8 %� ;<8<=8=>>?/� !�� ),#
-3!"+F-�%*"5E!"()36H����./0#0��/2.(�0���!�,%E"60!3�%+/#*�/%+2�.%./0# !"#E%���)�+D#�*3)2�6'(
$�'5)+%-5�"�1"!�!*%-5��/2.3�+�.")�4%-#'�!��+%!"#6�&� �!#E%�%+/#*2�-�.%/F-!�!"2� %�*)�!2�0
+%:6��/%+2�.%./0# !"#E%�./#0#!)2'5����.%!"D*0#� �!#�"�-*+�R!"+"7

Wyszczególnienie Dane  za rok 2003 Dane  za rok 2004

1. "�5��L
6��2��������2>�	� 13.419 27.526
2. ������������
�����2>�	� 2.394 5.993
3. ��������L�����
�����2>�	� 11.025 21.533
4. )��
�������2�������2>�	� 6.359 22.690
5. ��L��
�	��
��
���	6
�	
�
��5
�3	����
2��
 6.846 4.719
6. '�	��M�3��	
�2��	
3�N������2>�	� 16.191 29.288
7. )�2	���3	
���6��7�
���
������
������2>�	� 13.417 26.502
8. # ��
�����2��	
3�N������2>�	�> 2.774 2.786
9. # ��
��O
���2����L����������2>�	� 2.776 2.284
10. # ��
��O
���2�����
��������2>�	� 2.057 2.246
11. ��
3�
���N����
6�78�����
�D���2	�> 1.179.836 2.084.098
12. �
������78�5���������: 15,33 8,16

Wynik finansowy netto
 Suma aktywów

13. �
������78�5������������
4����: 85,92 37,48
Wynik finansowy netto
�����'5)#+�)/-�43

14. �
������78��
����2��	
3�N����: 12,70 7,67
Wynik finansowy netto

����/036H% 3�0#�*./0# �D3�./% 2+)F-�"�)%-�/F-

15. �
������78��2��	
3�N����: 17,13 9,51

3!"+��!��*./0# �D3

���/036H% 3�!#))%�0#�*./0# �D3�./% 2+)F-�"�)%-�/F-
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16. �
������78�L������2��	
3�N����: 17,14 7,80
Wynik brutto

���/036H% 3�!#))%�0#�*./0# �D3�./% 2+)F-�"�)%-�/F-

17. �
������78����
��������2�
4����: 32,35 9,90
Wynik finansowy netto
�����.")�4�-4�*!3

18. '�����78�P��2��Q�
��������7�
�!�9���	�; 4,66 5,05

+)3-��%&/%)%-#�%EF4#$

�����%&%-"50�!"��+/F)+%)#/$"!%-#

19. '�����78�P��2��Q�
��������7�
�!!�9��	�; 4,44 4,96

+)3-��%&/%)%-#�%EF4#$�@�0�.�*3
��������%&%-"50�!"��+/F)+%)#/$"!%-#

20. '�����78�P��2��Q�
��������7�
�!!!�9��	�; 0,81 1,71
Krótkoterminowe aktywa finansowe
��������%&%-"50�!"��+/F)+%)#/$"!%-#

21. "	�L��78��L�������6
N��7�
���3�
��M 162 99
��,#D!%G6"�0�)3)242� %*)�-�"�2*42E�V�;NQ

��/036HF �!#))%�0#�*./0# �D3�./% 2+)F-�"�)%-�/F-

22. "	�L��78�2������	�L��
�	�R���3�
��M 48 52
�%&%-"50�!"��0�)3)242� %*)�-�"�2*42E�V�;NQ

��%*0)3� 0"�4�,!%G6"�%.#/�63'!#'

23. "�����	�3��N
�
�����: 51,02 17,14
�%&%-"50�!"��"�/%0,"60#!"��$"( 03%+/#*%-#

Suma pasywów

24. '�����

������1���������M����
���
5
���2��5��

274,52 379,69
��.")�4�-4�*!3�W�/#0#/-3


+)3-��)/-�4#

25. *�����78�2���������O
���2����
����: 49,54 83,15
    ���.")�4�-4�*!3�W�/#0#/-3�W�0%&%-"50�!"�� 42E%)#/$"!%-#
                                  Suma pasywów

26. # ����78��2
�4�������E���������	� 3,79 10,04
��.")�4�-4�*!3

�������,%GI��+6'"��.% $"%)2� %$"!2'56#E%�!��+%!"#6�%+/#*2

27. ��2�����E���������	� 1,75 1,08

Zysk netto
�/# !"%-�D%!��",%GI��+6'"�.% $"%)2� %$"!2'56#E%�-�%+/#*"#

2.2. I�*$�'�$*��%��'��$-"*�#!��(�K�-��(�K�!�# ")�J�!)�#

2.2.1. Analiza  skonsolidowanego bilansu

�2$���+)3-F-�*+%!*%," %-�!#E%�&",�!*2��!�� 0"#:8;<8<=8=>>?�/8�&34��%�<>Q9<��L�-3D*0��% 
*2$3� &",�!*%-#'� -3+�0�!#'� -� *+%!*%," %-�!3$� *./�-%0 �!"2� *.%/05 0%!3$� !��  0"#:
;<8<=8=>>;�/%+28�
0/%*)�-�/)%G6"��+)3-F-��/2.3�-��!�,"0%-�!3$�%+/#*"#� � %)36034�./0# #
-*03*)+"$�'# !%*)+"� %$"!2'56#'8
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� 0"�4�-*03*)+"6H��+)3-F-� -F6H�'# !%*)#+�0�,#D!36H�A�-�)3$�'# !#'�.%�/�0�."#/-*03�%&'()#'
+%!*%," �6'5B�-�*+%!*%," %-�!3$�&",�!*"#�-3!"F*4�&%-"#$�!"#-"#,#�.%!� �;9K�L8


 �%EF,!#'�*)/2+)2/0#��+)3-F-��/2.3�+�.")�4%-#'�!��  0"#:�;<8<=8=>>?�/%+2� � �+)3-�� )/-�4#
*)�!%-"43�!"#*.#4!���=<9O�L9�-�)3$�G/% +"�)/-�4#�<?9;��L8


 �&� �!3$�%+/#*"#�/0#60%-3�$�'5)#+�)/-�43��/2.3�+�.")�4%-#'��0-"(+*034�*"(�%�&,"*+%��<Q?9M
L9� 603,"� %� =8K;M� � )3*8� 048� � �$"�!�� )�� -3!"+�4�� ./0# #� -*03*)+"$� 0#� -0/%*)2� /0#60%-36H
�+)3-F-�)/-�436H�'# !%*)+"� %$"!2'56#'9�+)F/#�0-"(+*0343�*"(�%�=8ON?�)3*8�048


+)3-��%&/%)%-#��/2.3�+�.")�4%-#'� �!�� 0"#:�;<8<=8=>>?�*)�!%-"43�MO9=L�*2$3�&",�!*%-#'
A!��+%!"#6�/%+2�.%./0# !"#E%�"6H�2 0"�4�-3!%*"4�O=9=LB8��6H�-�/)%GI�-0/%*4��-�.%/F-!�!"2� %
*)�!2�0�+%:6��/%+2�.%./0# !"#E%�%�KQ9;L8


 � *)/2+)2/0#� $�'5)+2� %&/%)%-#E%� �/2.3� +�.")�4%-#'� !�'-"(+*03� 2 0"�4� !��  0"#:� &",�!*%-3
$�'5�!�,#D!%G6"�A?=9;LB�%/�0�G/% +"�."#!"(D!#�A;=9OLB8


 � %EF,!#'� +-%6"#� !�,#D!%G6"� +/F)+%)#/$"!%-36H� �/2.3� +�.")�4%-#'� 2'()36H� � -
*+%!*%," %-�!3$� &",�!*"#� *.%/05 0%!3$� !��  0"#:� ;<8<=8=>>?� /8� � !�,#D!%G6"� � '# !%*)+"
 %$"!2'56#'� *)�!%-"43� KO9ML8� ��,#D!%G6"� � �%/� 0)-�� �%*.% �/60#E%� ��
� �
� A� .%
-3#,"$"!%-�!"2�!�,#D!%G6"�% ��'# !%*)#+�0�,#D!36HB��-0/%*43�-�*)%*2!+2� %�*)�!2�0�+%:6��/%+2
.%./0# !"#E%�%�<8M==��)3*8�04�)'8�%�&,"*+%�=;9ML8

��'-"(+*03�-�/)%G6"%-3�"�./%6#!)%-3�-0/%*)��+)3-F-�%&/%)%-36H��/2.3�+�.")�4%-#'� %)36034
G/% +F-�."#!"(D!36H8��6H�-�/)%GI�!�� 0"#:�;<8<=8=>>?�/%+2�&34��%�Q8<OQ�)3*8�04�)'8�%��=MQ9OL
-3D*0��!"D�!��+%!"#6�/%+2�=>>;8��!�60!3�-0/%*)�G/% +F-�."#!"(D!36H�.% $"%)2� %$"!2'56#E%
0-"50�!3�'#*)�0�.%03*+�!"#$�-�/%+2�=>>?�0!�60!#'�+-%)3�)36H��+)3-F-��-�0-"50+2�0�#$"*'5
akcji serii F i G.

Czynne rozliczenia $"( 03%+/#*%-#� +%*0)F-� �/2.3� +�.")�4%-#'� A-� )3$� ./0# #� -*03*)+"$
 %)3605636H��.% $"%)2� %$"!2'56#E%B��0-"(+*0343�*"(�-�6"5E2�/%+2�%&/%)%-#E%�%�;8Q=;��)3*8�04
)'8� %� =K;9OL8� � 0"�4� )#'� .%036'"� $�'5)+2� %&/%)%-#E%� � -� *2$"#� �+)3-F-� *+%!*%," %-�!#E%
&",�!*2�-0/F*4�0�O8KL�A�!��;<8<=8=>>;�/B� %�<M9=L�A�!��;<8<=8=>>?�/8B8


 �%EF,!#'�*)/2+)2/0#�.�*3-F-�)'8�R/F #4�1"!�!*%-�!"�� 0"�4�,!%G6"��/2.3�+�.")�4%-#'��!�� 0"#:
;<8<=8=>>?�/8�.%*060#EF,!#�.%036'#�*)�!%-"437

⋅ +�.")�43�-4�*!#�����������������������������������O=9?�L
⋅ 0%&%-"50�!"���������������������������������������<N9>�L
⋅ rezerwy                                                 0,2 %
⋅ rozliczenia $"( 03%+/#*%-#�&"#/!#�����<9=�L


 �/%+2�=>>?�$"�4%�$"#'*6#�0!�60!#�0-"(+*0#!"#�+�.")�4F-�-4�*!36H��/2.3�A-0/%*)�%�<N8;;<
)3*8�04�)'8�%�=QN9OLB9�0-"50�!#��./0# #�-*03*)+"$�0�!%-5�#$"*'5��+6'"�.% $"%)2� %$"!2'56#E%9
*+2)+2'565�.% -3D*0#!"#$�%�QO>�)3*8�04�+�.")�42�.% *)�-%-#E%�%/�0�%�<?8MO?�)3*8�04��+�.")�42
0�.�*%-#E%���)�+D#�0#�0/#�,"0%-�!3$�./0#0��/2.(�03*+"#$�0��%+/#*�<8><8=>>?C�;<8<=8=>>?�/8
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�%0.�)/2'56�0#*)�-"#!"#��!�,")360!#�R/F #4�1"!�!*%-�!"�� 0"�4�,!%G6"��/2.3�+�.")�4%-#'�!�,#D3
0�2-�D3I9� "D� "6H� ./03/%*)� .%0�� %."*�!3$� -3D#'� 0-"(+*0#!"#$� +�.")�4F-� -4�*!36H� -3!"+�4
)�+D#�0#�-0/%*)2�%�<8KQ;�)3*8�04�)'8�%�O>9>L�0%&%-"50�:��/2.3�%/�0�*.� +2�%�?8>O>�)3*8�04�)'8�%
K=9NL�/%0,"60#:�$"( 03%+/#*%-36H�&"#/!36H8

�.� #+�2'()36H�-�.�*3-�6H�*+%!*%," %-�!#E%�&",�!*2�/%0,"60#:�$"( 03%+/#*%-36H�0-"50�!3
&34� ./0# #� -*03*)+"$� 0� /%0,"60#!"#$� 0�1�+)2/%-�!36H� -� /%+2� =>>;� ./036H% F-� '# !%*)+"
 %$"!2'56#'� %)3605636H�/#�,"0�6'"�+%!)/�+)2� 42E%)#/$"!%-#E%8

2.2.2. Analiza skonsolidowanego rachunku zysków i strat

�+%!*%," %-�!3�  % �)!"� -3!"+� 1"!�!*%-3� -� +-%6"#� =8=?N� )3*8� 048� '#*)� #1#+)#$� ./0# #
-*03*)+"$�03*+2�!#))%�-3./�6%-�!#E%� �./0#0�'# !%*)+(� %$"!2'5658��# !%*)+��0�,#D!����


2 3)� �.8� 0� %8%8� 0�� /%+� =>>?� 0/#�,"0%-�4�� !"#0!�60!5� *)/�)(� 1"!�!*%-58� � � � 0"�4� 03*+2� 0
'# !%*)+"� *)%-�/03*0%!#'� %/�0� '# !%*)+"� -*.F40�,#D!#'� A.%-*)�4#'� -� /%+2� =>>?B� -� -3!"+2
1"!�!*%-3$�%*"5E!"()3$�./0#0��/2.(��+�.")�4%-5�-3!"F*4���N9=��L8

�/036H% 3� 203*+�!#� ./0#0� �/2.(� +�.")�4%-5� -� %+/#*"#� % � <8><8 %� ;<8<=8=>>?� /%+2� &343� -
6#!�6H� /#�,"0�6'"� %� O>9K� L� A)'8� <;8>KM� )3*8� 04B� -3D*0#� !"D� -� �!�,%E"60!3$� %+/#*"#� /%+2
.%./0# !"#E%8���%*0)3� 0"�4�,!%G6"�%.#/�63'!#'��/2.3��-0/%*43�0�G�-�)3$�%+/#*"#�%�<;8>OQ�)3*8
048�)'8�%�KM9Q��L8

��+"#�2+*0)�4)%-�!"#�*"(�-0�'#$!36H�/#,�6'"�$"( 03�./036H% �$"�0#�*./0# �D3�"�+%*0)�$"�)#'
*./0# �D3� � *+2)+%-�4%� -� /%+2� =>>?� 0/#�,"0%-�!"#$� ./0#0� �/2.(� +�.")�4%-5� � -3!"+2� 0#
*./0# �D3�!��.%0"%$"#�0&,"D%!3$� %�%*"5E!"()#E%�-�/%+2�=>>;8

���-3!"+�1"!�!*%-3�&/2))%�%*"5E!"()3�./0#0� ��/2.(�+�.")�4%-5�-� � =>>?�/%+2� � %/�0�-�/%+2
.%./0# !"$�04%D343�*"(7

Wyszczególnienie 2003 2004 2004 – 2003

3!"+��!��*./0# �D3 2.774 2.786 12

3!"+�!��.%0%*)�436H�./036H% �6H�"�+%*0)�6H (141) (332) (191)
Wynik na operacjach finansowych 143 (170) (313)

# ��
��L������3	
���6��7�
 2.776 2.284 (492)

�%/*03�!"D�-�/%+2�.%./0# !"$�-3!"+�!��.%0%*)�436H�� �./036H% �6H�"�+%*0)�6H��%.#/�63'!36H
'#*)�./0# #�-*03*)+"$�#1#+)#$�,"+-" �6'"�$�'5)+2�)/-�4#E%��/2.3�A-0/%*)�+%*0)F-�%�<MN�)3*8�04
0�60#E%�+-%)��<NK�)3*8�04�0-"50�!��'#*)�0�,"+-" �6'5�"!-#*)36'"�-�%&636H�G/% +�6H�)/-�436H9�-
0-"50+2�0#�0$"�!5�*"# 0"&3��.F4+"��%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
8B��'�+�/F-!"#D�-3!"+"#$
 %+%!�!"��-�/%+2�=>>?�-3D*036H�% ."*F-��+)2�,"02'5636H�./0#)#/$"!%-�!#�!�,#D!%G6"�E/2.3
��.")�4%-#'�A-0/%*)�%�<Q?�)3*8�04B8

�%E%/*0#!"#� -3!"+2� !��  0"�4�,!%G6"� 1"!�!*%-#'� �/2.3� +�.")�4%-#'� '#*)� E4F-!"#� -3!"+"#$
*.� +2�+2/*2�-�,2)3�����"����9�6%�*+2)+%-�4%�.%!"#*"#!"#$�*)/�)3�!��/FD!"6�6H�+2/*%-36H8
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2.2.3. ���6
	���2��Q�
�1�

�/#�,"0%-�!"#�./0#0��/2.(�+�.")�4%-5�-�/%+2�=>>?�-3!"+2�0#�*./0# �D39�03*+2�&/2))%�"�03*+2
!#))%�!��.%0"%$"#�!"#0!�60!"#�)3,+%�-3D*03$�!"D�-�.%./0# !"$�/%+29�./03�0!�60563$�-0/%G6"#
.%0"%$2�./036H% F-�0#�*./0# �D3�"�-�/)%G6"��+)3-F-��/2.3�*.%-% %-�4%�"*)%)!#�%&!"D#!"#
-*03*)+"6H�-*+�R!"+F-�/#!)%-!%G6"�,"60%!36H�!��&�0"#� �!36H�0#�*+%!*%," %-�!#E%��&",�!*2�"
rachunku zysków i strat .


*+�R!"+�/#!)%-!%G6"�$�'5)+2� � -3!"F*4�O9<NL�A�./03�<Q9;;L�!��;<8<=8=>>;�/B�/#!)%-!%GI
!#))%�*./0# �D3�-3!"%*4��M9NM�L�A-�/%+2�.%./0# !"$�<=9M>L�B�0�G�/#!)%-!%GI�&/2))%�*./0# �D3
– 7,80% ( w roku 2003 - 17,14%).

�&!"D#!"#� 0� <9MQ� 04�  %� <9>O� 048� .%0"%$2� -*+�R!"+�� 03*+2� ./03.� �'56#E%� !�� <� �+6'(
*.%-% %-�!#�0%*)�4%�.%)/%'#!"#$�A-�.%/F-!�!"2� %�*)�!2�0�+%:6��/%+2�.%./0# !"#E%B�",%G6"
-3#$")%-�!36H��+6'"��.F4+"� %$"!2'56#'8


*03*)+"#�-*+�R!"+"�.43!!%G6"��/2.3�+�.")�4%-#'�2+*0)�4)%-�43�*"(�!��+%!"#6�/%+2�=>>?�!�
bardzo wysokim poziomie. 
0/%*)�-*+�R!"+F-�.43!!%G6"�'#*)�*+2)+"#$�.%03*+�!"��./0#0�'# !%*)+(
 %$"!2'56��-�/%+2�=>>?�0!�60!#'�+-%)3�G/% +F-�."#!"(D!36H�0�!%-36H�#$"*'"��+6'"8

�!�60!3�-0/%*)�+�.")�4F-�-4�*!36H�"�"6H�2 0"�42�-�R/F 4�6H�1"!�!*%-�!"�� 0"�4�,!%G6"��/2.3
+�.")�4%-#'�*+2)+%-�4�"*)%)!3$�%&!"D#!"#$�*)%.3�0� 42D#!"�9� -0/%*)#$� -*+�R!"+�� )/-�4%G6"
*)/2+)2/3�1"!�!*%-�!"��%/�0�-*+�R!"+��.%+/36"���+)3-F-�)/-�436H�+�.")�4#$�-4�*!3$���)�+D#
-�/)%G6"�+*"(E%-#'�<��+6'"8

Liczony na bazie danych ze skonsolidowanego bilansu i rachunku zysków i strat cykl obrotu
!�,#D!%G6"�$"� 2,#E4� *+/F6#!"2� %� N;�  !"9� E4F-!"#� !�� *+2)#+� 0!�6056#E%� -0/%*)2� %&/%)F-
H�! ,%-36H�'# !%*)+"� %$"!2'56#'8

2.2.4. Wniosek ogólny

�/0# *)�-"%!#�  �!#� "� -*+�R!"+"� %/�0� .,�!3� ��/05 F-� �.F4#+� !�,#D5636H�  %� �/2.3� "� "!!#
"!1%/$�6'#�203*+�!#�.% 60�*�&� �!"��!"#�-*+�02'5�!��-3*)(.%-�!"#�0�E/%D#:� ,��$%D,"-%G6"
+%!)3!2%-�!"��  0"�4�,!%G6"� ./0#0� .% $"%)3� %&'()#� *+%!*%," %-�!3$� *./�-%0 �!"#$
1"!�!*%-3$��-�/%+2�!�*)(.!3$�.%�&� �!3$�!��*+2)#+�0�$"#/0%!#E%�0�!"#6H�!"��&5 R�"*)%)!#E%
%E/�!"60#!"��./0#0�!"#� %)36H60�*%-#'� 0"�4�,!%G6"8
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3. ������"���$��+�#�

3.1. SYSTEM K��*���!�# $#��*���$%�# �-�!$-�!�!$����K&�)�#���!

�/�-" 4%-%GI�  0"�4�!"�� *3*)#$2� +%!)/%,"� -#-!()/0!#'� -� �/2."#� ��.")�4%-#'� � &34�� %&'()�
*060#EF4%-3$� &� �!"#$� -� .%*060#EF,!36H� �.F4+�6H8� 
 � )%+2� &� �!"�� !"#� *)-"#/ 0%!%
"*)%)!36H�!"#./�-" 4%-%G6"�-� 12!+6'%!%-�!"2�*3*)#$2�-#-!()/0!#'� +%!)/%,"� /�6H2!+%-%G6"9
+)F/#� �/02)%-�43&3�!��./�-" 4%-3�./0#&"#E�/#'#*)/�6'"�%.#/�6'"�E%*.% �/6036H�-�'# !%*)+�6H
-6H% 05636H��*+4� ��/2.3�+�.")�4%-#'8

3.2. Z�"�-(�����K&�)�#�"�!��/�#!0�&%0�$�# �G�&'!$�)�'!*�+�#$%.

�.F4+"�-6H% 056#�-�*+4� ��/2.3�.%*"� �'5��+)2�,!5� %+2$#!)�6'(�%."*2'565�./03'()#�./0#0�!"#
0�*� 3�/�6H2!+%-%G6"9�0E% !#�0#�0!%-#,"0%-�!5�2*)�-5�2�/�6H2!+%-%G6"�0� !"��=K�-/0#G!"�
<KK?� /8� %� /�6H2!+%-%G6"� A)#+*)� '# !%,")37� �08� �8� 0� =>>=� /8� �/� MN9� .%08� NK?� 0#� 0$"�!�$"B8
�/03'()#�./0#0� �.F4+"�/%0-"50�!"��.%0-�,�'5�!��E/%$� 0#!"#� �!36H� ,��6#,F-�*.%/05 0�!"�
*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%�%/�0�/%0,"60#:�.% �)+%-36H8
�)%*%-�!#�0�*� 3�-36#!3��+)3-F-�"�.�*3-F-�*)%*%-�!#�*5�-�*.%*F&�6"5E438
�%-% 3� +*"(E%-#� *)�!%-"56#� .% *)�-(� 0�."*F-� +*"(E%-36H� *5� ./�-" 4%-#� "� % .%-"� �'5
wymogom przepisów.
��&#0."#60#!"#�"�%6H/%!��"!1%/$�6'"�0�-�/)36H�-�+*"(E�6H�'#*)�-��/2."#�./0#*)/0#E�!�8
�3*)#$3�#-" #!6'"�+*"(E%-#'��/2.3�*5�*+%$.2)#/30%-�!#�"�*.#4!"�'5�-�/2!+"�%+/#G,%!#�- art.
<=�"�<;��2*)�-3�%�/�6H2!+%-%G6"8

3.3. ZASADY I METODY KONSOLIDACJI W G�&'!$�)�'!*�+�#$%��DGA SA

�/03� *.%/05 0�!"2� *+%!*%," %-�!#E%� *./�-%0 �!"�� 1"!�!*%-#E%� 0�*)%*%-�!%� !�*)(.2'56#
procedury organizacyjne:

a) '# !%*)+"� .%-"50�!#� *.#4!"�'56#� -�/2!+"� +%!*%," �6'"� .% ,#E�43� -4560#!"2�  %
*+%!*%," %-�!#E%�*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%�% � !"��%&'(6"��+%!)/%,"9��,2&�/%0.%60(6"�
-3-"#/�!"�� 0!�6056#E%� -.43-2�  %�  !"�� 2)/�)3� +%!)/%,"9� � ,2&� 2*)�!"�� -3-"#/�!"�
0!�6056#E%�-.43-2U

b) '# !%*)+"�.%-"50�!#�*)%*2'5� � 0&,"D%!#� � 0�*� 3�/�6H2!+%-%G6"� � %/�0�'# !%,")5�1%/$(�"
0�+/#*�*./�-%0 �:�'# !%*)+%-36H9�&( 5636H�.% *)�-5�+%!*%," �6'"�-��/2."#U

c) *+%!*%," %-�!#�*./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�*.%/05 0%!#�0%*)�4%�!�� 0"#:�&",�!*%-3�%/�0
0��%+/#*�%+/#G,%!3� ,��*./�-%0 �!"��'# !%*)+%-#E%�'# !%*)+"� %$"!2'56#'U

d) '# !%*)+"� 0�,#D!#9� +%!*%," %-�!#� $#)% 5� .#4!5�  %+%!�43� 20E% !"#:� -0�'#$!36H
transakcji okresu sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunków z podmiotem
 %$"!2'563$�!�� 0"#:�&",�!*%-38
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�/03� *.%/05 0�!"2� *+%!*%," %-�!#E%� *./�-%0 �!"�� 1"!�!*%-#E%� �/2.3� +�.")�4%-#'� �.F4+"
�%/� 0)-%��%*.% �/60#���
��8
8�0�*)%*%-�!%�!�*)(.2'56#�./%6# 2/3�$#/3)%/360!#7

<8�� �!#�'# !%*)#+��0�,#D!36H�2'()%�-�*+%!*%," %-�!3$�*./�-%0 �!"2�1"!�!*%-3$�$#)% 5
.#4!59�.%,#E�'565�!��*2$%-�!"2�% .%-"# !"6H�.%036'"�*./�-%0 �!"��'# !%*)+"�0�,#D!#'�0
 �!3$"�*./�-%0 �!"��'# !%*)+"� %$"!2'56#'9�&#0�-0E,( 2�!��./%6#!)%-3�2 0"�4�'# !%*)+"
 %$"!2'56#'�-#�-4�*!%G6"�'# !%*)+"�0�,#D!#'� �%/�0� %+%!�!"#�% .%-"# !"6H�-34560#:�"
korekt konsolidacyjnych;

2. +%/#+)3�+%!*%," �63'!#�%&#'$%-�43�-�*060#EF,!%G6"7

a) -34560#!"#� %&/%)F-� 0� %.#/�6'"�  %+%!�!36H� -� %+/#*"#� *./�-%0 �-603$� $"( 03
'# !%*)+�$"�.%-"50�!3$"�%&'()3$"�+%!*%," �6'5�$#)% 5�.#4!57

Pozycja korygowana Kwota korekt
����2>�	�

�/036H% 3�0#�*./0# �D3�./% 2+)F- -413
Koszt wytworzenia sprzedanych produktów -108
Koszty ogólne -305
�%0%*)�4#�./036H% 3�%.#/�63'!# -8
�%0%*)�4#�+%*0)3�%.#/�63'!#�C�*)/�)��0#�*./0# �D3�G/% +F-�)/-�436H -1
�%0%*)�4#�+%*0)3�%.#/�63'!#�@�"!!#�+%*0)3�%.#/�63'!# -8
Przychody finansowe- odsetki -2
Koszty finansowe - odsetki -2
��	
5�������������
������� 1

b) -34560#!"#�-0�'#$!36H�!�,#D!%G6"�"�0%&%-"50�:�7

Pozycja korygowana Kwota korekt
����2>�	�

��,#D!%G6"�0�)3)242� %*)�-�"�2*42E -37
�%0%*)�4#�!�,#D!%G6" -13
�%&%-"50�!"��0�)3)242� %*)�-�"�2*42E -50

c) -34560#!"#�0#�*+%!*%," %-�!36H��+)3-F-�-�/)%G6"�2 0"�4F-��-�'# !%*)+�6H�0�,#D!36H�@
+-%)��KK=��)3*8�04U

d) -34560#!"#� 0#� *+%!*%," %-�!36H� +�.")�4F-� � -�/)%G6"� E% 0"-#'� �+)3-F-� !#))%� +�D #'
'# !%*)+"� 0�,#D!#'� !��  0"#:� ./0#'(6"�� +%!)/%,"� ./0#0� .% $"%)�  %$"!2'5639� 60(G6"� !"#
-3.4�6%!36H� � 03*+F-� '# !%*)+"� 0�,#D!#'� ./03.� �'5636H� 0�� %+/#*� % �  !"�� %&'(6"�
+%!)/%,"�  %�  !"�� ;<8<=8=>>?/8� !�� 2 0"�4%-6F-� $!"#'*0%G6"%-36H8� %/�0�  3-" #! 
-3.4�6%!36H� '# !%*)6#�  %$"!2'56#'� ./0#0� '# !%*)+(� 0�,#D!5� .%�  !"2� %&'(6"�� +%!)/%,"
!�,#D!36H�0��%+/#*�./0# �)5� �)5�@�4560!"#�+-%)��K>?�)3*8�04U

e) -3% /(&!"#!"#� -� .�*3-�6H� *+%!*%," %-�!#E%� &",�!*2� +�.")�42� 2 0"�4%-6F-
$!"#'*0%G6"%-36H�*)�!%-"56#E%�-�/)%GI�2 0"�42�-�+�.")�,#�-4�*!3$�'# !%*)+"�0�,#D!#'
./03.� �'56#E%�!��2 0"�4%-6F-�$!"#'*0%G6"%-36H�@�4560!"#�+-%)���Q=�)3*8�049�-�)3$7

� +�.")�4�$!"#'*0%G6"���
�
2 3)��.8�0�%8%8�@�+-%)��>�)3*8�04
� +�.")�4�$!"#'*0%G6"��%,*+"��!*)3)2)��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8�@�Q=�)3*8�04
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f) % !"#*"#!"#� !�� ./036H% 3� 1"!�!*%-#� �/2.3� +�.")�4%-#'� � /FD!"63� � .%-*)�4#'� 0� )3)242
0$"�!3�2 0"�42�./%6#!)%-#E%�'# !%*)+"� %$"!2'56#'��-��+)3-�6H�!#))%�'# !%*)+"�0�,#D!#'
-�-3!"+2�#$"*'"�!%-36H�2 0"�4F-�@�+-%)��>�)3*8�04U

g) %*0�6%-�!"#�-�/)%G6"�1"/$3�!�� 0"#:�./0#'(6"��+%!)/%,"�!� �!%-5�*.F4+5�0�,#D!5�./0#0
.% $"%)� %$"!2'563��C�+-%)��<?<�)3*8�04U

3. 2 0"�43�-�.% $"%6"#�*)%-�/03*0%!3$�-36#!"%!%�-�*+%!*%," %-�!3$�&",�!*"#�$#)% 5�./�-
-4�*!%G6"�8����% $"%)�*)%-�/03*0%!3��0��%/� 0)-#$��%*.% �/603$���
��8
8��'#*)�*.F4+5
+%$�! 3)%-5U�6�43�%*"5E!"()3�-�+%,#'!36H�,�)�6H�%&/%)%-36H�03*+� 0"#,%!3�'#*)�.%$"( 03
-*.F,!"+F-�*)%*%-!"#� %�0�*� �%+/#G,%!36H�-�2$%-"#�*.F4+"�"�26H-�4�6H� �
*.F,!"+F-9
*)5 � -�/)%GI� 2 0"�4F-� '# !%*)+"� *)%-�/03*0%!#'� -� *+%!*%," %-�!3$� &",�!*"#� % .%-"� �
2 0"�4%-"� ./%6#!)%-#$2� .% $"%)2�  %$"!2'56#E%� -� +�.")�,#� 2 0"�4%-3$� )#'� '# !%*)+"8
� 0"�4�-�03*+2�)#'�'# !%*)+"�0��/%+�=>>?�./03.� �'563�!���/2.(�-3!%*"�OQ�)3*8�04U

4. � 0"�43�-�*.F46#�-*.F40�,#D!#'��%/� 0)-%��% �)+%-#���
J�Saja Sp. z o.o. wyceniono w
*+%!*%," %-�!3$�&",�!*"#�$#)% 5�./�-�-4�*!%G6"8��*)�,%!3�0��/%+�=>>?�2 0"�4�-�03*+2�)#'
'# !%*)+"�./03.� �'563�!���/2.(���
�-3!%*"�QQ�)3*8�048

3.4 OMÓWIENIE ISTOTNYCH POZYCJI BILANSOWYCH

3.4.1 ��# ����7�
��

5��
�
�6�
�
������


Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie

����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:


�/)%GI�1"/$3 16 4,18 12 1,86

�!!#�-�/)%G6"�!"#$�)#/"�,!#�"�./�-!# 367 95,82 474 73,49

��,"60+"�!��-�/)%G6"�!"#$�)#/"�,!#�"�./�-!# - - 159 24,65

Razem 383 100,00 645 100,00

�/2.�� 2D3)+2'#� -�/)%G6"� !"#$�)#/"�,!#� "� ./�-!#� @� E4F-!"#� %./%E/�$%-�!"#� +%$.2)#/%-#� %
-�/)%G6"�.%605)+%-#'��<8;N?�)3*8�04�"�2$%/0#!"2� �M<K�)3*8�048��%036'#�%�6#!"#�!�&36"��.%!"D#'
;8Q>>9>>�04��$%/)30%-�!#�*5�'# !%/�0%-%�-�$"#*"562�%  �!"�� %�2D3)+%-�!"�8

�'�-!"%!��-��+)3-�6H��/2.3�-�/)%GI�1"/$3�-�+-%6"#�<=�)3*8�04��%&#'$2'#7

- -�/)%GI�.%605)+%-5�-�+-%6"#�<M�)3*8�04
- 2$%/0#!"#�-�+-%6"#�Q�)3*8�048


�/)%GI� &/2))%� )#E%� *+4� !"+�� �+)3-F-� -3!"+�� 0� !� -3D+"� 6#!3� ./0#'(6"�� !� � -�/)%G6"5
E% 0"-5��+)3-F-�!#))%�*.F4#+7��3*)#$3��!1%/$�63'!#���
��8
8�%/�0��!*)3)2)��/%$%6'"���+%G6"
�.8�0�%8%89�"!+%/.%/%-�!36H��-�-3!"+2�%.#/�6'"�.%4560#!"��0#�*.F4+5��%/� 0)-%��%*.% �/60#
DGA S.A.
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3.4.2 # ����78�O
�5���
3��2�
����3���	�3�������M


�/)%GI� 1"/$3� -� +-%6"#� EGE� ��2>� 	��  %)3603� '# !%*)+"� 0�,#D!#'� �%,*+"� �!*)3)2)� �%!)/%,"
-#-!()/0!#'9�!� �+)F/5�+%!)/%,(�./0#'(4��'# !%*)+�� %$"!2'56��-� !"2�=>8<=8=>>?�/%+28


�/)%GI� 1"/$3� 2*)�,%!%� -� -3*%+%G6"� /FD!"63� $"( 03� -�/)%G6"5� +*"(E%-5� �+)3-F-� !#))%
./03.� �'5636H�!���+6'#�%&'()#�./0#0��%/� 0)-%��%*.% �/60#���
� �8
8�A2*)�,%!5�!�� 0"#:
&",�!*%-3B� � �� 6#!5� !�&36"�� )36H� 2 0"�4F-8� ��/05 � '# !%*)+"�  %$"!2'56#'� 20!�49� D#� -�/)%GI
+*"(E%-��./0#'()36H��+)3-F-�)#'�'# !%*)+"�0�,#D!#'�!�� 0"#:�&",�!*%-3�!"#�/FD!"�*"(�"*)%)!"#�% 
-�/)%G6"�E% 0"-#'�)36H��+)3-F-�!�� 0"#:�%&'(6"��+%!)/%,"�A�=>8<>8=>>?�/�B8

3.4.3 ���	
�	����5����
��������

Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie

����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:

�/% +"�)/-�4# 1.665 87,67 3.944 81,56
	.�	�
����/�����������	��������*0���
0�����
��� 456 24,01 1.472 30,44
 .�����
�������� &�� ��������
���� 918 48,34 1.661 34,35

.����
�������
����� 241 12,69 320 6,62
 .���������
��������� 50 2,63 491 10,15

�/% +"�)/-�4#�-�&2 %-"# - - 560 11,58

��,"60+"�!��G/% +"�)/-�4#�-�&2 %-"# 234 12,33 332 6,86

Razem 1.899 100,00 4.836 100,00

�/% +"�)/-�4#�*5�-3+�03-�!#�-# 42E�+%*0)2�!�&36"��,2&�+%*0)2�-3)-%/0#!"��.%$!"#'*0%!#E%�%
2$%/0#!"#8� �/% +"� )/-�4#� �$%/)30%-�!#� *5� 0�� .%$%65� $#)% 3� � ,"!"%-#'� ./0#0� %+/#*� "6H
#+%!%$"60!#'�./03 �)!%G6"8�	#,#$�2*)�,#!"��*)�-#+�'# !%*)+"�0��/2.3�.%*"4+2'5�*"(�*)�-+�$"
%+/#G,%!3$"�-�0�4560!"+2� %�2*)�-3�% podatku dochodowym od osób prawnych.

��$%6H% 3� 2D3)+%-�!#� !�� .% *)�-"#� 2$F-� leasingowych ujmowane zgodnie z przepisami

/)8;�2*)8?��*)�-3�%�/�6H2!+%-%G6"�-�#-" #!6'"�G/% +F-�)/-�436H�'# !%*)+"9��$%/)30%-�!#�*5
 ,��6#,F-�&",�!*%-36H�-# 42E�*)�-#+�-3!"+�'5636H��0��%+/#*2�)/-�!"��2$%-3�leasingowej.

�/0# *)�-"%!��.%-3D#'�-�/)%GI�!#))%�G/% +F-�)/-�436H�!��+%!"#6�%+/#*2�%&/%)%-#E%�-�+-%6"#
;8K??�)3*8�04�-3!"+��0�.%!"D*0#'�)�&#,"7

Wyszczególnienie # ����78
brutto Umorzenie Odpis

�����6
	�����
# ����78

netto

�2 3!+"9�,%+�,#�"�%&"#+)3�"!D3!"#/"" 1.529 57 - 1.472

�/05 0#!"��)#6H!"60!#�"�$�*03!3 2.816 1.155 - 1.661

�/% +"�)/�!*.%/)2 568 248 - 320

�!!#�G/% +"�)/-�4# 594 103 - 491

Razem 5.507 1.563 - 3.944
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���+-%)(�-3+�0�!5�-�.%036'"�T�/% +"�)/-�4#�-�&2 %-"#X�04%D343�*"(�!�+4� 3�.%!"#*"%!#�./0#0
'# !%*)+(� %$"!2'565�!��!�*)(.2'56#�!"#�0�+%:60%!#�!�� 0"#:�&",�!*%-3�0� �!"��"!-#*)363'!#7

Wyszczególnienie # ����78 &3	
���9:;

Mieszkanie przy ul. �26+"#'�-�
�/*0�-"# 72 12,88
�"#*0+�!"#�-��.F4 0"#,!"�TWielkopolanka” w Warszawie 124 22,18
�%$"#*060#!"��!��.�/)#/0#�-�*"# 0"&"#��.F4+" 235 42,04
�%0%*)�4# 128 22,90

Razem 559 100,00

��,"60+"�!��G/% +"�)/-�4#�-�&2 %-"#�1"E2/2'56#�-�&",�!*"#�*.%/05 0%!3$�!��;<8<=8=>>?�/8�-
kwocie BB<���2>�	�� %)3605�!�*)(.2'5636H�G/% +F-�)/-�436H7

Wyszczególnienie # ����78 &3	
���9:;

Mieszkanie przy ul. �26+"#'�-�
�/*0�-"# 324 97,59
�"#*0+�!"#�-��.F4 0"#,!"�TWielkopolanka” w Poznaniu 7 2,11
�%0%*)�4# 1 0,30

Razem 332 100,00

3.4.4 ��!��
2����
�3��4��
�5
���


Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie

����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:

� 0"�43�"��+6'# 26,00 100,00 225 86,54

�����
��
� ��
�������
�������1��� ��������
������

���
��� �
26,00 100,00 50 19,23

�� ��
��
� �� �
�������*���� 2� �� ���� ����
�� ����

���
��� �
- - 175 67,31

������
���� &���
��
��� & 0 0,00 0 0,00

� 0"#,%!#�.%D360+" - - 35 13,46

Razem  26 100,00 260 100,00

3.4.5 �-��4��
�5
���
���	6
�	
�
��5
�3	����
2��



+)3-��0�)3)242�% /%60%!#E%�.% �)+2� %6H% %-#E%�-�+-%6"#�EEE� ��2>� 	�� %&#'$2'5�.% �)#+
0�.4�6%!3� % � !�*)(.2'5636H� /FD!"6� ./0#'G6"%-36H� $"( 03� .% �)+%-5� �� +*"(E%-5� -�/)%G6"5
�+)3-F-� "� .�*3-F-� 2'�-!"%!36H� -� *./�-%0 �!"�6H� 1"!�!*%-36H� '# !%*)+"�  %$"!2'56#'� "
'# !%*)+"�0�,#D!#'�*.%/05 0%!36H�!�� 0"#:�;<8<=�=>>?�/87
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Wyszczególnienie # ����78��1N�
�
��	
�7�
����M

Podatek aktywowany
�
3��4�2����
�EI:

Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 9 2
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 48 9
� ."*��+)2�,"02'563�!�,#D!%G6" 198 37
�"#�-3.4�6%!#�2$%-3�0,#6#!"� 74 14
�'#$!#�/FD!"6#�+2/*%-#�0�-36#!3�&",�!*%-#' 60 11
�%/#+)3�./036H% F-�0#�*./0# �D3 88 17
�/036H% 3�0#�*./0# �D3�+*"(E%-%�/%0,"60�!#�-�60�*"# 16 3
Rezerwy na inne koszty 78 15

��	
5���	
�7�
��
��1N�
�
�����3�����3��M�3���5 571 108
"��������3�������3���36
�	
�
������2������M�6����M 16 3
�������	����������3�����3��M�3��
4� ��EEE���2>�	�

3.4.6  Zapasy

���-�/)%GI�0�.�*2�)%-�/F-�-�+-%6"#�GE<���2>�	�8�*+4� ��*"(7

⋅ zakupione przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2004 oprogramowanie
./0#0!�60%!#� %� �,*0#'�% *./0# �D3�@�+-%)��=QN�)3*8�04

⋅ wytworzone przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. oprogramowanie komputerowe,
./0#0!�60%!#� %�*./0# �D3�@�+-%)��NM�)3*8�04

⋅ +%*0)3�!"#�0�+%:60%!36H�0,#6#:�2*42E%-36H�/#�,"0%-�!36H�./0#0�����
�Audyt Sp. z o.o.-
+-%)��OK�)3*8�04

3.4.7 ���6
N��7�
���1����
�5
���


Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie

����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:

��,#D!%G6"�% �'# !%*)#+�.%-"50�!36H 50 0,68 101 1,11
����������
�
�������
����3����
�
������2�
��45�m-cy) 26 0,35 101 1,11
inne 24 0,33 - -

���,#D!%G6"�% �.%0%*)�436H�'# !%*)#+9�-�)3$7 7.327 99,32 9.015 98,89
���������
�
�������
����3����
�
������2�
��45�m-cy) 7.151 96,94 7.831 85,90
�����������
�����/�
��� ��/� ��/��	����� ��60 49 0,66 826 9,06
 inne 127 1,72 358 3,93

Razem 7.377 100,00 9.116 100,00

��,#D!%G6"�H�! ,%-#�-3+�0�!#�-�*+%!*%," %-�!3$�&",�!*"#�!��;<8<=8=>>?�/8�%&#'$2'57
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Wyszczególnienie # ����78�����2>�	�

��,#D!%G6"�&/2))%�% �'# !%*)#+�.%-"50�!36H9�-�)3$7 101
- Doradztwo Podatkowe DGA &Saja Sp. z o.o. 74
- Kancelaria Prawna M. Piszcz i Wspólnicy Sp. komandytowa 27

� ."*3��+)2�,"02'56# (0)

��6
N��7�
��
�����3��
3��2�
�����
�	����M 101
��,#D!%G6"�&/2))%�% �.%0%*)�436H�'# !%*)#+9�-�)3$7 8.107

- Kontrahenci krajowi (w PLN) 6.732
- Kontrahenci  krajowi i zagraniczni (w walucie obcej) 1.375

� ."*3��+)2�,"02'56# (276)

��6
N��7�
��
�����3���	�2�����M��
3��2�
� 7.831

��,#D!%G6"�0�)3)242�.% �)+F-9� %)�6'"�"�2&#0."#60#:�*.%4#60!36H7

Wyszczególnienie # ����78�����2>�	� &3	
���9:;

�%0,"60#!"��0�)3)242�Y
� 624 75,54

�%0/�6H2!+"�0�)3)242��.% �)+2� %6H% %-#E% 202 24,46

Razem 826 100,00

�!!#�!�,#D!%G6"�%&#'$2'57

Wyszczególnienie # ����78������2>�	� &3	
���9:;
��6
N��7�
���3���35
��1�����
�	����MD - -
��6
N��7�
�L�������3���35
��1����	�2�����MD�����5S 358 100,00
. ��,#D!%G6"�0�)3)242�-.4�6%!36H�-� "F-�"�+�26'" 332 92,74
. ��,#D!%G6"�% �./�6%-!"+F-�0�)3)8�0�,"60#+�!�� #,#E�6'#�"�0�+2.3 10 2,79
. �%0%*)�4#�!�,#D!%G6" 58 16,20
. � ."*��+)2�,"02'563 (42) (11,73)

Razem 358 100,00

3.4.8  Inwestycje  krótkoterminowe

Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie

����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:

� 0"#,%!#�.%D360+" - - 133 1,83
�����
��
� ���
�������*��� - - 113 1,56
���
��
� ��������������� - - 20 0,27

��,#D!%G6"� 0� )3)242� 2 0"�42� -� 03*+2� '# !%*)+"
stowarzyszonej 48 2,49 85 1,17

�/% +"�."#!"(D!# 1.880 97,51 7.065 97,00

Razem 1.928 100,00 7.283 100,00
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�/% +"�."#!"(D!#�-36#!"�!%�-E�-�/)%G6"�!%$"!�,!#'9���-3/�D%!#�-�-�,2)�6H�%&636H�-3+�0�!%
!�� 0"#:�&",�!*%-3�.%�G/# !"$�+2/*"#�2*)�,%!3$� ,�� �!#'�-�,2)3�./0#0���/% %-3���!+��%,*+"8

3.4.9  Krótkoterminowe rozliczenia 5
�3	����
2��


Wyszczególnienie # ����78��
��2>�	�

&3	
��
(%)

Koszty -3)-%/08�-#�-4�*!3$�0�+/#*"#�%./%E/�$%-�!"��./0#0!�608� %�*./0# �D3 2.771 58,68
Koszty organizacji przedstawicielstwa w Moskwie 784 16,60
Koszty projektu HRD (Centrum Human Resources Development) 497 10,53
�%*0)3�./%'#+)2��%,*+"#�	#!)/2$��#0."#60#:*)-���!1%/$�6'" 375 7,94
Ubezpieczenia 79 1,67
Bilety sieciowe roczne 42 0,90
Prenumerata 12 0,25
�%0%*)�4#�+%*0)3� %)36056#�./03*0436H�%+/#*F- 162 3,43

Razem 4.722 100,00

3.4.10 �)��
��������2�
����������
�����
�

Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie

����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:
��.")�4�.% *)�-%-3 1.680 26,42 2.260 9,96
��.")�4�0�.�*%-3 2.671 42,00 18.227 80,33
�3*+�A*)/�)��0�,�)�2&"#E436HB (49) (0,77) (43) (0.19)
Zysk netto 2.057 32,35 2.246 9,90

Razem 6.359 100,00 22.690 100,00


 � &",�!*"#� *+%!*%," %-�!3$� -3+�0�!#� *5� -*03*)+"#� +�.")�43� '# !%*)+"�  %$"!2'56#'� %/�0
./03.� �'56��!��'# !%*)+(� %$"!2'565�60(GI�.%-*)�436H�.%�%&'(6"2�+%!)/%,"�+�.")�4F-�'# !%*)#+
0�,#D!36H8

��.")�4�0�+4� %-3�'# !%*)+"� %$"!2'56#'�-�&� �!3$�%+/#*"#�!��$%63�26H-�43��
�
�0�<O
.�R 0"#/!"+��=>>;�/8�0%*)�4�.% -3D*0%!3�0�+-%)3�<8NO>�)3*8�04� %�+-%)3�=8=N>�)3*8�049�.%./0#0
#$"*'(�!%-36H��+6'"7

− QN>�)3*8�*0)8��+6'"�!��%+�0"6"#,��*#/""���%�-�/)%G6"�!%$"!�,!#'��<�04�0��'# !5��+6'(9

− =>�)3*8�*0)8��+6'"�!��%+�0"6"#,��*#/""���%�-�/)%G6"�!%$"!�,!#'��<�04�0��'# !5��+6'(8

�#'#*)/�6'�� -� ���� --8� .% -3D*0#!"�� !�*)5."4�� -�  !"2� Q� +-"#)!"�� =>>?� /%+28� 
�/)%GI
&",�!*%-��+�.")�42�.% *)�-%-#E%�'# !%*)+"� %$"!2'56#'�'#*)�0E% !��0�-�/)%G6"5�0�/#'#*)/%-�!5
w KRS Nr  0000060682.
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�"#/%0,"60%!��*)/�)��0�,�)�2&"#E436H�-�+-%6"#�AGB���2>�	�;���*)�!%-"�+%/#+)(�-3!"+2�,�)�2&"#E436H
.% $"%)2� %$"!2'56#E%��0-"50�!5��0#�0$"�!5�0�*� �/�6H2!+%-%G6"�.%,#E�'565�!��2'�-!"#!"2�-
=>>;� /%+2� .%� /�0� ."#/-*03� � /#0#/-� !�� ./03*04#� G-"� 60#!"�� ./�6%-!"60#� 0� )3)242
niewykorzystanych urlopów, nagród jubileuszowych i odpraw emerytalnych ( kwota 23 )3*804B
%/�0�+%/#+)�$"�/%0,"60#:�0�)3)242�.% �)+2� %6H% %-#E%�% �%*F&�./�-!36H�0��,�)��=>><C=>>;8

3.4.11 )��
�����5�

�2	�7�


��.")�43�$!"#'*0%G6"�-�4560!#'�+-%6"#�52 tys8�04�9�*)�!%-"5�60(GI�+�.")�4F-�-4�*!36H�'# !%*)#+
0�,#D!36H9�./03.� �'565�!��2 0"�4%-6F-�A��+6'%!�/"2*03B�$!"#'*0%G6"%-36H�"� %)36057
− DGA 
2 3)��.8�0�%8%8�@�+-%)��>�)3*8�04
− �%,*+"��!*)3)2)��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8�@�+-%)��Q=�)3*8�04��.

3.4.12 ��L��
�	��
��
��
	
���

Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2004
Wyszczególnienie ����2>�	� &3	
���: ����2>�	� &3	
���:

�#0#/-3�!��0%&%-"50�!"�9�-�)3$7 213 3,01 65 1,36
- na podatek odroczony 18 0,25 8 0,17
- na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
��
��
� ���������������

24 0,34 9 0,19
1������
������������ 171 2,42 48 1,00

�%&%-"50�!"�� 42E%)#/$"!%-# 76 1,08 134 2,80
�%&%-"50�!"��+/F)+%)#/$"!%-# 2.366 33,52 4.261 89,07
Rozliczenia $"( 03%+/#*%-# 4.404 62,39 324 6,77

Razem 7.059 100,00 4.784 100,00

Rezerwa w kwocie H� ��2>� 	��*)�!%-"�.% �)#+9�+)F/3�-�!�*)(.!36H�%+/#*�6H�&( 5�%&%-"50�!#
0�.4�6"I� .% $"%)3� 0� �/2.3� +�.")�4%-#'� 0� )3)242� !�*)(.2'5636H� /FD!"6� ./0#'G6"%-36H� $"( 03
.% �)+%-5� �� +*"(E%-5� -�/)%G6"5� �+)3-F-� "� .�*3-F-� 2'�-!"%!36H� -� *./�-%0 �!"2
1"!�!*%-3$��.F4+"�!�� 0"#:�;<8<=8=>>?�/8

Wyszczególnienie # ����78��1N�
�
��	
�7�
����M

Podatek odroczony
wg stawki 19 %

 �� -3D+��-�/)%G6"�&",�!*%-#'�G/% +F-�)/-�436H�-�,#�*"!E2�!� 
-�/)%G6"5�/�)�+�.")�4%-36H

 25  4

 �FD!"6��$"( 03�2$%/0#!"#$�.% �)+%-3$���&",�!*%-3$�G/% +F-
)/-�436H9� ,��+)F/36H�0�*)%*%-�!%�./03*."#*0%!5��$%/)30�6'(�.% �)+%-5

 14  3

 ��,"60%!#�% *#)+"�% �2 0"#,%!#'�.%D360+"� ,����
J�
�
��.8�0�%8%8  3  1

 ��	
5���	
�7�
��
��1N�
�
�����3�����3��M�3���5  G<���2>�	�  

 Rezerwa na podatek odroczony   H���2>�	�

�%0%*)�4#� /#0#/-3� -� +-%6"#� GH� ��2>� 	��  %)3605� +%*0)F-� !"#-3+%/03*)�!36H� 2/,%.F-
pracowniczych.
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�%&%-"50�!"�� 42E%)#/$"!%-#���-�+-%6"#�EBG���2>�	�D�%&#'$2'57

− 60(GI� +�.")�4%-5� ./03.� �'5636H� �  %� *.4�)3� .%�  !"2� ;<8<=8=>>Q� /%+2� /�)� leasingowych,
zgodnie z zawartymi przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.  umowami na leasing
*�$%6H% F-��@�+-%)��K?�)3*8��04

− .%D360+(�  42E%)#/$"!%-5� 0�6"5E!"()5� ./0#0� ���
 � �8
� !�� $%63� 2$%-3� 0�-�/)#'�  !"�
03.12.2001r. z Auditors&Banking 	%!*2,)�!)*� �.8� 0� %8%8� -� -3*%+%G6"� ?>8>>>� ���8
�%D360+��0%*)�4��2 0"#,%!��!��%+/#*�Q�,�)8

�%&%-"50�!"��+/F)+%)#/$"!%-#��/2.3�+�.")�4%-#'�-�4560!#'�+-%6"#��G><@E���2>�	��%&#'$2'57

Wyszczególnienie # ����78�����2>�	� &3	
���9:;

��L��
�	��
����L
���
3��2�
�����
�	����MD�����5S 115 2,70
������)3)242� %*)�-�"�2*42E�� %�<=�$"#*"(639�-�)3$�7 115 2,70
    -  Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspólnicy Sp. Komandytowa 115 2,70

��L��
�	��
����L
����	�2�����M��
3��2�
� 4.146 97,30
�!!#�0%&%-"50�!"��1"!�!*%-# 101 2,37
��)3)242� %*)�-�"�2*42E�%�%+/#*"#�-3$�E�,!%G6"� %�<=�m-cy, w tym: 3.655 85,78
 -  od kontrahentów krajowych 3.572 83,83
-  od kontrahentów zagranicznych 83 1,95
Zaliczki na dostawy 106 2,49
��)3)242�.% �)+F-9�6#49�2&#0."#60#:9�"�"!8�G-"� 60#: 223 5,23
��)3)242�-3!�E/% 0#: 51 1,20
Inne 10 0,23

Razem 4.261 100,00

�!!#�0%&%-"50�!"��1"!�!*%-#� %)3605�'# !%*)+"� %$"!2'56#'�"�%&#'$2'57

Wyszczególnienie # ����78 &3	
���9:;

	0(GI�+�.")�4%-��./03.� �'5636H� %�*.4�)3�-�/%+2�=>>Q�/�)�leasingowych 76 75,25

�%&%-"50�!"#�0�)3)242�0�+2.2��+6'"��%,*+"#E%��!*)3)2)2��%!)/%,"�
#-!()/0!#'��8
8 25 24,75

Razem 101 100,00

Wykazane w pasywach skonsolidowanego bilansu Rozliczenia $"( 03%+/#*%-#� -� +-%6"#
324 ��2>�	��%&#'$2'57

Wyszczególnienie # ����78 &3	
���9:;

Bierne rozliczenia $"( 03%+/#*%-#�+%*0)F-�C�+/F)+%)#/$"!%-# 176 54,32
⋅ +�
����	��*� ��������
������
������������ 33 10,19
⋅ Koszty badania sprawozdania finansowego za 2004 r. 35 10,80
⋅ +�
������������������� ��� &���internetowych 33 10,19
⋅ +�
������
����
���
 �� &�3����
����� �./������ ��6/�
�����6 33 10,18
⋅ +�
����������������������3 ���
�/��������. 13 4,01
⋅ '������
����
��� �� �������5778 29 8,95
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Rozliczenie $"( 03%+/#*%-#�./036H% F-�C� 42E%)#/$"!%-# 9 2,78
⋅ �����
�*�����
��� &�����
���3�
�(����������*������ ��
��. 9 2,78

Rozliczenie $"( 03%+/#*%-#�./036H% F-�C�+/F)+%)#/$"!%-# 139 42,90
⋅ +�������
����
�*��5778��0 88 27,16
⋅ ����� �������� ��
������� &�
�����������
��� ����"�� 31 9,57
⋅ ,������������������
������
��� �� ��
�����6���5779�� 13 4,01
⋅ �����
�*�����
��� &�����
���3�
�(����������*������ ��
��. 7 2,16

Razem 324 100,00

3.5 OMÓWIENIE ISTOTNYCH POZYCJI RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

�% $"%)3�!�,#D56#� %��/2.3�+�.")�4%-#'��2*)�,�'5�*-%'#��-3!"+"�1"!�!*%-#�-�%.�/6"2�%�0�*� (
-*.F4$"#/!%G6"�./036H% F-�"�+%*0)F-�%/�0�0�*� (�$#$%/"�428

3.5.1 �'�	��M�3��	
�2��	
3�N�

�)/2+)2/��0/#�,"0%-�!36H�./0#0���/2.(�+�.")�4%-5�-�%+/#*"#�<8><8C;<8<=8=>>?�./036H% F-�0#
*./0# �D3�-# 42E�/% 0�'F-� 0"�4�,!%G6"�./0# *)�-"��*"(�!�*)(.2'56%7

Wyszczególnienie # ����78�����2>�	� &3	
���9:;

'�	��M�3��	
�2��	
3�N�����3���1� 28.226 96,37
�/3-�)30�6'#9� "�E!%039��!�,"039�120'#9�./0#'(6"�9�+%!*2,)�6'# 5.596 19,11
Szkolenia , projekty  w zakresie podnoszenia kwalifikacji 8.846 30,20
�3*)#$3�0�/05 0�!"��'�+%G6"5 4.113 14,04
Restrukturyzacja procesów biznesowych 152 0,52
Technologie informatyczne (oprogramowanie) 2.493 8,51
��/05 0�!"#�./%'#+)�$" 1.168 3,99
Zagraniczne rynki zbytu 1.086 3,71
Strategie i plany rozwoju regionalnego, projekty i wnioski o
dofinansowanie w ramach funduszy strukturalnych i
pomocowych

767 2,62

�/%E/�$3�/#*)/2+)2/30�6'"�"�-3 0"#,�!"��2*42E�A�outsourcing) 320 1,09
�3*)#$3�-*."#/�'56#�&#0."#60#:*)-%�"!1%/$�6'" 1.395 4,76
�� �!"#�"�./0#E,5 3�*./�-%0 �:�1"!�!*%-36H 541 1,85
�/%-� 0#!"#�+*"5E�/�6H2!+%-36H 141 0,48
�%/� 0)-%�.% �)+%-#�"�+*"(E%-# 62 0,21
�� �!"#�.,�!F-�.%4560#!"� 49 0,17
Dokumentacja podatkowa i inne ekspertyzy i opracowania 128 0,44
�!!#�2*42E"�"�.%0%*)�4��*./0# �D 1.369 4,67

'�	��M�3��	
�2��	
3�N�������1� 1.062 3,63
Oprogramowanie 1.040 3,56
�./0()�+%$.2)#/%-3 18 0,06
Inne 4 0,01

Razem 29.288 100,00
w tym:
���������	
������
��	�������������
�	�����
	�������� 28.359 96,83
���������	
������
��	�������������
�	�������
���� 929 3,17
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3.5.2 )�2	���3	
���6��7�
���
������
�

�%*0)3� 0"�4�,!%G6"�%.#/�63'!#'�.%!"#*"%!#�./0#0��/2.(�-�%+/#*"#�% �<8><8=>>?� %�;<8<=8=>>?
/8�./0# *)�-"�'5�*"(�!�*)(.2'56%7

Wyszczególnienie # ����78�����2>�	�> &3	
���9:;

# ����78�2��	
3����M������1� 919 100,00

)�2	����
3��4���3	��1����	
5D�����5 25.583 100,00
Amortyzacja 869 3,40
��)#/"�43�"�#!#/E"� 1.304 5,10
�*42E"�%&6# 18.089 70,71
�% �)+"�"�%.4�)3 382 1,49
Wynagrodzenia 2.877 11,24
�-"� 60#!"��!��/0#60�./�6%-!"+F- 410 1,60
�%0%*)�4#�+%*0)3 1.652 6,46

)�2	�������3����6��6�����
4����	
5�D�����5S 25.583 100,00
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobów 16.757 65,50
�%*0)3�*./0# �D3 2.737 10,70

��	
5���2	���3	
���6��7�
���
������
� 26.502

3.5.3 �# ��
�������	�2���
��3	
���6��7�
���
������
�

Wyszczególnienie # ����78�����2>�	�> &3	
���9:;

'�	�2���
���	��M�3����
������
D�����5S 221 100,00
Dotacje 4 1,81
�%0-"50�!"#�% ."*F-��+)2�,"02'5636H�!�,#D!%G6" 65 29,41
�%0-"50�!#�/#0#/-3�!��!�E/% 3�'2&",#2*0%-# 17 7,69
�03*+�!#�% *0+% %-�!"��./0#-3D*0�'56#�-�/)%GI�*0+% 3 13 5,88
Zwrot poniesionych kosztów adaptacji biura 68 30,77
�."*�!#�0%&%-"50�!"� 17 7,69
�%0-"50�!#�/#0#/-3�!��+%*0)3�*5 %-#�"�0-/%)�+%*0)F-�*5 %-36H 14 6,34
�%0%*)�4#�./036H% 3 23 10,41

'�	�2���
���2	�����
������
D�����5 553 100,00
Strata ze zbycia !"#1"!�!*%-36H��+)3-F-�)/-�436H 11 1,99
� ."*3��+)2�,"02'56#�!�,#D!%G6" 221 39,97
Darowizny przekazane 12 2,17

�/)%GI�!#))%�0,"+-" %-�!36H���G/% +F-�)/-�436H 196 35,44
Koszty adaptacji biura 68 12,30
�."*�!#�!�,#D!%G6" 16 2,89

$%/)30�6'��-�/)%G6"�1"/$3 4 0,72
�%0%*)�4#�+%*0)3�%.#/�63'!# 25 4,52

# ��
�������	�2���
��3	
���6��7�
���
������
��92�����; (332)
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3.5.4 �# ��
������3	
���6��7�
�O
���2��
�

Wyszczególnienie # ����78�����2>�	�> &3	
���9:;

Przychody finansowe, w tym: 407 100,00
Odsetki bankowe otrzymane 399 98,03
Odsetki od kontrahentów 7 1,72
�3*+"�!��/FD!"6�6H�+2/*%-36H 1 0,25

Koszty finansowe, w tym: 577 100,00
Odsetki od kredytu 9 1,56
	0(G6"�% *#)+%-#��/�)�leasingowych 8 1,39
� *#)+"�&2 D#)%-# 22 3,81
�)/�)���!��/FD!"6�6H�+2/*%-36H 430 74,52
�%*0)3�0�)3)242�0�.4�6%!36H�./%-"0'"�% �2 0"#,%!36H�E-�/�!6'" 74 12,83
��.4�6%!#�./%-"0'#�% �2$F-�+/# 3)%-36H 19 3,29
Inne koszty finansowe 15 2,60

# ��
�����3	
���6��7�
�O
���2��
��92�����; (170) -

3.5.5 ��L��
�	���
��L�
�N
�
�����
���O
���2��
4�������


3!"+��/2.3�0��%+/#*��<8><8=>>?C�;<8<=8=>>?�/8��0%*)�4�%&6"5D%!3�+-%)5��E=H���2>�	�8��0�)3)242
.% �)+2� %6H% %-#E%�% �%*F&�./�-!36H8����+-%)(�)5�04%D343�*"(�!�*)(.2'56#�)3)2437

− Podatek dochodowy od osób prawnych za okres I-XII 2004r. 213

− �-"(+*0#!"#��+)3-F-�0�)3)242�.% �)+2� %6H% %-#E% -25

− �-"(+*0#!"#��/#0#/-3�!��% /%60%!3�.% �)#+� %6H% %-3 -10

3.5.6 � &3	
��� �� ���
���M� �
3��2�
�� ��3���	�3�������M� ���
�
����M� 5
��3�
��������2��7�


���+-%)(�EGC���2>�	��-3+�0�!5�-�*+%!*%," %-�!3$�/�6H2!+2�03*+F-�"�*)/�)�04%D343�*"(7

− 2 0"�4�-�03*+2�'# !%*)+"�-*.F40�,#D!#'��%/� 0)-%��% �)+%-#� ���
J�Saja Sp. z o.o. –
+-%)��QQ�)3*8�04

− 2 0"�4� -� 03*+2� '# !%*)+"� *)%-�/03*0%!#'� ��!6#,�/"�� �/�-!�� ��/6"!� �"*060� "� 
*.F,!"63
�.F4+���%$�! 3)%-�C�+-%)��OQ�)3*8�048
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3.6 O.�#!$�!$�'���"*�+(�K������!�"'��#��-��!�� !���"�#$��

3.6.1 "���2�6
3���������M��
����	
����1���

�
�N���M

�+%!*%," %-�!3�/�6H2!#+�./0#.43-F-�."#!"(D!36H�*.%/05 0%!3�0%*)�4�$#)% 5�.%G/# !"59
 /%E5� *2$%-�!"�� � % .%-"# !"6H� .%036'"� /�6H2!+F-� ./0#.43-F-� ."#!"(D!36H� '# !%*)#+
%&'()36H� +%!*%," �6'5� $#)% 5� � .#4!5� %/�0�  %+%!�!"�� +%/#+)� +%!*%," �63'!36H� )36H� *2$� A)'8
zgodnie z § 16 ust. 1 .+)�=�/%0.%/05 0#!"���"!"*)/���"!�!*F-�0� !"��<=�E/2 !"��=>><�/8�-
*./�-"#�*060#EF4%-36H�0�*� �*.%/05 0�!"��./0#0�'# !%*)+"�"!!#�!"D�&�!+"�"�0�+4� 3�2&#0."#60#:
*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%�'# !%*)#+�.%-"50�!36HB8

�+%!*%," %-�!3� /�6H2!#+� ./0#.43-F-� ."#!"(D!36H� -3+�02'#� -0/%*)� *)�!2� G/% +F-
."#!"(D!36H�!#))%��/2.3�+�.")�4%-#'�-�6"5E2�&� �!#E%�%+/#*2�!��*2$(���?><<B���2>�	�>

���0$"�!(�*)�!2�G/% +F-�."#!"(D!36H�*+4� �'5�*"(7

⋅ G/% +"�."#!"(D!#�!#))%�0� 0"�4�,!%G6"�%.#/�63'!#' C?8O=O�)3*8�04
⋅ G/% +"�."#!"(D!#�!#))%�0� 0"�4�,!%G6"�"!-#*)363'!#' C;8K=Q�)3*8�04
⋅ G/% +"�."#!"(D!#�!#))%��0� 0"�4�,!%G6"�1"!�!*%-#' <;8KMN�)3*8�04

�+%!*%," %-�!3� /�6H2!#+� ./0#.43-F-� ."#!"(D!36H� '#*)� ./�-" 4%-%� .%-"50�!3� 0�  �!3$"
skonsolidowanego bilansu oraz rachunku zysków i strat.

3.6.2 �
2���

�

�	5
��������
��6
����2��5����������
�����
�


 �0#*)�-"#!"2�0$"�!�-�*+%!*%," %-�!3$�+�.")�,#�-4�*!3$�./0# *)�-"%!%�.%*060#EF,!#�)3)243
0$"�!�-�)3$�+�.")�,#8��./�-%0 �!"#�)%�*.%/05 0%!#�0%*)�4%�*)%*%-!"#� %�./0#."*F-�
/)8�?O�
�*)�-3�%�/�6H2!+%-%G6"8���#*)�-"#!"#�0$"�!�-�+�.")�,#�-4�*!3$��/2.3�+�.")�4%-#'�-�%+/#*"#
<8><8=>>?C;<8<=8=>>?/8�-3+�02'#�-0/%*)�+�.")�42�-4�*!#E%��/2.3�%�+-%)(�E@>BBE���2>�	�>

3.6.3 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i
�L��7�

�
�

�# !%*)+�� %$"!2'56��*.%/05 0"4��"!1%/$�6'(� % �)+%-5�*)%*%-!"#� %�./0#."*F-��/)8�?O�2*)8�<
2*)�-3�0� !"��=K8>K8<KK?�/8�%�/�6H2!+%-%G6"�%/�0�-3 �!#E%�!��'#'�.% *)�-"#�/%0.%/05 0#!"�
�"!"*)/�� �"!�!*F-� 0�  !"�� <=8<=8=>><� /8� -� *./�-"#� *060#EF,!36H� 0�*� � *.%/05 0�!"�� ./0#0
'# !%*)+"� "!!#� !"D� &�!+"� "� 0�+4� 3� 2&#0."#60#:� *./�-%0 �!"�� 1"!�!*%-#E%� '# !%*)#+
.%-"50�!36H�A�.2&,"+�6'�7��08��8�0�=>><�/8��/�<Q=9�.%08�<M=KB9�0�$"#*060�'56�-�!"#'�-*03*)+"#
 �!#� !"#� 2'()#� -� *+%!*%," %-�!3$� &",�!*"#� %/�0� /�6H2!+2� 03*+F-� "� *)/�)� %/�0� -3'�G!"#!"�9
!"#0&( !#� %�)#E%��&3�*./�-%0 �!"#�*+%!*%," %-�!#�./0# *)�-"�4%�/0#)#,!"#�"�'�*!%�*3)2�6'(
$�'5)+%-5�"�1"!�!*%-59�-3!"+�1"!�!*%-3�%/�0�/#!)%-!%GI��/2.38
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We wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaprezentowano wymagane
./0#."*�$"�2*)�-3�%�/�6H2!+%-%G6"�"!1%/$�6'#9�./0# *)�-"�'56�$8"!8�6%�!�*)(.2'#7

- *+%!*%," %-�!#�*./�-%0 �!"#�1"!�!*%-#�0%*)�4%�*.%/05 0%!#�./03�0�4%D#!"2�+%!)3!2%-�!"�
 0"�4�,!%G6"�E%*.% �/60#'�./0#0�'# !%*)+"�-6H% 056#�-�*+4� ��/2.3�+�.")�4%-#'��-� �'56#'
*"(�./0#-" 0"#I�./03*04%G6"9

- -3+�0� '# !%*)#+� -6H% 05636H� -� *+4� � �/2.3� +�.")�4%-#'� %&'()36H� +%!*%," �6'5� $#)% 5
.#4!5�%/�0�'# !%*)#+�-36#!"�!36H�$#)% 5�./�-�-4�*!%G6"�9

- %."*�./03'()36H�./0#0�'# !%*)+"�!�,#D56#� %��/2.3�+�.")�4%-#'�0�*� ��/�6H2!+%-%G6"9�-�)3$
metod wyceny aktywów i pasywów, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu
*.%/05 0#!"��*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%����)�+D#�0�*)%*%-�!36H�$#)% �"�0�*� �+%!*%," �6'"8

3.7 P���"*�+$�&"*��$�!�

3.7.1 ��"�����	3��

�	�3	
���6��7�
����������
�����
�

��/05 � ./0# 4%D34� &� �'563$� *./�-%0 �!"#� 0�  0"�4�,!%G6"� �/2.3� ��.")�4%-#'� �%/� 0)-%
Gospodarcze DGA S.A. za okres 1.01.2004-31.12.2004. Dane finansowe prezentowane w
*./�-%0 �!"2� 0�  0"�4�,!%G6"� -3!"+�'5� 0#� *+%!*%," %-�!#E%� *./�-%0 �!"�� 1"!�!*%-#E%8
�%+%!�,"G$3� *./�- 0#!"�� )#E%� *./�-%0 �!"�� -� 0�+/#*"#� 2'�-!"%!36H� -� !"$� "!1%/$�6'"� !"#
*)-"#/ 0�'56�!"#0E% !%G6"8

3.7.2 ��'�	���
���	�L
6��2��
�������)��
�����
�


3+�0�!#�./0#0��/2.(� �!�� 0"#:�;<8<=8=>>?�/%+2�.%036'#�.%0�&",�!*%-#�%�4560!#'�-�/)%G6"
<>@HH���2>�	�>�%&#'$2'57

− �%&%-"50�!"��-�/2!+%-#�!��4560!5�+-%)(�<8?QQ�)3*8�049�%&#'$2'56#7

. *2$(�+%$�! 3)%-5�-�*.F46#���!6#,�/"���8��"*060�"�
*.F,!"63����C�=Q>�)3*8��04

. 2 0"#,%!#�E-�/�!6'#�"�.%/(60#!"��!��+-%)(�==Q�)3*8�04

. 04%D%!#��0�&#0."#60#!"��-#+*,%-#�!��4560!5�+-%)(�KO>�)3*8�04

− �/% +"�)/-�4#�2'$%-�!#�.%0�&",�!*%-%�!��4560!5�+-%)(�O=Q�)3*8�04
− �%&%-"50�!"#� %�!�&36"��<>>L�2 0"�4F-�-�*.F46#��#2/*��%,*+���.8�0�%8%8�@�;=;�)3*8�04
− �%&%-"50�!"#� %�2 0"#,#!"��.%D360+"�*.F46#��#2/*��%,*+���.8�0�%8%8C�OQ��)3*8�048

3.8  PODSUMOWANIE WYNIKÓW BADANIA

��&� �!%� /0#)#,!%GI� "� ./�-" 4%-%GI�  �!36H� 0�-�/)36H� -� .%*060#EF,!36H� .%036'�6H
*+%!*%," %-�!#E%�*./�-%0 �!"��1"!�!*%-#E%��/2.3�+�.")�4%-#'���
��8
8�*.%/05 0%!#E%�0�
okres 1 stycznia 2004 r. do 31.12. 2004 r.

�� �!"#�-3+�0�4%�7
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- 0E% !%GI�  �!36H� ./0# *)�-"%!36H� -� *+%!*%," %-�!3$� &",�!*"#9� *+%!*%," %-�!3$
/�6H2!+2� 03*+F-� "� *)/�)9� *+%!*%," %-�!3$� /�6H2!+2� ./0#.43-F-� ."#!"(D!36H� %/�0
0#*)�-"#!"2� 0$"�!� -� *+%!*%," %-�!3$� +�.")�,#� -4�*!3$� �/2.3� 0�  �!3$"� 2'()3$"� -
'# !%*)+%-36H� *./�-%0 �!"�6H� .% $"%)F-� %&'()36H� +%!*%," �6'5� � 0� 2-0E,( !"#!"#$
dokonanych korekt konsolidacyjnych,

- ./�-" 4%-%GI��0�*)%*%-�!36H�$#)% �+%!*%," �6'"�"�-36#!9

- 0E% !%GI� 0� 0�*� �$"� +%!*%," �6'"� %+/#G,%!3$"� -� � 2*)�-"#� 0�  !"�� =K8>K8<KK?� /8
�%� /�6H2!+%-%G6"�A� �08��8�0� =>>=�/� � �/�MN�.%08�NK?�0� .FR!"#'*03$"�0$"�!�$"B�%/�0�-
/%0.%/05 0#!"2��"!"*)/���"!�!*F-�0� !"��<=�E/2 !"��=>><�/8�-�*./�-"#�*060#EF4%-36H�0�*� 
*.%/05 0�!"�� ./0#0� '# !%*)+"� "!!#� !"D� &�!+"� "� 0�+4� 3� 2&#0."#60#:� *./�-%0 �!"�
1"!�!*%-#E%�'# !%*)#+�.%-"50�!36H�A��08��� �/�<Q=�.%08<M=KB�%/�0�-3$%E�$"��%$"*'"
��."#/F-�
�/)%G6"%-36H�"��"#4 8

4. �'�"*���#!$�!��)�,��#$

��.%/)� *.%/05 0%!%� -� 60)#/#6H� #E0#$.,�/0�6H9� 0� +)F/36H� )/03� %)/03$2'#� �%/� 0)-%
Gospodarcze DGA S.A.

��.%/)�0�-"#/��=K�+%,#'!%�.%!2$#/%-�!36H�*)/%!9�.�/�1%-�!36H�./0#0�&"#E4#E%�/#-" #!)��8

�"#E43�/#-" #!)7           Podmiot uprawniony  Nr ewid. 84:

Ewa Orkwiszewska              Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.o.

nr ewid. 2890/323

Warszawa, dnia 20.05.2005 r.


