Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. DANE JEDNOSTKI:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,
c) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,
d) Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
2. CZAS TRWANIA SPOLKI: nieograniczony.
3. PREZENTOWANE JEST SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2003 R. — 31.12.2003 R..
ORAZ POROWNYWALNE DANE ZA ROK OBROTOWY 01.01.2002 R. — 31.12.2002 R.
4. SKEAD ORGANOW SPOLKI:

Zarzad:

Andrzej Glowacki — Prezes,

Anna Szymanska — Wiceprezes,
Jacek Musiat — Wiceprezes,
Waldemar Przybyta — Wiceprezes.
Pawel Radzitowski — Wiceprezes,

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Krystyna Babiak - Zast¢gpca Przewodniczacego,

Jacek Nowak — Sekretarz,

Wiadystaw Krokowicz, Piotr Voelkel, Romuald Szperlinski — Czlonkowie.

5. SPOLKA NIE POSIADA WEWNETRZNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYINYCH SPORZADZAJACYCH SAMODZIELNE
SPRAWOZDANIA FINANSOWE.

6. SPOLKA JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA: OKRES OD 1.01.2003 R. DO 31.12.2003 R. JEST PIERWSZYM PEENYM
ROKIEM OBROTOWYM, ZA KTORY SPOLKA SPORZADZA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE.

Za poprzednie lata obrotowe Spoéitka nie sporzadzala skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
kapitatlowej w oparciu o przepisy Art. 56 ust 1. Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

7.  POLACZENIE JEDNOSTEK W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01.2003 — 31.12.2003 r. stanowi sprawozdanie sporzadzone po potaczeniu
Spotek Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., DGA Systemy Informacyjne S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci
Sp. z o.0. Potaczenie zostalo dokonane w sposéb okreSlony w art. 492 § 1 ksh przez przeniesienie calego
majatku spotek przejmowanych tj.: DGA Systemy Informacyjne S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci Sp. z o.0.
do spotki przejmujacej tj.: Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.. Poniewaz 100% kapitatu zaktadowego spotek
przejmowanych nalezalo do Spétki, polaczenie zostato dokonane na podstawie art. 515 ksh, bez przyznawania
w zamian nowych akcji i bez podwyzszania kapitalu zakladowego. Polaczenie zostalo rozliczone metodg
nabycia.

8. SPRAWOZDANIE ZOSTALO SPORZADZONE PRZY ZALOZENIU KONTYNUACII DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] W
DAJACE] SIE PRZEWIDZIEC PRZYSZEOSCI. NIE ISTNIEJA OKOLICZNOSCI WSKAZUJACE NA ZAGROZENIE
KONTYNUOWANIA DZIAEALNOSCI JEDNOSTKI.

9.  POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2002 podlegato przeksztalceniu w celu zapewnienia
poréwnywalnos$ci danych poprzez zastosowanie jednolitych zasad rachunkowosci, zgodnych z zasadami
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stosowanymi przez Spoétke w okresie 1.01.2003 — 31.12.2003 r. Objasnienie réznic w stosunku do uprzednic
publikowanych sprawozdan, bgdacych wynikiem korekt z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub
korekt blgdéw podstawowych zawiera dodatkowa nota objasniajaca nr 16.

Spotka w roku 2002 sporzadzata rachunek zyskow i strat w wersji porownawczej dla celéw poréwnawczych
rachunek ten zostal przeksztalcony na wersje kalkulacyjna

10. KOREKTY WYNIKAJACE Z ZASTRZEZEN W OPINIACH PODMIOTOW UPRAWNIONYCH DO BADANIA.

Opinie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania za poprzednie okresy nie zawieraly zastrzezen.

11. OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ
PRZYCHODOW I KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE.

Pozycja ta obejmuje oprogramowanie uzytkowe do komputeréw. Jest ono ujmowane w ksiggach w wartosciach netto
to jest w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki
amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych i
prawnych, przyjmujac, ze okres ten wynosi przecigtnie 2 lata.

Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3.500 zl. umarzane sa jednorazowo w miesigcu ich
przyjecia do uzytkowania. Wyjatek stanowia licencje na oprogramowania, co do ktérych, w roku 2003 wprowadzono
zmiang zasad ich amortyzacji. Zgodnie z przyje¢tymi zmianami licencje odpisywane sa w koszty wg. stawki 50% w
skali roku. Wprowadzona zmiana wplyngla na wynik finansowy Spéiki in plus na kwotg ogétem 77.458,27 PLN.

Odpiséw amortyzacyjnych dla warto$ci niematerialnych i prawnych o cenie nabycia przekraczajacej 3.500 zi
dokonuje sig¢ poczawszy od miesiaca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym tg warto$¢ przyjeto do uzytkowania.

SRODKI TRWALE

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwale o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powiekszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca nastgpujacego
po miesiagcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu
ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 3.500,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spoiki srodki trwate o wartosci przekraczajacej 3,5 tys. zt amortyzowane sa przy
zastosowaniu nizej wymienionych stawek:

e grupal - 1,5% a w zakresie inwestycji w obcych obiektach 10%

e grupalV - w zakresie sprzgtu komputerowego 30%

e grupa VI -od 10% do 18%

e grupa VII - 20% a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane - 40%,

e grupa VIII od 14% do 20%

Za aktywa trwale uznaje si¢ réwniez obce srodki trwate przyjete do odptatnego uzytkowania na podstawie umowy
najmu, dzierzawy lub innej o podobnym charakterze, jezeli umowa spetnia jeden z warunkéw okreslonych w art. 3
ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Srodki trwale uzywane na podstawie wyzej wymienionych uméw zaliczane do
majatku jednostki amortyzowane sa zgodnie z okresem trwania umowy.

Srodki trwate przejgte od jednostek inkorporowanych wyceniono w wartoéci godziwej.
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INWESTYCJE

Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich
wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Diugoterminowe aktywa
finansowe obejmuja udziaty, akcje i inne papiery wartosciowe. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych oraz w
innych jednostkach wycenione zostaly wedtug cen nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci nominalne;j.
Srodki pienigzne w walucie obcej wycenia sig na dzien bilansowy po kursie kupna danej waluty ustalonej na ten
dzien przez bank obstugujacy Spotke nie wyzszym niz obowigzujacy w tym dniu $redni kurs NBP, odnoszac réznice
kursowe na przychody lub koszty finansowe. Do krétkoterminowych aktywoéw finansowych Spéiki poza $rodkami
pienigznymi i udzielonymi pozyczkami zaliczone zostaty takze nalezne jednostce dywidendy i udziaty w zysku spétki
komandytowe;.

NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia oraz zobowigzania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedlug warto$ci nominalne;j.
ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z
zachowaniem zasady ostroznos$ci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po kursie kupna banku, z ktérego ustug
jednostka korzysta, nie wyzszym od kursu $redniego ogtaszanego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przeszlych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartoéci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywoéw Spotki.

Na dzien powstania zobowiazania wyceniane sa w warto§ciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowiazania
wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych po kursie sprzedazy
banku, z ktérego ustug jednostka korzysta, nie nizszym od kursu $redniego oglaszanego dla danej waluty przez NBP
na ten dzien.

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic
przejsciowych migdzy wartoécia ksiggowa aktywow i pasywow a ich warto$cia podatkowa. Pozycje tg ustala si¢ w
wysokos$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia mig¢dzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich
skutkowania bedzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje si¢ je w
wartos$ci nominalnej, po upewnieniu sig, ze poniesione koszty w przyszto$ci przyniosa Jednostce korzys¢.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycji tej Spotka wykazuje — w celu zapewnienia wspétmiernos$ci przychodéw i kosztéw — stan na dzien
bilansowy juz poniesionych wydatkéw, stanowiacych koszty przyszitego okresu sprawozdawczego oraz aktywow
stanowiacych odpowiednik przychodéw nie bgdacych jeszcze naleznosciami w rozumieniu prawa.
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Do krétkoterminowych czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw zalicza si¢ koszty z istoty swej dotyczace
przysztych okresdw, np. optacone czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty, koszty organizacji Spéiki oraz pézniejszege
podwyzszenia kapitatu, do czasu ustalenia ceny emisyjnej.

W tej pozycji aktywéw Spétka wykazuje takze koszty poniesione na wytworzone we wlasnym zakresie
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych przychodéw zalicza sig¢ zarachowane zgodnie z
zasada memorialu na dzien bilansowy niepokryte fakturami naleznosci z tytulu czgsciowo wykonanych, lecz nie
odebranych ustug objetych umowami dtugoterminowymi.

ZAPASY

Towary
Towary stanowia oprogramowanie komputerowe nabyte przez Spoétke celem dalszej odprzedazy. Zapasy te
wycenione zostaly do bilansu wedlug cen nabycia.

KAPITAE WEASNY
Na dzien bilansowy kapital podstawowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej wg zapiséw w statucie Spotki oraz
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego. Wysoko$¢ kapitatu zgodna jest z ksigga akcyjna.

Kapitat zapasowy Spotki wykazany zostal w wartosci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze Statutem Spétki z
odpiséw z zysku rocznego netto a takze z nadwyzki pomigdzy cena emisyjna a cena nominalng akcji pozostata po
rozliczeniu kosztow emisji.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania odzwierciedlaja wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek jednostki do wykonania w
przysztosci §wiadczen, ktérych kwotg mozna wiarygodnie oszacowac.

Rezerwy tworzy si¢ na przypadajace na dany okres, ale jeszcze nie poniesione koszty, znane jednostce ryzyko.
grozace straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

W Spéice tworzone sa rezerwy na odroczony podatek dochodowy, przyszle $wiadczenia pracownicze oraz
przewidywane straty.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic
przejsciowych migdzy wykazana w ksiggach bilansowa warto$cia aktywow i pasywow a ich wartoscia podatkowa.
Pozycje te ustala si¢ w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysziosci zaptaty w zwiazku z
dodatnimi réznicami przej$ciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Pozostale rezerwy tworzone sa na grozace spotce straty (w szczegdlnosci zwiazane z wytoczonymi powddztwami
sadowymi), niewykorzystane urlopy pracownicze, na przewidywane straty na jeszcze niezakonczonych
dlugotrwatych umowach o ustugi, inne okre$lone koszty, jakie trzeba bedzie ponies¢ w nastgpnych okresach
sprawozdawczych, a ktére w catodci lub czgsci przypadaja na rok.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i
zwyczajami handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spéika realizuje dtugoterminowy kontrakt o §wiadczenie ustug finansowanych przez zewngtrzne $rodki pomocowe
Unii Europejskiej. Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny
oszacowac stopien faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tej transakcji przyjgto przychodowa metodg
procentowego zaawansowania robot (udziat ustalonej, potwierdzonej przez kontrahenta wartosci wykonanych prac w
cenach sprzedazy netto w kwocie przychodu catkowitego z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne
przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest na podstawie ilo$ci dni przepracowanych
przez wyszczeg6lnione w umowie grupy konsultantéw (ekspertéw) i okreslonych dla tych grup stawek
wynagrodzenia. Warto$¢ ta powigkszana jest o faktycznie poniesione tzw.
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koszty incydentalne (obcigzajace koszty kontraktu w danym okresie), ktére podlegaja pokryciu przez kontrahenta.
Kwoty zafakturowane a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa
w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéow”

ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci Spétka utworzyta w poszczegélnych okresach odpisy aktualizujace naleznosci
trudnosciagalne. Odpisy te koryguja w bilansie stan naleznosci.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA.

Zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone dc
odpowiednich okresow sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w wartoéci netto, to jest po potraceniu podatku od towaréw i
ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa dziatalno$cia
Spotki z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty
zawierajq podatek VAT tylko w tej czgéci, w ktérej zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatek ten nie podlega
odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujgte sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania platnosci.

Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw dziatalnosci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte
symbole poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY 1 KOSZTY OPERACYJNE.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw nie zwiazanych bezpo$rednio ze
zwykla dziatalno$cia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY 1 KOSZTY FINANSOWE.

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych Spétki. Przychody finansowe obejmuja odsetki
od $rodkéw na rachunkach bankowych, zrealizowane dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe obejmuja ujemne
réznice kursowe, zaptacone odsetki, oraz prowizje bankowe. W rachunku zyskéw i strat wykazywany jest wynik na
réznicach kursowych.

ZYSKI I STRATY NADZWYCZAJNE.
Zyski i straty nadzwyczajne obejmuja tylko skutki zdarzen, trudnych do przewidzenia, powstajacych niepowtarzalnie

poza zwykla dziatalnos$cia Spétki i niezwiazane z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od os6b prawnych oraz platnosci z nim
zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czgs¢ biezaca i odroczona, ktdra
stanowi réznic¢ pomigdzy stanem rezerw i aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec i
poczatek okresu sprawozdawczego.

ZASADY USTALANIA WYNIKU FINANSOWEGO.

Wynik finansowy ustalany jest zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 4 — 8 ustawy o rachunkowosci. Od roku 2003
Spétka sporzadza rachunek zyskow i strat zaréwno w ukladzie poréwnawczym jak i ukladzie kalkulacyjnym. W
raporcie SA-R zamieszczony jest rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym.
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12. SREDNIE KURSY WYMIANY ZEOTEGO W STOSUNKU 0 EURO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnywalnym notowania $rednich kursow
wymiany ztotego w stosunku do EURO, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

Okres biezacy Okres poréwnywalny
01.01.2003 r. -31.12.2003 r. 01.01.2002 r.-31.12.2002 r.
Kurs obowigzujacy na ostatni dzien 4,7170 4,0202
Kurs $redni, obliczony jako $rednia
arytmetyczna kursow obowiazujacych na
ostatni dzien kazdego miesiagca w danym 4.4474 3.8697
okresie
Najwyzszy kurs w okresie - tabele
kurséw o numerach: 253/A/NBP/2003, 4,7170 42116
136/A/NBP/2002
Najnizszy kurs w okresie - tabele
kursowe o numerach: 2/A/NBP/2003, 3,9773 3,5015

5/A/NBP/2002

13. PODSTAWOWE POZYCJE BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW I STRAT, RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W

PRZELICZENIU NA EURO

13.1. Podstawowe pozycje bilansu w przeliczeniu na EURO

Stan na ostatni dzien okresu w tys. EURO

L. Okres biezacy OKkres poréwnywalny
Pozycje bilansu
01.01.2003 -31.12. 2003 01.01.2002 -31.12.2002
Aktywa razem 2 848 1459
Aktywa trwale 581 351
Aktywa obrotowe 2266 1108
Pasywa razem 2 848 1459
Kapitat wlasny 1385 1152
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 1463 307

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego - 31 grudnia 2003 roku, przyj¢to kurs EURO

ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,7170 zZ/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego 2002 - 31 grudnia 2002 roku,

przyjeto kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,0202 zl/EURO.

13.2. Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat w przeliczeniu na EURO

w tys. EURO
. L. Okres biezacy Okres poréwnywalny
Pozycje rachunku zyskow i strat 01.01.2003 -31.12. 2003r. | 01.01.2002 -31.12.2002 .
I. Przychody ze sprzedazy produktéw 3423 3054
II.  Koszty sprzedanych produktéw, 1765 1583

Towarow i materialéw
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III. Zysk brutto na sprzedazy 1658 1470
VI. Zysk na sprzedazy 641 472
IX. Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 610 447
X. Zysk na dziatalno$ci gospodarczej 651 534
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych - -
XIV. Zysk brutto 651 534
XXII. Zysk netto 478 372

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r., przyjeto kurs
$redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w

danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,4474 z{/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres poréwnywalny - 01.01.2002 r. — 31.12.2002 r., przyjgto
kurs $redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca

w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien tj. kurs 3,8697 zl/EURO.

13.3. Podstawowe pozycje rachunku przeplywéw pienigznych w przeliczeniu na EURO.
w tys. EURO
Okres biezacy Okres poréwnywalny |
01.01.2003 -31.12. 2003 01.01.2002 -31.12.2002 .
A. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej 293 347
B. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci
inwestycyjnej -263 78
C. Przeplywy pienigzne z dziatalnosci
finansowej -68 -133
D. Przeptywy pienig¢zne netto, razem
(A+/-B+/-C) -38 292
E. Bilansowa zmiana stanu srodk6w
Pieni¢znych -32 282
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 450 191
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 352 450

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienigznych za okres biezacy 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r.,

pr:

zyjeto nizej opisane kursy EURO:

Do obliczenia danych z pozycji A, B, C, D - kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien tj.
kurs 4,4474 z/EURO,

Do obliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na poczatek okresu, czyli 31 grudnia 2002 roku tj.
kurs 4,0202 z/EURO,

Do obliczenia danych z pozycji E, G - kurs ustalony przez NBP na dzien 31 grudnia 2003 roku tj. kurs 4,7170
z}/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienigznych za okres porownywalny — rok 2002 przyjgto nizej
oplsane kursy EURO:

Do obliczenia danych z pozycji A, B, C, D - kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien tj.
kurs 3,8697 zt/EURO,

Do obliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na dzien 31 grudnia 2001 roku tj. kurs 3,5219
z}/EURO,

Do obliczenia danych z pozycji E, G - kurs ustalony przez NBP na dzien 31 grudzien 2002 roku tj. kurs 4,0202
z/EURO.
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14. WSKAZANIE 1 OBJASNIENIE ROZNIC W WARTOSCIACH UJAWNIONYCH DANYCH ORAZ ISTOTNYCH ROZNIC
DOTYCZACYCH PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI POMIEDZY POLSKIMI ZASADAMI
RACHUNKOWOSCI A MSR LUB GAAP — ODPOWIEDNIO ZGODNIE Z PRZEPISAMI ROZPORZADZENIA RADY
MINISTROW Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2001 ROKU W SPRAWIE SZCZEGOLOWYCH WARUNKOW, JAKIM POWINIEN
ODPOWIADAC PROSPEKT EMISYINY ORAZ SKROT PROSPEKTU (DZ.U. NR 139, POZ. 1568 122002 ROKU NR 36, POZ.
328)

Spétka stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodne z ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci .

Wartoéci aktywéw i pasywéw oraz wyniku finansowego wykazane w sporzadzonym przez Spétke zgodnie z
przepisami tej Ustawy sprawozdaniu finansowym nie réznig si¢ istotnie od ich wyceny sporzadzonej zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Réznice wynikajace z ujmowania aktywow finansowych z tytutu udzialéw w jednostkach zaleznych w cenie nabycia
a nie w warto$ci ustalonej metoda praw wlasnoéci wykazano w nocie objasniajacej Nr 21 (obnizenie kapitatow
wlasnych o 132 tys. z})

Inne réznice migdzy zasadami rachunkowosci i sposobem sporzadzania sprawozdan finansowych przez Spétke a
MSR wynikaja przede wszystkim z szerszego zakresu ujawnien zalecanych przez niektére MSR.
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SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
31.12.2003 rok 31.12.2002  rok
BILANS Nota biezacy poprzedni

Aktywa
I. Aktywa trwale 2743 1410
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 1 258 103
- warto$¢ firmy 16 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 1856 942)
3. Naleznosci dtugoterminowe 3,8 0 0
3.1. Od jednostek powiazanych 0 0
3.2. Od pozostatych jednostek 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 4 556 356
4.1. Nieruchomosci 0 0)
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 556 356
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 556 356
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 0 0

wyceniane metoda praw wlasnosci

b) w pozostatych jednostkach 0 0|
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0|
5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 73 9|
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 73 9|
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0|
I1. Aktywa obrotowe 10 691 4 455
1. Zapasy 6 472 0|
2. Naleznosci krotkoterminowe 7,8 7273 2 499
2.1. Od jednostek powiazanych 50 16
2.2. Od pozostatych jednostek 7223 2483
3. Inwestycje krétkoterminowe 1709 1922
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 1709 1922
a) w jednostkach powiazanych 49 113
b) w pozostatych jednostkach 0 0|
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1 660 1809
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 1237 34
Aktywarazem 13434 5 865|

Pasywa
1. Kapitat wlasny 6533 4630
1. Kapitat zaktadowy 12 1680 560
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0|
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielko$¢ ujemna) 13 0 [0
4. Kapital zapasowy 14 2750 2 816
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 15 0 0|
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 16 0 0|
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -23 -187|
8. Zysk (strata) netto 2126 1441
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 17 0 0)
11. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 6901 1235
1. Rezerwy na zobowiazania 18 165 94
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 2]
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 10)
a) dlugoterminowa 7 10)
b) krétkoterminowa 0 (V)
1.3. Pozostale rezerwy 140 82
a) dlugoterminowe 0 0
b) krétkoterminowe 140 82
2. Zobowigzania dlugoterminowe 19 76 0)
2.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0|
2.2. Wobec pozostatych jednostek 76 0)
3. Zobowigazania krétkoterminowe 20 2258 1 070
3.1. Wobec jednostek powigzanych 165 12
3.2. Wobec pozostatych jednostek 2 093 1058
3.3. Fundusze specjalne 0 0|
4. Rozliczenia migdzyokresowe 21 4402 71
4.1. Ujemna warto$c firmy 0 0|
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4402 71

10
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(nazwa emitenta)

(rok biezacy)
a) dlugoterminowe 0 0
b) krétkoterminowe 4402 71
Pasywarazem 13 434 5 865|
Warto$¢ ksiegowa 6533 4 630]
Liczba akeji*) 1680000 560 000
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zh) 22 4 8
Rozwodniona liczba akcji*) 1179836 560 000
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zh) 22 6 8

*) liczba akcji po splicie dokonanym na podstawie Uchwaty NWZ Nr 6 z dnia 28.07.2003 r.
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w tys. zt
(nazwa emitenta) (rok biezacy)
POZYCJE POZABILANSOWE Nota | HHE T e
1. Nalezno$ci warunkowe 23 0 5|
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 5
- otrzymanych gwarancji i porgczen 5
2. Zobowigzania warunkowe 23 2285 1811
1.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 250 250
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0)
- suma komandytowa 250 250
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 2035 1561
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0)
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 2035 1561
3. Inne (z tytutlu) 306 90
- Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 306 90
Pozycje pozabilansowe, razem 2591 1 906
I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ 12

zwykte\roczne\SA-R Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

w tys. zt

SA-R 2003
(rok biezacy)
A 31.12.2003 rok 31.12.2002 rok
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Nota e 2
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w 15 225 11817
tym:

- od jednostek powiagzanych 227 242
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 15 225 11421
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 25 0 396
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 7 851 6127
- od jednostek powiazanych 545 190
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 26 7 851 5815
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 312
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 7 374 5 690
IV. Koszty sprzedazy 26 881 631
V. Koszty ogélnego zarzadu 26 3640 3233
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 2 853 1826
VII. Pozostate przychody operacyjne 49 24
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0
2. Dotacje 0 6
3. Inne przychody operacyjne 26 49 18
VIIIL. Pozostate koszty operacyjne 190 121
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 6
2. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 65 102
3. Inne koszty operacyjne 28 125 13
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2712 1729
X. Przychody finansowe 29 253 479
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 46 362
- od jednostek powiagzanych 46 362
2. Odsetki, w tym: 64 79
- od jednostek powiazanych 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 31 0 0
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
5. Inne 143 38
XI. Koszty finansowe 30 71 141
1. Odsetki, w tym: 49 10
- dla jednostek powigzanych 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 31 0 0
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 70
4. Inne 22 61
XII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) 2 894 2 067
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIIL1. - XTIL.2.) 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 32 0 0
2. Straty nadzwyczajne 33 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 2 894 2 067
XV. Podatek dochodowy 34 768 626
a) czg$¢ biezaca 816 621
b) czg$¢ odroczona -48 5
XVI Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 35 0 0
XVIL Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych 0 0

wycenianych metoda praw wlasno$ci 36
XVIIIL Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 2126 1441
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 2126 1441
Srednia wazona liczba akcji zwyklych *) 1179 836 560 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zh) 38 2 3
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych *) 1179 836 560 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zI) 38 2 3

*) liczba akcji po splicie dokonanym na podstawie Uchwaty NWZ Nr 6 z dnia 28.07.2003 r.
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SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
31.12.2003 rok 31.12.2002 rok
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM by -

I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 4782 3 376]
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -23 -39
b) korekty btgdéw podstawowych -129 -148}

La. ’Kapital wilasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 4630 318

poréwnywalnych 1

1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 560 560]
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 1120
a) zwigkszenia (z tytulu) 1120
- emisji akcji (wydania udziatéw) 1120
b) zmniejszenia (z tytutu) 0
- umorzenia akcji (udziatéw) 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 1680 5601
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 o
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy 0
a) zwigkszenia (z tytulu) 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 [L|
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 o
3.1. Zmiany akcji (udziatéw) wlasnych 0 L
a) zwigkszenia (z tytulu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu 0 of
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 2 816 1 442
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego -66 1374
a) zwigkszenia (z tytulu) 63 1 374
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 L
- z podziatu zysku (ustawowo)
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos$c) 62 1374
- zaokraglenia 1
b) zmniejszenie (z tytutu) 129 0
- pokrycie straty 129 o
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 2750 2 816
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 (L |
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 L
a) zwigkszenia (z tytulu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
- zbycia §rodkéw trwatych 0 O
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 [L|
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 o
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0 L
a) zwigkszenia (z tytulu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 (L |
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1406 1374
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1406 1374
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 L
b) korekty bledéw podstawowych 0 L
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
) 1406 1374
poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0
- podziatu zysku z lat ubiegltych 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 1406 1 374
- odniesienie na kapital zapasowy 62 1374
- przeznaczenie na wyplatg dywidend 1344
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0 o
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0 (1
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -23 »39'

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

zwykte\roczne\SA-R

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

14



(nazwa emitenta)

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
b) korekty bledéw podstawowych -129 -148
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 152 187
poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0
- zmiana przyjetych zasad polityki rachunkowosci 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 129
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 129
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -23 -187]
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -23 -187]
8. Wynik netto 2126 1 441
a) zysk netto 2126 1 441
b) strata netto 0
¢) odpisy z zysku 0
11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 6533 46301
6533 4 634

I11. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty)
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71
(nazwa emitenta)

(rok biezacy)
A 5 31.12.2003 rok 31.12.2002 rok
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH oy i
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej - metoda posrednia
1. Zysk (strata) netto 2126 1441
I1. Korekty razem -825 -100
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci 0 0
2. Amortyzacja 501 419
3. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -19 -6
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -36 -358
5. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 0 6
6. Zmiana stanu rezerw 71 63
7. Zmiana stanu zapaséw -473 0|
8. Zmiana stanu naleznosci -4 750 57,
9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 817 -407
10. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 3064 56
11. Inne korekty 0 70
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-11) 1301 1341
B. Przeplywy Srodkéw pienig¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
1. Wplywy 163 614
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 20 13
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Z aktyw6w finansowych, w tym: 125 601
a) w jednostkach powiagzanych 125 570
- zbycie aktywow finansowych 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 110 570
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0
- odsetki 0)
- inne wptywy z aktywéw finansowych 15 0
b) w pozostatych jednostkach 0| 31
- zbycie aktywéw finansowych 0| 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0| 0
- odsetki 0] 6|
- splata udzielonych pozyczek krétkoterminowych 25
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0| 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 18 0
I1. Wydatki 1331 312
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 818 311
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 274 1
a) w jednostkach powiazanych 274 1
- nabycie aktyw6w finansowych 250 0
- zwigkszenie wktadu w spéice komandytowej 24 1
b) w pozostatych jednostkach 0| 0
- nabycie aktyw6w finansowych 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0|
4. Inne wydatki inwestycyjne 239 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-II) -1 168 302
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 1120 3
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitalowych 1120 0
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0 3
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
4. Inne wptywy finansowe 0 0
I1. Wydatki 1421 518
1. Nabycie akcji (udzialéw) wtasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 1344 330
3. Inne, niz wplaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 3 108
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
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(nazwa emitenta)

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego 64 70]
8. Odsetki 10 10
9. Inne wydatki finansowe 0 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-1I) -301 -515
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.I11+/-B.II1+/-C.III) -168 1128
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, w tym: -149 1134
- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych 19 6
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 1 809, 675
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1 660 1809
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 5
17
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
Nota 1
WARTO$CI NIEMATERIALNE I PRAWNE 31122003 rok | 31.12.2002  rok
biezacy poprzedni
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 0| 0
b) warto$¢ firmy 16 0
¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne warto$ci, w tym: 242 103
- oprogramowanie komputerowe 124 103
d) inne wartosci niematerialne i prawne 0| 0
e) zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0| 0
Warto$ci niematerialne i prawne razem 258 103
18
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)
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SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH))
a b c d e
koszty zakonczonych warto$¢ firmy nabyte koncesje, patenty, licencje i inne warto$ci zaliczki na warto$ci Wartosci
prac rozwojowych podobne wartosci, w tym: niematerialne i niematerialne i niematerialne
. prawne prawne i prawne, razem
- oprogramowanie
komputerowe
a) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych i
prawnych na poczatek okresu 0 0 452 427 0 460
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 17 254 123 0 271
- przyjecia z zakupu bezpo$redniego 0 254 123 254
- inne zwigkszenia (inkorporacja podmiotéw
zaleznych) 0 17, 17,
¢) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
d) warto$¢ brutto wartosci niematerialnych i
prawnych na koniec okresu 0 17] 706 550 0 731
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
poczatek okresu 0 0 349 324 357,
) amortyzacja za okres (z tytutu) 0 1 115 102 0 116
- zwigkszenia (amortyzacja biezaca) 0 1 115 102 0 116
- zmniejszenia 0 0
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu 0 1 464 426 0 473
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
poczatek okresu 0 0 0 0 0 0
- zwigkszenie 0 0 0 0 0 0
- zmniejszenie 0 0 0 0 0 0
i) odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci na
koniec okresu 0 0 0 0 0 0
j) warto$¢ netto warto$ci niematerialnych i
prawnych na koniec okresu 0 16 242 124 0 258
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 31'12'2?0.3 rok | 31.12.2002 . rok
biezacy poprzedni
a) wlasne 258,00 103
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy 0.00 o
leasingu, w tym: i
Wartosci niematerialne i prawne razem 258,00 103
Nota 2
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.12.2?93 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
a) Srodki trwate, w tym: 1622 942
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 455 392
- urzadzenia techniczne i maszyny 881 409
- $rodki transportu 241 135
- inne $rodki trwale 45 6|
b) srodki trwate w budowie 0 0]
¢) zaliczki na $rodki trwate w budowie 234 0]
Rzeczowe aktywa trwale, razem 1 856 942
20
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH)
N grun.(y( N ‘y'f‘ N !Judyn‘ki., ]0?( a!? i - urzadzenia . . - inne $rodki Srodki trwale,
prawo uzytkowania obiekty inzynierii . A - $rodki transportu
. .. . techniczne i maszyny trwate razem
wieczystego gruntu) | ladowej i wodnej

a) warto$¢ brutto Srodkéw trwatych na poczatek okresu 0 474 925 204 24 1627
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 89 755 188 52 1084

- przyjecia z zakupu bezposredniego 0 747 0 52 799

- leasing 2003 0 0 188 0 188

- inne zwigkszenia, w tym: 89 8 0 0 97|

- inkorporacja podmiotéw zaleznych 0 8 0 0 8
- prace modernizacyjne 89 0 0 0 89

c) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 25 0 0 25

- likwidacja 0 25 0 0 25

- sprzedaz 0 0 0 0 0

- inne zmniejszenia 0 0 0 0 0
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 0 563 1655 392 76 2 686
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu o 82 516 69 18 685
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 0 26 258 82 13 379

- zwigkszenia (amortyzacja biezaca) 26 263 82 13 384

- zmniejszenia 0 5 0 0 5
) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 108 774 151 31 1 064
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartoéci na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0
- zwigkszenie 0
- zmniejszenie 0
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 0 0 0 0 0 0
j) warto$¢ netto $rodkéw trwatych na koniec okresu 0 ‘ﬁ' 881 241 45—| 1622
Ograniczenia w prawach wiasnosci i dysponowania majatkiem trwatym na 31grudnia 2003 roku
Na majatku trwatym jednostki ustanowiono zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na sprzecie
komputerowym Spétki o wysokosci 580 tys. zt wraz cesjg praw z polis ubezpieczeniowych. Zastaw ten stanowi
zabezpieczenie uzyskanej na podstawie umowy z dnia 7 listopada 2003 r. od Banku PKO BP S.A. gwarancji
finansowania kontraktu o $wiadczenie ustug finansowych przez zewnetrzne $rodki pomocowe Unii Europejskiej -
projekt nr PL 01.06.09.01-02-15 "Rozwoj Zasobdéw Ludzkich- Promocja Zatrudnienia i RZL" Region Wielkopolski,
Polska"
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003
(rok biezacy)

w tys. zt

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA)

31.12.2003 rok

31.12.2002  rok

biezacy poprzedni
a) wlasne 1476 942
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy 146 o
leasingu, w tym:
- samochody 146
- budynki i lokale 0
Srodki trwate bilansowe razem 1622 942

SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

31.12.2003 rok

31.12.2002  rok

biezacy poprzedni
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, 1306 90
w tym:
- warto§¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 0) 0
- samochody - umowa najmu 283 90|
- drukarki - umowa najmu 23 0
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo, razem 306 90

Nota 4

DELUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2003 rok
biezacy

31.12.2002  rok
poprzedni

a) w jednostkach zaleznych

530

356

- udzialy lub akcje

530

356

- dluzne papiery warto$ciowe

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

¢) w jednostkach stowarzyszonych

26

- udzialy lub akcje

26

- dluzne papiery warto$ciowe

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

f) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- dluzne papiery warto$ciowe

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem

556

356
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003
(rok biezacy)

w tys. zt

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG

31.12.2003 rok

31.12.2002  rok

GRUP RODZAJOWYCH) biezacy poprzedni
a) stan na poczatek okresu 356 425
- akcje i udziaty, w tym: 356 425
Instytut Promocji Jakosci sp. z 0.0. 31 31
Systemy Informacyjne DGA S.A. 5 75
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0 279 279
Kancelaria Prawna M.Piszcz i Wspdlnicy Sp. komandytowa - wktad 41 40
PTS Konsorcjum 0 0)
b) zwigkszenia (z tytulu) 251 1
- nabycie i objgcie udzialéw i akcji, w tym: 250 1
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. - podwyzZszenie kapitatu 250 0)
Kancelaria Prawna M.Piszcz i W-cy Sp. komandytowa - podniesienie wkiadu 0 1
-zaokraglenia 1
¢) zmniejszenia (z tytutu) 51 70|
- zmniejszenia dotyczace udziatéw i akcji, w tym: 51 70
Systemy Informacyjne DGA S.A. - odpis aktualizujacy 0 70]
Kancelaria Prawna M.Piszcz i W-cy Sp. komandytowa - obnizenie wktadu 15 0)
Systemy Informacyjne DGA S.A. - pofaczenie z Emitentem 5 0)
Instytut Promocji Jakosci sp. z 0.0. - polaczenie z Emitentem 31 0)
d) stan na koniec okresu 556 356
- akcje i udziaty, w tym: 556 356
Instytut Promocji Jakosci sp. z 0.0. 0 31
Systemy Informacyjne DGA S.A. 0 5
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. 530 279
Kancelaria Prawna M.Piszcz i Wspdlnicy Sp. komandytowa - wktad 26 41
PTS Konsorcjum 0 0)
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(nazwa emitenta)

SA-R 2003

w tys. zt
(rok biezacy)
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
Lp. a b c d e f g h i j k 1
nazwa (firma) jednostki siedziba przedmiot charakter powiazania | zastosowana data objecia wartosé Korekty wartose procent | udzial w ogélnej|  wskazanie innej
7e icbi (jednostka zalezna, ‘metoda kontroli/  Judzialéw / akejil i bilansowa 20 | liczbie gloséw | niz okreslona pod
formy prawnej dlzalez / roli /| wedtug ceny [™yartose udzialow/ | kapitalu na walnym [lit. j) lub k), podstawy]
stowarzyszona, z | wycena metodq uzyskania nabycia (razem) akeji zaktadowego | zgromadzeniu kontroli /
wyszezegélnieniem | praw whasnogci, | Znaczacego wspétkontroli /
powiazaf badz wskazanie, 7| Wplywu Znaczacego Wplywu
bezposrednich i jednostka nie
posrednich) podleg
konsolidacji /
wycenie metoda,
praw whasne
1| Ustugi Audytorskie Poznan ul. Dziafalnos¢ jednostka zalezna petna 05.06.98 53 i 53 99,8} 99,8
DGA Sp. z 0. 0. Warszawska rachunkowo-
39/41 ksiggowa,
audytorska
2 | Kancelaria M. Piszcz i Poznan ul. Dziatalno§é¢ jednostka metoda praw 31.03.99 26 E 26 2 2 E
Wspélnicy Spétka Warszawska prawnicza stowarzyszona wlasnosci
komandytowa 39/41
RAZEM: 556] 556]
m n o p T s t
Kapitat whasny jednostki, w tym: zobowiazania i rezerwy na zobowiazania alezmosci jednostki, w tym: aktywa przychody nieoptacona | otrzymane lub
Kapital ] nalezne wplaty | Kapital pozostaly Kapital wlasny, w tym: jednostki, w tym: naleznosc jednostki, w tym: jednostki, e przczemitenta | naleine
zakladowy na kapital zapasowy . edaz " dywidendy od
Bt razem sprzedazy wartosé ywidendy o
(wartosé. zysk (strata) z | zysk (strata) - zobowiaza- | - zobowiaza- - naleznosci amosei udzialéw / akeji | jednostki za
ujemna) lat ubiegtych netto niadiugo- | niakrétko- diugo- Krétko- w jednostce ostatni rok
terminowe | terminowe terminowe | terminowe obrotowy
399 300 147 -48| -27| -29) 234 0 183 179 0 179 633 1263 0 0|
236 130] 148 754 354 0 330 395 395 581 2470 0 0
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003
(rok biezacy)

w tys. zt

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DEUGOTERMINOWE AKTYWA
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 rok
biezacy

31.12.2002  rok
poprzedni

a) w walucie polskiej 556 356
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z}) 0 0|
bl. jednostka/waluta

tys. zt
pozostate waluty w tys. zt
Papiery warto$ciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 556 356

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY T INNE
DELUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG

31.12.2003 rok

31.12.2002  rok

ZBYWALNOSCI) biezacy poprzedni
A. Z nieograniczona zbywalnos$cia, notowane na gietdach (wartos¢ bilansowa) 0 0)
B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdowych 0 0
(warto$¢ bilansowa)
C. Z nieograniczona zbywalnoS$cia, nienotowane na rynku regulowanym 0 0
(warto$¢ bilansowa)
D. Z ograniczona zbywalnoscia (warto$¢ bilansowa) 556 356
a) akcje i udziaty (warto$¢ bilansowa): 556 356
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres) 0 -70)
- warto$¢ na poczatek okresu 356 425
- warto§¢ wedlug cen nabycia 200 1
b) obligacje (warto$¢ bilansowa): 0 [0
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto§¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 0 0
cl)
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto§¢ wedlug cen nabycia
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 556 426)
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 356 425
Korekty aktualizujace warto$¢ (za okres), razem 0 -70)
Warto$¢ bilansowa, razem 556 356
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003
(rok biezacy)

w tys. zt

Nota S
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
DOCHODOWEGO biezacy poprzedni
1. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w 9 n
tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 9 12
b) odniesionych na kapitat wlasny 0 0|
¢) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 0 0|
2. Zwigkszenia 65 1
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z 65 1
tytutu)
- ujemnych r6znic kursowych z wyceny bilansowej 1
- odpisow aktualizujacych naleznos$ci 14 0
- utworzonych rezerw na odsetki 15 0
- utworzonych rezerw na koszty okresu 8 0
- skorygowane przychody ze sprzedazy 16
- przychody ze sprzedazy roztozone w czasie 1
- nie wyptacone wynagrodzenia z tyt.umoéw zlecen 11
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu) 0 0|
¢) odniesione na kapital wtasny w zwiazku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi (z tytutu) 0 0
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu) 0 0)
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami 0 o
przejsciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia 1 4
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z 1 4
tytutu)
- odwrécenie sig roznic przejéciowych migdzy ksiggowym a podatkowym ujgciem leasing'u 0 4
- odwrdcenie sig roznic przejsciowych z tytutu ujemnych réznic kursowych 1 0)
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg podatkowa (z tytutu) 0 0)
c¢) odniesione na kapital wtasny w zwiazku z ujemnymi réznicami przejSciowymi (z tytutu) 0 0
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu) 0 0)
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami 0 o
przejsciowymi ( z tytutu)
4. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, 73 9
w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 73 9|
b) odniesionych na kapital wtasny 0 0
¢) odniesionych na wartos$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 0 0|
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(nazwa emitenta)

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
Dat 12,
Aktywa i pasywa / Tytul ujemnej réznicy przejsciowej wygazn?gcia 312 ;&Oiicy rok Stan na 31.12.2002
AKTYWA
Srodki pienigzne / Ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej Okres nastepny 0 0
Naleznosci / Ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej Okres nastgpny 0 2
Naleznosci /nie wyptacone wynagrodzenia z tyt.uméw zlecen Okres nastgpny 56 0
N . R Do
Naleznosci / Odpisy aktualizujace . 76 0
wygasnigcia
PASYWA
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw / Rezerwy na koszty dot. okresu Okres nastgpny 87 31
Skorygowane przychody ze sprzedazy Okres nastgpny 84
Przychody ze sprzedazy ksiggowo rozozone w czasie Okres nastgpny 5
Rezerwy / Rezerwa na odsetki od zobowigzan Okres nastgpny 77 0
Razem ujemne réznice przejsciowe 385 33
27
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
Nota 6
ZAPASY 31.12.2?)0.3 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
a) materiaty 0 0)
b) potprodukty i produkty w toku 0 0)
c¢) produkty gotowe 0 0)
d) towary 472 0)
e) zaliczki na dostawy 0 0)
Zapasy, razem 472 0)
Towary zostaly nabyte przez Spétke w roku obrotowym 2003, nie tworzono na nie odpisu aktualizujacego.
28
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
Nota 7

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 3 1.12.;:1:2 o rok 31'1:(;1'1';2 e
a) od jednostek powiagzanych 50 16|
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 26 16
- do 12 miesigey 26 16
- powyzej 12 miesigcy 0 0)
- inne 24 0)
- dochodzone na drodze sadowe;j 0 0
b) naleznosci od pozostalych jednostek 7223 2 483
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 7075 2431
- do 12 miesigey 7075 2431
- powyzej 12 miesigcy 0 0)
- z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 21 37
- inne 127 15
- dochodzone na drodze sadowej 0 0
Naleznosci kréotkoterminowe netto, razem 7273 2499
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 136 116
Naleznos$ci kréotkoterminowe brutto, razem 7 409 2615

NALEZNOS$CI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 31'“‘5&"; o rok 31'1:(;1‘1‘;2 e
a) z tytulu dostaw i ustug, w tym: 26 16
- od jednostek zaleznych 0] 16
- od jednostek wspotzaleznych 0| 0
- od jednostek stowarzyszonych 26 0
- od znaczacego inwestora 0| 0
- od jednostki dominujacej 0] 0)
b) inne, w tym: 24 0
- od jednostek zaleznych 0] 0
- od jednostek wspotzaleznych 0| 0
- od jednostek stowarzyszonych 24 0
- od znaczacego inwestora 0| 0)
- od jednostki dominujacej 0] 0)
¢) dochodzone na drodze sadowej, w tym: 0 0
- od jednostek zaleznych 0 0
- od jednostek wspétzaleznych 0 0
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od znaczacego inwestora 0 0
- od jednostki dominujacej 0 0
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych netto, razem 50 16
d) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych 0 0
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem 50 16
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
KROTKOTERMINOWYCH biezacy poprzedni
Stan na poczatek okresu 116 29
a) zwigkszenia (z tytulu) 65 102
- utworzenie odpisow w cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych 65 102
b) zmniejszenia (z tytutu) 45 15
- oplacenia naleznosci 36 15
- umorzenie naleznosci 8
- spisania naleznos$ci 1
o - iz P! . . 136 116
Stan odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
WALUTOWA) biezacy poprzedni
a) w walucie polskiej 3720 2 507
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 3 689 108
bl. jednostka/waluta tys. / EURO 795 28
tys. zt 3689 108
pozostate waluty w tys. zt 0 0)
Naleznosci krétkoterminowe, razem 7 409 2 615
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD 31.12.2003 rok 31.12.2002  rok
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: biezacy poprzedni|
a) do 1 miesiagca 5373 2 054
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 796 121
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 77 4
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 4 0
e) powyzej 1 roku 22 0
f) nalezno$ci przeterminowane 965 384
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem (brutto) 7237 2563
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 136 116
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto) 7 101 2 447

Ze zwyklym tokiem sprzedazy zwiazane sg transakcje z terminami ptatnosci od 7 do 30 dni.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) -

31.12.2003 rok

31.12.2002  rok

Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPEACONE W OKRESIE: biezacy poprzedni|
a) do 1 miesigca 170 173
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 258 51
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 319 44
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 180 45
e) powyzej 1 roku 38 71
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (brutto) 965 384
f) odpisy aktualizujace warto§¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 136 116
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 829 268

Nota 8
NALEZNOSCI OGOLEM 31.12.2?93 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
1. Naleznosci dtugoterminowe brutto, w tym: 22 0)
- przeterminowane i sporne 22 0)
a) odpis aktualizujacy 22 0)
2. Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug brutto, w tym: 7215 2 563
- przeterminowane i sporne 965 384
a) odpis aktualizujacy 114 116
3. Naleznosci pozostate krétkoterminowe brutto, w tym: 172 52
- przeterminowane i sporne 0 0)
a) odpis aktualizujacy 0 0)
Naleznosci krétkoterminowe netto 7273 2499
Naleznos$ci dlugoterminowe netto 0 0|
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. zt
(nazwa emitenta) (rok biezacy)
Nota 9
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 3 1.12.;90; rok | 31122002 ok
iezacy poprzedni
a) w jednostkach zaleznych 49 113
- udzialy lub akcje
- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach 49 113
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
b) w jednostkach wspétzaleznych 0 0
¢) w jednostkach stowarzyszonych 0 0
d) w znaczacym inwestorze 0 0
e) w jednostce dominujacej 0 0
f) w pozostalych jednostkach 0 0
g) SrodKi pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 1660 1809
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 1 660 125
- inne $rodki pieni¢zne 0 1684
- inne aktywa pieni¢zne 0 0
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 1709 1922
SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) | 31122003 rok | 31.12.2002  ‘rok
biezacy poprzedni
a) w walucie polskiej 457 1391
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 1203 418
bl. jednostka/waluta  tys./ EURO 259 106
tys. zt 1203 418
pozostate waluty w tys. zt 0
Srodki pienie¢zne i inne aktywa pieni¢zne, razem 1 660 1 809
Nota 10
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31'12'2?0.3 rok | 31122002 . rok
biezacy poprzedni
a) czynne rozliczenia mi¢gdzyokresowe kosztow, w tym: 1237 34
- ubezpieczenie Srodkow transportu 7 6
- ubezpieczenie mienia 11 7
- ubezpieczenie dziatalnosci 28 5
- prenumerata 2 2
- sktadka BCC 7 7
- bilety sieciowe roczne 11 6
- koszty wytworzenia we wlasnym zakresie oprogramowania komputerowego 755 0
przeznaczonego do sprzedazy
- koszty projektu HRD (Centrum Human Resources Development) 104
- koszty projektu Polskie Centrum Bezpieczenstwa Informacji 55
- koszty zwiazane z nowa emisje¢ i wejSciem na gielde 166
- inne 91 1
b) pozostale rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 0 0
- przychody niezafakturowane 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 1237 34
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003

(nazwa emitenta)

(rok biezacy)

Nota 11

w tys. zt

ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI AKTYWOW NA 31.12.2003 R.

Jednostka nie dokonata w okresie 1.01.2003-31.12.2003 r. Zadnych odpiséw aktualizujacych aktywa trwale.

W okresie tym Spétka utworzyta odpisy aktualizujace warto§¢ naleznos$ci na taczna kwotg 65 tys. zi, ktéra obciazyla
pozostale koszty operacyjne okresu.
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(nazwa emitenta)

Nota 12

SA-R 2003
(rok biezacy)

w tys. zt

KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)

Spossb

Prawo do

uprzywilej

Rodzaj akeji Rodzaj uprzywilejowania akcji Liczba akcji pokrycia o dywidendy (od
Kapitatu rejest daty>
100 00O™))| 100 000| gotéwka |01.06.1995| 01.06.1995
A Na ok braik -
2340 000™) 240 000 aport 05.06.1998| 01.01.1998
B Na oka bralk -
165 000™)| 165 000| gotowka |05.06.1998| 01.01.1998
< Na ok braik -
55 000™) 55 000| gotowka | 10.08.1990| 01.01.1999
D Na okaziciela bralk -
Wyrazenie zgody na zbycie. zastawienic.
E moienne - 1 120 0007) 1 120 000| gotswka |02.07.2003| 01.01.2003

1 680 000

1 680 000

jednej akcji na 31.12.2003 « — 1 =t
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003

(nazwa emitenta)

(rok biezacy)

*) liczba akcji emisji A, B,C, D, E po splicie dokonanym na podstawie Uchwaty NWZ Nr 6 z dnia 28.07.2003 r.

Na dzien 31.12.2003 roku Akcjonariuszami Spotki posiadajacymi co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy sa:

Andrzej Glowacki -392.000 akcji zwyktych i 784.000 akcji uprzywilejowanych, tj 70% kapitatu zaktadowego
Piotr Koch - 55.000 akgji zwyktych i 110.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 9,82% kapitatu zakladowego

Anna Szymanska - 48.000 akcji zwyktych i 96.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 8,57% kapitatu zaktadowego

Pawet Radzitowski - 31.000 akcji zwyktych i 62.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 5,54% kapitatu zaktadowego

Waldemar Przybyta - 31.000 akcji zwyktych i 62.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 5,54% kapitatu zakladowego

Na podstawie uchwaty NWZA z 18 pazdziernika 2003 r. podwyzszono kapitat zaktadowy z kwoty 1.680.000 do
kwoty 2.260.000 zt, poprzez emisje nowych akgji:

560.000 szt. Akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt za jednq akcje
20.000 szt. Akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt za jedng akcje

Nota 13

w tys. zt

AKCJE (UDZIALY) WEASNE

Liczba Warto$¢ wg ceny nabycia | Wartos¢ bilansowa Cel nabycia Przeznaczenie

AKCJE (UDZIALY) EMITENTA BEDACE WEASNOSCIA JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

. . C . Warto$¢ w Warto$¢
Nazwa (firma) jednostki, siedziba Liczba g X
ceny nabycia bilansowa
Nota 14
KAPITAE, ZAPASOWY 31.12.2?)0.3 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 137 137
b) utworzony ustawowo 187 187
c) gtworzony zgodrylfe ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo 2 426 2492
(minimalna) warto$¢
d) z doptat akcjonariuszy / wspdlnikéw 0 0
e) inny (wg rodzaju) 0 0
Kapital zapasowy, razem 2750 2 816
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
Nota 18
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
DOCHODOWEGO biezacy poprzedni
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 2 0
a) odniesionej na wynik finansowy 2 0
b) odniesionej na kapitat wlasny 0
¢) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 0
2. Zwigkszenia 18 2
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 18 2
- dodatnich réznic kursowych bilansowych 14 2
- r6znic migdzy ksiggowym i podatkowym ujgciem leasingu 4 0
- przychodéw okresu nie zafakturowanych 0 0
b) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z tytutu) 0 0
¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia 2 0
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z, 5 0
tytutu)
- odwrécenie réznic dodatnich z wyceny bilansowej 2 0
b) odniesione na kapital wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 0 0
¢) odniesione na wartos$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami 0
przejsciowymi
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 18 2
a) odniesionej na wynik finansowy 18 p
- dodatnich réznic kursowych bilansowych 14 2
- r6znic migdzy ksiggowym i podatkowym ujgciem leasingu 4 0
- przychodéw okresu nie zafakturowanych 0 0
b) odniesionej na kapitat wasny 0] 0)
¢) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy 0| 0
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003

(nazwa emitenta)

(rok biezacy)

DODATNIE ROZNICE PRZEJSCIOWE

w tys. zt

Aktywa i pasywa / Tytul ujemnej réznicy przejsciowej DE,m,l . 31'12'2?0.3 rok Stan na 31.12.2002
wygasniecia biezacy

AKTYWA
Srodki pieniezne / Dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej Okres nastepny 19 7
Naleznosci / Dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej Okres nastgpny 54 0
Rozhcz§ma m1i;dzyokresowe / Dochzqce przychodéw okresu, nie Okres nastepny 0 0
podlegajacych jeszcze fakturowaniu
PASYWA
Zobow1a(.zan1a z t}tt‘.leasmg'u finansowego / L'easm‘g podatkowp ope'raC}./Jny do roku 2006 2 0
—nadwyzka wartosci netto $r. trwalych w leasingu nad zobowiazaniami
Razem dodatnie réznice przejsciowe 95 7
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULOW) biezacy poprzedni
a) stan na poczatek okresu 10 10}
- rezerwa na nagrody jubileuszowe 9| 9|
- rezerwa na odprawy emerytalne 1 1
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 0
- rezerwa na nagrody jubileuszowe 0| 0)
- rezerwa na odprawy emerytalne 0| 0)
c) wykorzystanie (z tytutu)
d) rozwigzanie (z tytutu) 3
- rezerwa na nagrody jubileuszowe 3
) stan na koniec okresu 7 10
- rezerwa na nagrody jubileuszowe 6) 9|
- rezerwa na odprawy emerytalne 1 1
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
TYTULOW) biezacy poprzedni
a) stan na poczatek okresu, w tym: 82 21
- rezerwa na odsetki od zobowigzania dochodzonego na drodze sadowej 61 0)
- rezerwa na urlopy 21 21
b) zwigkszenia (z tytulu) 58 61
- rezerwa na odsetki od zobowigzania dochodzonego na drodze sadowej 16 61
- rezerwa na koszty postgpowania sadowego 24
- rezerwa na urlopy 18 0)
¢) wykorzystanie (z tytulu) 0 0)
d) rozwigzanie (z tytulu) 0 0
e) stan na koniec okresu, w tym: 140 82
- rezerwa na odsetki od zobowigzania dochodzonego na drodze sadowej 77 61
- rezerwa na koszty postgpowania sadowego 24 0
- rezerwa na urlopy 39 21
Nota 19
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 3 1.12.;90; rok | 31122002 ok
iezacy poprzedni
a) wobec jednostek zaleznych 0 0
b) wobec jednostek wspétzaleznych 0 0|
¢) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0|
d) wobec znaczacego inwestora 0 0|
e) wobec jednostki dominujacej 0 0|
f) wobec pozostalych jednostek 76 0)
- kredyty i pozyczki 0 0
- 7 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 76 0
- umowy leasingu finansowego 76 0
- inne (wg rodzaju) 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 76 0)
ZOBOWIAZANIA DELUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY biezacy poprzedni
a) powyzej 1 roku do 3 lat 76 0
b) powyzej 3 do 5 lat 0 0
c) powyzej 5 lat 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 76 0
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
WALUTOWA) biezacy poprzedni
a) w walucie polskiej 76 0
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z}) 0 0
bl. jednostka/waluta ............... [
tys. zt
pozostate waluty w tys. zt
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 76 0
38
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

w tys. zt

SA-R 2003
(rok biezacy)
Nota 20
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 3 1.12.;90; rok | 31122002 ok
iezacy poprzedni
a) wobec jednostek zaleznych 75 12|
- kredyty i pozyczki, w tym:
- dlugoterminowe w okresie splaty
- 7 tytutu emisji dtuznych papier6w wartosciowych
- 7 tytutu dywidend
- inne zobowigzania finansowe, w tym:
- 7 tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 75 12
- do 12 miesigcy 75 12
- powyzej 12 miesigcy 0
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowiazania wekslowe
- inne (wg rodzaju)
b) wobec jednostek wspélzaleznych 0 0
¢) wobec jednostek stowarzyszonych 90 0
- kredyty i pozyczki, w tym: 0 0
- dlugoterminowe w okresie splaty
- 7 tytutu emisji dtuznych papier6w wartosciowych 0 0
- 7 tytutu dywidend 0 0
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 0 0
- 7 tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 90 0
- do 12 miesigcy 90
- powyzej 12 miesigcy 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
- zobowiazania wekslowe 0 0|
- inne (wg rodzaju) 0 0
d) wobec znaczacego inwestora 0 0
e) wobec jednostki dominujacej 0 0|
f) wobec pozostalych jednostek 2093 1 058
- kredyty i pozyczki, w tym: 3
- dlugoterminowe w okresie splaty
- 7 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0
- 7 tytutu dywidend 0
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 47
- 7 tytutu umowy leasingu finansowego 47
- 7 tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 1581 966
- do 12 miesigcy 1581 966
- powyzej 12 miesigcy 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 0
- zobowiazania wekslowe 0
- 7 tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen 421 84
- 7 tytutu wynagrodzen 33
- inne (wg rodzaju) 11 5
g) fundusze specjalne (wg tytuléw) 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 2258 1 070

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 31122003 rok | 31122002 rok

biezacy poprzedni]

a) w walucie polskiej 2178 1 070]

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 80 0
bl. jednostka/waluta tys./ EURO 17
tys. zt 80
pozostate waluty w tys. zt 0

Zobowigzania krétkoterminowe, razem 2258 1 070
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Doradztwo' Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. zt
(nazwa emitenta) (rok biezacy)
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa (firma) - Kwota kredytu / pozyczki wg umowy| VOt kredytu /pozyezki pozostata Warunki Termin .
Siedziba do splaty Zabezpieczenia Inne
jednostki i valuta i valuta oprocentowania splaty
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTUE.U WYEMITOWANYCH | DEUZNYCH INS TRUMENTOW FINANS OW YCH
Dvlu_zne papiery - Wa_rlosc W arunki oprocentowania Termin Gwarancje / zabezpieczenia Dodatkowe prawa Inne
warto§ciowe wg rodzaju | nominalna wykupu
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003

(rok biezacy)

w tys. zt

Nota 21
ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY 3 1.12.;90; rok 31122002 ok
iezacy poprzedni]
Stan na poczatek okresu
a) zwigkszenia (z tytulu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
Stan ujemnej wartosci firmy na koniec okresu
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 3 1.12.;90; rok | 31122002 ok
iezacy poprzedni
a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 419 71
- dlugoterminowe (wg tytutow) 0
- krétkoterminowe (wg tytutow) 419 71
- badanie sprawozdania finansowego 30 8
- sporzadzenie sprawozdania finansowego 6
- oplaty telefoniczne i internetowe 13 13
- koszty ustug w ramach projektu P-5 0 40
- koszty projektu HRD (Centrum Human Resources Development) 260
- koszty umow zlecenia i uméw o dzieto 6 0)
- koszty ustug doradczych ( konsultanci) 50 0)
- obstuga prawna 1 5
- koszty reklamy 5 0)
- koszt szkolenia 4 0)
- koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43
- inne 1 5
b) rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 3983 0
- dlugoterminowe (wg tytutow) 0 0)
- krétkoterminowe (wg tytutow) 3983 0)
- projekt HRD 3894
- korekta sprzedazy 84
- sprzedaz przysztych okresow (ksiggowo roztozona w czasie) 5
Inne rozliczenia mi¢gdzyokresowe, razem 4402 71
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta)

(rok biezacy)

DODATKOWE WYJASNIENIA OBJASNIAJACE SPOSOB OBLICZENIA WARTOSCI KSIEGOWEJ NA JEDNA|
AKCJE ORAZ ROZWODNIONEJ WARTOSCI KSIEGOWEJ NA JEDNA AKCJE

Na dzien 31.12.2002 r. kapital zaktadowy Spoéiki dzielit sig na 56.000 akcji imiennych uprzywilejowanych po 10 zi
kazda.
Uprzywilejowanie  akcji w zakresie dywidendy i udzialu w podziale majatku przy likwidacji Spéiki zostatq
zniesione na podstawie Uchwaly NWZA z dnia 28.07.2003 r. (Akt Notarialny Rep Nr A 5038/2003). Jednoczes$nig
dokonano splitu akcji (w miejsce kazdej akcji o nominale 10 zt powstato 10 nowych akcji o nominale 1 zt). Pq
uwzglednieniu dokonanego splitu stan kapitatu zakltadowego na dzien 31.12.2002 obejmuje 560.000 akcji 9
nominale 1 zt kazda, w tym:
- 100.000 akcji imiennych serii A
- 240.000 akcji imiennych serii B
- 165.000 akcji imiennych serii C
- 55.000 akcji imiennych serii D

(Wedlug stanu na dzien 31.12.2003. kapital zaktadowy Spéiki sktada sig z 1.680.000 akcji po 1 zt. kazda i dzielit sig
na:
- 100.000 akcji imiennych serii A
- 240.000 akcji imiennych serii B
- 165.000 akcji imiennych serii C
- 55.000 akcji imiennych serii D
- 1.120.000 akcji imiennych serii E

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcjg¢ (w zt) obliczono dzielac warto$¢ ksiggowa Spotki przez liczbg wyemitowanych
akcji na dzien bilansowy. Do wyliczenie wartosci ksiggowej 1 akcji na dzien 31.12.2002r przyjgto ilos¢ akcji pg
dokonanym w lipcu 2003 roku splicie.

'Wobec nie wystgpowania w zadnym z analizowanych okres6w czynnikéw rozwadniajacych akcje (potencjalnych
akcji zwyktych) rozwodniong liczbg akcji ustalono jako $rednia wazona ilosci akcji wystgpujacych w kazdym 7
okresow. Nowo wyemitowane akcje w okresie zostaly wiaczone do $redniej wazonej ilosci akcji poczawszy od daty
ich objgcia. Wyliczenie rozwodnionej liczby akcji dla potrzeb ustalenia rozwodnionej wartoséci ksiggowej na jedng
akcj¢ na dzien 31.12.2003 r. przedstawia sig nastgpujaco:

560.000 akcji x 163 dni + 1.680.000 akcji x 202dni ) / 365 dni = 1.179.836 akcji.
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71
(nazwa emitenta) (rok biezacy)

NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH
Nota 23

31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
NALEZNOSCI WARUNKOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z TYTULU) biezacy poprzedni

a) otrzymanych gwarancji i porgczen, w tym:
- na rzecz jednostek zaleznych
- na rzecz jednostek wspéizaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na IZecz znaczacego inwestora
- na rzecz jednostki dominujacej
b) pozostate (z tytutu)
- na rzecz jednostek zaleznych
- na rzecz jednostek wspéizaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na IZecz znaczacego inwestora
- na rzecz jednostki dominujacej
- na rzecz jednostek zaleznych
- na rzecz jednostek wspéizaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na IZecz znaczacego inwestora
- na rzecz jednostki dominujacej
Naleznosci warunkowe od jednostek powiazanych, razem
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
TYTULU) biezacy poprzedni
a) udzielonych gwarancji i porgczen, w tym: 0
- na rzecz jednostek zaleznych
- na rzecz jednostek wspéizaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na IZecz znaczacego inwestora
- na rzecz jednostki dominujacej
b) pozostate (z tytutu) 250 250
- suma komandytowa, w tym: 250 250
- na rzecz jednostek zaleznych 250
- na rzecz jednostek wspéizaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych 250
- na IZecz znaczacego inwestora
- na rzecz jednostki dominujacej
- na rzecz jednostek zaleznych
- na rzecz jednostek wspéizaleznych
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na IZecz znaczacego inwestora
- na rzecz jednostki dominujacej
Zobowiazania warunkowe na rzecz jednostek powiazanych, razem 250 250
NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT
Nota 24
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
RZECZOWA - RODZAJE DZIAEALNOSCI) biezacy poprzedni
- prywatyzacje, diagnozy, analizy , wyceny, fuzje, przejecia, konsultacje, biznes plan 3715 4533
- w tym: od jednostek powigzanych 51
- oprogramowanie - sprzedaz, wdrozenie, w tym: 977 865
- od jednostek powiazanych 0
- zarzadzanie procesami, w tym: 1297 2 734
- od jednostek powiagzanych 0
- wdrozenie ISO, w tym: 2122 1049
- od jednostek powiazanych 0
- szkolenia, w tym: 2871 702]
- od jednostek powiagzanych 0
- inne ustugi, w tym: 2 668 1076
- od jednostek powiazanych 0
- pozostala sprzedaz, w tym: 1575 462
- od jednostek powigzanych 227 191
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem, w tym: 15 225 11 421
- od jednostek powigzanych 227 242,
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
TERYTORIALNA) biezacy poprzedni
a) kraj, w tym: 14720 9 570
- od jednostek powiazanych 227 242
b) eksport, w tym: 505 1851
- od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem, w tym: 15 225 11 421
- od jednostek powigzanych 227 242
Nota 25
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW 31.12.2003 rok | 31.12.2002 rok
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIAEALNOSCI) biezacy poprzedni
- program Oracle, w tym: 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0
- program Aris, w tym: 0 287
- od jednostek powiagzanych 0 0
- maintenance Aris, w tym: 0 25
- od jednostek powiagzanych 0 0
- sprz¢t komputerowy, w tym: 0 84
- od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow, razem 0 396
45
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(nazwa emitenta)
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SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)

| - w tym: od jednostek powigzanych 0 0
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) biezacy poprzedni
a) kraj, w tym: 0 396

- od jednostek powiazanych 0 0
b) eksport, w tym: 0 0

- od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, razem 0 396
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

w tys. zt

SA-R 2003
(rok biezacy)
Nota 26
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12.2?93 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
a) amortyzacja 499 419
b) zuzycie materiatow i energii 538 313
¢) ustugi obce 9128 7 536
d) podatki i optaty 208 115
e) wynagrodzenia 1383 954
f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 152 98
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 464 244
Koszty wedlug rodzaju, razem 12 372 9 679
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen migdzyokresowych 0 0
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielkos¢ 0 o
ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -881 -631
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -3 640 -3233
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 7 851 5 815
Nota 27
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 122003 - rok | 31122002 rok
biezacy poprzedni
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0 0|
b) pozostate, w tym: 49 18
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych nalezno$ci 36 16
- uzyskane odszkodowania przekraczajace warto$¢ szkody 6 0
- roziwgzania rezerw na odprawy i nagrody jubileuszowwe 3
- inne 4 2]
Inne przychody operacyjne, razem 49 18
Nota 28
INNE KOSZTY OPERACYJNE 31.12.2?93 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 24 0)
- rezerwa na koszty sadowe 24 0
b) pozostate, w tym: 101 13
- darowizny 17 11
- sktadki dobrowolne na rzecz organizacji 7 0
- koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43
- amortyzacja wartosci firmy 1
- poniesione koszty komornicze i sadowe 0 0)
- warto$¢ netto zlikwidowanych §rodkéw trwatych 20 0
- inne 13 2]
Inne koszty operacyjne, razem 125 13
ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW 31122003  rok | 31122002  rok
NIEFINANSOWYCH biezgey poprzedni
a) odpisy aktualizujace watpliwe nalezno$ci 65 102
b) odpisy aktualizujace zapasy 0] 0)
c¢) odpisy aktualizujace inne aktywa niefinansowe 0] 0)
Razem odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow niefinansowych 65 102
Nota 29
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALOW W ZYSKACH | 1122003 rok | 31122002 rok
biezacy poprzedni
a) od jednostek powigzanych, w tym: 46 362
- od jednostek zaleznych 362
- od jednostek wspoétzaleznych
- od jednostek stowarzyszonych 46

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

(nazwa emitenta)

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
b) od pozostalych jednostek 0 0|
Przychody finansowe z tytutu dywidend i udzialéw w zyskach, razem 46 362|

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

31.12.2003 rok
biezacy

31.12.2002  rok
poprzedni

a) z tytutu udzielonych pozyczek

0

- od jednostek powiagzanych, w tym:

0

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspoétzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- od pozostatych jednostek

b) pozostate odsetki

64

73

- od jednostek powiagzanych, w tym:

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspoétzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- od pozostatych jednostek

64

73

Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem

64

79,
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
INNE PRZYCHODY FINANSOWE 122003 ok | 31122002 rok
biezacy poprzedni
a) dodatnie réznice kursowe 143 38|
- zrealizowane 74 34
- niezrealizowane 69 4
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0|
c) pozostale, w tym: 0 0
Inne przychody finansowe, razem 143 38
Nota 30
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 3122003 ok | 31122002 rok
biezacy poprzedni
a) od kredytow i pozyczek 2 1
- dla jednostek powigzanych, w tym: 0 0
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek wspoéizaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla znaczacego inwestora
- dla jednostki dominujacej
- dla innych jednostek 2 1
b) pozostate odsetki 47 9|
- dla jednostek powigzanych, w tym: 0 0
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek wspéizaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla znaczacego inwestora
- dla jednostki dominujace;j
- dla innych jednostek 47 9|
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 49 10|
INNE KOSZTY FINANSOWE 31.12.2?93 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
a) ujemne réznice kursowe 0 0
- zrealizowane 0 0)
- niezrealizowane 0 0)
b) utworzone rezerwy (z tytutu) 16 61
- rezerwa na odsetki od zobowigzania dochodzonego na drodze sadowej 16 61
¢) pozostale, w tym: 6 0
- koszty podwyzszenia kapitatu (emisja E) 6 0
- inne 0
Inne koszty finansowe, razem 22 61
Nota 34
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 31.12.2?93 rok 31.12.2002 ) rok
biezacy poprzedni
1. Zysk (strata) brutto 2 894 2 067
2. Réznice pomigdzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem
. 127 149
dochodowym (wg tytutéw)
a) przychody wolne od podatku -840 -111
- rozwigzanie odpiséw aktualizujacych watpliwe naleznosci -4 0
- otrzymana dywidenda 0 -99
- dotacja 0 -0
- rozwigzanie rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody junileuszowe -3 0
- réznice kursowe -75 -6)
-przychody ksiggowo rozliczane w czasie 5
- korekta sprzedazy 84
- przychody z realizacji projektu finansowanego ze srodkéw bezzwrotnej pomocy 847 0
zagranicznej
b) przychody podatkowe nie ujete w rachunku zyskow i strat 6 0
- otrzyman dotacja 6 0
¢) koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu 976 263
- amortyzacja samochodéw ponad limit 24 25
- koszty niepodatkowe dotyczace leasingu -22 -20)
- ubezpieczenie samochodéw ponad limit 2 4
- reprezentacja ponad limit 174 45
- sktadki cztonkowskie 12 7
- odsetki budzetowe 38 0
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- ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej 7 2
- koszty zwiazane z dotacja 0 10}
- rezerwa na odsetki 16 61
- rezerwa na koszty sadowe 24 0)
- odpisy aktualizujace watpliwe naleznosci 65 43
- odpis aktualizujacy aktywa finansowe ( udziaty) 0 70
- darowizny 17 11
- koszty podwyzszenia kapitatu 6 0)
- koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43

- rezerwy na koszty okresu 41 0)
- amortyzacja wartosci firmy 1

- nie wyptacone wynagrodzenia z tyt. uméw zlecen 56

- rezerwa urlopy 18

- koszty zwiazane z projektem finansowanym ze $§rodkéw bezzwrotnej pomocy zagranicznej 431 0)
- pozostate 23 5
d) odliczenia od dochodu -15 -3
- odliczenia darowizn -15 -3
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 3021 2 216
4.1. Podatek dochodowy wedlug stawki 28 % 0 621
4.2. Podatek dochodowy wedlug stawki 27 % 816
5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0 0
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w 816 621
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 816 621
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwigkszyty kapitat wlasny 0 0)
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwigkszyty warto$¢ firmy lub ujemna warto$é 0 o
firmy
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PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
I STRAT: biezacy poprzedni
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytufu powstania 1 odwrocenia si¢ roznic
przejsciowych 48 5
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych 0 0
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu z poprzednio nieujgtej straty podatkowej, ulgi 0 0
podatkowej lub réznicy przej$ciowej poprzedniego okresu
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu odpisania aktywdéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek 0 0
dochodowy
- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutéw) 0 0
Podatek dochodowy odroczony, razem -48 5
LACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO 3 1.12.;90; rok | 31122002 ok

1€Z23Cy poprzednl
- ujgtego w kapitale wlasnym 0] 0)
- ujgtego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy 0| 0)
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW I STRAT 31.12.2003 rok | 31.12.2002  rok
DOTYCZACY: biezacy poprzedni
- dziatalnosci zaniechanej 0| 0)
- wyniku na operacjach nadzwyczajnych 0| 0)

Nota 37

PROPOZYCJA PODZIALU ZYSKU

31.12.2003 rok

01.01-31.12.2002

biezacy
Zysk za okres 2126 1441
Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci i bledéw podstawowych 0 -35
Podzial zysku: 1 406
- wyplata dywidendy 1344
- zasilenie kapitatu zapasowego 2126 62|

Nota 38

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE

31.12.2003 rok

01.01-31.12.2002

biezacy
Zysk netto zanualizowany 2126 1441
Liczba akcji zwyktych 1179 836 560 000
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 1179 836 560 000
Zysk na jedna akcjg zwykla w zt 2 3
Rozwodniony zysk netto na jedng akcj¢ zwykta w zt 2 3
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DODATKOWE DANE OBJASNIAJACE SPOSOB OBLICZENIA ZYSKU NA JEDNA AKCJE ZWYKELA ORAZ
ROZWODNIONEGO ZYSKU NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

Na dzien 31.12.2002 r. kapitat zaktadowy Spétki dzielit sie na 56.000 akcji imiennych uprzywilejowanych po 10
zt kazda.

Uprzywilejowanie akcji w zakresie dywidendy i udziatu w podziale majatku przy likwidacji Spétki zostato
zniesione na podstawie Uchwaty NWZA z dnia 28.07.2003 r. (Akt Notarialny Rep Nr A 5038/2003).
Jednoczesnie dokonano splitu akcji (w miejsce kazdej akcji o nominale 10 zt powstato 10 nowych akcji o
nominale 1 zh). Po uwzglednieniu dokonanego splitu stan kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2002 obejmuje
560.000 akcji 0 nominale 1 zt kazda.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2003. kapitat zaktadowy Spotki sktadat sie z 1.680.000 akcji po 1 zt. kazda.

Za ilos$¢ akcji zwyktych do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta przyjeto srednig wazong ilosci akcji
wystepujacych w kazdym z okresdw rocznych

Wobec nie wystepowania w zadnym z analizowanych okreséw czynnikow rozwadniajacych akcje
(potencjalnych akcji zwyktych) rozwodniong liczbe akcji ustalono jako $rednig wazong ilosci akcji wystepujacych
w kazdym z okresOw rocznych . Nowo wyemitowane akcje w okresie zostaty wigczone do $redniej wazonej
ilosci akcji poczawszy od daty ich objecia. Wyliczenie rozwodnionej liczby akcji dla potrzeb ustalenia
rozwodnionego zysku netto na jedng akcje na dzien 31.12.2003 r. przedstawia sie nastepujaco:

560.000 akcji x 163 dni + 1.680.000 akcji x 202dni ) / 365 dni = 1.179.836 akciji.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

w tys. zt

52



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura Srodkéw Pienieznych na poczatek i koniec okresu

Struktura Srodkéw Pienieznych Stan na 31.12.2003 |Stan na 31.12.2002
Srdoki pieniezne w kasie 9 1
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1 651 124
Inne sSrodki pieniezne (lokaty) 6] 1 684
Razem srodki pieniezne 1 660 1 809

Nalezy zdefiniowac¢ §rodki pienigzne przyjete do rachunku przeptywow pienigznych, przedstawiajac ich strukturg na poczatek i koniec
okresu

W przypadku wystapienia niezgodnosci pomigdzy bilansowymi zmianami stanu niekt6rych pozycji oraz zmianami stanu tych pozycji
wykazanymi w rachunku przeptyw6w pienigznych, nalezy wskaza¢ ich przyczyny

W odniesieniu do pozycji rachunku przeptywéw pienigznych "Pozostate korekty", "Pozostate wptywy" i "Pozostate wydatki", nalezy
przedstawi¢ wykaz tych korekt, wptywéw i wydatkéw, ktérych kwoty przekraczaja 5% ogélnej sumy odpowiednio korekt, wptywdéw lub
wydatkéw z danej dziatalnosci, a zostaty ujgte w tych pozycjach

W przypadku gdy rachunek przeptywéw pienigznych sporzadzony jest metoda bezposrednia, dodatkowo nalezy przedstawic¢ notg
objasniajacg zawierajaca uzgodnienie przeptywdw pienig¢znych netto z dziatalnosci operacyjnej metoda posrednia do wartosci
wyliczonych metoda bezposrednia

PODZIAL NA DZIAEALNOSC OPERACYINA, INWESTYCYJINA I FINANSOWA, PRZYJETY W RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej obejmuja wptywy i wydatki zwiazane z podstawowa dziatalno$cia
gospodarcza Spotki.

Obejmuje ona w szczegdlnosci:

- wptywy $rodkéw pienigznych ze sprzedazy ustug,

- wydatki zwigzane z pokrywaniem kosztéw $wiadczonych ustug oraz zatrudnianiem pracownikéw,

- ptatnosci na rzecz dostawcow,

- wydatki z tytutu podatkéw, optat, ubezpieczen spotecznych i innych obciazajacych wynik finansowy.

Z dziatalnosci operacyjnej wyeliminowano wptywy i wydatki zwiazane z dziatalnoscia inwestycyjna lub finansowa.

W przeptywach srodkéw pienigznych z dzialalno$ci inwestycyjnej Spétka podaje optacone w danym roku, zakupy i sprzedaze
poszczegblnych sktadnikéw warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowego majatku trwatego a takze aktywéw finansowych . Do
przychodow z tej dziatalnosci jednostka zalicza zainkasowane dywidendy i udziaty w zysku sp6tki komandytowej, odsetki uzyskane od
lokat bankowych 3 miesigcznych i dluzszych a takze odsetki od udzielonych pozyczek.

W pozycji B.13. ,, Inne wptywy z aktywéw finansowych” wykazano zwrot wktadu ze spétki komandytowe;.

W pozycji B.1.4 ,Inne wptywy inwestycyjne” wykazano kwotg 18 tys. zt stanowiaca srodki pienigzne przejgte przez Emitenta w wyniku
inkorporacji dwdch spétek zaleznych : Instytut Promocji Jakosci Sp. z 0.0. oraz  Systemy Informacyjne DGA S.A.

W pozycji B.I1.4 ,Inne wydatki inwestycyjne” wykazano:

- kwotg 5 tys. zt stanowiaca koszty poniesione przez Emitenta w zwiazku z procesem potaczenia z w/w spétkami zaleznymi.

- kwotg 234 tys. zt stanowiaca wptacone zaliczki na zakup $rodka trwatego (lokalu mieszkalnego)

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej obejmuja wptywy z emisji akcji wlasnych , z uzyskanych kredytéw
bankowych oraz wydatki zwiazane z wyptata dywidend dla akcjonariuszy, z obstuga kredytow (odsetki, sptaty rat kredytowych ) splata
zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego.

UZGODNIENIE BILANSOWYCH ZMIAN STANU NIEKTORYCH POZYCJI ORAZ ZMIAN STANU TYCH POZYCJI
WYKAZANYCH W RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wykazana w punkcie A.Il 6. Rachunku przeptyw6éw zmiana stanu rezerw w kwocie 71 tys. zt wynika z :

- zmiany stanu rezerwy na podatek odroczony (wzrost ) - 16 tys. zt.
- zmiany stanu rezerw na §wiadczenia pracownicze i podobne (spadek) - 3 tys. zt
- zmiany stanu pozostatych rezerw (wzrost) - 58 tys. zl.

Wykazana w punkcie A.IL.8. rachunku przeptywdéw zmiana stanu nalezno$ci wynika z zestawienia:

Wyszczegolnienie w tys. zi
stan na 31.12.2003 |stan na 01.01.2003 |zmiana stanu
Naleznosci ogdtem 7.273 2.499 4.774
minus naleznosci z tytutu wptaty na
podwyzszenie wktadu w spétce 24 - 24
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SA-R 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
Naleznosci ogdtem 7.273 2.499 4.774
minus naleznosci z tytutu wptaty na
podwyzszenie wktadu w spétce 24 - 24
komandytowej
Nalezno.sa zwigzane z dzialalnoScia 7.249 2.499 4.750
operacyjng
Wykazana w punkcie A.IL.9. rachunku przeptywéw zmiana stanu zobowiazan wynika z zestawienia:
Wyszczegolnienie w tys. 2t
stan na 31.12,.2003 [stan na 01.01.2003 |zmiana stanu

Zobowigzania ogétem 2.334 1070 1264
minus zobowiazania z tytulu kredytow - 3 -3
minus zobowiazania z tytutu leasingu

, 4 Y & 123 - 123
finansowego
minus zobowiazania przejgte w wyniku ) )
inkorporacji spétek zaleznych
minus zobowiazania inwestycyjne 325 325
Zobowiazania zwiazane z dzialalnoSci

h 2 2 1.884 1067 817
operacyjna
Na wykazang w punkcie A.IL.10 zmiang stanu rozliczen migdzyokresowych w kwocie 3.064 tys. zt ztozyly sig:
- zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego (wzrost) - 64 tys. zi.
- zmiana stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych krétkoterminowych (wzrost) - 1.203 tys. zi
- zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych (wzrost) 4.331 tys. zh
54
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SA-R 2003
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Ze wzgledu na fakt, iz zagadnienia stanowigce tre$¢ nizej wymienionych not nie dotycza Spoétki, nie zostaty one
wypetnione. W sprawozdaniu pominigto nastgpujace noty:

- Nota 3: Naleznosci dtugoterminowe;
- Nota 15: Kapitat z aktualizacji wyceny;

- Nota 16: Pozostate kapitaty rezerwowe (wedhug celu przeznaczenia);

- Nota 17: Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego;
- Nota 31: Informacje o wyniku na sprzedazy udzialéw (akcji) w poszczegélnych jednostkach zaleznych);

- Nota 32: Zyski nadzwyczajne;
- Nota 33: Straty nadzwyczajne;

- Nota 35: Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
- Nota 36: Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnoéci.

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota objasniajaca nr 1

INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH :

Wyszczegdlnienie

Aktywa
finansowe
przeznaczone
do obrotu

Zobowiazania
finansowe
przeznaczone
do obrotu

Pozyczki
udzielone i
naleznosci

wiasne

Aktywa
finansowe
utrzymywane
do terminu
wymagalno$ci

Aktywa
finansowe
dostgpne do
sprzedazy

Stan na 1.01.2003 r.,
Zwigkszenia, w tym:

- nabycie, zalozenie, zaciagnigcie
- wycena

- aktualizacja warto$ci

- przekwalifikowanie

- inne

Zmniejszenia, w tym:

- zbycie, rozwiazanie, sptata
- wycena

- aktualizacja wartos$ci

- potaczenie z Emitentem

- inne

3
145
145

25
25

1684
15316
15316

17 000
17 000

125
1 660
1 660

125
125

Stan na 31.12.2003 r., z tego:

123

1 660

Ujawnione w bilansie ze
wskazaniem pozycji bilansowej

Inne zobowiazania finansowe —
dlugoterminowe — zobowigzania z
tytulu uméw leasingu finansowego

Inne zobowiazania finansowe —
krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu uméw leasingu finansowego

Dtugoterminowe aktywa
finansowe — akcje i udziaty
Krétkoterminowe aktywa
finansowe — inne $rodki pienig¢Zne
—lokaty

Srodki pieniezne

76

47

1 660

123

1 660

CHARAKTERYSTYKA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zobowiazania finansowe dlugo- i krétkoterminowe - umowy leasingowe
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Umowa leasingu nr F1894H
Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu
cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Warto$¢ wstepnej oplaty leasingowej — 17.362,71 PLN;
okresowa optata leasingowa — 2.416,26 PLN; wartos$¢ koficowa — 2.815,57 PLN.
Na dzief 31.12.2003 roku zobowiazanie finansowe z tytutu umowy leasingu wynosi 61.891,60 PLN
Wartos¢ poczatkowa - 93.852,47 PLN
Minus sptacone czgsci rat leasingowych (tacznie z optata wstgpna) — 31.960,87 PLN
Umowa leasingu nr F18951
Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu
cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Warto$¢ wstepnej oplaty leasingowej — 17.362,71 PLN;
okresowa optata leasingowa — 2.416,26 PLN; wartos$¢ koficowa — 2.815,57 PLN.
Na dzien 31.12.2003 roku zobowiazanie finansowe z tytutu umowy leasingu wynosi 61.891,60 PLN
Wartos¢ poczatkowa - 93.852,47 PLN
Minus sptacone czgsci rat leasingowych (lacznie z optata wstepna) — 31.960,87 PLN
Ze wzgledu na okres wymagalnosci zobowiazanie finansowe z tytutu uméw leasingu zakwalifikowano do:
- zobowiazan krétkoterminowych w kwocie 47.409,38 PLN oraz do
- zobowiazan dtugoterminowych w kwocie 76.373,82 PLN.
Dlugoterminowe aktywa finansowe - udzialy i akcje
Na dzien 31.12.2003 r. Spéika posiadata udziaty w jednostce zaleznej — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. o
warto$ci w cenie nabycia 529.500,00 PLN oraz wktad w spétce komandytowej bedacej spotka stowarzyszona -
Kancelaria Prawna M. Piszcz i Wspdlnicy, w warto$ci nominalnej (kwota wptaty) 26.000,00 PLN.
Spétka posiadata ponadto udziaty w PTS Konsorcjum o warto$ci w cenie nabycia 200,00 PLN.
Dlugoterminowe aktywa finansowe - lokaty
Spétka w trakcie roku lokowata swoje $rodki pieniezne w Banku Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie umowy o
otwarcie i prowadzenie rachunku bankowego biezacego z dnia 20 lipca 1995 roku. Wartos$¢ srodkéw pienigznych w
PLN wyceniana byta wedlug warto$ci nominalne;.
Na dzief 31.12.2003 r. Spétka nie posiadata lokat srodkéw pienigznych.
Nota objasniajaca nr 2
DANE O POZYCJACH POZABILANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH, W TYM ROWNIEZ
UDZIELONYCH GWARANCJACH I PORECZENIACH (TAKZE WEKSLOWYCH)
Tabela 1. Wykaz zobowiazan wekslowych Spétki
Lp. [ Wyszczegolnienie Kwota
1 Warszawska Wytwérnia Wodek ,,Koneser” 25.000,-
2 Przedsigbiorstwo Sprzgtu Ochronnego ,, MASKPOL” S.A. w Konieczkach 90.000,-
3 Z-dy Elektroniczne ,WAREL” S.A. w Warszawie 60.000,-
4 100.000,-
.STOMIL-POZNAN” S.A. w Poznaniu
5 Gdanskie Z-dy Elektroniczne ,,UNIMOR” S.A. w Gdansku 80.000,-
6 Bydgoskie Z-dy Elektromechaniczne ,,BELMA” S.A. w Bydgoszczy 60.000,-
7 Kompania Piwowarska S.A. w Poznaniu 13.400,-
8 Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S.A. w Polanicy Zdrgj 57.909,-
Przedsigbiorstwo Turystyczno-Gastronomiczne
9 LWIERZYNEK” S.A. w Krakowie 3.000,-
10 | Z-dy Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Lodzi 10.000,-
11 | Z-dy Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Sieradzu 25.000,-
12 | Z-dy Tytoniowe w Lublinie S.A. 75.000,-
13 | Skfadnica Ksiggarska Sp. z o.0. 10.000,-
14 ZPPD ,LUBTAR” S.A. w Zielonej Gorze 24.235,-
15 | Z-dy Radiowe ,,RADMOR” w Gdyni 65.000,-
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16 | Z-dy Sprzgtu Przeciwpozarowego ,,PROGAZ” S.A. w Lodzi 23.000,-
17 ,Polskie Tatry” S.A. w Zakopanem 40.000,-
18 [ Zespét Elektrowni: ZEDO, EKO, ZEO 500.000,-
19 Spotki Dystrybucyjne Grupy Zachodniej 58.500,-
20 [,BESTER” S.A. w Bielawie 150.000,-
21 [Zaktad Nadwozi Chtodniczych ,JGLOOGAR” S.A. w Dgbicy 150.000,-
22 | Raiffeisen-Leasing Polska S.A. In blanco
23 [ T.U. Allianz Polska S.A. 82.990,50
24 [ T.U. Allianz Polska S.A. 100.000,-
25 Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane ,,ATANER” Sp. z o.0. 231.500,-

Umowa zawarta w Warszawie, w dniu 15.01.2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a DGA Doradztwo Gospodarcze S.A. jako Wykonawca.

Umowa zawarta zostala w zwiazku z zamiarem sprzedazy przez Zamawiajacego skladnikéw materialnych i
niematerialnych przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa: Warszawska Wytwérnia Wédek ,,Koneser” w
Warszawie. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z wykonawca oraz na wypadek wypowiedzenia
przez Wykonawcg Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnosi 25.000 PLN w formie weksla
wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 09.03.2001 r. w zwiazku z postgpowaniem o zaméwienie publiczne w
trybie przetargu nieograniczonego, pomigdzy Skarbem Panstwa jako Zamawiajacym, a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spotki
Przedsigbiorstwo Sprzgtu Ochronnego ,,MASKPOL” S.A. z siedziba w Konieczkach.

Wykonawca zlozyt zabezpieczenie na wypadek kar umownych i odszkodowan przystugujacych Zamawiajacemu
z tytutu nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub z tytulu odstapienia od niej w czgsci dotyczacej
Zamoéwionych dziet w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”
podpisanego przez wystawcg weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i podpisana przez nich deklaracja
wekslowa na kwotg 60.000 PLN. Wykonawca ztozyt réwniez zabezpieczenie na wypadek kary umownej z
tytulu rozwigzania umowy przez Wykonawcg przed jej wykonaniem w formie weksla In blanco, porgczonego,
zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego przez wystawce weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i
podpisana przez nich deklaracja wekslowa na kwotg 30.000 PLN.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 03.04.2001 r. w zwiazku z postgpowaniem o zamdéwienie publiczne w
trybie przetargu nieograniczonego, pomigdzy Skarbem Panstwa jako Zamawiajacym, a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji sp6tki Zaktady
Elektroniczne ,,WAREL” S.A. z siedziba w Warszawie. Wykonawca zlozyt zabezpieczenie na wypadek kar
umownych i odszkodowan przystugujacych Zamawiajacemu z tytulu nienalezytego wykonania i niewykonania
Umowy lub z tytutu odstapienia od niej w czgsci dotyczacej Zaméwionych dziet w formie weksla In blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego przez wystawcg weksla i porgczyciela wraz
z dotaczona i podpisana przez nich deklaracja wekslowa na kwotg 40.000 PLN. Wykonawca ztozyt réwniez
zabezpieczenie na wypadek kary umownej z tytulu rozwiazania umowy przez Wykonawcg przed jej
wykonaniem w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego
przez wystawcg weksla i porgezyciela wraz z dotaczona i podpisana przez nich deklaracja wekslowa na kwotg
20.000 PLN.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 28 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spétki ,STOMIL - POZNAN” S.A. z siedzibg w Poznaniu. Na zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy z wykonawca w szczeg6lno$ci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego
z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z 30-
dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnosi 100.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,.bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 26 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spétki Gdanskie Zaklady Elektroniczne ,,UNIMOR” S.A. z siedziba w Gdansku. Na
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zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z
30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnidést 80.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jakc
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom
trzecim akcji spotki Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,,BELMA” S.A. z siedziba w Bydgoszczy. Na
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytulu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy 2z
30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnidst 60.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 10 kwietnia 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia
osobom trzecim akcji spotki prowadzonej pod firma Kompania Piwowarska S.A. z siedziba w Poznaniu. Na
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytulu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z
30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wniést 13.400 PLN w formie weksla wiasnego, in blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzule ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 22 maja 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jakc
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia
osobom trzecim akcji spotki Zespot Uzdrowisk Klodzkich S.A. z siedziba w Polanicy Zdroju. Na zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegélnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z
tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce albo przez Zamawiajacego Umowy
w catosci lub w czgéci, Wykonawca wniést 57.909 PLN w formie weksla wlasnego, in blanco, porgczonego.,
zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 8 lipca 1999 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jakc
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia
osobom trzecim akcji spétki Przedsigbiorstwo Turystyczno-Gastronomiczne WIERZYNEK S.A. z siedzibg w
Krakowie. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdélno$ci na zabezpieczenie
wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek odstapienia przez Wykonawcg od Umowy, Wykonawca wnidst weksel
wlasny, in blanco, na kwotg 3.000 PLN, porgczony, zaopatrzony w klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracja
wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 08 pazdziernika 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jakc
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem sprzedazy
sktadnikéw materialnych i niematerialnych majatku przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Lodzkie Zaktady
Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Lodzi. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca,
w szczegllnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum
odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na
wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce albo przez Zamawiajacego Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem,
Wykonawca wniést 10.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez
protestu”.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 25 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Pafistwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem wniesienia do
Spotki sktadnikéw materialnych i niematerialnych majatku przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Zaktady
Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Sieradzu. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z
Wykonawca, w szczegdlnoéci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytulu naleznych mu kat
umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego
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wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg albo przez
Zamawiajacego Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem, Wykonawca wnidst 25.000 PLN w formie weksla
wtlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 18 kwietnia 2001 r. pomigedzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim od 51% do 59% akcji spotki ,,Zaklady Tytoniowe w Lublinie” S.A. z siedziba w
Lublinie. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie
wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez
Wykonawcg Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wniést 75.000 PLN w formie weksla wiasnego, in
blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 1 sierpnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwigzku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim udzialéw spétki Sktadnica Ksiggarska Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie. Na
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczeg6lno$ci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawce umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce
Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wnidést 10.000 PLN w formie weksla wilasnego, in blanco,
poregczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 30 listopada 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Pafstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako ,Konsultantem” na wykonanie analiz
przedprywatyzacyjnych ZPPD ,,LUBTAR” S.A. w Zielonej Gorze. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy przez Konsultanta, w szczegélno$ci na zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych
mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez
Konsultanta umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Konsultanta Umowy bez waznych powoddéw
wystawiony zostal weksel wlasny, in blanco, porgczony, zaopatrzony w klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracja wekslowa na kwotg 24.235 PLN z oznaczeniem daty ptatnosci na dzien stwierdzenia przez MSP
niewykonania lub nienalezytego wykonania w/w Umowy, albo na dzien wypowiedzenia przez Konsultanta
umowy, gdy wypowiedzenie to nastapi z innych powodéw niz okreslone w pkt. 2.6.2 Warunkéw Ogdlnych
Umowy.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spotki Zaktady Radiowe ,,RADMOR” S.A. z siedziba w Gdyni. Wykonawca ztozyl
zabezpieczenie na wypadek kar umownych i odszkodowan przystugujacych Zamawiajacemu z tytutu
nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub z tytulu odstapienia od niej w czgsci dotyczacej
Zaméwionych dziet w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,.bez protestu”
podpisanego przez wystawcg weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i podpisana przez nich deklaracjg
wekslowa na kwote 65.000 PLN.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 04 kwietnia 2001 r. w zwiazku z postgpowaniem o zaméwienie publiczne
w trybie przetargu nieograniczonego, pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym, a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spétki Zaktady
Sprzgtu Przeciwpozarowego ,PROGAZ” S.A. z siedziba w Lodzi. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy z Wykonawca, w szczeg6lnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu
kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez
Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy bez waznych powodéw,
Wykonawca wniést 23.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg
,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w dniu 21 maja 2002 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia osobom trzecim akcji Spoétki
prowadzonej pod firma ,,Polskie Tatry” S.A. z siedzibag w Zakopanem. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy z Wykonawca, w szczegélnosci na zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar
umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce
umowy oraz na wypadek wypowiedzenia
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przez Wykonawceg Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wniést 40.000 PLN w formie weksla wtasnego, in
blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w dniu 19 wrze$nia 2002 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia osobom trzecim
akcji nastgpujacych Spétek: Zespélt Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedziba w Nowym Czarnowie, Elektrownia
Kozienice S.A. z siedziba w Swierzach Gornych, Zesp6t Elektrowni Ostrotgka S.A. z siedziba w Ostrotgce. Na
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlno$ci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytulu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy
bez waznych powodéw, Wykonawca wnidst 500.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego.
zaopatrzonego w klauzulg ,.bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta dnia 08 pazdziernika 2002 r. w Poznaniu pomigdzy Spétkami Dystrybucyjnymi Grupy
Zachodniej reprezentowanymi przez: Energetyke Poznanska S.A., Energetyke Szczecinska S.A., Zaktad
Energetyczny Gorzéw S.A., Zaktad Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zielonogérskie Zaktady Energetyczne S.A.
zwanymi w umowie Zleceniodawca a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca. Przedmiotem
umowy jest $wiadczenie przez Zleceniobiorce doradztwa w procesie konsolidacji pigciu spotek dystrybucyjnych w
zakresie:

zagadnien prawnych,

kwestii ekonomiczno-finansowych, w tym wyceny,

prezentacji prac na forum wskazanym przez Zleceniodawcg,

udzial w zespotach tematycznych powotanych przez Zleceniodawcg.
Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2003 r. i w znacznej czg¢$ci zrealizowana, za co Wykonawca
otrzymat wynagrodzenie.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 27 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jakc
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom
trzecim akcji spotki ,,BESTER” S.A. z siedziba w Bielawie. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z
Wykonawca, w szczegblno$ci na zabezpieczenie wierzytelnoSci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar
umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg
umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca
wnidst 150.000 PLN w formie weksla wlasnego, in blanco, porgeczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu™
wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 31 lipca 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym, a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia osobom trzecim
akcji spoiki Zaktad Nadwozi Chtodniczych ,JGLOOGAR” S.A. z siedziba w Dgbicy. Na zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnos$ci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z
tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
przez Wykonawceg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy z 30-dniowym
wyprzedzeniem, Wykonawca wniést 150.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego.
zaopatrzonego w klauzulg ,.bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 31/03351/5756057 zawarta w Warszawie w dniu 21 listopada
2003r. pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy o $§wiadczenie ustug doradczych nr 376/6/2003 zawartej w Jeleniej
Goérze z Zakladem Energetycznym w Jeleniej Gorze S.A. w dniu 18 pazdziernika 2003 r. Gérna granicg
odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca
82.990,50. Gwarancja zostata udzielona do dnia 31 grudnia 2004r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U.
Allianz Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/03/350/5756223 zawarta w Warszawie w dniu 11 grudnia 2003r.
pomiedzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja zostala udzielona jako
zabezpieczenie wadium w przetargu nieograniczonym ,Na wyboér doradcy Ministra Skarbu Panstwa w procesie
prywatyzacji Katowickiego Holdingu Weglowego Spétki Akcyjnej z siedziba w Katowicach”. Gérng granicg
odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. stanowi suma gwarancyjna
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wynoszaca 100.000,00. Gwarancja zostala udzielona do dnia 27 stycznia 2004 r. Na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. Spétka podpisata weksel in blanco oraz deklaracjg wekslowa.

Umowa zawarta w Poznaniu w dniu 5 listopada 2003 r. pomigdzy Przedsiebiorstwem Produkcyjno-
Budowlanym ,,ATANER” Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu oraz Automobilklubem Wielkopolskim z siedziba w
Poznaniu, jako Wynajmujacym, a firma Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Najemca.

Przedmiotem umowy jest najem lokalu na przyszla siedzibg Spoétki znajdujacego si¢ w Budynku Biurowym
Delta, mieszczacym si¢ w Poznaniu przy ul. Towarowej 35.

Umowa zostala zawarta na czas nieokres$lony nie krétszy niz 3 lata. Z dniem podpisania umowy Najemca
wystawit na rzecz Wynajmujacego weksel In blanco wraz z deklaracja wekslowa okreslajaca wysokos$¢ kwoty,
ktéra moze by¢ wpisana na wekslu (kwota ta nie moze przekroczy¢ trzykrotnej wartosci czynszu) oraz warunki,
od ziszczenia, ktérych uzalezniona bedzie mozliwo$¢ wypetnienia weksla. Weksel stanowi zabezpieczenie dla
wszelkich uzasadnionych roszczen Wynajmujacego, ktére moga powstac na tle realizacji niniejszej umowy.
Wypowiedzenie umowy moze nastapi¢ w kazdym czasie za sze$ciomiesigcznym wypowiedzeniem. Umowa
moze zosta¢ rozwiazana ze skutkiem natychmiastowym, przed uptywem czasu, na jaki zostala zawarta, w
przypadkach opisanych w jej paragrafie 19 (przez Wynajmujacego — w przypadku opdznienia z optaceniem
dwodch miesigcznych czynszow najmu, $rednich optat eksploatacyjnych za dwa miesigczne okresy oplat, w
przypadku prowadzenia dziatalno$ci sprzecznej ze dzialalnodcia statutowa Najemcy, w przypadku zmiany
zadeklarowanego przeznaczenia lokalu; przez Najemcg — jezeli okaze sig¢, ze z przyczyn zaleznych od
Wynajmujacego nie mozliwe bedzie wykorzystanie Lokalu na cele okres§lone w umowie; jezeli na skutek
dziatania lub zaniechania ze strony Wynajmujacego korzystanie z Lokalu stanie si¢ niemozliwe przez okres
dtuzszy niz 14 dni).

WEKSLE STANOWIACE ZABEZPIECZENIE UMOW LEASINGOWYCH

Umowa leasingu nr F1894H

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu
cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Warto$¢ wstgpnej oplaty leasingowej — 17.362,71 PLN;
okresowa opfata leasingowa — 2.416,26 PLN; warto$¢ koncowa — 2.815,57 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi
weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypelni¢ do kwoty
stanowiacej rownowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych naleznoéci.

Umowa leasingu nr F18951

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu
cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Warto$¢ wstgpnej oplaty leasingowej — 17.362,71 PLN;
okresowa oplata leasingowa — 2.416,26 PLN; warto$¢ koncowa — 2.815,57 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi
weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypelni¢ do kwoty
stanowiacej rownowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych naleznoéci.

Nota objasniajaca nr 3

ZOBOWIAZANIA WOBEC BUDZETU PANSTWA LUB JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO Z
TYTUEU UZYSKANIA PRAWA WEASNOSCI BUDYNKOW I BUDOWLI

W okresie sprawozdawczym w Spodtce nie wystapily zobowiazania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

Nota objasniajaca nr 4
INFORMACIJE O DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca przypadki zaniechania jakiegokolwiek rodzaju dziatalno$ci. Nie
przewiduje sig tez zaprzestania takiej dziatalno$ci w okresie nastgpnym.
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Nota objasniajaca nr S

KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH NA WEASNE POTRZEBY

W prezentowanym okresie Spétka nie poniosta kosztéw wytworzenia srodkéw trwatych na wlasne potrzeby.

Nota objasniajaca nr 6

PONIESIONE NAKEADY INWESTYCYINE ORAZ PLANOWANE W OKRESIE NAJBLIZSZYCH 12
MIESIECY
Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesigcy od dnia bilansowego :

Nazwa W tys. zl.
Zakup maszyn i urzadzen, w tym 747

- Zakup sprzg¢tu komputerowego 641

- Zakup innych urzadzen 106
Zakup innych $rodkéw trwatych 52
Naktady na inwestycje w obcych obiektach 89
Zakup oprogramowania komputerowego 123
Zakup licencji 132

Spoétka planuje realizacjg nastgpujacych inwestycji :

7 mln zt — inwestycje w aktywa trwate zwiazane z budowa dwoch centrow kompetencji w obszarze
systemow bezpieczenstwa informacji oraz rozwoju zasoboéw ludzkich, w szczegélnosci zakup wyposazenia
laboratoriow, specjalistycznego oprogramowania oraz programow szkoleniowych.

2 mln z1 — inwestycje w rozwdj wlasnego oprogramowania (w szczegélnosci DGA Workflow, DGA
Controlling, DGA BSC) oraz zakup i adaptacja do wymogéw polskiego klienta oprogramowania klasy
CRM (zarzadzanie relacjami z klientami).

4 mln zt — przejecie wybranych podmiotéw, ktére rozszerza zakres kompetencji, w szczegélnosci w
obszarach systemow bezpieczenstwa informacji, rozwoju zasobéw ludzkich oraz doradztwa biznesowego.
0,5 mln zt — naktady inwestycyjne na otwarcie oddziatéw Spétki i rozbudowg sieci partnerskiej.

2 mln zt — zasilenie kapitalu obrotowego zwiazane z przewidywanym znacznym przyrostem przychodéw ze
sprzedazy i realizacja duzych, dtugotrwatych projektéw.

Spotka w 2003 roku nie poniosta naktadéw inwestycyjnych na ochrong srodowiska naturalnego i nie przewiduje
poniesienia takich wydatkéw w okresach nastgpnych.

Nota objasniajaca nr 7
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Dane liczbowe dotyczace transakcji z jednostkami powiazanymi

Nazwa podmiotu powigzanego i sposéb powiazania

Kancelaria Prawna M. Piszcz

Ustugi Audytorskie DGA Sp. i Wspdlnicy sp.
Wyszczegdlnienie Z 0.0. komandytowa
Spoétka zalezna Spotka stowarzyszona

Sprzedaz netto Spélki na rzecz jednostki powiazanej w tys. zI w okresie:

01.01.2003-31.12.2003 71 156

01.01.2002-31.12.2002 70 172
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Zakupy netto Spétki od jednostki powiazanej w tys. zt w okresie:

01.01.2003-31.12.2003 242 339
01.01.2002-31.12.2002 18 476
Naleznos$ci Spotki od jednostki powiazanej w tys. zl na dzien:

31.12.2003 0 50
31.12.2002 0 16
Zobowigzania Spétki wobec jednostki powiazanej w tys. zt na dzien:

31.12.2003 75 90
31.12.2002 12 0

Dane liczbowe dotyczace transakcji z innymi podmiotami powiazanymi

Nazwa podmiotu powiazanego i sposéb powiazania

Doradztwo Doradztwo Ustugi J.M. Doradztwo

. . ) Gospodarcze | Gospodarcze | Konsultingowe | Konsulting | Strategiczne
Rodzaj powiazania Andrzej Anna Waldemar Jacek Pawel

Glowacki Szamanska Przybyla Musial Radzilowski

Powiazanie personalne — akcjonariusz i/lub, cztonek Zarzadu Emitenta
Sprzedaz netto Emitenta na rzecz podmiotu powigzanego w tys. zt w okresie:

6 6 6 6 7

01.01.2003-31.12.2003

01.01.2002- 31.12.2002 6 ! 8 8 12

Ustugi nabyte przez Emitenta od podmiotu powigzanego ( w kwocie netto) w tys. zt w okresie:

430 232 246 219 249

01.01.2003-31.12.2003

01.01.2002- 31.12.2002 314 222 235 182 230

Naleznosci Emitenta od podmiotu powigzanego w tys. zl na dzien:

31.12.2003

31.12.2002 ) - - - -
Zobowigzania Emitenta wobec podmiotu powigzanego w tys. zl na dzien:

31.12.2003 46 22 13 17 17

31.12.2002 70 13 16 12 14

Nota objasniajaca nr 8

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA, KTORE NIE PODLEGAJA KONSOLIDACJI METODA PEENA LUB PRAW
WEASNOSCI

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca wspélne przedsigwzigceia, ktére nie podlegaja konsolidacji
metoda petng lub praw wiasnosci.

Nota objasniajaca nr 9

INFORMACIJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE

Okres Etaty merytoryczne Etaty administracyjne
(ekonomiczno-ksiggowe)
01.01.2003 — 31.12.2003 10 oséb 1 osoba
01.01.2002 — 31.12.2002 8 oséb 1 osoba
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Nota objasniajaca nr 10

INFORMACJE O EACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE

Ustugi doradcze $wiadczone na
Wynagrodzenie za | rzecz Emitenta przez osoby pelniace [ Wynagrodzenie
Okres udzial w Zarzadzie funkcje w Zarzadzie Emitenta Rady Nadzorczej
W tys. zl. *) ( koszty netto tj. bez VAT) w tys. zl.
w tys. zt)
01.01.2003 —31.12.2003 144 1.376 17
01.01.2002 - 31.12.2002 144 1.183 8

INFORMACIJE O EACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD OTRZYMANYCH PRZEZ CZEONKOW ZARZADU 1 RADY
NADZORCZEJ EMITENTA Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE WEADZACH JEDNOSTEK ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH I
STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenie otrzymane przez Wynagrodzenie otrzymane przez
czlonkéw Zarzadu Emitenta wyptacone cztonkéw Rady Nadzorczej
Okres przez: Emitenta wyplacone przez:
Spotki Spotki Spotki Spotki
zalezne stowarzyszone zalezne stowarzyszone
01.01.2003 —31.12.2003 1 - - -
01.01.2002 —31.12.2002 1 - - -

Nota objasniajaca nr 11

NIESPEACONE ZALICZKI, KREDYTY, POZYCZKI, GWARANCIE, PORECZENIA LUB INNE UMOWY
ZOBOWIAZUJACE DO SWIADCZEN NA RZECZ SPOLKI, JEDNOSTEK OD NIEGO ZALEZNYCH,
WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH, UDZIELONYCH CZEONKOM ZARZADU LUB RADY
NADZORCZEJ ORAZ OSOBOM Z NIMI POWIAZANYM.

W Spétce nie wystgpuja na dzien 31.12.2003 roku tego typu umowy, naleznosci i zobowiazania.

Nota objasniajaca nr 12

INFORMACJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH, KTORE
ZOSTALY UJETE W SPRAWOZDANIU ZA BIEZACY OKRES.
W sprawozdaniu za biezacy okres nie zostaty ujgte istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Nota objasniajaca nr 13

INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM A
NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

1. W dniu 8 stycznia 2004r. zawarto umowe pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a West
Midlands Enterprise Limited ,,Promotion of SME Development - TA Project, PL0106.09.02.03 —
Poland”.

Umowa o istotnym znaczeniu dla dziatalno$ci Spétki zawarta w zwigzku z realizacja projektu: ,,Promotion of
SME Development - TA Project, PL0106.09.02.03 — Poland”. Jest to projekt o charakterze ogdlnoeuropejskim
wynikajacy z kontraktu podpisanego z rzadem Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowanym przez Polska
Agencje¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Spoétka jest konsorcjantem powotanego Konsorcjum, w ktérym koordynatorem jest West Midlands Enterprise
Limited.
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Ze wzgledu na charakter przedmiotu umowy, podmioty zaangazowane w realizacjg¢ zlecenia, odbiorcg ustug, a
takze warto$¢ Srodkéw zaangazowanych przy realizacji projektu, kontrakt ten nalezy okresli¢ nie tylko jako
bardzo istotny w skali dziatalnosci Spotki, ale majacy bardzo istotne znaczenie w skali regionu i kraju.
Przedmiotem umowy jest wdrozenie programu, dotyczacego rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Program
jest finansowany ze srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej (PHARE) w 75% i w 25% z budzetu panstwa.
Gléwnym zaloZzeniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie kompleksowych szkolen w zakresie
problematyki finansowej, zarzadzania, technik biznesowych i marketingowych, sposobu dziatania
przedsigbiorstw, ktére znalazty si¢ w trudnej sytuacji finansowej itp. W zakresie tym Spétka w ramach
powotanego konsorcjum zapewni personel, odpowiedzialny za realizacj¢ zadan objgtych projektem, przygotuje
programy robocze oraz strategi¢ dzialania, dokona badan i analiz, dotyczacych potrzeb rynkowych (badana
rynkowe) sektoréw gospodarki, wymaganych kwalifikacji. W zakresie wyznaczonych zadan Spoétki znalazty sig
rowniez: ustugi z zakresu promocji przedsigbiorczo$ci oraz promocji zdolnosci przystosowawczych — szkolenia
dla matych i $rednich przedsigbiorstw.

2. W dniu 6 stycznia 2004r. zawarto umowe pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., firma
Frackowiak i Wspélnicy — Konsulting Sp. z 0.0. a Osrodkiem Doskonalenia Zawodowego z Gostynia

Przedmiotem tej umowy jest zorganizowanie i przeprowadzenie kompleksowych szkolen i doradztwa w ramach
projektu ,,Aktywne dziatania na rynku pracy”, jak i przeprowadzenie stosownej rekrutacji uczestnikéw tych
szkolen. Realizacja wskazanych obowigzkéw jest jednym z elementéw projektu, wykonywanego przez
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Spétka wraz z Frackowiak i Wspélnicy — Konsulting Sp. z o.0.,
okreslonego mianem PL 01.06.09.01-02-15 ,,Human Resources Development — Promotion of Employment and
HRD Wielkopolskie Region, Poland”.

Prace wykonywane przez Podwykonawcg realizowane sa zgodnie z harmonogramem stanowiacym zatacznik do
podpisanej umowy, w okresie od 3 pazdziernika 2003 r. do dnia przejgcia raportu finalnego przez PARP.

W umowie nie zawarto zadnych kar umownych. W jej tresci nie uwzgledniono réwniez jakiegokolwiek warunku
lub terminu, zawieszajacego lub rozwigzujacego.

3. W dniu 6 lutego 2004 r. podpisano umowe kupna mieszkania w Warszawie przy
ul. Marszaltkowskiej 83/47.

W zwiazku z dynamicznie rozwijajacym si¢ zespolem specjalistéw Spoiki, realizujacym istotne projekty i
przedsigwzigcia u podmiotéw majacych siedzib¢ w Warszawie, w tym rowniez w zwiazku z realizacja wielu
projektéw rangi rzadowej, Spdika stangla w obliczu konieczno$ci zapewnienia konsultantom, stosownych
warunkéw bytowych, gwarantujacych nalezyte wykonywanie okreslonych prac. Liczba realizowanych projektéw
oraz liczba konsultantéw delegowanych do stolicy, spowodowala, iz dotychczasowe mieszkanie, bgdace
wlasnoscia Spéiki, przeznaczone na potrzeby jej specjalistow, okazalo si¢ niewystarczajace.

Te wiasnie okolicznos$ci, staly si¢ podstawa dla decyzji, podjgtej przez Zarzad Spoéiki, na mocy ktérej, na
podstawie stosownej umowy sprzedazy, zawartej w formie aktu notarialnego, sporzadzonego przez notariusza
Iwong Bogustawski, Spétka nabyta mieszkanie znajdujace si¢ w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 83/47.
Dokonany wybdr mieszkania byl nieprzypadkowy, albowiem lokal ten znajduje si¢ w budynku, w ktérym
aktualnie Spétka posiada juz jedno mieszkanie. Uktad ten, moze okaza¢ si¢ doskonalym utatwieniem,
umozliwiajacym doskonata koordynacje wykorzystania zasobow mieszkaniowych, jak i komunikacj¢ pomigdzy
konsultantami Spétki.

Przedmiotowe mieszkanie stanowi odrgbna nieruchomos$¢, dla ktérej prowadzona jest przez Sad Rejonowy dla
Warszawy - Mokotéw, osobna ksigga opatrzona numerem KW 104212. Wraz z nabyciem nieruchomosci
lokalowej, Spétka nabyta udziat w prawie uzytkowania wieczystego dzialki, na ktérej znajduje si¢ budynek, w
ktérym usytuowane jest nabyte mieszkanie. Udziat ten wynosi 0,011.

Zakupiony lokal wolny jest od obciazen hipotecznych, ograniczonych praw rzeczowych, jak i praw oséb trzecich.
Powierzchnia mieszkania wynosi 48,00m? znajduje siec na VII pietrze i sktada si¢ z dwéch pokoi, kuchni,
przedpokoju oraz tazienki z wc.

4. W dniu 10 lutego 2004r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wyrazila zgod¢ na wprowadzenie
do publicznego obrotu akcji A, B, C,D, E,FiG.
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5. W dniu 18 lutego 2004r. Rada Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscila do
obrotu gieldowego akcje zwykle na okaziciela serii A, B, C,DiF.

Rada Gieldy postanowita dopusci¢ do obrotu gietdowego nastgpujace akcje sp6tki Doradztwo Gospodarcze

DGA S.A., o warto$ci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda:

100.000 (sto tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii A

240.000 (dwiescie czterdziesci tysigey) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

165.000 (sto szes$cdziesiat pigc tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

55.000 (pigédziesiat pig¢ tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii D,

do 560.000 (pigéset sze$cdziesiat tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii F, pod warunkiem
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki w wyniku emisji akcji serii F.

Whiosek o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu gietdowego na rynku wolnym zostal ztozony w dniu 6
lutego 2004 roku. Wraz z wnioskiem Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. ztozyl o§wiadczenie w

sprawie fadu korporacyjnego.

6. W dniu 26 lutego Spétka opublikowata prognozy wynikéw finansowych na lata 2003-2006

Prognoza podstawowych wielkos$ci rachunku zyskéw i strat Spétki na lata 2003 — 2006

Wyszczegélnienie 2003 2004 2005 2006
(w tys. zb) (W tys. z) (w tys. z) (w tys. zb)
Przychody ze sprzedazy 15 600 23 200 32 600 40 700
Zysk brutto 2 900 4200 6300 8 100
Zysk netto 2400 3400 5100 6 600

7. W dniu 04 marca 2004r. Sp(}lkz} zawarla umowe nr 10/2004 o kredy ztotowy w rachunku
biezacym z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Bank udzielil Spétce kredytu na finansowanie biezacej dziatalnosci do kwoty 550.000,00 ztotych, na okres
od 04.03.2004 r. do 30.06.2004 r.

Okres wypowiedzenia umowy wynosit 30 dni, a w przypadku zagrozenia upadtoscia kredytobiorcy 7 dni.
Zabezpieczeniem kredytu byty:

1) Weksel in blanco,

2) Pelomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym w BOS S.A. Oddziat w Poznaniu,

3) Dyspozycja przekazania rodkéw w wysoko$ci minimum 200.000.00 ztotych z rachunku, na ktérym
beda zdeponowane $rodki z emisji akcji serii F na rachunek biezacy Spétki prowadzony w BOS S.A. i
petnomocnictwo do pobrania tych srodkéw przez BOS S.A.,

4) Sadowe zastawy rejestrowe na samochodach osobowych stanowiacych wlasno$¢ Spoéiki,

5) Pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym w PKO BP S.A. I Oddziat w Poznaniu.

W dniu 16 kwietnia 2004 r. podpisano aneks nr 1 do ww. umowy, na mocy ktérego nastapitlo wczesniejsze
sptacenie calosci kredytu w wysokosci 550.000 zt.

8. W dniu 12 marca 2004r. Spétka zawarla umowe z jedna z wiodacych firm sektora
wydobywczego na ustugi doradcze.

Laczne wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 1.535.100,00 ztotych + aktualna stawka
VAT obowiazujaca w chwili powstania obowiazku podatkowego (22%).
Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez Spoétke na rzecz Zleceniodawcy doradztwa w nastgpujacym
zakresie:

1. Zaprojektowanie i przeprowadzenie procesu wdrozenia Systemu Zarzadzania Jako$cia zgodnie z

normami serii PN-EN ISO 9001:2001,
2. Sprzedaz licencji na oprogramowanie i wdrozenie DGA Quality,
3. Sprzedaz licencji na oprogramowanie DGA Process.
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Spoétka zobowiazata si¢ rowniez do $wiadczenia ustlug serwisowych oprogramowania DGA Quality i DGA
Process, co bgdzie uregulowane oddzielng umowa serwisowa.

Prace objgte przedmiotem umowy okreslone w punkcie 1 beda zrealizowane nie p6zniej niz do 30.11.2004r.
Kryterium uznania umowy za Znaczaca byta warto$¢ kapitatow wiasnych Spotki.

9. W dniu 15 marca 2004r. nastapilo zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki
zaleznej.

W Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal,
rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki  zaleznej, tj. Ustugi Audytorskie DGA
Sp. z 0.0. 0 200 udzialéw o tacznej wartosci 100.000,00 ztotych (wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 2
NZW z dnia 28.02.2004 roku).

Po dokonaniu rejestracji kapital zaktadowy spo6tki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. wynosi 300.000,00 ztotych
i dzieli si¢ na 600 udziatéw, o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy, uprawniajacych do wykonywania 600
glos6w na zgromadzeniu wspdélnikéw. Ze wzgledu na dokonane podwyzszenie aktualnie Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. posiada 599 udzialéw w spéice Uslugi Audytorskie Sp. z o.0. o lacznej wartosci
299.500,00 ztotych.

10. W dniu 23 marca 2004 r. dokonano przydzialu akcji serii F i G.

W ofercie otwartej w Transzy Malych Inwestor6w przyjeto zapisy na 3.257.047 akcji serii F. Stopa redukcji
wyniosta 95,70 %.

11. W dniu 24' marca 2004 roku Spétka zawarta umowe kredytu platniczego nr 16/2004 z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A.

Bank udzielit Spétce kredytu na finansowanie biezacej dziatalno$ci w kwocie 700.000,00 ztotych na okres od
24.03.2004 r. do 31.05.2004 r.

Okres wypowiedzenia umowy wynosit 30 dni, a w przypadku zagrozenia upadloscia kredytobiorcy 7 dni.
Zabezpieczenia kredytu stanowity:

1) Weksel in blanco,

2) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym w BOS S.A. oddziat w Poznaniu,

3) Dyspozycja przekazania Srodkéw w wysokosci minimum 1.000.000.00 ztotych z rachunku, na ktérym beda
zdeponowane $rodki z emisji akcji serii F na rachunek biezacy Spétki prowadzony w BOS S.A. i
petnomocnictwo do pobrania tych $rodkéw przez BOS S.A.,

4) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym w PKO BP S.A. I Oddziat w Poznaniu.

Jako kryterium uznania umowy za znaczaca przyjgto wartos¢ kapitatéw wiasnych Spoéiki.
W dniu 9 kwietnia 2004 spétka dokonata sptaty ww. kredytu.

12. W dniu 29 marca 2004r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolal nowy sklad Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato Rad¢ Nadzorcza w sktadzie:
1) Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Krystyna Babiak — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Jacek Nowak - Sekretarz
4) Romuald Szperlinski,
5) Wiadystaw Krokowicz,
6) Piotr Voelkel.

W nastgpnej kolejnosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki powotalo Rade Nadzorcza na kolejng
kadencj¢ w sktadzie:

1) Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Krystyna Babiak,

3) Romuald Szperlinski,

4) Wtiadystaw Krokowicz,

5) Tomasz Sadowski.
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Na podstawie zlozonych przez pania Krystyng¢ Babiak, panéw Romualda Szperlinskiego, Wtadystawa
Krokowicza i Tomasza Sadowskiego o$wiadczen NWZ ustalito, ze sa oni Czlonkami Niezaleznymi Rady
Nadzorczej w rozumieniu § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu.

W dniu 29 marca 2004 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji dokonata wyboru Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej — zostala nia pani Krystyna Babiak oraz Sekretarza Rady Nadzorczej — pana Wtadystawa
Krokowicza.

Podjgcie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2004 r. w sprawie odwotlania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i powolania jej w nowym skladzie uzasadnione zostalo koniecznoscia
wyeliminowania wszelkich watpliwos$ci, co do poprawnosci skladu osobowego organéw Spétki, w zwiazku z
nowelizacja kodeksu spétek handlowych, dokonana ustawa z dnia 12 grudnia 2003 r. ,,0 zmianie ustawy kodeks
spoétek handlowych oraz niektérych ustaw” (Dz. 2003.229.2276).

Wprowadzone w dniu 15 stycznia 2004 r. znowelizowane przepisy kodeksu spétek handlowych, zmodyfikowaty
m.in. definicj¢ legalna spoiki dominujacej i zaleznej, co mialo istotny wplyw na wylaczenia podmiotowe w
zakresie pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej Spoéiki. Ograniczenia te przewidziane zostaly w art. 287
kodeksu spétek handlowych, ktéry zastrzega, iz cztonkami rady nadzorczej sp6tki nie moga by¢ m.in. cztonkowie
zarzadu i likwidatorzy spéiki lub spétdzielni zaleznej. Przy czym zgodnie ze znowelizowanym przepisem art. 4 §
1 pkt 4 d) kodeksu spétek handlowych, za spéik¢ dominujaca uznaje si¢ spotke, ktérej cztonkowie zarzadu lub
czlonkowie rady nadzorczej stanowia wigcej niz polowg czlonkéw zarzadu innej spoétki kapitalowej (spoiki
zaleznej).

Ze wzgledu na fakt, iz niektérzy cztonkowie Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. petnili funkcje
cztonkéw jednoosobowych Zarzadéw innych spétek, z mocy prawa utracili oni legitymacje do zasiadania w
sktadzie Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. Aktualnie ustawodawstwo nie przewiduje za
naruszenia zakazu z art. 287 kodeksu spétek handlowych, konkretnych sankcji. Brak jest rowniez jednomyS$lnego
stanowiska komentatoréw w tym zakresie. Opierajac si¢ jednak na najbardziej racjonalnych opiniach mozna
przyjaé, iz naruszenie ograniczenia z art. 287 kodeksu spotek handlowych wiazaé si¢ bgdzie z automatycznym, z
mocy prawa wygasni¢gciem mandatu Cztonka Rady Nadzorcze;.

W Doradztwie Gospodarczym DGA S.A. status jedynych cztonkéw zarzadu innych spétek posiadato 3 Cztonkéw
Rady Nadzorczej, co oznaczalo, iz przy przyjeciu koncepcji automatycznego wygasnigcia mandatu, Rada
Nadzorcza Spoéiki posiadataby sktad na poziomie nizszym niz statutowy. Taki stan rzeczy doprowadzi¢ mégitby
do uznania, iz mandaty pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasty automatycznie.

Dlatego tez, Walne Zgromadzenie Spo6tki w swoich uchwatach z dnia 29 marca 2004 r. odwotato dla
bezpieczenstwa dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ustanawiajac ja jednoczesnie w nowym skladzie.

13. W dniu 2 kwietnia 2004 r. Spétka zawarla z holenderska firma SalesManager Software BV z siedziba
w Amsterdamie umowe partnerska.

Przedmiotem umowy partnerskiej jest dystrybucja na terytorium Polski oprogramowania klasy CRM (Customer
Relationship Management). Umowa weszla w zycie dnia 2 kwietnia 2004 roku i zostata zawarta na okres 5 lat.
Umowa gwarantuje wytaczno$¢ DGA na terytorium Polski w zakresie przedmiotu umowy. Spétka Produkt ten
bedzie oferowato na polskim rynku pod marka DGA CRM.

Kryterium uznania umowy za istotng by1 fakt rozszerzenia oferty produktowej Spoiki.

14. W dniu 5 kwietnia 2004 r. nastapilo zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki.

Sadu Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. o 560.000 akcji serii F oraz 20.000
akcji serii G. Po dokonaniu rejestracji kapitat zakladowy Spétki wynosi 2.260.000,00 ztotych i dzieli si¢ na
2.260.000 akcji, o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda, uprawniajacych do wykonywania 2.260.000 gtoséw na
walnym zgromadzeniu.
Po rejestracji struktura kapitatu zaktadowego Spoétki przedstawia sig nastgpujaco:

1) 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;

2) 240.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

3) 165.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

4) 55.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

5) 1.120.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E;

6) 560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;

7) 20.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

15. W dniu 9 kwietnia 2004 r. Spétka splacita kredyt w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
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W zwiazku z pozyskaniem pieniedzy z emisji akcji Spoétka splacila zaciagnigty kredyt na podstawie umowy
nr 16/2004 z dnia 23 marca 2004 r. w kwocie 700.000 zt.

16. W dniu 16 kwietnia 2004r. podpisano umowe leasingu nr G3878M z Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Umowa zawarta z firma Raiffaisen-Leasing Polska S.A w dniu 16 kwietnia 2004 r. Dotyczy leasingu auta
Volkswagen Passat Wariant 1.8 T. Cena zakupu netto 84.163,94 PLN. Optata administracyjna 1.683,28 PLN,
wstepna optata leasingowa 15.149,51 PLN, 36 optat miesigcznych po 2.183,61 PLN, warto$¢ koncowa 841,64
PLN.

Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Finansujacy jest
upowazniony wypetni¢ weksel do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ wszystkich wymagalnych, lecz
niezaptaconych naleznosci.

17. W dniu 16 kwietnia 2004r. podgisano aneks nr 1 do umowy nr 10/2004 kredytu w rachunku biezacym
zlotowego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Spotka podpisata aneks do umowy nr 10/2004 kredytu w rachunku biezacym ztotowego z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., na mocy ktérego nastapito wczesniejsze sptacenie catosci kredytu w wysokosci 550.000zt.

18. W dniu 19 kwietnia 2004 r. Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. podjal czynnosci formalno-
prawne zwigzane z powolaniem przedstawicielstwa w Moskwie.

19. W dniu 26 kwietnia 2004r. zawiazalo spétke: Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Spotka
z ograniczona odpowiedzialnos$cia.

Przedmiotem dziatalnosci DGA & SAJA Sp. z o.0. bedzie prowadzenie dziatalnosci ustugowej w dziedzinie
doradztwa rachunkowo-ksiggowego, dziatalnosci wydawniczej, ksztalcenia ustawicznego dorostych
i pozostatych form ksztalcenia oraz doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.
Do Zarzadu DGA & SAJA Sp. z o.0. na stanowisko Prezesa Zarzadu powolano pania Magdaleng Saja.
Pani Magdalena Saja jest radca prawnym i doradca podatkowym. Od roku 1993 byta zwiazana z firma Ernest &
Young. Od 01.07.2000 do 31.01.2004 byta udzialowcem i akcjonariuszem w grupie spétek Ernest & Young w
Polsce i partnerem w spéice doradztwa podatkowego Ernest & Young oraz petnita funkcj¢ dyrektora biura Ernest
& Young w Poznaniu.

Informacje dodatkowe:

1) Poczatkowy kapital zakladowy DGA & SAJA Sp. z o.0. wyniesie 100.000 zlotych i bedzie dzielit si¢ na 100
rownych i niepodzielnych udziatéw po 1.000 ziotych kazdy. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. obejmie 60
udzialéw stanowiacych 60% kapitatu zaktadowego DGA & SAJA i uprawniajacych do wykonywania 60 gloséw
(tj. 42,86 % ogdlnej liczby gloséw) na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoitki).

Na kazdy udzial Wspdlnika przypada jeden glos, jednakze 40 udzialéw objetych przez Pania Magdaleng Saja sa
udziatami uprzywilejowanymi, co do glosu w wymiarze dwéch gltoséw na jeden udzial. Koniecznosé
uprzywilejowania wynika z artykutu 4 ust. 1 pkt. 3 b Ustawy ,,0 doradztwie podatkowym” z dnia 5 lipca 1996
roku.

t.aczna warto$¢ nominalna udziatéw w spétce DGA & SAJA Sp. z 0.0. objetych przez DGA S.A. wyniosta
60.000 ztotych.

20. 20 kwietnia 2004 r. - pierwsze notowania akcji serii A, B, C, D oraz F, Spétka uzyskala status spétki
publicznej.

21. W dniu 27 kwietnia 2004 r. zawarto umowe nr 484/2004 ze Spéldzielnia Mieszkaniowa
,, Wielkopolanka” z siedziba w Poznaniu.
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Przedmiotem umowy jest nabycie spoétdzielczego prawa do lokalu przy ul. Wojskowej 9F w Poznaniu o
powierzchni uzytkowej 33,9 m?.

22. W dniu 02 lutego 2004 r. Spotka dokonala splaty spornego zobowiazania wobec firmy National
Konsulting + Beratung w kwocie 191.130,84 z1.

Nota objasniajaca nr 15
SPRAWOZDANIA FINANSOWE SKORY GOWANE WSKAZNIKIEM INFLACJI

Z uwagi na fakt, ze 2 ostatnie lata dziatalno$ci Spéiki przypadaty na okres charakteryzujacy si¢ wskaznikiem inflacji
skumulowanej ponizej 100%, nie przedstawia si¢ sprawozdania finansowego skorygowanego o wskaznik inflacji.

Nota objasniajaca nr 16

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI ORAZ ZESTAWIENIE I OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY DANYMI UJAWNIONYMI W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM I POROWNYWALNYCH DANYCH FINANSOWYCH A UPRZEDNIO SPORZADZONYMI I
OPUBLIKOWANYMI SPRAWOZDANIAMI FINANSOWYMI

W okresie, za ktéry prezentowane sa dane porownywalne dokonano zmiany stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami znowelizowanej ustawy o
rachunkowosci obowiazujacej od dnia 01 stycznia 2002 roku.
Zmiany dotycza nastgpujacych pozycji:
1. w aktywach trwatych:
- ujawnienie aktywéw podatkowych z tytutu réznic przejsciowych migdzy ksiggowa a podatkowa wartos$cia
aktywow i pasywow

2. w aktywach obrotowych:
- wlaczenie do inwestycji krétkoterminowych (krétkoterminowych aktywéw finansowych) nalezno$ci z
tytulu naleznych dywidend a takze $§rodkéw pieni¢znych

3.  w zobowiazaniach i rezerwach na zobowiazania:
- utworzenie rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze
- wydzielenie z zobowiazah krétkoterminowych zobowigzan krétkoterminowych od jednostek powiazanych,
- wydzielenie zobowiazani wobec ZUS z innych zobowiazan krétkoterminowych od pozostatych jednostek,

4. w kapitatach wlasnych;
- odniesienie na wynik z lat ubiegtych skutkéw zmian zasad rachunkowosci i korekt btedéw podstawowych,
- wykazanie w przychodach finansowych zysku z udziatu w spéice komandytowej (zmniejszenie
przychodow i kosztow finansowych o koszty spétki komandytowej przypadajace na komandytariusza),

5. wyceng na dzien bilansowy wyrazonych w walutach obcych:
e skiadnikéw aktywéw — po kursie kupna stosowanym w tym dniu przez obstugujacy Spétke bank BOS S.A.,
nie wyzszym jednak od kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien,
- skladnikéw pasyw6w — po kursie sprzedazy stosowanym w tym dniu przez obstugujacy Spétke bank BOS
S.A., nie nizszym jednak od kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

2002 (Monitor 2002
B/Prospekt) (Prospekt/raport
roczny)
1. Wartos¢ aktywow trwatych wedlug danych uprzednio 1.402 1402
publikowanych
Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci: - 8
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- utworzenie aktywow z tytutu ujemnych réznic przejsciowych w
podatku dochodowym od 0s6b prawnych( rezerwy na urlopy ,
nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne)

Wartos¢ aktywow po dostosowaniu do zmian zasad
rachunkowosci:

1.402

1410

2. Warto$¢ majatku obrotowego wedlug danych uprzednio
publikowanych

4.584

4.455

Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci:

- wlaczenie do krétkoterminowych aktywéw finansowych
naleznodci z tytutu dywidend i udziatu w zysku sp6iki
komandytowej

112

- wylaczenie z pozostatych naleznosci naleznych dywidend i
udziatu w zysku spétki komandytowe;j

-112

Korekty bltedéw podstawowych:

-129

- obciazenie wyniku lat ubiegtych kosztami aktywowanymi jako
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe niestusznie
zakwalifikowanymi jako koszty organizacji spétki

148

- zmniejszenie naliczenia podatku dochodowego od zmniejszenie
naliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2002-
zwigkszenie naleznodci z tytutu nadptaty tego podatku

19

Wartos$¢ majatku obrotowego po dostosowaniu do zmienionych
zasad rachunkowosci i korekcie btedéw podstawowych

4.455

4.455

3. Wartos$¢ rezerw na zobowigzania wedlug danych poprzednio
publikowanych

63

63

Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci:

31

-utworzenie rezerwy na nagrody jubileuszowe

-utworzenie rezerwy odprawy emerytalne

-utworzenie rezerwy niewykorzystane urlopy

21

Wartos¢ rezerw na zobowiazania dostosowaniu do zmienionych
zasad rachunkowosci

63

94

4. Warto$¢ zobowiazan i rezerw na zobowiazania po
dostosowaniu do nowych zasad rachunkowosci

1.204

1.235

5. Wynik lat ubieglych wedlug uprzednio opublikowanych
sprawozdan finansowych

-164

Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci:

-korekta kosztow lat ubiegtych o sptacone czgsci kapitalowe
zobowigzan z tyt. leasingu finansowego

- ujgcie wplywu na wynik lat ubiegtych zmian w aktywowanym
podatku dochodowym od réznic przej$ciowych z tytutu leasingu

- utworzenie rezerw na urlopy, odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe

- ujgcie wplywu na wynik lat ubiegtych zmian w aktywowanym
podatku dochodowym od réznic przej$ciowych z tytutu rezerw na
$wiadczenia pracownicze i urlopy

Korekty btedow podstawowych:

-148

- obciagzenie wyniku lat ubiegtych aktywowanymi kosztami
niestusznie zaliczanymi do kosztow organizacji spotki

-148

Wynik lat ubieglych po dostosowaniu do zmienionych zasad
rachunkowosci i korektach bledéw podstawowych

-164

-187

6. Wynik finansowy netto roku obrotowego wedlug danych
uprzednio publikowanych

1.406

1.441

Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci:

16

- zwigkszenie kosztoéw amortyzacji o odpisy dotyczace srodkow

trwatych w leasingu
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- obciazenie kosztéw finansowych czgscia odsetkowa rat -9 -
leasingowych

- zmniejszenie kosztow ustug obcych w zakresie leasingu $rodkéw 69 -
trwatych

- korekty wyniku biezacego dotyczace zmian w aktywowanym -4 -
podatku dochodowym od réznic przej§ciowych z tytutu leasingu

- obciazenie kosztéw finansowych utworzong rezerwa na odsetki -61 -
- zmniejszenie pozostatych kosztow operacyjnych o rezerwe 61 -
odniesiong na koszty finansowe

- zmniejszenie kosztéw finansowych o ujemne réznice kursowe 2 -
korygujace przychody finansowe

- zmniejszenie przychodéw finansowych o ujemne réznice kursowe -2 -
- wylaczenie z kosztow finansowych kosztéw spéiki komandytowej 405 -
- zmniejszenie przychodéw finansowych o koszty spétki -405 -
komandytowej (ujgcie w przychodach zysku z tytutu udziatu w

spéice komandytowej)

Korekty btedow podstawowych: 19 -
- zmniejszenie podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 19 -
2002- zgodnie z ostatecznym zeznaniem podatkowym

Wynik finansowy netto roku obrotowego po dostosowaniu do 1.441 1.441
zmienionych zasad rachunkowosci i korekcie bledéow

podstawowych

7 Przeplywy Srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci 1.036 1.347
operacyjnej wedlug sprawozdan uprzednio opublikowanych

Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci: 59 0
- korekty zysku netto 16 -
- korekta amortyzacji o odpisy dotyczace srodkéw leasingowanych 41 -
- wlaczenie do zmian rozliczen migdzyokresowych zmiany aktywéw 2 -
z tytutu podatku dochodowego

Korekty btedow podstawowych: 252 -6
- korekty zysku netto 19 -
- eliminacja dywidend ujgtych w przychodach finansowych Spéiki -174 -
- korekta eliminacji wyniku na réznicach kursowych dotyczacych 34 -
dziatalno$ci operacyjnej

- wylaczenie réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienigznych -6
- korekta zmiany stanu zapasé6w -30 -
- korekta eliminacji odsetek dotyczacych dziatalnosci finansowe;j i -6 -
inwestycyjnej

- eliminacja ze zmiany stanu zobowigzan zadluzenia z tytutu nie 330 -
wyptaconej dywidendy

- eliminacja ze zmiany stanu naleznosci wierzytelnosci z tytutu -262 -
naleznych dywidend

- eliminacja wyniku na dziatalno$ci inwestycyjnej 268 -
- korekta zmiany stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 61 -
- korekta pozostatych pozycji 12 -
Przeplywy srodkéw pieni¢znych netto z dzialalnosci operacyjnej 1.347 1.341
po dostosowaniu do zmienionych zasad rachunkowoS$ci i

korekcie btedéw zasadniczych

9. Przeplywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci 90 302
inwestycyjnej wedlug sprawozdan uprzednio opublikowanych

Korekty btedow podstawowych: 2]2 -
- korekty sprzedazy i nabycia $rodkéw trwatych i wartosci =27 -

niematerialnych i prawnych
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- korekta zainkasowanych wpltywéw z tytutu dywidend od jednostek 208 -
powiazanych

- ujgcie zwrotu udzielonej pozyczki 25 -
- ujgcie zainkasowanych odsetek od udzielonej pozyczki 6 -
Przeplywy srodkéw pieni¢znych netto z dziatalnosci 302 302
inwestycyjnej po dostosowaniu do zmienionych zasad

rachunkowosci i korekcie btedéw zasadniczych

10. Przeplywy srodkéw pieni¢znych netto z dzialalnosci 8 -515
finansowej wedlug sprawozdan uprzednio opublikowanych

Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci: -80 -
- ujecie dokonanych platnosci z tytutu uméw leasingu finansowego -70 -
- ujecie zaptaconych odsetek dotyczacych leasingu -10 -
Korekty btedow podstawowych: -443 -
- korekta otrzymanych odsetek nie dotyczacych dziatalno$ci - -
finansowej

- korekty dotyczace faktycznej wyplaty dywidendy -330 -
- korekta innych wptywow -113 -
- korekta réznic kursowych niestusznie uznanych za dotyczace - -
dziatalno$ci finansowej

Przeplywy srodkéw pieni¢znych netto z dziatalnosci finansowej -515 -515
po dostosowaniu do zmienionych zasad rachunkowoS$ci i

korekcie bledéw zasadniczych

Przeplywy pieni¢zne netto razem wedlug sprawozdan 1.134 1.134
uprzednio opublikowanych

Korekty btedow podstawowych: 21 -6
Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci: -21 -
Przeplywy pieni¢zne netto razem dostosowaniu do zmienionych 1.134 1.128
zasad rachunkowosci i korekcie bledow zasadniczych

Nota objasniajaca nr 17

ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI I
FINANSOWEGO W STOSUNKU DO POPRZEDNICH OKRESOW OBROTOWYCH

SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA

W okresie 1.01.2003 — 31.12.2003 Spéika dokonata zmian zasad rachunkowosci w zakresie stawki amortyzacyjnej
licencji na oprogramowania o wartosci ponizej 3.500,- PLN. W roku 2002 licencje o niskiej warto§ci amortyzowane
byly jednorazowo w miesiacu przyjgcia ich do uzytkowania.

Ze wzgledu na duzy wzrost podpisanych w roku 2003 uméw o wspoétprace z nowymi konsultantami Spétki znacznie
wzrosta ilo§¢ (warto§¢) zakupionych licencji. W zwiazku z powyzszym dokonano zmian zasad rachunkowosci
polegajacych na przyjeciu, iz licencje o wartosci ponizej 3.500,- PLN sa amortyzowane wg. 50 % -owej stawki
amortyzacyjnej. Wprowadzona zmiana wptyngta na wynik finansowy Spdéiki in plus na kwotg ogétem 77.458,27
PLN.

Ponadto w 2003 r. ujawniono po raz pierwszy rezerwy na przyszie §wiadczenia pracownicze z tytutu:

— nagrdd jubileuszowych 9 tys. zt

— niewykorzystanych urlopéw 39 tys. z1

— odpraw emerytalnych 1 tys. zt

Kwotg 31 tys. zl, stanowiaca warto$¢ rezerw jaka powinna by¢ utworzona do dnia 31.12.2002 roku odniesiono w
cigzar wyniku lat ubieglych, za$ kwota 18 tys. zt odniesiona zostata w cigzar wyniku roku 2003.

Jednoczesnie z obciazeniem wyniku lat ubiegtych kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze wedlug stanu na
31.12.2003 roku, utworzono aktywa z tytulu podatku dochodowego w wysokosci 8 tys. zt na réznice przejsciowe z
tytutu tych rezerw. O kwotg ujawnionych aktywow powigkszono wynik lat ubiegtych.

W roku 2002 Spoétka sporzadzata rachunek zyskow i strat w wersji poréwnawczej. Po otrzymaniu statusu Spéiki
publicznej rachunek zyskoéw i strat sporzadzany jest przez jednostkg w wersji kalkulacyjnej. Dla celéw
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poréwnawczych Spétka dokonata wige przeksztalcenia wersji poréwnawczej rachunku zyskéw i strat za rok 2002 na
wersj¢ kalkulacyjnag.

Nota objasniajaca nr 18
KOREKTY BLEDOW PODSTAWOWYCH

W ksiggach Spétki za 2003 rok ujgte zostaly korekty bledéw podstawowych pierwotnie odniesione na wynik lat
ubieglych a nastgpnie na podstawie uchwaty Nr 11 NWZA pokryte z kapitalu zapasowego. Korekty te dotyczyty:
obciagzenia wyniku lat ubieglych kosztami niestlusznie aktywowanymi i uznanymi za koszty organizacji
(rozszerzenia) Spotki - kwota - 148 tys. zt
uznania wyniku lat ubiegtych korekta zmniejszajaca podatek dochodowy od oséb prawnych do wysokosci
wynikajacej ze zloZonego zeznania ostatecznego — kwota 19 tys. zt
Nota objasniajaca nr 19

MOZLIWOSCI KONTYNUACJI DZIALALNOSCI PRZEZ SPOLKE

Sprawozdanie Spoéiki zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej. Nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Nota objasniajaca nr 20
POLACZENIE SPOLEK W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

Prezentowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r. jest sprawozdaniem za okres,
w ciggu ktérego nastapilo potaczenie spélek. Potaczenie spoétek zaleznych od Spéiki z jednostka dominujacg
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI wydzial
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 2 lipca 2003 roku.

Potaczenie zostalo dokonane w sposéb okreslony w art. 492 par. 1 punkt 1 K. s. h. poprzez przeniesienie catego
majatku spétek Systemy Informacyjne DGA S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci Sp. z o. o. na spétke Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. uchwalaq Zarzadu Sp6tki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z dnia 30 maja 2003 roku
oraz uchwata numer 1/03 Walnego Zgromadzenia Wspolnikéw spétki Systemy Informacyjne DGA S.A. z dnia
11 czerwca 2003 roku i uchwata nr 1/03 Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki Instytut Promocji Jakos$ci Sp. z 0. 0. z
dnia 11 czerwca 2003 roku. Z uwagi na fakt, ze 100% kapitatu zaktadowego inkorporowanych spétek nalezato do
spotki przejmujacej, potaczenie odbylo si¢ na podstawie art. 515 K. s. h. bez przyznawania nowych akcji i bez
podwyzszania kapitalu zaktadowego spéiki przejmujacej. Potaczenie Spétek zostato rozliczone metoda nabycia.
Spéiki inkorporowane:

Systemy Informacyjne DGA S. A.

a) siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,

b) podstawowy przedmiot dzialalnosci: doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego 7210Z, dziatalno$¢ w
zakresie oprogramowania 7220Z, przetwarzanie danych 7230Z,

c) organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000132062,

d) procent kapitatu posiadanego przez spétke przejmujaca — 100%

e) cena przejecia - 7.280,95 zt

f) aktywa netto wedlug wartosci godziwej — 1.348,24 zt

g) warto$¢ firmy 5.932,71 zt

h) od wartosci firmy, zgodnie z art.44b ust.10 ustawy o rachunkowosci, Emitent dokona odpiséw
amortyzacyjnych w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.

Instytut Promocji Jakosci Sp. z o. o.
a) siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,
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b) podstawowy przedmiot dziatalnosci: doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego 7210Z, dziatalnos¢ w
zakresie oprogramowania komputerowego 7220Z,
c) organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000130916,

d) procent kapitatu posiadanego przez spéike przejmujaca — 100%
e) cena przejecia—32.871,75 zt

f) aktywa netto wedlug wartosci godziwej —21.694,13 zt

g) wartos¢ firmy 11.177,62 zt.

h) od warto$ci firmy, zgodnie z art. 44b ust. 10 ustawy o rachunkowos$ci, Emitent dokona odpisé6w
amortyzacyjnych w okresie nie dluzszym niz 5 lat

Nota objasniajaca nr 21

W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udzialéw i akcji w jednostkach
podporzadkowanych — metody praw wlasnosci — nalezy przedstawi¢ skutki, jakie spowodowatoby jej
zastosowanie oraz wpltyw na wynik finansowy
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nie stosuje metody praw wtasnosci do wyceny udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych.
Ponizsza tabela przedstawia skutki spowodowane zastosowaniem wyceny udzialéw metoda praw wtasnosci ( w tys.

z1)

Warto$¢ bilansowa udziatéw 530
Warto$§¢ udzialdw wyceniona metoda praw wlasnosci ( 99,8 % kapitalu wiasnego) 398
Wplyw na wynik lat ubieglych -103
Wptyw na wynik roku biezacego ( 99,8% zysku za 1.01.-31.12.2003) -29

Nota objasniajaca nr 22

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITALOWEJ

Jako podmiot dominujacy w grupie kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Podpis osoby, ktorej

Data Imig i Nazwisko Stanowis.ko/ Podpis powierzono
Funkcja prowadzenie ksiag
rachunkowych
05.05.2004 | Andrzej Glowacki | Dre7e
Zarzadu
. Wiceprezes
05.05.2004 | Anna Szymanska
Zarzadu
05.05.2004 | Waldemar Przybyta |\ 1cSPrezes
o oy Zarzadu
: Wiceprezes
05.05.2004 Jacek MUSIal ....................................
Zarzadu podpis
05.05.2004 | Pawet Radzitowski | 1coPrezes
Zarzadu

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

zwykte\roczne\SA-R

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

w tys. zt

75



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(nazwa emitenta)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\
zwykte\roczne\SA-R

SA-R 2003
(rok biezacy)

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

w tys. zt

76



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(nazwa emitenta)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\
zwykte\roczne\SA-R

SA-R 2003
(rok biezacy)

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

w tys. zt

77



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(nazwa emitenta)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\
zwykte\roczne\SA-R

SA-R 2003
(rok biezacy)

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

w tys. zt

78



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ 79

zwykte\roczne\SA-R Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ 80

zwykte\roczne\SA-R Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ 81

zwykte\roczne\SA-R Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ 82

zwykte\roczne\SA-R Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-R 2003 w tys. 71

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

I\DSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ 83

zwykte\roczne\SA-R Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd



