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I. Informacje wstepne

»Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A.” (,Polityka”) zostata
zatwierdzona w dniu 27 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy DGA S.A. Ponadto Polityka zostata dodatkowo uszczegdtowiona przez Rade Nadzorczg

DGA S.A. w dniu 17 grudnia 2020 r. Uchwatg nr 253/C/2020.

Zgodnie z §7 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdanie jest poddawane ocenie przez biegtego

rewidenta.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada
Nadzorcza sporzadzita w 2021 r. po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019

i 2020.

Il.  Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

W 2021 r. Cztonkowie Zarzadu DGA S.A. z tytutu petnionych funkcji w Zarzadzie otrzymywali

wynagrodzenie, ktdre sktadato sie z nastepujgcych elementéw:

e wynagrodzenie state wyptacane na podstawie kontraktu menedzerskiego z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie;
e Swiadczenia niepieniezne w postaci dofinansowania benefitéw w postaci karty sportowej

i/lub pakietu medycznego.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)
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Z tytutu zasiadania w Zarzadzie nie byto wyptacanych wynagrodzen zmiennych. Nie wyptacano

rowniez zadnych premii z tego tytutu.

Ponadto z Cztonkami Zarzadu podpisane byty umowy wspotpracy w zakresie Swiadczenia ustug
doradczych na rzecz Spétki. Wysokosé wynagrodzenia z tego tytutu uzalezniona jest od ilosci dni
Swiadczenia ustug doradczych na rzecz Spétki i/lub dodatkowych zlecen na ustugi doradcze. Wysokos$é
i zasady wynagradzania z tego tytutu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie to nie jest zwigzane z
petnieniem funkcji w Zarzadzie DGA S.A. Dla celéw niniejszego sprawozdania wynagrodzenie z tego

tytutu zakwalifikowano do wynagrodzenia zmiennego.

Tabela 1: Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w 2021 r.

dane w tys. zt

. Wynagrodzenie Koszt
Wynagrodzenie state smienne éwiadz,z Proporcja
Imie i nazwisko Nadzwy or Wynagrodzenie wynagrodzenia
funkcja . . pozostate | Jednoro | wielolet | czajne catkowite statego do
zasadnicze | wydatki § . emeryta .
benefity* | czne** nie zmiennego
Inych
Andrzej Glowacki - 72 0 4 383 0 0 0 459 20%
Prezes Zarzadu
Anna Szymafiska - 48 0 3 268 0 0 0 319 19%
Wiceprezes Zarzadu
Ml.rosfaw Marek - 6 0 0 0 0 0 0 6
Wiceprezes Zarzadu

* karty sportowe i/lub pakiety medyczny
**wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug doradczych (niezwigzane z petnieniem funkcji w zarzadzie)

2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza ze swojego sktadu wybiera cztonkéw Komitetu

Audytu.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy
Kapitatowej DGA S.A. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie

instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)



Tabela 3: Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej w 2021 r.

dane w tys. zt

2021 r.
Imig i nazwisko Wynagrodzenie state
funkcja
zasadnicze pozostate benefity
Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Rady 3 0
Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Gosieniecki — Zastepca Przewodniczacego ) 0

Rady Nadzorczej
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej 2 0
Longina Szymankiewicz — Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu
Wojciech Tomaszewski — Cztonek Rady
Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

lll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z

Politykg Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen uchwalong przez Walne Zgromadzenie, a nastepnie
uszczegbétowiong przez Rade Nadzorczg cztonkowie Zarzadu z tytutu petnionej funkcji otrzymuja
wynagrodzenie state wskazane w kontrakcie menedzerskim, a takze przystugujg im benefity w postaci
pakietéow medycznych i/lub karnetéw sportowych. Ponadto zgodnie z Polityka cztonkowi zarzadu
moze przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne uzaleznione od osigganych wynikow finansowych przez
Spoétke. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznane przez Rade Nadzorczg po ztozeniu przez cztonka

Zarzadu wniosku do Rady Nadzorczej w tym zakresie.

Przy ustalaniu uprawnien do otrzymania wynagrodzenia zmiennego lub odmowie przyznania
tego wynagrodzenia Rada Nadzorcza oprdcz wskaznikéw finansowych bierze pod uwage aktualng

sytuacje ptynnosciowg Spotki oraz inne kryteria, w tym niefinansowe.

Tak skonstruowany system wynagrodzen przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spotki dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celéw zarzadczych w obszarze finansowym

i niefinansowym, ktérych realizacja bedzie skutkowac¢ przyznaniem wynagrodzenia zmiennego.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)
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IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

Rada Nadzorcza ustalita nastepujgce wskazniki, ktérych realizacja uprawniaé¢ bedzie do

otrzymania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia:

e w przypadku wygenerowania rocznego zysku netto w wysokosci do 500.000,- zt
wynagrodzenie zmienne moze byé nie wyzsze niz dziesieciokrotnos¢ wynagrodzenia statego,

e w przypadku wygenerowania rocznego zysku netto w wysokosci powyzej 500.000,- zt i mniej
niz 1.000.000,- zt wynagrodzenie zmienne moze by¢ nie wyzsze niz dwudziestokrotnos$¢
wynagrodzenia statego,

e w przypadku wygenerowania rocznego zysku netto powyzej 1.000.000,- zt wynagrodzenie

zmienne moze byé nie wyzsze niz trzydziestokrotnos$¢ wynagrodzenia statego.

Do dnia przyjecia Polityki wynagrodzern w DGA S.A. nie byly stosowane kryteria dotyczace
wynikéw. Ewentualna premia mogta by¢ przyznawana na podstawie indywidualnej oceny pracy

cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg. W 2021 r. nie byto wyptacanych premii dla cztonkéw Zarzadu.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami
zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Tabela 4: Zmiana wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2016-2021

Roczna zmiana 2017 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021 vs 2021
2016 2017 2018 2019 2020 (w tys. zt)
Wynagrodzenie Zarzadu

Andrzej Gtowacki -3,8% 20,7% 38,7% -28,5% 0,7% 459
Prezes Zarzadu
Anna Szymariska -19,8% 28,5% 61,6% -32,9% -4,2% 319
Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6
Wiceprezes Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)



Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Karol Dziatoszynski
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu

-40,0%

0,0%

0,0%

33,3%

-25,0%

Piotr Gosieniecki
Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

0,0%

0,0%

Romuald Szperlinski
Sekretarz Rady Nadzorczej

-50,0%

0,0%

100,0%

0,0%

Longina Szymankiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczaca Komitetu
Audytu

33,3%

0,0%

Wojciech Tomaszewski
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

200,0%

-33,3%

0,0%

50,0%

-33,3%

Bogna Katarzyna takinska
Cztonek

0,0%

100,0%

-50,0%

Jarostaw Dominiak
Cztonek

20,0%

0,0%

-66,7%

Robert Gwiazdowski
Cztonek

Agenor Gawrzyat
Cztonek

petnionej funkcji, co oznacza brak danych do poréwnania

Tabela 5: Zmiana podstawowych wynikéw DGA S.A. w latach 2016-2021

dane w tys. zt

oznacza, ze dana osoba nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej w danym okresie lub nie pobierata wynagrodzenia z tytutu

Wyniki DGA S.A.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Przychody z dziatalnosci 1956 7 867 6577 5078 8532 7724
podstawowej

_ zmiana rok do roku 302,2% -16,4% -22,8% 68,0% -9,5%
Wynik na dziatalnosci -1 445 2104 663 -924 57 195
operacyjnej

- zmiana rok do roku -245,6% -68,5% -239,4% -106,2% 242,1%
Wynik netto -1024 2517 2063 -2188 86 3457

- zmiana rok do roku -345,8% -18,0% -206,1% -103,9% 3919,8%

Tabela 6: Zmiana sredniego wynagrodzenia pracownikéw DGA S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej w latach 2016-2021

Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2017 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021 vs 2021
2016 2017 2018 2019 2020 (w tys. zt)
Pracownicy 1,4% 1,6% 45,7% -2,9% 6,7% 88,7

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)
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VI. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 2 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680)

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r. nie otrzymywali wynagrodzenia od

podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej DGA S.A. (spotek zaleznych).

VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data
wykonania oraz ich zmiany

W 2021 r. nie przyznawano cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie

instrumentéw finansowych.

VIIl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

W 2021 r. nie korzystano z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, poniewaz

w tym okresie nie wyptacono tego rodzaju wynagrodzen za zasiadanie w Zarzadzie DGA S.A.

IX. Informacje dotyczagce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéow, od ktérych
zastosowano odstepstwa

W okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen nie stosowano odstepstw od procedury jej
wdrazania, ani odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)
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X. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych
przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej i stwierdza, ze sg one zgodne z przyjetg

,Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A.”

Karol Dziatoszyfski e

Longina Szymankiewicz =~ e

Piotr Gosieniecki e s

Romuald Szperlinski e

Wojciech Tomaszewski e

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)
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