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w sprawie: zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Oceny dokonano w oparciu o zasade nr III ustep 1 punkt 1 tadu korporacyjnego, wynikajgcej
z dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW"

§1

I. Ocena dziatalnosci Spotki

W 2011 roku DGA S.A. odnotowata zysk netto w wysokosci 1.291 tys. zt przy przychodach
w wysokosci 21.701 tys. zi.

W 2011 r. DGA S.A. kontynuowata przebudowe swojego profilu dziatalnosci z firmy
konsultingowej na firme inwestycyjno-doradczg. W kolejnych latach DGA S.A. koncentrowac
bedzie sie gtdwnie na poszerzeniu dziatalnosci inwestycyjnej, jako spdtka inwestujgca w mate
i Srednie podmioty, ktore w perspektywie krétko-, srednio- i dtugookresowej bedg zbywane.
W zwigzku z powyzszym dokonano w 2011 r. zmian zasad rachunkowosci (szczegdty
omowiono w sprawozdaniu finansowym), ktére pozwolg na dostarczanie bardziej uzytecznej
i rzetelnej informacji o sytuacji finansowej Spétki.

W 2011 r. dokonano nastepujacych inwestycji kapitatowych:
- Zakup udziatdw w spotce Alekiedy.pl Sp. z o.0.
- Zwiekszenie udziatéw w spotce Allcards Sp. z o.0.
- Zakup akcji spétki R&C Union S.A.
- Objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktladowym spditki Ateria Sp. z o.0.

Przeprowadzono rowniez trzy procesy dezinwestycji:
- Sprzedaz udziatow w spétce Braster Sp. z o.0.
- Sprzedaz udziatéw w spdtce DGA Energia Sp. z o0.0.
- Sprzedaz udziatéw w spétce DGA Amber Sp. z o.0.

Dobre wyniki na dziatalnosci inwestycyjnej miaty najwiekszy wplyw na osiggniety zysk netto
w 2011 r. W kolejnych latach dziatalno$¢ inwestycyjna powinna by¢ podstawg generowania
dodatnich wynikéw finansowych. Dodatkowo DGA S.A. kontynuowata i poszerzata dziatalnos¢
finansowg w zakresie udzielania pozyczek komercyjnych.

W tym miejscu wskazaé nalezy, ze w 2011 r. odnotowano znaczacy spadek przychodéw ze
sprzedazy w stosunku do 2010 r. (0 36%). Zmniejszenie wolumenu sprzedazy wynika z faktu
obnizenia przychodéw w segmencie projektéw europejskich, ktéry w 2010 r. realizowat
znaczacy wartosciowo projekt ,Wsparcie dla pracownikdéw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji". Na zmniejszenie sprzedazy miata wpityw
rowniez przebudowa dziatalnosci DGA S.A. z firmy konsultingowej na firme inwestycyjno-
doradczg oraz restrukturyzacja okreSlonych obszardw dziatalnosci, co skutkowato
wyodrebnieniem jeszcze w 2010 r. dwdch departamentdw w odrebne podmioty gospodarcze.
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Reasumujac, w naszej ocenie Spodtka posiada potencjat, doswiadczenie i pozycie
gwarantujgcg dalsze zwiekszanie swojej konkurencyjnosci oraz osigganie dobrych wynikow w
kolejnych latach. Pozytywnie réwniez odnosimy sie do dziatan Zarzadu majacych na celu
obnizenie kosztéw statych oraz dziatan w zakresie plandw inwestycyjnych.

§2
I1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

Jednym z podstawowych elementdw kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci
publikowanych sprawozdan finansowych jest weryfikacja sprawozdan finansowych przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor zostat wybrany przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorczg Spotki.

Dodatkowym elementem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest wewnetrzna
kontrola sprawowana przez Audytora Wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny okresowo ocenia
jakos¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

§3

ITI. Ocena sprawozdania finansowego za 2011 r.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage uchwate Komitetu Audytu z dnia 19 marca 2012 r.
dokonata oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki i
Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2011 r. Sprawozdania te zostaty zbadane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami przez niezaleznego biegtego rewidenta BDO Sp. z o0.0., ktdry
wydat o sprawozdaniach opinie pozytywng (bez zastrzezen).

Rada zapoznata sie z opinig i raportem uzupetniajgcym opinie rewidenta dotyczacg zaréwno
jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki DGA S.A. i uznaje,
ze sprawozdania zostaly sporzadzone rzetelnie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a
zawarte w nich informacje w petni odzwierciedlajg sytuacje majatkowa, finansowg oraz
dziatalno$¢ Spotki w roku 2011,

§4

Uchwata zostata podijeta jednogtosnie przez obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.”
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