Regulamin Rady Nadzorczej
Doradztwo Gospodarcze DGA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

(tekst jednolity - projekt)

§1.

1. Regulamin okresla organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spdétek handlowych, Statutu oraz
Regulaminu okreslajacego jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.

§ 2.

Ilekro¢ w Regulaminie uzyto okreslenia pisanego wielkimi literami:

1) Czlonek Niezalezny - oznacza ono cztonka Rady Nadzorczej okre$lonego w § 15 ust. 2
Statutu,

2) Przewodniczacy — oznacza ono przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) Rada Nadzorcza — oznacza ono rade nadzorczg Spotki,

4) Regulamin — oznacza ono niniejszy regulamin,

5) Spotka — oznacza ono spotke akcyjng: Doradztwo Gospodarcze DGA Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Poznaniu, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod humerem KRS
60682,

6) Statut — oznacza ono statut Spotki,

7) Zgromadzenie — oznacza ono zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,

8) Zarzad — oznacza ono zarzad Spotki.

§ 3.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych,

innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

1) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki;

2) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke z dowolnego
tytutu oraz reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ze Spodtkg lub jej podmiotem
zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do
drugiego stopnia tego cztonka;

4) ocena sprawozdan, o ktdrych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

5) ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

6) ocena sytuacji Spotki;

7) sktadanie Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 4, 5i 6;

8) opiniowanie prognoz finansowych Spotki,

9) opiniowanie plandéw inwestycyjnych Spotki, a w szczegolnosci projektow akwizycyjnych,

10) zatwierdzanie strategii, gtdwnych celéow dziatania Spétki okre$lonych przez Zarzad oraz
plandw rocznych — budzetu Spotki.

§ 4.

1. Co najmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej stanowi¢ bedq Cztonkowie Niezalezni.

2. Zastrzega sie jednak, iz jezeli jeden akcjonariusz Spotki posiada pakiet akcji dajacy ponad
50% ogdlnej liczby gtoséw, Rada Nadzorcza liczy co najmniej dwoch niezaleznych

1



cztonkdw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

3. Rada Nadzorcza moze wybrac ze swego grona zastepce Przewodniczacego, Sekretarza lub

osoby petnigce inne funkcje.

§5.

1.

3.

§6
1.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego lub jego zastepce, a
w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego lub nie powofania jego zastepcy, przez
cztonka Rady wyznaczonego przez Przewodniczacego. Posiedzenie Rady moze byé
rowniez zwotane przez kazdego z Cztonkéw Niezaleznych.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej, innego niz Niezalezny, wraz z proponowanym porzadkiem
obrad. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku, na dzien przypadajacy nie wczesniej niz przed uptywem 7 dni od dnia zwotania i
nie pozniej niz na dwa tygodnie od dnia zwotania.

W posiedzeniach Rady mogq uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Rade.

Zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia dorecza sie czionkom Rady na 7 dni przed
terminem posiedzenia, za potwierdzeniem odebrania. Zawiadomienie moze zostac
przestane rowniez faxem, w takim przypadku cztonek Rady obowigzany jest niezwtocznie
potwierdzi¢ na pismie lub faxem otrzymanie zawiadomienia.

W przypadkach nagtych Przewodniczacy, a w razie niemoznosci dziatania jego zastepca,
moze zarzadzi¢ inny sposdb i termin powiadomienia cztonkéw Rady o dacie posiedzenia.
W zawiadomieniach o terminie posiedzenia powinien by¢ podany porzadek obrad.
W miare mozliwosci, wraz z zawiadomieniem, powinny by¢ przestane materiaty dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad.

. Porzadek obrad powinien zawiera¢, poza sprawami do rozpatrzenia lub zatwierdzenia, dla

ktorych zostato zwotane posiedzenie, przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

Na posiedzeniach Rady powinny by¢ rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem
obrad.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada nie moze podejmowaé uchwat, chyba
Zze W jej posiedzeniu biorg udziat wszyscy czionkowie Rady i zaden z nich nie zgtosit
sprzeciwu co do podjecia uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad a takze
gdy podjecie okreSlonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
Spdiki przed szkodg, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

§ 8.

1.

Z wyjatkiem przypadkéw okreslonych Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig gtosdow przy obecnosci co najmniej potowy czionkdéw Rady
Nadzorczej. W przypadku oddania réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swdj gtos na piSmie za posSrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Gtosowane w tym trybie nie mogg by¢ sprawy umieszczone w porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Za wyjatkiem spraw osobowych gtosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie
jawnym, jednak w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach moze by¢ przyjety tajny tryb
gtosowania.

Gtosowanie tajne odbywa sie przy pomocy opieczetowanej karty do gtosowania
zawierajacej: identyfikacje gtosowanej uchwaty lub jej numer, oznaczenie oddawanego



10.

gtosu (,za”, ,przeciw” i ,wstrzymuje sie”). Gtosujacy oddaje swoj gtos poprzez
zaznaczenie krzyzykiem odpowiedniego miejsca na wydanej karcie nie skreslajac
pozostatych opcji i karte wrzuca do urny. Glosy wyjmuje i przelicza Przewodniczacy, w
obecnosci pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw rady o zaistniatym
konflikcie interesow i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki i w
zwigzku z tym zobligowany jest do sumiennego wykonywania swoich obowigzkéw, w tym
rowniez do uczestnictwa w razie potrzeby w nadzwyczajnych i zwyczajnych Walnych
Zgromadzeniach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby
otrzymywac od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje o nabyciu lub zbyciu
akgcji Spotki lub innych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke. Powyzszy
obowigzek dotyczy transakcji zawartych przez Cztonka Rady Nadzorczej osobiscie, przez
jego wspotmatzonka, krewnych, powinowatych do trzeciego stopnia, przysposobionego,
przysposabiajacego oraz innych osdb powigzanych z Czionkiem Rady Nadzorczej osobiscie,
jezeli jednorazowa lub tgczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, wartos¢ takich transakcji
przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 5.000 EUR.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku
nieobecnosci Czlonek Rady zlozy wczesniej stosowne wyjasnienie, ktdre zostanie
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczacego.

§9.

1.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
obiegowym w drodze zamieszczenia podpisdw na wszystkich egzemplarzach (co najmniej
dwdch) projektu uchwaty, przy czym gtosowanie w ten sposéb zarzadza Przewodniczacy.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W celu poinformowania o tresci uchwat, ktére majg by¢ podjete w tym trybie,

Przewodniczacy przesyfa cztonkom Rady Nadzorczej projekty uchwat, przed doreczeniem

im dokumentdw, na ktorych mogq sktadac podpisy.

Kolejnos¢ i sposdb gtosowania przez cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Przewodniczacy.

Glosowanie moze przebiega¢ w szczegdlnosci w nastepujacy sposdb:

1) Osoba (osoby) Ilub firma (firmy) wskazana przez Przewodniczacego (kurier)
przekazuje dokumenty cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z kolejnoscig ustalona
przez Przewodniczacego. Czionek Rady Nadzorczej po oddaniu gtosu lub po uptywie
terminu do jego oddania powiadamia o tym kuriera, ktéry niezwiocznie odbiera
dokumenty i przekazuje je kolejnemu czionkowi Rady Nadzorczej w celu oddania
gtosu. Po zakonczeniu gtosowania kurier przekazuje dokumenty Przewodniczacemu;

2) przekazanie dokumentow cztonkowi Rady Nadzorczej, ktory po oddaniu gtosu lub po
uptywie terminu do jego oddania przekazuje je osobiscie lub za dowodem odebrania
kolejnemu czionkowi Rady Nadzorczej. Ostatni gtosujacy cztonek Rady Nadzorczej
przekazuje dokumenty Przewodniczacemu.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, takze gtosujacy ,przeciw” lub wstrzymujacy sie od

gtosu w przedmiocie uchwalenia uchwaty, podpisujg sie na dokumencie, zaznaczajac jaki

gtos oddaja.



Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie oddaje gtosu w terminie 7 dni od doreczenia mu
dokumentdw, traktuje sie go tak jakby nie byt obecny na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
W przypadku, gdy Czionek Rady Nadzorczej nie wydaje w terminie doreczonych mu
dokumentdw moze zostal przeprowadzone ponowne gtosowanie nad uchwatg z
pominieciem tego czionka.

Po oddaniu gtoséw lub uptywie terminu do oddania gtoséw, Przewodniczacy stwierdza
wynik gtosowania.

Za dzien przyjecia uchwaly bedzie sie uwaza¢ dzien jej podpisania przez ostatniego
cztonka Rady Nadzorczej, ktéry wzigt udziat w gtosowaniu.

Co najmniej 1 egzemplarz zawierajacy uchwaty gtosowane w trybie, o ktérym mowa w
niniejszym paragrafie zostanie wiaczony do protokotu nastepnego posiedzenia Rady
Nadzorczej.

§ 10.

1.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
obiegowym w drodze zamieszczenia podpisow na odrebnych, jednobrzmigcych
dokumentach, zawierajacych treS¢ uchwat lub decyzji, przy czym gtosowanie w ten
sposdb zarzadza Przewodniczacy.

Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W przypadku gtosowania w tym trybie stosowne dokumenty zawierajgce propozycje co
do tresci uchwat Przewodniczacy przesyta za potwierdzeniem odbioru do pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokumenty mogq zostaé przestane rowniez faxem, w takim
przypadku cztonek Rady obowigzany jest niezwtocznie potwierdzi¢ na pismie lub faxem
ich otrzymanie. Cztonek Rady Nadzorczej powinien oddac¢ gtos w ciggu 7 dni od dnia
doreczenia podpisujagc sie pod dokumentem i przesylajagc go w tym terminie
Przewodniczacemu, na adres przez niego wskazany.

Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie doreczyt w tym terminie Przewodniczacemu gtosu,
traktuje sie go tak jakby nie byt obecny na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Po uptywie
terminu do oddania gtoséw, lub wczesniej, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
oddali gtos, Przewodniczacy stwierdza wynik gtosowania.

Za dzien przyjecia uchwaly bedzie sie uwazaC dzien jej podpisania przez ostatniego
cztonka Rady Nadzorczej, ktéry wzigt udziat w gtosowaniu.

Dokumenty zawierajagce uchwaty gtosowane w trybie, o ktorym mowa w ust. 1 i 2
zostang wiaczone do protokotu nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

§ 11.

1.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane przy wykorzystaniu Srodkéw

bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ pod warunkiem, ze kazdy cztonek Rady

Nadzorczej:

1) moze odbierac informacje od pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej, oraz

2) jezeli takie bedzie zyczenie choéby jednego cztonka Rady, bedzie mégt zwrdcic sie
jednoczesnie do wszystkich pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej, bezposrednio lub
w formie konferencji telefonicznej Ilub za pomocg innych urzadzen
telekomunikacyjnych (lub kombinagji takich sposobéw komunikacji).

Uchwata powzieta w sposdb wskazany powyzej jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Rady

zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§ 12.

1.

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokdt w co najmniej dwdch
egzemplarzach, ktory powinien zawierac :
1) date posiedzenia,
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2) imienng liste cztonkéw Rady i innych oséb uczestniczacych w posiedzeniu,

3) porzadek obrad posiedzenia,

4) wyniki gtosowania oraz tre$¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat
lub postanowien, wnoszonych przez poszczegolnych cztonkéw Rady.

Protokoty podpisywane s przez obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej, kolejno numerowane w danym roku kalendarzowym i

ewidencjonowane w repertorium, grupowane sq W oddzielny Zbiér Uchwat Rady. Odpisy

uchwat i postanowien doreczane sq w ciggu 3 dni od daty ich podjecia Zarzadowi.

§ 13.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktadac¢ Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu szczegdtowe sprawozdania
z petnionej funkdji.

§ 14.

1.

Rada Nadzorcza z wtasnego sktadu moze powotywad komitety audytu i wynagrodzen i
wyznaczac osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami tych komitetéw.

2. Dziatalno$¢ komitetdw ma na celu usprawnienie prac Rady.
3. W skifad komitetu wchodzg czionkowie Rady. Do udzialu w pracy komitetu Rada

Nadzorcza moze zaprosi¢ inne osoby.

4. Rada Nadzorcza moze w szczegdlnosci powota¢ Komitet Audytu, do zadan ktérego w
szczegdlnosci nalezy:

- przeglad ofert dotyczacych badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy,

- rekomendacja Radzie Nadzorczej audytora, ktéry w opinii Komitetu przedstawit
najbardziej korzystng oferte, cieszy sie nieposzlakowang opinig oraz jest niezalezny,

- kontakt z audytorem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spoétki oraz Grupy w celu omdwienia postepu prac; wyjasnienia watpliwych kwestii i
zastrzezen audytora co do stosowanej polityki rachunkowosci lub systeméw kontroli
wewnetrznej,

- regularny kontakt z Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Operacyjnym oraz Dyrektorem
Finansowym w celu omdwienia sytuacji finansowej Spétki/Grupy, dokonanych zmian
dotyczacych stosowanych metod rachunkowosci, zatozen do budzetéw, zmian
personalnych na znaczacych stanowiskach w Spoice,

- zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Radzie Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze takze powota¢ Komitet Wynagrodzen, do zadan ktérego w
szczegolnosci nalezy:

- przeglad polityki wynagrodzen stosowanych w Spétce/Grupie,

- rekomendacje dot. zasad ustalania wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz innych
kluczowych stanowisk w Spétce/Grupie.

6. Szczegbtowe zasady dziatania komitetu ustala regulamin uchwalony przez Rade

Nadzorcza.

7. Za udziat w posiedzeniach Rady i komitetach czionkowie otrzymuja wynagrodzenie,
ktdrego wysokosS¢ okresla Walne Zgromadzenie.

§ 15.

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, Regulamin wchodzi w zycie w dniu zarejestrowania zmian

Statutu podjetych przez Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2003 r.

2. Postanowienia Regulaminu, ktdrych stosowanie zalezne jest od wejscia w zycie

postanowien Statutu, zgodnie z § 11 Statutu, wchodzg w zycie z dniem dopuszczenia
akcji Spotki do publicznego obrotu.



Regulamin Rady Nadzorczej
Doradztwo Gospodarcze DGA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

(tekst jednolity - projekt)

§1.

1. Regulamin okresla organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spdétek handlowych, Statutu oraz
Regulaminu okreslajacego jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.

§ 2.

Ilekro¢ w Regulaminie uzyto okreslenia pisanego wielkimi literami:

1) Czlonek Niezalezny - oznacza ono cztonka Rady Nadzorczej okre$lonego w § 15 ust. 2
Statutu,

2) Przewodniczacy — oznacza ono przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) Rada Nadzorcza — oznacza ono rade nadzorczg Spotki,

4) Regulamin — oznacza ono niniejszy regulamin,

5) Spotka — oznacza ono spotke akcyjng: Doradztwo Gospodarcze DGA Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Poznaniu, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod humerem KRS
60682,

6) Statut — oznacza ono statut Spotki,

7) Zgromadzenie — oznacza ono zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,

8) Zarzad — oznacza ono zarzad Spotki.

§ 3.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych,

innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

1) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki;

2) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke z dowolnego
tytutu oraz reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ze Spodtkg lub jej podmiotem
zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do
drugiego stopnia tego cztonka;

4) ocena sprawozdan, o ktdrych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

5) ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

6) ocena sytuacji Spotki;

7) sktadanie Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 4, 5i 6;

8) opiniowanie prognoz finansowych Spotki,

9) opiniowanie plandéw inwestycyjnych Spotki, a w szczegolnosci projektow akwizycyjnych,

10) zatwierdzanie strategii, gtdwnych celéow dziatania Spétki okre$lonych przez Zarzad oraz
plandw rocznych — budzetu Spotki.

§ 4.

1. Co najmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej stanowi¢ bedq Cztonkowie Niezalezni.

2. Zastrzega sie jednak, iz jezeli jeden akcjonariusz Spotki posiada pakiet akcji dajacy ponad
50% ogdlnej liczby gtoséw, Rada Nadzorcza liczy co najmniej dwoch niezaleznych

1



cztonkdw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

3. Rada Nadzorcza moze wybrac ze swego grona zastepce Przewodniczacego, Sekretarza lub

osoby petnigce inne funkcje.

§5.

1.

3.

§6
1.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego lub jego zastepce, a
w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego lub nie powofania jego zastepcy, przez
cztonka Rady wyznaczonego przez Przewodniczacego. Posiedzenie Rady moze byé
rowniez zwotane przez kazdego z Cztonkéw Niezaleznych.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej, innego niz Niezalezny, wraz z proponowanym porzadkiem
obrad. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku, na dzien przypadajacy nie wczesniej niz przed uptywem 7 dni od dnia zwotania i
nie pozniej niz na dwa tygodnie od dnia zwotania.

W posiedzeniach Rady mogq uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Rade.

Zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia dorecza sie czionkom Rady na 7 dni przed
terminem posiedzenia, za potwierdzeniem odebrania. Zawiadomienie moze zostac
przestane rowniez faxem, w takim przypadku cztonek Rady obowigzany jest niezwtocznie
potwierdzi¢ na pismie lub faxem otrzymanie zawiadomienia.

W przypadkach nagtych Przewodniczacy, a w razie niemoznosci dziatania jego zastepca,
moze zarzadzi¢ inny sposdb i termin powiadomienia cztonkéw Rady o dacie posiedzenia.
W zawiadomieniach o terminie posiedzenia powinien by¢ podany porzadek obrad.
W miare mozliwosci, wraz z zawiadomieniem, powinny by¢ przestane materiaty dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad.

. Porzadek obrad powinien zawiera¢, poza sprawami do rozpatrzenia lub zatwierdzenia, dla

ktorych zostato zwotane posiedzenie, przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

Na posiedzeniach Rady powinny by¢ rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem
obrad.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada nie moze podejmowaé uchwat, chyba
Zze W jej posiedzeniu biorg udziat wszyscy czionkowie Rady i zaden z nich nie zgtosit
sprzeciwu co do podjecia uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad a takze
gdy podjecie okreSlonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
Spdiki przed szkodg, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

§ 8.

1.

Z wyjatkiem przypadkéw okreslonych Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig gtosdow przy obecnosci co najmniej potowy czionkdéw Rady
Nadzorczej. W przypadku oddania réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swdj gtos na piSmie za posSrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Gtosowane w tym trybie nie mogg by¢ sprawy umieszczone w porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Za wyjatkiem spraw osobowych gtosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie
jawnym, jednak w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach moze by¢ przyjety tajny tryb
gtosowania.

Gtosowanie tajne odbywa sie przy pomocy opieczetowanej karty do gtosowania
zawierajacej: identyfikacje gtosowanej uchwaty lub jej numer, oznaczenie oddawanego



10.

gtosu (,za”, ,przeciw” i ,wstrzymuje sie”). Gtosujacy oddaje swoj gtos poprzez
zaznaczenie krzyzykiem odpowiedniego miejsca na wydanej karcie nie skreslajac
pozostatych opcji i karte wrzuca do urny. Glosy wyjmuje i przelicza Przewodniczacy, w
obecnosci pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw rady o zaistniatym
konflikcie interesow i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki i w
zwigzku z tym zobligowany jest do sumiennego wykonywania swoich obowigzkéw, w tym
rowniez do uczestnictwa w razie potrzeby w nadzwyczajnych i zwyczajnych Walnych
Zgromadzeniach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby
otrzymywac od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje o nabyciu lub zbyciu
akgcji Spotki lub innych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke. Powyzszy
obowigzek dotyczy transakcji zawartych przez Cztonka Rady Nadzorczej osobiscie, przez
jego wspotmatzonka, krewnych, powinowatych do trzeciego stopnia, przysposobionego,
przysposabiajacego oraz innych osdb powigzanych z Czionkiem Rady Nadzorczej osobiscie,
jezeli jednorazowa lub tgczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, wartos¢ takich transakcji
przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 5.000 EUR.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku
nieobecnosci Czlonek Rady zlozy wczesniej stosowne wyjasnienie, ktdre zostanie
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczacego.

§9.

1.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
obiegowym w drodze zamieszczenia podpisdw na wszystkich egzemplarzach (co najmniej
dwdch) projektu uchwaty, przy czym gtosowanie w ten sposéb zarzadza Przewodniczacy.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W celu poinformowania o tresci uchwat, ktére majg by¢ podjete w tym trybie,

Przewodniczacy przesyfa cztonkom Rady Nadzorczej projekty uchwat, przed doreczeniem

im dokumentdw, na ktorych mogq sktadac podpisy.

Kolejnos¢ i sposdb gtosowania przez cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Przewodniczacy.

Glosowanie moze przebiega¢ w szczegdlnosci w nastepujacy sposdb:

1) Osoba (osoby) Ilub firma (firmy) wskazana przez Przewodniczacego (kurier)
przekazuje dokumenty cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z kolejnoscig ustalona
przez Przewodniczacego. Czionek Rady Nadzorczej po oddaniu gtosu lub po uptywie
terminu do jego oddania powiadamia o tym kuriera, ktéry niezwiocznie odbiera
dokumenty i przekazuje je kolejnemu czionkowi Rady Nadzorczej w celu oddania
gtosu. Po zakonczeniu gtosowania kurier przekazuje dokumenty Przewodniczacemu;

2) przekazanie dokumentow cztonkowi Rady Nadzorczej, ktory po oddaniu gtosu lub po
uptywie terminu do jego oddania przekazuje je osobiscie lub za dowodem odebrania
kolejnemu czionkowi Rady Nadzorczej. Ostatni gtosujacy cztonek Rady Nadzorczej
przekazuje dokumenty Przewodniczacemu.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, takze gtosujacy ,przeciw” lub wstrzymujacy sie od

gtosu w przedmiocie uchwalenia uchwaty, podpisujg sie na dokumencie, zaznaczajac jaki

gtos oddaja.



Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie oddaje gtosu w terminie 7 dni od doreczenia mu
dokumentdw, traktuje sie go tak jakby nie byt obecny na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
W przypadku, gdy Czionek Rady Nadzorczej nie wydaje w terminie doreczonych mu
dokumentdw moze zostal przeprowadzone ponowne gtosowanie nad uchwatg z
pominieciem tego czionka.

Po oddaniu gtoséw lub uptywie terminu do oddania gtoséw, Przewodniczacy stwierdza
wynik gtosowania.

Za dzien przyjecia uchwaly bedzie sie uwaza¢ dzien jej podpisania przez ostatniego
cztonka Rady Nadzorczej, ktéry wzigt udziat w gtosowaniu.

Co najmniej 1 egzemplarz zawierajacy uchwaty gtosowane w trybie, o ktérym mowa w
niniejszym paragrafie zostanie wiaczony do protokotu nastepnego posiedzenia Rady
Nadzorczej.

§ 10.

1.

Dopuszcza sie mozliwos¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
obiegowym w drodze zamieszczenia podpisow na odrebnych, jednobrzmigcych
dokumentach, zawierajacych treS¢ uchwat lub decyzji, przy czym gtosowanie w ten
sposdb zarzadza Przewodniczacy.

Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W przypadku gtosowania w tym trybie stosowne dokumenty zawierajgce propozycje co
do tresci uchwat Przewodniczacy przesyta za potwierdzeniem odbioru do pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokumenty mogq zostaé przestane rowniez faxem, w takim
przypadku cztonek Rady obowigzany jest niezwtocznie potwierdzi¢ na pismie lub faxem
ich otrzymanie. Cztonek Rady Nadzorczej powinien oddac¢ gtos w ciggu 7 dni od dnia
doreczenia podpisujagc sie pod dokumentem i przesylajagc go w tym terminie
Przewodniczacemu, na adres przez niego wskazany.

Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie doreczyt w tym terminie Przewodniczacemu gtosu,
traktuje sie go tak jakby nie byt obecny na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Po uptywie
terminu do oddania gtoséw, lub wczesniej, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
oddali gtos, Przewodniczacy stwierdza wynik gtosowania.

Za dzien przyjecia uchwaly bedzie sie uwazaC dzien jej podpisania przez ostatniego
cztonka Rady Nadzorczej, ktéry wzigt udziat w gtosowaniu.

Dokumenty zawierajagce uchwaty gtosowane w trybie, o ktorym mowa w ust. 1 i 2
zostang wiaczone do protokotu nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

§ 11.

1.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane przy wykorzystaniu Srodkéw

bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ pod warunkiem, ze kazdy cztonek Rady

Nadzorczej:

1) moze odbierac informacje od pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej, oraz

2) jezeli takie bedzie zyczenie choéby jednego cztonka Rady, bedzie mégt zwrdcic sie
jednoczesnie do wszystkich pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej, bezposrednio lub
w formie konferencji telefonicznej Ilub za pomocg innych urzadzen
telekomunikacyjnych (lub kombinagji takich sposobéw komunikacji).

Uchwata powzieta w sposdb wskazany powyzej jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Rady

zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§ 12.

1.

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokdt w co najmniej dwdch
egzemplarzach, ktory powinien zawierac :
1) date posiedzenia,
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2) imienng liste cztonkéw Rady i innych oséb uczestniczacych w posiedzeniu,

3) porzadek obrad posiedzenia,

4) wyniki gtosowania oraz tre$¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat
lub postanowien, wnoszonych przez poszczegolnych cztonkéw Rady.

Protokoty podpisywane s przez obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej, kolejno numerowane w danym roku kalendarzowym i

ewidencjonowane w repertorium, grupowane sq W oddzielny Zbiér Uchwat Rady. Odpisy

uchwat i postanowien doreczane sq w ciggu 3 dni od daty ich podjecia Zarzadowi.

§ 13.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktadac¢ Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu szczegdtowe sprawozdania
z petnionej funkdji.

§ 14.

1.

Rada Nadzorcza z wtasnego sktadu moze powotywad komitety audytu i wynagrodzen i
wyznaczac osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami tych komitetéw.

2. Dziatalno$¢ komitetdw ma na celu usprawnienie prac Rady.
3. W skifad komitetu wchodzg czionkowie Rady. Do udzialu w pracy komitetu Rada

Nadzorcza moze zaprosi¢ inne osoby.

4. Rada Nadzorcza moze w szczegdlnosci powota¢ Komitet Audytu, do zadan ktérego w
szczegdlnosci nalezy:

- przeglad ofert dotyczacych badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy,

- rekomendacja Radzie Nadzorczej audytora, ktéry w opinii Komitetu przedstawit
najbardziej korzystng oferte, cieszy sie nieposzlakowang opinig oraz jest niezalezny,

- kontakt z audytorem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spoétki oraz Grupy w celu omdwienia postepu prac; wyjasnienia watpliwych kwestii i
zastrzezen audytora co do stosowanej polityki rachunkowosci lub systeméw kontroli
wewnetrznej,

- regularny kontakt z Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Operacyjnym oraz Dyrektorem
Finansowym w celu omdwienia sytuacji finansowej Spétki/Grupy, dokonanych zmian
dotyczacych stosowanych metod rachunkowosci, zatozen do budzetéw, zmian
personalnych na znaczacych stanowiskach w Spoice,

- zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Radzie Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze takze powota¢ Komitet Wynagrodzen, do zadan ktérego w
szczegolnosci nalezy:

- przeglad polityki wynagrodzen stosowanych w Spétce/Grupie,

- rekomendacje dot. zasad ustalania wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz innych
kluczowych stanowisk w Spétce/Grupie.

6. Szczegbtowe zasady dziatania komitetu ustala regulamin uchwalony przez Rade

Nadzorcza.

7. Za udziat w posiedzeniach Rady i komitetach czionkowie otrzymuja wynagrodzenie,
ktdrego wysokosS¢ okresla Walne Zgromadzenie.

§ 15.

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, Regulamin wchodzi w zycie w dniu zarejestrowania zmian

Statutu podjetych przez Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2003 r.

2. Postanowienia Regulaminu, ktdrych stosowanie zalezne jest od wejscia w zycie

postanowien Statutu, zgodnie z § 11 Statutu, wchodzg w zycie z dniem dopuszczenia
akcji Spotki do publicznego obrotu.



