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w tys. zt

QSr 1V/2005

I. Sprawozdanie Finansowe Skonsolidowane Doradztwo Gospodarcze DGA SA

BILANS 31.12.2005 31.12.2004
Aktywa
I. Aktywa trwatle 10 000 9746
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 4147 4414
- warto$¢ firmy
2. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 183 141
3. Rzeczowe aktywa trwate 4912 4811
4. Naleznosci diugoterminowe 0 0
4.1. Od jednostek powiazanych 0 0
4.2. Od pozostatych jednostek 0 0
5. Inwestycje dlugoterminowe 346 262
5.1. Nieruchomosci 0 0
5.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
5.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 346 262
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 346 227
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane
metoda praw wlasno$ci 346 227
- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych nie
objetych konsolidacja 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 35
5.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 412 118
6.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 412 118
6.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0
I1. Aktywa obrotowe 19 519 17 080
1. Zapasy 319 256
2. Naleznosci krétkoterminowe 9185 9250
2.1. Od jednostek powiazanych 101
2.2. Od pozostatych jednostek 9185 9 149
3. Inwestycje krétkoterminowe 9788 7283
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 91788 7283
a) w jednostkach powiazanych 120 198
b) w pozostatych jednostkach 0 20
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 9 668 7065
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 227 291
Aktywarazem 29 519 26 826
Pasywa
I. Kapital wlasny 17725 21949
1. Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 17 628 21 896
1.1. Kapitat zaktadowy 2260 2260
1.2. Nalezne wplaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0
1.3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
1.4. Kapitat zapasowy 19 424 18 227
1.5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
1.6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
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1.7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0
1.8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -829 -43
1.9. Zysk (strata) netto -3227 1452
1.10. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0
2. Kapitaty mniejszosci 97 53
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11794 4877
1. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 737 241
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 286 63
1.2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 35 9
1.3. Zobowiazania dtugoterminowe 395 134
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec pozostatych jednostek 395 134
1.4. Rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe 21 35
2. Zobowiazania krétkoterminowe 11 057 4636
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0 115
2.2. Wobec pozostatych jednostek 3451 4146
2.3. Otrzymane zaliczki 6 463 0
2.4. Krétkoterminowe rezerwy 198 48
2.5. Rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe 945 327
Pasywarazem 29 519 26 826
Wartos¢ ksiggowa 17 628 21 896
Liczba akcji 2260 000 2260 000
Warto$¢ ksiegowa na jedng akeje (w zb) 7,80 9,69
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2005 31.12.2004
1. Naleznosci warunkowe 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 25749 1863
2.1. Narzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 250 475
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 225
- suma komandytowa 250 250
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 25 499 1388
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 25 499 980
- zobowiazanie do nabycie udzialéw w Meurs Polska Sp. z o.0. 0 323
- zobowiazanie do udzielenia pozyczki spétce Meurs Polska Sp. z o.0. 0 85
3. Inne (z tytutu) 472 825
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 472 825
Pozycje pozabilansowe, razem 26221 2 688
L, okres od IV kwartal okres okres od Ikawar:lal
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01.01.2005 do | od 01.10.2005 do | 01.01.2004 do 01.‘;&;3& do
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004
glll:ll;zychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow, w 33 643 5490 29 240 7532
- od jednostek powigzanych 441 258 158 76
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1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 33449 5490 28 179 7174
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 194 0 1062 358
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 25 828 7 106 18 361 5997
- od jednostek powiazanych 391 =72 1215 893
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 25 689 7 106 17 442 5 666
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 139 0 919 331
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 7 815 -1616 10 879 1535
IV. Koszty sprzedazy 3511 926 2737 757
V. Koszty ogdlnego zarzadu 6 908 2139 6110 1399
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) -2 604 -4 681 2032 -621
VII. Pozostate przychody operacyjne 489 389 221 98
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 14 9 0 0
2. Dotacje 5 1 4 -1
3. Inne przychody operacyjne 470 379 217 99
VIIIL Pozostate koszty operacyjne 1242 1173 590 237
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 20 8
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 -26 237 114
3. Inne koszty operacyjne 1242 1199 333 115
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) -3357 -5 465 1663 -760
X. Przychody finansowe 414 284 407 68
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 -13
- od jednostek powigzanych 0 0 0 -13
2. Odsetki, w tym: 134 8 406 81
- od jednostek powiazanych 9 3 3 3
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
5. Inne 280 276 1 0
XI. Koszty finansowe 521 351 577 389
1. Odsetki, w tym: 51 14 39 12
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
4. Inne 470 337 538 377
XII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) -3464 -5532 1493 -1 081
XIII. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) -3464 -5532 1493 -1 081
XV. Podatek dochodowy -37 =714 182 209
a) czes¢ biezaca 34 -16 217 205
b) cz¢é¢ odroczona -71 -698 35 4
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
é}\/’clingﬂizzﬁ rv:leztzzl;a;?astf;t:;:rl:()) ér:;,tto jednostek podporzadkowanych 196 26 141 137
XVIIL (Zyski) straty mniejszosci -4 43 0
XIX. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII+/-XVIII) -3227 -4 835 1452 -1153
Zysk (strata) netto przypadajaca na akcjonariuszy Spétki -3231 -4792 1452 -1153
Zysk (strata) netto przypadajaca na udzialy mniejszoS$ci -4 -43 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2260 000 2 260 000 2260 000 2260 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zb) -1 -2 1 -1
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okres od okres od
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM | 01.01.2005do | 01.01.2004 do
31.12.2005 31.12.2004
L. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 22 693 6 381
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -525 0
b) ujecie w kapitatach wlasnych kapitatu mniejszosci 1 1
¢) korekty bledéw podstawowych -280 -20
La. Kalfital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 21 889 6362
poréwnywalnych
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 2260 1680
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 0 580
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 580
- emisji akcji (wydania udziatéw) 0 580
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 2260 2260
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy na koniec okresu 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu 0 0
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 18 227 2671
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 1197 15 556
a) zwigkszenia (z tytutu) 1200 16 349
- emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej 0 14970
- z podziatu zysku (ustawowo) 0 0
:v gggggﬁu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng 1200 1379
b) zmniejszenie (z tytutu) 3 793
- koszty emisji 0 766
- pokrycia straty 3 27
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 19 424 18 227
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 0
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2206 2030
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2249 2057
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 2 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0
8.2. Zysk z lat uE)ieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 2251 2057
danych poréownywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 2230 2 057
- podziatu zysku —dywidenda 1030 678
- podziatu zysku na kapitat zapasowy (zysku z lat ubieglych) 1200 1379
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 21 0
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -43 -50
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -527 0
b) korekty btedéw podstawowych -280 -20
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do -850 70
danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 27
- przeniesienie straty do pokrycia z lat ubiegtych 0 27
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b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -850 -43
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -829 -43
9. Wynik netto -3 227 1452
a) zysk netto 0 1456
b) strata netto -3227 -4
¢) odpisy z zysku 0 0
10. Kapital mniejszo$ci na poczatek okresu 1 1
10.1. Zmiany kapitatu mniejszo$ci 96 52
a) zwigkszenia (z tytutu) 100 52
- pierwsza konsolidacja 100 52
b) zmniejszenia (z tytutu) 4 0
- udzial w wyniku finansowym 4 0
10.2. Kapital mniejszo$ci na koniec okresu 97 53
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 17725 21949
w tym kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki 17 628 21 896
dominujacej
II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku 17725 21 949
(pokrycia straty)
, . okres od okres od
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2005do | 01.01.2004 do
31.12.2005 31.12.2004
A. Przeplywy $rodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej - metoda
posrednia
I. Zysk (strata) netto -3227 1452
II. Korekty razem 8967 -6 281
1. Zyski (straty) mniejszo$ci -4 0
2. Udziat w'(zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw 196 141
wlasnosci
3. Amortyzacja, w tym: 2287 873
- odpisy warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemne;j
wartos$ci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0
4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 0 38
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -81 -192
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej -21 103
7. Zmiana stanu rezerw 397 -100
8. Zmiana stanu zapasow -16 265
9. Zmiana stanu naleznosci 324 -1771
10. Zmiana s/tanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 5853 1 483
i kredytow
11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 424 -6 846
12. Inne korekty 0 7
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-II) 5740 -4 829
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
1. Wplywy 374 8529
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 80 15
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i 0 0
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 289 8 367
a) w jednostkach powiazanych 183 46
- zbycie aktywow finansowych 0 0
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- dywidendy i udzialy w zyskach 181 46
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 2 0
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0
b) w pozostatych jednostkach 106 8321
- zbycie aktywow finansowych 0 8 106
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 106 215
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0
4. Inne wpltywy inwestycyjne 5 147
II. Wydatki 2106 12 453
1. aNﬁk})/}\;céc\:y \xt/i)rvt;éyccihniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 1765 3682
2. Inwestycje w nieruchomos$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 341 8 385
a) w jednostkach powigzanych 341 382
- nabycie aktywow finansowych 341 358
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
- zwigkszenie wkiadu w spétce komandytowe;j 0 24
b) w pozostatych jednostkach 0 8 003
- nabycie aktywéw finansowych 0 8 003
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone mniejszosci 0 0
5. Inne wydatki inwestycyjne 0 386
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-II) -1732 -3924
C. Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dziatalnos$ci finansowej
1. Wplywy 31 14784
1. Wplywy netto z e@sji akcji (wydania udzialéw) iinnych 0 14784
instrumentéw kapitalowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 21 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
4. Inne wptywy finansowe 10 0
II. Wydatki 1290 808
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 994 678
3. Inne, niz wplaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
4. Splaty kredytéw i pozyczek 17 0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 234 103
8. Odsetki 45 27
9. Inne wydatki finansowe 0 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej (I-1I) -1259 13 976
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.II1+/-B.I11+/-C.III) 2749 5223
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w tym: 2749 5185
- zmiana stanu §rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 1 -38
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 6919 1880
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 9 668 7 065
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 0 0
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II. Skrécone Sprawozdanie Finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA SA
BILANS 31.12.2005 30.09.2005 31.12.2004
Aktywa
I. Aktywa trwate 10759 12 363 10 204
1. Wartos$ci niematerialne i prawne, w tym: 3908 5196 4237
- warto$¢ firmy 16
2. Rzeczowe aktywa trwate 4738 5325 4 696
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 1725 1617 1162
4.1. Nieruchomosci 0 0 0
4.2. Wartos$ci niematerialne i prawne 0 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1725 1617 1162
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
5. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 388 225 109
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 388 225 109
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
II. Aktywa obrotowe 18 417 17 291 16 346
1. Zapasy 303 303 256
2. Naleznosci krétkoterminowe 8960 14 802 9051
2.1. Od jednostek powiazanych 82 53 114
2.2. Od pozostatych jednostek 8 878 14749 8937
3. Inwestycje krétkoterminowe 8959 1980 6768
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8959 1980 6768
a) w jednostkach powiazanych 198 207 198
b) w pozostatych jednostkach 0 0 20
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienig¢zne 8761 1773 6 550
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 195 206 271
Aktywarazem 29176 29 654 26 550
Pasywa
1. Kapital wlasny 17 690 23410 21976
1. Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 17 690 23410 21976
1.1. Kapitat zaktadowy 2260 2260 2260
1.2. Nalezne wptlaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
1.3. Akcje (udziaty) witasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
1.4. Kapitat zapasowy 19 559 19 559 18 359
1.5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0
1.6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0
1.7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0 0
1.8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -837 -38 -43
1.9. Zysk (strata) netto -3292 1629 1 400
1.10. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
2. Kapitaty mniejszosci 0 0 0
II. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11 486 6244 4574
1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania dlugoterminowe 686 1286 170
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 270 805 61
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1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 32 10 6
1.3. Zobowiazania dlugoterminowe 384 437 94
Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
Wobec pozostatych jednostek 384 437 94
1.4. Rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe 0 34 9
2. Zobowiazania krétkoterminowe 10 800 4958 4 404
2.1. Wobec jednostek powiazanych 271 263 150
2.2. Wobec pozostatych jednostek 3051 3543 3931
2.3. Otrzymane zaliczki 6463 0 0
2.4. Krétkoterminowe rezerwy 57 27 17
2.5. Rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe 958 1125 306
Pasywarazem 29176 29 654 26 550
Wartosé ksiggowa 17 690 23410 21976
Liczba akcji 2 260 000 2 260 000 2260 000
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zb) 7,83 10,36 9,72
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2005 30.09.2005 31.12.2004
1. Nalezno$ci warunkowe 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 25749 15742 1455
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 250 250 475
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 225
- suma komandytowa 250 250 250
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 25499 15492 980
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 25499 15492 980
3. Inne (z tytutu) 472 505 816
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 472 505 816
Pozycje pozabilansowe, razem 26 221 16 247 2271
. okres od IV kwartal okres okres od IV kwartal okres
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01.01.2005 do | od 01.10.2005 do | 01.01.2004 do | od 01.10.2004 do
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i material6w, w 31635 5657 28 475 7475
tym:
- od jednostek powiazanych 411 153 218 98
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 31441 5657 27413 7118
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 194 0 1 062 357
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 24792 8133 17 266 5603
- od jednostek powiazanych 901 189 954 249
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 24 653 8133 16 347 5272
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 139 0 919 331
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 6 843 -2476 11 209 1872
IV. Koszty sprzedazy 3351 838 2737 812
V. Koszty ogdlnego zarzadu 6153 1515 6415 1 639
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) -2 661 -4 829 2 057 -579
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VII. Pozostate przychody operacyjne 470 394 199 106
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 14 9 0 0
2. Dotacje 0 0 0 0
3. Inne przychody operacyjne 456 385 199 106
VIIIL Pozostate koszty operacyjne 1221 1165 589 236
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 21 10
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 -26 236 113
3. Inne koszty operacyjne 1221 1191 332 113
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) -3412 -5 600 1667 -709
X. Przychody finansowe 565 333 483 147
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 174 56 85 72
- od jednostek powiazanych 174 56 85 72
2. Odsetki, w tym: 121 7 398 75
- od jednostek powiazanych 9 3 5 5
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
5. Inne 270 270 0 0
XI. Koszty finansowe 516 353 573 386
1. Odsetki, w tym: 48 17 35 8
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
4. Inne 468 336 538 378
XII. Zysk (strata) brutto (IX+X-XI) -3363 -5 620 1577 -948
XIII. Podatek dochodowy -71 -699 177 215
a) cze$¢ biezaca 0 0 217 217
b) czes¢ odroczona -71 -699 -40 -2
XIV. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
XV. Zysk (strata) netto (XII+/-XIII-XIV) -3292 -4 921 1400 -1163
| Zysk (strata) netto przypadajaca na akcjonariuszy Spétki -3292 -4 921 1 400 -1163
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2260 000 2260 000 2 260 000 2 260 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zb) -1 -2 1 -1
okres od IV kwartal okres okres od
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 01.01.2005 do od 01.10.2005 do 01.01.2004 do
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004
1. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 22770 22770 6533
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -514 -799 0
b) korekty btedéw podstawowych -280 0 -20
La. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 21976 21971 6513
poréwnywalnych
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 2260 2260 1680
1.1. Zmiany kapitalu zakltadowego 0 0 580
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 580
- emisji akcji (wydania udziatéw) 0 0 580
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 2260 2260 2260
2. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy na poczatek okresu 0 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy na koniec okresu 0 0 0
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3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu 0 0 0
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 18 359 19 559 2750
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 1200 0 15 609
a) zwigkszenia (z tytutu) 1200 0 16 418
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 0 14970
- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng 1200 0 1 448
warto$c¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 809
- inne 0 0 809
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 19 559 19 559 18 359
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 0 0
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2151 1591 2103
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2194 1629 2126
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0
8.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 2194 1629 2126
danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 2194 0 2126
- podziatu zysku —dywidenda 994 0 678
- podziatu zysku na kapital zapasowy (zysku z lat ubiegtych) 1200 0 1 448
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0 1629 0
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -43 -38 -23
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -514 -799 0
b) korekty bledéw podstawowych -280 0 -20
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 837 837 43
danych poréwnywalnych
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -837 -837 -43
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -837 792 -43
9. Wynik netto -3292 -4 921 1400
a) zysk netto 0 0 1400
b) strata netto -3292 -4 921 0
¢) odpisy z zysku 0 0 0
11. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ ) 17 690 17 690 21976
II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku 17 690 17 690 21976
(pokrycia straty)
L, . okres od IV kwartal okres okres od IV kwartal okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2005 do | od 01.10.2005do | 01.01.2004do | od 01.10.2004 do
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004
A. Przeplywy $rodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej — metoda
posrednia
I. Zysk (strata) netto -3292 -4 921 1 400 -1163
II. Korekty razem 8993 12 702 -6 280 -2 246
1. Amortyzacja, w tym: 2194 522 832 184
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- odpisy warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemne;j
wartos$ci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 0 4 38 40
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -244 -47 -268 -44
4. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej -21 -16 103 -93
5. Zmiana stanu rezerw 275 -483 -88 40
6. Zmiana stanu zapasow -47 0 217 1
7. Zmiana stanu naleznosci 361 6112 -1779 -1776
8. frr:(ila;rtlg vf,/tanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 6033 6960 1483 660
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 442 -350 -6 826 -1264
10. Inne korekty 0 0 8 6
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-1I) 5701 7 781 -4 880 -3 409
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
I. Wplywy 302 80 8374 8200
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 13 8 15 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomoéci oraz warto$ci niematerialne i 0 0 0 0
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 289 72 8359 8200
a) w jednostkach powiazanych 183 68 46 0
- zbycie aktywéw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 181 66 46 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 2 2 0 0
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 106 4 8313 8200
- zbycie aktywéw finansowych 0 0 8 106 8 106
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 106 4 207 94
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
II. Wydatki 2539 790 12 500 768
1. izit}),}\;cé; \xt/fr‘;;éyccihniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 1714 420 3508 423
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 825 370 8585 238
a) w jednostkach powiazanych 825 370 582 238
- nabycie aktywéw finansowych 825 370 558 238
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0 0
- zwigkszenie wkladu w spétce komandytowe;j 0 0 24 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 8003 0
- nabycie aktywow finansowych 0 0 8003 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone mniejszosci 0 0 0 0
5. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 387 107
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-1I) -2237 =710 -4 126 7 432
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 20 0 14 741 0
1. Wplywy netto z er.nisji akcji (wydania udzia1éw) iinnych 0 0 14741 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 20 0 0 0
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3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
II. Wydatki 1273 79 807 -53
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 994 0 678 8
3. Inne, niz wplaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0 0 0
4. Splaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0 0 0 -60
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 234 62 103 -5
8. Odsetki 45 17 26 4
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej (I-1I) -1253 =79 13934 53
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.I1I+/-C.III) 2211 6992 4928 4076
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w tym: 2211 6 988 4890 4035
- zmiana stanu §rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 0 -4 -38 -41
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 6550 1773 1660 2515
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 8761 8761 6 550 6550
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0
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II1. INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA IV KWARTAEL 2005 ROKU

1. DANE EMITENTA

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
¢) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr
Przedsiebiorcéw numer 0000060682,
d) Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
e) grupa kapitalowa nie wyodrebnia segmentéw dziatalnosci, Spétka petni w Grupie DGA rolg dominujaca, suma bilansowa
spétek zaleznych stanowi 1,0 % skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy, a przychody ze sprzedazy spétek zaleznych 2,8 %
przychodéw ze sprzedazy calej Grupy; Spétka wytycza strategi¢ dzialania DGA oraz jej dlugookresowe cele.

2. CZAS TRWANIA SPOLKI oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

3. PREZENTOWANE JEST SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE]J DGA ZA OKRES 01.01.2005 -
31.12.2005 ORAZ POROWNYWALNE DANE ZA OKRES 01.01.2004 — 31.12.2004

Rok obrotowy 01.01.2005 — 31.12.2005 r. jest pierwszym okresem obrotowym, za ktéry Grupa kapitatowa Spétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

4. SKLAD ORGANOW EMITENTA — NA DZIEN 28.02.2006

Zarzad:

Andrzej Gtowacki — Prezes,
Anna Szymanska — Wiceprezes,
Dariusz Brzezinski — Wiceprezes.

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski - Zastgpca Przewodniczacego

ElZbieta Rapczyniska - Sekretarz

Leon Stanistaw Komornicki, Romuald Szperlinski, Janusz Steinhoff - Cztonkowie

5. W sklad przedsigbiorstwa SPOLKI ani JEDNOSTEK Grupy Kapitalowej nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

6. POLACZENIE JEDNOSTEK W OKRESIE OBJETYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie mialo miejsca jakiekolwiek polaczenie jednostek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej

7. SPRAWOZDANIE ZOSTALO SPORZADZONE PRZY ZALOZENIU KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ WSZYSTKICH
PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ W DAJACEJ SIE PRZEWIDZIEC PRZYSZEOSCI. NIE ISTNIEJA
OKOLICZNOSCI WSKAZUJACE NA ZAGROZENIE KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI KTOREJKOLWIEK Z JEDNOSTEK
WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY.
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8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWIAZANYCH EMITENTA ORAZ INFORMACJE DOTYCZACE RODZAJU
POWIAZAN W GRUPIE NA DZIEN 31.12.2005R.
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9. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWE] OBJETYCH KONSOLIDACJA ORAZ WYCENA METODA
PRAW WEASNOSCI

I. Jednostka dominujaca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
c) Kapital akcyjny: 2 260 000 ztotych
d) Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
dzialalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z.
e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr
Przedsigbiorcéw numer 0000060682,

II. Jednostki zalezne — objete konsolidacja:

1. Jednostka zalezna

a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z o.0.

b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

c¢) Kapitat zaktadowy: 500 000 ztotych

d) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dzialalno$¢ rachunkowo — ksiggowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksiazek (PKD 22.11)

e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego

Rejestru Sadowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem KRS0000081451.
f) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 99,9%, w calkowitej liczbie gtoséw 99,9 %.

2. Jednostka zalezna
a) Nazwa: DGA Meurs Sp. z o0.0.
b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warszawa,
c) Kapitat zaktadowy: 200 000 ztotych
d) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.15.7)
- pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia pozostala (PKD 22.25.7Z)
- reprodukcja komputerowych no$nikéw informacji (PKD 22.33.Z)
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z)
- dzialalno$¢ zwigzana z po$rednictwem pracy (PKD 74.50.Z)
- dzialalno$¢ zw. z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.7)
- kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania (PKD 75.13.Z)
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z)
e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spétka zostala zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego dnia 07 listopada 2001 roku, pod numerem KRS 0000059022.
f) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 100,0%, w catkowitej liczbie gtoséw 100,0 %.

3. Jednostka zalezna
a) Nazwa: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
c¢) Kapitat zaktadowy: 450 000 ztotych
d) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dzialalno$¢ rachunkowo — ksiggowa (PKD 74.12),
e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego dnia 31 pazdziernika 2005 roku, pod numerem KRS0000244234.
f) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 77,78%, w catkowitej liczbie gtoséw 77,78 %.
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III. Jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci:

1. Jednostka stowarzyszona
a) Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spétka komandytowa;
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan;
c) Kapitat zaktadowy 350 000 ztotych
d) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
— dziatalnos$¢ prawnicza (PKD 74.11Z),
e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, data
rejestracji: 24.01.2002, nr w KRS 0000084891;
f) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %.

2. Jednostka wspélizalezna
a) Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z 0.0.;
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan;
c) Kapitat zaktadowy: 200 000 ztotych
d) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
— doradztwo rachunkowo-ksiggowe (PKD 74.12.Z)
— dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.1)
—  ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia (PKD 80.4)
— doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14)
e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, data
rejestracji: 12.05.2004, nr w KRS 0000206176;
f) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 60,0 %, w calkowitej liczbie gltoséw 43,0 %. Do podjgcia Uchwal przez Walne
Zgromadzenie wymagana jest wigkszos$¢ % gltoséw

Grupa kapitatlowa nie posiada jednostek nieobjgtych konsolidacja lub wycena metoda praw wtasnos$ci. Jednostki wchodzace w
sktad Grupy Kapitalowej nie posiadaja udziatéw w kapitatach innych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej. W
okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastapita zmiana sktadu jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz wycenie metoda praw wiasnosci.

10. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31.12.2004 r. zostalo przeksztalcone w celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych.

11. OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ PRZYCHODOW
1 KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 1 DANYCH

WARTOSCINIEMATERIALNE.

Na warto$ci niematerialne sktadaja sig: zakonczone i nie zakonczone prace rozwojowe, oprogramowanie uzytkowe do komputeréw,
warto$¢ firmy oraz inne nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakonczone prace rozwojowe ujmowane sa w bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa w przysztosci korzysci
ekonomiczne. Wycenia si¢ je w wysoko$ci kosztéw dajacych si¢ przypisa¢ do prowadzonych projektow.

Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawane jest w formie licencji. Wycenione sa one w
wysoko$ci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. Wytworzone oprogramowanie
komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala
indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna sig¢ poczawszy od miesigca, w ktorym jednostka zakonczyla wytwarzanie oprogramowania a konczy w

miesigcu, w ktérym sktadnik aktywéw przestaje by¢ ujmowany. Pozostata nie umorzona czg$¢ kosztéw wytworzenia oprogramowania
obciaza jednorazowo koszty.
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W przypadku gdy okres migdzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dluzszy niz 9 miesigcy jednostka calg
warto$¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci jako aktywa, ktére nie przyniosty
spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Oprogramowanie uzytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w warto$ci poczatkowej (cenie
nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem
okresu ekonomicznej uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych.

Prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej 300 zi. ujmowane sa
jako warto$ci niematerialne. Odpiséw amortyzacyjnych od takich warto$ci dokonuje si¢ poczawszy od miesiaca w ktérym ten
sktadnik przyjgto do uzytkowania.

Warto$ci niematerialne o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, lecz o warto$ci jednostkowej nie przekraczajacej 300 zi., odpisuje sig¢
w koszty pod datq zakupu w pelnej wartosci poczatkowe;.

SRODKI TRWALE

W pozycji tej ujgto rzeczowe aktywa trwale o przewidywanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci dtuzszym niz rok, kompletne,
zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwale wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na ich ulepszenie oraz
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a takze o odpisy z tytulu utraty wartosci..

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesigca oddania do uzytkowania.
Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartoéci poczatkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spotki §rodki trwate o wartosci przekraczajacej 300,00 zt amortyzowane sa przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktéry dla poszczegdlnych grup wynosi:

* grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych srodkach trwatych 10 lat,

e grupa IV - w zakresie sprzgtu komputerowego — od 3 do 6 lat,

e grupa VI - od 5,5 do 10 lat,

e grupa VII - 5lat, a w zakresie sSrodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

e grupa VIII od 5 do 7 lat.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, ktérych nastgpuje przeniesienie na spétkg zasadniczo catego ryzyka i pozytkow
wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sa do majatku spétki i amortyzowane zgodnie z okresem
ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika majatku.

INWESTYCJE
Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich wartosci, uzyskania z
nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dtugoterminowe aktywa finansowe obejmuja udzialy, akcje i
inne papiery wartosciowe. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaly wedtug ceny
nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedlug wartosci nominalnej, a w przypadku
lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy. Srodki pieniezne w walucie obcej
wycenia si¢ na dzien bilansowy po obowiazujacym $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten
dzien, odnoszac réznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.
Do krétkoterminowych aktywéw finansowych Spéiki poza srodkami pienigznymi i udzielonymi pozyczkami zaliczone zostaly takze
nalezne jednostce dywidendy i udziaty w zysku spé6tki komandytowe;.
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NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedtug warto$ci nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien
bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostrozno$ci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje
si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym Srednim kursie sprzedazy ustalonym dla
danej waluty przez PKO BP S.A. na ten dzien.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okre$lonej wartosci,
ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostki.

Na dzien powstania zobowiazania wyceniane sa w warto$ciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowiazania wycenia si¢ w kwocie
wymagajacej zaplaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po obowiazujacym $rednim kursie zakupu ustalonym dla danej
waluty przez PKO BP S.A. na ten dzien.

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic przejsciowych
migdzy wartoscia ksiggowa aktywow i pasywow a ich wartoscia podatkowa. Pozycje te ustala si¢ w wysokos$ci kwoty przewidzianej
w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja
zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztow, ktéra z uwagi na okres ich skutkowania bedzie
odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje si¢ je w warto$ci nominalnej, po upewnieniu sig,
ze poniesione koszty w przyszlosci przyniosa jednostce korzysc.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycji tej jednostki wykazuja — w celu zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i kosztéw —przedplaty poniesione na ustugi,
ktére zostang wykonane w okresie nastgpnym. Sq to w szczegélnosci: czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmuja towary nabyte celem dalszej odprzedazy. W ciagu roku obrotowego
przychody towar6w wycenia si¢ wedlug cen nabycia. Rozchéd towar6éw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzief
bilansowy warto$¢ stanu koficowego towaréw wycenia si¢ wedlug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

KAPITAL WEASNY

Na dzief bilansowy kapitat podstawowy Grupy stanowi kapital podstawowy jednostki dominujacej, ktéry wykazuje sig w wartosci
nominalnej wg zapiséw w statucie tej jednostki .

Kapitat zapasowy Grupy kapitalowej stanowi suma kapitalu zapasowego podmiotu dominujacego i czesci kapitatu zapasowego
jednostek zaleznych powstalej po dacie objgcia kontroli, przypadajacej na podmiot dominujacy. Na wysoko$¢ kapitatu zapasowego
Grupy wplywaja takze korekty konsolidacyjne dotyczace odniesionych na ten kapital wynikéw finansowych osiagnigtych przez
jednostki z Grupy w poprzednich latach obrotowych. Kapital zapasowy podmiotu dominujacego wykazany zostal w warto$ci
nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze statutem spétki z odpiséw z zysku rocznego netto a takze z nadwyzki pomigdzy cena emisyjna
a cena nominalng akcji pozostata po rozliczeniu kosztéw emisji.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy to zobowiazania, ktérych kwota lub termin zaplaty nie sa pewne.

Rezerwy tworzy si¢ gdy:
- na jednostce ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,
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- prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyptywu s$rodkéw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne,

- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowiazku.

Spétka tworzy rezerwy na przejsciowa réznicg podatku dochodowego, przyszle swiadczenia pracownicze, przewidywane straty oraz
bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Rezerwa na przejsciowa réznice podatku dochodowego tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic przejsciowych
migdzy wykazana w ksiggach bilansowa wartos$cig aktywow i pasywow a ich wartoscia podatkowa. Pozycje t¢ ustala si¢ w wysokosci
podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi, ktére spowoduja
zwigkszenie podstawy opodatkowania.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DEUGOTERMINOWEGO

Spétka realizuje dtugoterminowe kontrakty o §wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé stopien faktycznego
zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjgto przychodowa metodg okre$lenia stopnia zaawansowania robot (udziat
ustalonej warto$ci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Wartos¢
faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla
poszczegdlnych kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych metod:
e Liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéw) do liczby dni ogélem, zaplanowanych do
wykonania ustugi (kontraktu).
e Liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegélnych konsultantéw do liczby godzin ogétem zaplanowanych do
wykonania ustugi.
e Wykonania poszczegdlnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac. Poszczegdlne
etapy moga by¢ ustalane na podstawie jednej z poniZszych metod:
- przypisania poszczeg6lnym etapom czgSciowych wartosci przychodéw wynikajacych z umowys;
- przypisania poszczeg6lnym etapom wykonania prac okre§lonych stopni (procentowych) zaawansowania robot.
e  Stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowana warto§¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje si¢ przychodowo jako przychody z robét w toku w
podziale na poszczegdlne projekty oraz jako inne naleznos$ci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa w pasywach bilansu
w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodow”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich okreséw
sprawozdawczych wielkoéci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz
wykazano w warto$ci netto, to jest po potraceniu podatku od towaréw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa dziatalnoscia z wyjatkiem
pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czgsci,
w ktérej zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujgte sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych dotycza, niezaleznie od
daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje¢ kosztow dziatalnosci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte symbole
poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztéw.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujq ogdt przychodéw i kosztéw niezwiazanych bezposrednio ze zwykla dzialalnoscia
operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE
Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja otrzymane lub nalezne odsetki

od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe obejmuja nadwyzke
ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki oraz prowizje bankowe.
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OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz ptatnosci z nim zréwnane na
podstawie odregbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezaca i odroczona, ktéra stanowi réznice pomigdzy stanem
rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

12. ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE]J DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.
Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okre§lita sktad i strukturg grupy kapitalowej na dzien 31.12.2004; oraz 31.12.2005 r

b) jednostki powiazane spetniajace warunki konsolidacji podlegaty witaczeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
od dnia objegcia kontroli;

c) jednostki powiazane stosuja zasady rachunkowosci nie odbiegajace w sposoéb istotny od zasad rachunkowosci obowiazujacych
w jednostce dominujacej

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo na dzien bilansowy, za okres okre§lony dla sprawozdania
jednostkowego jednostki dominujacej.

e) jednostki zalezne, konsolidowane metoda petna dokonaty uzgodnien wzajemnych transakcji okresu sprawozdawczego oraz
wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zastosowano
nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda pelna, polegajaca na sumowaniu
odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki dominujacej, bez wzgledu na procentowy
udzial jednostki dominujacej we wiasnosci kazdej z jednostek zaleznych oraz dokonanie odpowiednich wylaczen i korekt
konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami powiazanymi objgtymi
konsolidacja metoda pelna;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutéw;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywdéw wartosci udzialéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartoéci godziwej aktyw6w netto jednostek zaleznych na dzien przejgcia
kontroli przez podmiot dominujacy oraz czg$ci niewyplaconych zyskéw jednostek zaleznych przypadajacych za okres od
dnia objgcia kontroli do dnia 31.12.2005 r. na udziatowcéw mniejszosciowych.

- wyodregbnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalu udzialowcéw mniejszo$ciowych stanowiacego wartos$¢
udziatu w kapitale wlasnym poszczeg6lnych jednostek zaleznych przypadajacego na udzialowcéw mniejszosciowych

- oszacowanie warto$ci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy

b) udzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspélzaleznej, bedacej spotka handlowa wyceniono w
skonsolidowanym bilansie metoda praw wiasnosci.

13. KOREKTY ZWIAZANE Z MSR/MSSF DOTYCZACE JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2004 R.

a) korekty zwigzane z MSR/MSSF dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2004 r. prezentuje ponizsza

tabela.
Lp. | Bilans — Aktywa Vssdlllzlgzggi korekty MSR wﬂi.lluzg.zl?/[osé‘R Korekty
1 | Warto$ci niematerialne i prawne 644,00 3 770,00 4 414,00 a
2 | Rzeczowe aktywa trwate 4 835,00 -24,00 4 811,00 a
3 | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 111,00 7,00 118,00 b
4 | Zapasy 412,00 -156,00 256,00 a
5 | Naleznosci krétkoterminowe 9117,00 133,00 9 250,00 c
6 | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 722,00 -4 431,00 291,00 a
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| Razem aktywa 27 527,00 -701,00 | 26 826,00 |
Lp. | Bilans — Pasywa
7 | Zysk (strata) netto 2 246,00 -794,00 1452,00 a,b,c
8 | Rezerwy na zobowiazania 65,00 55,00 120,00 b
9 | Rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe 289,00 38,00 327,00 a
Razem pasywa 27 527,00 -701,00 26 826,00

1) przeniesienie niezakonczonych prac rozwojowych z rozliczen migdzyokresowych do wartosci niematerialnych i prawnych oraz

odpisane warto$ci nie spetniajacych definicji aktywéw w mysl MSR

2) przeniesienie nakladéw na niezakonczone programy komputerowe przeznaczone do sprzedazy z rozliczen migdzyokresowych do

warto$ci niematerialnych i prawnych,

3) przeniesienie zakonczonego oprogramowania przeznaczonego do sprzedazy, z: wyrobéw gotowych do warto$ci niematerialnych i

prawnych, oraz wycofanie ujgtych kosztéw sprzedanych wyrobéw gotowych i zaksiggowanie amortyzacji,

4) skorygowano umorzenie dotyczace warto$ci firmy (zmniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych i zwigkszenia warto$ci

poczatkowe), odpisano w wyniku testu na utratg warto$ci warto$¢ firmy

Korekty spowodowaty zmiang aktywéw z tytutu odroczonego oraz rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego w

korespondencji z wynikiem finansowym.

Korekty spowodowaty zmiang naleznoéci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w korespondencji z wynikiem

finansowym.

b) korekty zwiazane z MSR/MSSF dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego za 2004 r. prezentuje ponizsza tabela.

Lp. | Bilans — Aktywa ;:dl{igzgg‘:{ korekty MSR Wi{i;jézled(?R Korekty
1 | Warto$ci niematerialne i prawne 467,00 3 770,00 4 237,00 a
2 | Rzeczowe aktywa trwate 4 720,00 -24,00 4 696,00 a
3 | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 102,00 7,00 109,00 b
4 | Zapasy 323,00 -67,00 256,00 a
5 | Naleznosci krétkoterminowe 9 007,00 44,00 9 051,00 C
6 | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4702,00 -4431,00 271,00 a

Razem aktywa 27 251,00 -701,00 26 550,00

Lp. | Bilans — Pasywa
Zysk (strata) netto 2 194,00 -794,00 1 400,00 a,b,c
Rezerwy na zobowigzania 28,00 55,00 83,00 b
Rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe 269,00 38,00 307,00 a
Razem pasywa 27 251,00 -701,00 26 550,00

1) przeniesienie niezakonczonych prac rozwojowych z rozliczen migdzyokresowych do warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz odpisane warto$ci nie spelniajacych definicji aktywéw w mysl MSR
2) przeniesienie naktadéw na niezakonczone programy komputerowe przeznaczone do sprzedazy z rozliczen
migdzyokresowych do wartos$ci niematerialnych i prawnych,
3) przeniesienie zakoficzonego oprogramowania przeznaczonego do sprzedazy, z: wyrobow gotowych do wartosci
niematerialnych i prawnych, oraz wycofanie ujgtych kosztéw sprzedanych wyrobéw gotowych i zaksiggowanie

amortyzacji,

4) skorygowano umorzenie dotyczace warto$ci firmy (zmniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych i zwigkszenia
warto$ci poczatkowe), odpisano w wyniku testu na utratg¢ wartosci warto$¢ firmy

Korekty spowodowaty zmiang aktywdw z tytutu odroczonego oraz rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w

korespondencji z wynikiem finansowym.

Korekty spowodowaly zmiang naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych w korespondencji z

wynikiem finansowym.
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IV. KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA IV KWARTAL 2005 ROKU

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitatlowej za IV kwartat 2005 roku oraz poréwnywalne dane za rok 2004 oraz IV kwartat
2004 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci / Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastgpujace kursy:

1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 31 grudnia 2005 r. — przyjeto kurs EURO ustalony
przez NBP na ten dzien tj. kurs 3,8598 zl/EURO.
Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego 2004 — 31 grudnia 2004r. — przyjeto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,0790.

2) Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2005r. — 31.12.2005r. przyjeto kurs sredni EURO,
obliczony jako §rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0233;

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres poréwnywalny 01.01.2004r. — 31.12.2004r. przyjgto kurs $redni
EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,5182;

3) Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pieni¢znych przyjegto:

- dla obliczenia przeplywdéw z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywéw pienigznych netto — kurs
sredni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym
okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs odpowiednio 4,0233 oraz 4,5182.

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport z wykazem najwazniejszych
zdarzen ich dotyczacych.

W IV kwartale 2005 roku miaty miejsce znaczace sukcesy Emitenta, takie jak zawarcie nowych uméw przekraczajacych wielokrotnie
10% kapitatéw wiasnych na ogdlng sume¢ 52 milionéw zlotych, w tym najwigkszej umowy w historii DGA S.A. z Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci dotyczacej projektu ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych” (o warto$ci
przekraczajacej 22 mln ztotych). Niekorzystne dla Emitenta zdarzenia IV kwartalu to brak przychodéw Przedstawicielstwa w
Moskwie oraz zmiana strategii Rzadu RP dot. branzy energetycznej, oznaczajaca dla Spéiki brak wplywéw z udziatu w pracach nad
prywatyzacja ZEDO. W omawianym okresie miaty miejsce takze niepowodzenia. Nalezy do nich przede wszystkim niewykonanie
planu zysku operacyjnego przez cztery Centra Kompetencji. Gldwna ich przyczyna byla sytuacja polityczna w Polsce i dokonujace si¢
zmiany w organach spétek Skarbu Pafstwa, przez co Spétka nie byla zdolna pozyska¢ duzych kontraktéw w tym szczegdlnie dla
Centrum Doradztwa Strategicznego.

1.1. W IV kwartale mialy miejsce nastepujace istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposob wplynaé na przyszie wyniki
finansowe Emitenta:

Znaczaca umowa z PARP - Program szkolen promujacych clustering

6 pazdziernika br. Emitent zawarl umowg z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczodci dotyczaca realizacji projektu ,,Program
szkolen promujacych clustering.” Gtéwnym zaloZeniem realizowanego projektu jest zapewnienie - dzigki szkoleniom - kadrze
zaproszonych przez Konsorcjum przedsigbiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego mozliwo$ci zapoznania sig¢ z technikami
budowania wspélpracy w formie sieciowej, tak by finalnie mégt powstaé klaster. Klastry to geograficzne skupiska wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji, czgsto nawet konkurujacych, ale mogacych réwniez podejmowac wspélne inicjatywy, ktore przetoza sig
na wymierne korzysci dla kazdego z partneréw. Calkowita warto§¢ umowy wyniesie 5,76 mln PLN i przekroczy 20% warto$ci
kapitalow wlasnych Emitenta, a termin zakonczenia okreslono na 31 grudnia 2007 r.
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Porozumienie intencyjne w sprawie nabycia udzialow spétki PBS Sp. z o.o.

9 listopada 2005 r. DGA S.A. zawarto porozumienia intencyjne dotyczace nabycia nie mniej niz 90% udziatéw spétki PBS Sp. z o.0.
do konica 2009 r.

Znaczaca umowa z Fundacja Fundusz Wspélpracy — Jednostka Finansujaco-Kontraktujaca (FIDIC)

29 listopada 2005r. Emitent zawart z Fundacja Fundusz Wspdtpracy — Jednostka Finansujaco-Kontraktujaca umowe przygotowanie i
weryfikacje¢ 112 projektéw w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego oraz przygotowanie szkolef i
podregcznika z zakresu procedur FIDIC. Catkowita warto§¢ umowy wynosi ok. 7,7 mln zlotych netto, termin realizacji projektu
ustalono na 30 wrze$nia 2006 roku.

Znaczaca umowa z PARP - Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych

15 grudnia 2005r. Spétka zawarta umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci w sprawie realizacji projektu ,,Program
szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”. Gléwnym celem projektu jest stworzenie warunkéw do podniesienia
konkurencyjnoéci sektora turystycznego w wybranych regionach kraju poprzez doskonalenie umiejgtno$ci i kwalifikacji kadr
zarzadzajacych i pracownikow przedsigbiorstw turystycznych oraz instytucji i organizacji majacych wptyw na funkcjonowanie
sektora turystycznego. Catkowita warto§¢ umowy wyniesie ponad 22 mln ztotych i przekroczy 90% wartosci kapitatéw wlasnych
Emitenta oraz 55% wartoSci przychodéw ze sprzedazy grupy kapitalowej Emitenta za okres ostatnich czterech kwartatéw
obrotowych. Projekt zakonczy si¢ 31 grudnia 2007 r.

14 lutego br. Zarzad Spétki w oparciu o konsultacje z nowym biegtym rewidentem Spéiki oraz rekomendacje Komitetu Audytu
dokonat korekty prognoz finansowych na 2005 rok.

Na istotna zmiang prognozy wyniku mialy wptyw nastgpujace czynniki:
I.  Skutki funkcjonowania Przedstawicielstwa w Moskwie i powigzanego z nim Departamentu — 3.260 tys. ztotych, w tym

- utworzenie rezerwy na naleznosci z 2003 r. i 2004 r. — 1.060 tys. ztotych
- korekta przychodéw z poprzednich kwartatéw (1.532 tys. zlotych) i nie wykonanie planu zysku operacyjnego w 2005r. — tacznie
2.200 tys. zlotych.

II. Niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetencji — 1.815 tys. zlotych

III. Korekta przychodéw poprzednich kwartalow (dot. projektu dla Ministerstwa Skarbu Panstwa — ZEDO S.A.) — 1.731 tys.
ziotych.

Lacznie korekta wyniosla - 6.806 tys. zlotych

W raporcie biezacym nr 7/2006 z 15.02.2006 r. Zarzad Spoéiki przedstawil szczegétowe wyjasnienie dot. poszczegdlnych pozycji:
I. Przedstawicielstwo DGA w Moskwie i Departament Rynkéw Zagranicznych

Przedstawicielstwo DGA w Moskwie funkcjonuje formalnie od pazdziernika 2004r. Pracownicy Emitenta przebywali w Moskwie
poczawszy od maja 2004 roku. Celem powotania Przedstawicielstwa bylo wpieranie dziatan Departamentu Rynkéw Zagranicznych w
projektach aranzacji finansowania dla polskich eksporteréw ustug, wprowadzania polskich firm na rynek rosyjski oraz §wiadczenie
innych ustug, w tym wdrazania systemow zarzadzania jako$cia dla firm rosyjskich.

Po poczatkowych sukcesach Przedstawicielstwa i Departamentu, Departament z kazdym kwartalem uzyskiwat coraz gorsze wyniki.
Przy bardzo wysokich kosztach (rzedu 200.000 ztotych miesigcznie) wptywy byly coraz nizsze. Z dniem 31 grudnia br. Departament
Rynkéw Zagranicznych zaprzestal dzialalno$ci i z tym dniem rozwiazano wszelkie umowy dot. funkcjonowania Przedstawicielstwa.
Prowadzenie Przedstawicielstwa zlecono zewnetrznej firmie (koszt miesigczny wynosi 500 USD). Zarzad Spétki odwotal z dniem 28
lutego 2006 roku dotychczasowego Dyrektora Przedstawicielstwa.

Zarzad podjat decyzje o utworzeniu rezerw na nalezno$ci z 2003 r. i 2004 r., gdyz przedtuzajacy si¢ w czasie proces finalnego
zakonczenia projektéw nie gwarantuje ich sukcesu. Zarzad Spétki w odniesieniu do uwag bieglego rewidenta do wynikéw
finansowych Spétki w I pétroczu 2005r. szczegétowo wyjasnit wéwczas stan zaawansowania projektow i przedstawit swoja oceng
stanu naleznosci. Od tego czasu tylko czg§¢ nalezno$ci zostata uiszczona.
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Zarzad Spotki zawarl umowe, na mocy ktdérej kontrakty bedace w toku zostana dokonczone i Emitent otrzyma nalezne
wynagrodzenie. Kwota wynagrodzenia trudna jest do okreslenia, gdyz sa to umowy zawarte na zasadzie wynagrodzenia za sukces.
Zarzad stoi na stanowisku, ze trudnym jest takze okre$lenie terminu jego sptywu. W celu wilasciwego nadzoru nad tymi projektami,
Zarzad wystapit do klientéw o potwierdzenie zakresu wykonanych prac.

Ewentualne przychody z tego tytutu nie beda uwzgledniane w budzetach na przyszite lata, co oznacza, ze moga pojawi¢ si¢ jako
zdarzenie jednorazowe ,,in plus”.

Spétka bedzie nadal prowadzi¢ Przedstawicielstwo w Moskwie (bez ponoszenia kosztéw stalych z wyjatkiem kwoty 500 USD
miesigcznie) i bedzie je wykorzystywac przy realizacji migdzynarodowych kontraktéw. Pierwszym z nich bedzie wkrétce rozpoczety
projekt Program Szkolenia Menedzeréw z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4), tj. dla Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i
Azerbejdzanu, o ktérym Spétka informowata raportem biezacym nr 2/2006 z 5 stycznia 2006r.).

II. Niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetencji.

Korekta prognozy nastgpuje po ksiggowym rozliczeniu projektéw z 2005 roku (w szczeg6lnosci projektéw europejskich i robot w
toku).

Wprowadzona 1 lipca 2005 roku zmiana formuty funkcjonowania Obszaru Konsultingu (utworzenie Centréw Kompetencji) oraz
powotanie Departamentéw Rozwoju i Sprzedazy skutkowaty nowym podej$ciem do pozyskiwania projektow.

Wystapity dwa zjawiska. Pozyskano bardzo duze projekty unijne na faczng kwotg ponad 52 mln ztotych, ktére bgda realizowane przez
najblizsze dwa lata. Natomiast dla Departamentu Doradztwa Strategicznego nie udalo si¢ pozyska¢ znaczacych kontraktéw, co
skutkowato mniejszymi przychodami od prognozowanych. Czynnikiem, ktéry bez watpienia mial wpltyw na ten stan rzeczy byla
sytuacja polityczna, ktéra wpltyngta na zdecydowanie nizsze zainteresowanie uslugami doradczymi ze strony wielu klientéw, w
szczeg6lnosci Spétek Skarbu Panstwa.

Dodatni wynik wypracowany przez Departamenty Projektéw Europejskich i Zarzadzania nie pokryt jego braku w pozostatych. Wynik
Centréw Kompetencji jest takze skutkiem niskiego wykonania planu III kwartatu.

Zarzad podjatl kierunkowe dziatanie, ktére z zatozenia maja sanowac tg sytuacje:

1. Wilaczenie do realizacji projektéw europejskich konsultantéw ze wszystkich Centréw Kompetencji, w szczegdlnosci z
Departamentu Doradztwa Strategicznego.

2. Zmiana formuty pozyskiwania zleceh — Departament Rozwoju od lutego br. ma pozyskiwaé projekty dla wszystkich
Departamentéw.

3. Wprowadzenie systemu biezacej analizy rentownosci projektéw.

4. Rozpoczecie dziatan zwigzanych z wzmocnieniem kompetencji (partnerstwo z firmami zagranicznymi).

Wg stanu na dzien 1 stycznia 2006r. Spétka posiadala podpisane kontrakty na rok 2006 ogétem na kwotg 31,2 mln ztotych, z czego
wilasnymi sitami zostanie uzyskany przychdéd nie mniejszy niz 14,7 min ztotych.

II1. Korekta przychodéw poprzednich kwartalow (dot. prywatyzacji Zespotu Elektrowni Dolna Odra S.A. (ZEDO))

Do potowy 2005 roku Emitent nie aktywowal kosztéw zwigzanych z realizacja projektu dla Ministra Skarbu Pafistwa zwiazanego z
prywatyzacjq trzech elektrowni: Elektrownia Kozienice S.A., Zesp6t Elektrowni Dolna Odra S.A. oraz Zesp6t Elektrowni Ostrolgka
S.A.

Projekt jest realizowany przez DGA od 2001 roku, a od 2002 praktycznie wylacznym wynagrodzeniem Spétki bgdzie prowizja od
sprzedanych akcji. W zwiazku z istotnym zaawansowaniem projektu i zblizajacym si¢ finalem prywatyzacji Zarzad postanowit
zaliczy¢ do robdt w toku czg$¢ naleznego wynagrodzenia. Jego kwota wyniosta 1.731 tys. zlotych. Biorac pod uwagg dyskutowana
aktualnie strategi¢ dla sektora elektroenergetycznego i uwzglednienie Zespotu Elektrowni Dolna Odra S.A. (podobnie jak pozostatych
dwdch elektrowni) w konsolidowanych pionowo grupach — co oznacza odstapienie od ich prywatyzacji — Zarzad uznal, ze realno$¢
uzyskania przychoddéw jest niska i postanowit skorygowac je w catosci.

PODSUMOWANIE:

Wyniki DGA po I pétroczu oraz sytuacja II pétrocza 2005 r. sktonity Zarzad do podjgcia zdecydowanych dziatah.
Dziatania dtugoterminowe to:

- rozpoczecie prac nad nowa strategia DGA,

- wzmocnienie Zarzadu Spétki i kadry menedzerskie;j.

Natomiast do dziatan krétkoterminowych nalezaty:

- redukcja i racjonalizacja kosztow,
- przeksztalcenie Przedstawicielstwa w Moskwie — decyzja o likwidacji Departamentu.
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Spétka oczekuje, ze efekty wdrozenia strategii winny by¢ widoczne juz w I pétroczu 2006 roku.

1.2. Nagrody i wyrdéznienia w IV kwartale

Prezes Zarzadu w gronie nominowanych do nagrody Przedsi¢biorca Roku 2005 — grudzien 2005

W trzeciej polskiej edycji konkursu Przedsigbiorca Roku "Entrepreneur of the Year" firmy Ernst& Young z kilkudziesigciu zgloszen
do Scistego finatu wybrano dziesigciu menedzeréw. Kazde zgloszenie do konkursu byto doktadnie zweryfikowane: eksperci
sprawdzili kondycje firmy, jej historig, sukcesy. Do czoléwki najlepszych przedsigbiorcéw weszli ci, ktérzy maja wizje biznesu, a
takze sukcesy w swojej branzy. W gronie najlepszych znalaz! si¢ pan Andrzej Glowacki, Prezes Zarzadu Spolki.

1.3. Istotne zdarzenia w IV kwartale 2005 Grupy Kapitatlowej DGA S.A.:

Istotne umowy szkoleniowe z PARP - szkolenia dla spélek Icopal S.A., Kreisel, Ruch S.A. , Phytopharm Kl¢ka oraz
Elektrocieptowni Elcho

W IV kwartale Emitent zawart nastgpujace istotne umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci:

e 1 wrzeSnia br. Emitent jako lider konsorcjum podpisat umowg dotyczaca realizacji projektu ,,Rozwéj i podwyzszanie
kwalifikacji kadry Icopal S.A.” Gléwnym zalozeniem realizowanego projektu jest budowanie przewagi konkurencyjnej Icopal
S.A. na wykwalifikowanej, kompetentnej i efektywnej kadrze. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 1,69 min zlotych a prace
nad jego realizacja beda trwaty do sierpnia 2006 r.

e ,Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowana kadre¢” umowa zawarta 16 listopada
2005t. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie 1,63 mln zlotych a jego realizacja zakofczy si¢ w lutym 2008 r.

e ,Sprzedawca doskonaly — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy Ruch S.A.” — umowa podpisana przez Zarzad DGA
S.A. w dniu 6 grudnia 2005r. Catkowita warto§¢ projektu wyniesie ok. 751 tys. zlotych. Projekt zostanie zakonczony w
listopadzie 2006r.

e ,Rozwdj kadr zrédlem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Klgka i firm powigzanych” — umowa podpisana przez Zarzad
DGA S.A. w dniu 5 grudnia 2005r. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 450 tys. zlotych. Termin realizacji do wrze$nia
2006 1.

e ,,Doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elektrocieplowni Elcho” — umowa podpisana przez Zarzad DGA S.A. w
dniu 6 grudnia 2005r., Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 527 tys. zlotych. Realizacja projektu zostanie zakoficzona w
listopadzie 2006r.

Umowa z Komendantem Gléwnym Policji

w dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent zawarl z Komendantem Gtéwnym Policji umowg dotyczaca realizacji projektu ,,Szkolenia w
zakresie zarzadzania jakoscia oraz rozwoju i modernizacji organizacji Policji”. Projekt realizowany jest w ramach Polskiego Programu
Krajowego — Czgs¢ II. Pomoc techniczna dla projektu ,,Walka z przestgpczoscia IV” i jest finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.
Gtéwnym zalozeniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie szkoleh w zakresie zarzadzania jakos$cia oraz rozwoju i
modernizacji organizacji Policji.

Calkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 293,8 tys. euro.

Istotna umowa z PARP w sprawie realizacji projektu ,,Wzmocnienie regionalnej sieci organizacji wspierania biznesu w woj.
Wielkopolskim”

1 grudnia 2005 r. Emitent zawart z PARP umowe w sprawie realizacji projektu ,,Wzmocnienie regionalnej sieci organizacji

wspierania biznesu w woj. Wielkopolskim”; Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 0,5 mln zlotych. Realizacja umowy rozpoczeta
sie¢ w grudniu 2005 r. i zakonczy si¢ we wrzesniu 2006 r.
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Umowa na realizacje miedzynarodowego projektu Program Szkolenia Menedzeréw z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej
(MTP4)

15 grudnia 2005 r. lider Konsorcjum, w ktérym Emitent jest cztonkiem, niemiecka firme¢ Carl Duisberg Centren, umowy z Komisja
Europejska dotyczaca realizacji projektu Program Szkolenia Menedzeréw z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4), tj. dla
Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu. Projekt bedzie realizowany w migdzynarodowej kooperacji 11 firm z Europy, w tym z
Niemiec, Grecji, Francji, Wegier, Wielkiej Brytanii, Danii, Wtoch. Catkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 11,6 mln euro, natomiast
zakres prac i udziat Emitenta w budzecie projektu jest szacowany na ok. 8-13%. Termin realizacji projektu zaplanowano na kwiecief
2008 r.

1.4. Ponadto w IV kwartale Spétka zawarla umowy z Raiffeisen Bank Polska
Umowy o limit i przelew wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Spétka Polska S.A.

27 grudnia 2005 r. Emitent zawarl z Raiffeisen Bank Spétka Polska S.A. z siedziba w Warszawie znaczace umowy o limit i przelew
wierzytelno$ci; umowy sa zwiazane realizacja przez Emitenta dla PARP projektu ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw
turystycznych”; Na podstawie powyzszych uméw bank udzielit Emitentowi limitu wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 5 min
zlotych, a Emitent zobowiazat si¢ przenie$¢ na rzecz banku wierzytelnosci pienigzne i zwiazane z nimi roszczenia w wysokosci 4,6
mln ztotych. Okres wykorzystania limitu zamyka si¢ data 31 marca 2008r.

1.5. Strategia dot. ksztaltu Grupy Kapitalowej

W raporcie biezacym nr 40/2005 z 06.10.2005 Emitent poinformowal, ze przeprowadzona przez Zarzad Spétki analiza obecnej

struktury Grupy Kapitalowej pod katem skali dzialalno$ci spétek zaleznych i powigzanych oraz mozliwosci ich wzrostu organicznego,

sktonita do reorganizacji przyjetego modelu biznesowego.

Zakres przyjetych zmian na czwarty kwartat br. uwzgledniat:

1) sprzedaz akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewnegtrzne;j

2) przejecie sktadnikéw przedsigbiorstwa spétki Meurs Polska Sp. z o.0. przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

3) utworzenie nowej spotki, ktérej gtéwnym zadaniem bedzie ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych na zlecenia. Spétka
miata powsta¢ w oparciu o czg$¢ personelu i sktadnikéw majatkowych spétki DGA Audyt Sp. z o.0.

Ponadto 9 listopada 2005 r. DGA S.A. zawarlo porozumienie intencyjne dotyczace nabycia nie mniej niz 90% udziatéw spétki PBS

Sp. z 0.0. do konca 2009 r.

Zbycie akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrznej S.A.

Zarzad Sp6iki zbyt w dniu 5 pazdziernika 2005 r. 8.750 akcji imiennych sp6iki Polski Instytut Kontroli Wewnegtrznej S.A. w siedziba
w Warszawie (PIKW). Nabywca akcji byl pan Edmund John Saunders, dotychczasowy posiadacz okoto 30% akcji PIKW, petniacy w
PIKW funkcjg Prezesa Zarzadu Spoétki.

Sprzedaz udzialéw Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrznej (PIKW) byta pierwszym krokiem w tworzeniu nowej struktury
organizacyjnej i funkcjonalnej Grupy.

Zawiazanie spolki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2005 r. Spétka wraz z pania Matgorzata Gtadkowska i pana Pawta Multaniak zawigzata spétke z ograniczona
odpowiedzialnoscia pod firma DGA Kancelaria Rachunkowa (DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.).

Przedmiotem dzialalno§ci DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. jest prowadzenie dzialalno$ci ustugowej w dziedzinie doradztwa
rachunkowo-ksiggowego, dziatalno$ci wydawniczej, ksztalcenia ustawicznego dorostych i pozostatych form ksztalcenia oraz
doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania, a takze dzialalno$¢ zwiazana z bazami i przetwarzaniem
danych, dziatalno$¢ zwiazana z rekrutacja i udostgpnianiem pracownikéw oraz z tlumaczeniami i uslugami sekretarskimi oraz
zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Poczatkowy kapitat zaktadowy DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. wynidst 450.000 ztotych i dzieli si¢ na 450 réwnych i
niepodzielnych udzialéw po 1.000 ziotych kazdy. Emitent objat 350 udziatéw. Laczna warto$¢ nominalna udziatéw w spétce DGA
Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. objgtych przez DGA S.A. wyniosta 350.000 ztotych i uprawnia do wykonywania 350 gloséw (tj.
77,78% ogblnej liczby gloséw) na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoitki, albowiem na kazdy udzial Wspdlnika przypada jeden glos.
Spétka jest w trakcie rejestracji.
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Rejestracja zmiany nazwy spétki zaleznej Meurs Polska Sp. z 0.0. na DGA Meurs Sp. z o0.0.

13 grudnia 2005r. Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy dokonal rejestracji zmiany nazwy spétki zaleznej Meurs Polska Sp. z 0.0. na
DGA Meurs Sp. z 0.0.;

Whiesienie dodatkowych wkladéw przez Wspélnikow Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspélnicy
22 grudnia 2005 r. Emitent wniést dodatkowy wktad pieniezny do Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy w wysokosci 20.000

ztotych. Pozostali wspdlnicy spétki wniesli wkiady w proporcjonalnej wielkosci. Aktualnie taczna warto§¢ wktadéw Emitenta jako
Komandytariusza Spétki wynosi 70.000 ztotych (20% sumy komandytowe;).

1.6. W omawianym okresie Rada Nadzorcza Spélki dokonata takze wyboru bieglego rewidenta Spotki

29 listopada 2005 roku Rada Nadzorcza dokonala wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki
oraz Grupy Kapitalowej za rok 2005, 2006 oraz pierwsze pétrocze 2006 roku. Jest nim firma Misters Audytor Sp. z o0.0. z siedziba w
Warszawie. Spétka wpisana jest na liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych KRBR pod poz. 63.

Wybér audytora, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i statutem Spotki, zostal dokonany przez Rade Nadzorcza na podstawie
uchwaty Komitetu Audytu zawierajacej stosowna rekomendacjg.

Rekomendacja uwzglgdniala w szczeg6lnosci poréwnanie wybranej oferty z innymi ofertami pod wzglgdem ceny, rzetelnosci,
niezalezno$ci oraz opinii o osobie (podmiocie) ubiegajacej si¢ o petnienie funkcji biegltego rewidenta, po dokonanej wczesniej ocenie
poréwnywalnych ofert dotyczacych badania sprawozdan finansowych Spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. oraz Grupy
Kapitatowe;.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnos$ci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na osiagnigete wyniki
finansowe.

Czynniki i zdarzenia nietypowe zostaly opisane w rozdziale 1 niniejszego komentarza.
3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznos$ci dzialalnosci w prezentowanym okresie

W okresie czwartego kwartalu w dziatalnosci jednostki nie wystapily czynniki charakteryzujace si¢ sezonowoscia lub cyklicznoscia.

4. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dtuznych i kapitalowych papierow wartosciowych

W czwartym kwartale w Spéice nie przeprowadzono emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatlowych papieréw warto§ciowych.

5. Informacje dotyczace wplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, facznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z
podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzad Emitenta w dniu 9 sierpnia 2005r. podjat uchwate ustalajaca polityke wyptat srodkéw dla akcjonariuszy Spétki, w ktérej
stwierdzit m.in., ze ,,Kazdego roku, Zarzad kierujac si¢ bezposrednio interesami Spétki i interesami Akcjonariuszy, uwzgledniajac
zachowanie optymalnej struktury i kosztu kapitalu, zamierza corocznie rekomendowaé przeznaczenie od 20% do 40%
wypracowanego zysku netto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Wskaznik wyplaty dywidendy musi odzwierciedlac
odpowiednio interesy naszych Akcjonariuszy jak i samej Spoétki.”

6. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za IV kwartal, nie ujetych, a
mogacych w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki Emitenta.

Do zdarzen znaczacych, ktdre wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono informacje finansowa, a nie sa ujete w tych danych i moga w
znaczacy sposob wplynaé na przyszle wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta nalezy zaliczy¢ zawarcie ponizszej umowy:
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Umowa nabycia 20% udziatéw w spotce PBS Sp. z o.o.

28 stycznia 2006 roku Emitent zawarl umowe nabycia udzialéw, na mocy ktérej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nabylo 1.000, tj.
20% udziatléw w spéice PBS Sp. z o.0. z siedziba w Sopocie.

W dniu 28 stycznia 2006 r. odbyto si¢ takze zgromadzenie wspdlnikow Spétki PBS Sp. z o.0., ktére zmienito umowe Spétki. Nowe
zapisy dotycza brzmienia firmy, ktéra z dotychczasowej PBS Sp. z o.0. (dawniej: Pracownia Badan Spolecznych Sp. z o.0.)
przeksztalcita si¢ w PBS DGA Sp. z o. o. oraz zasad podejmowania uchwat, ktére bgda zapada¢ wigkszoscia 9/10 gtosow.

Ponadto po zakonczeniu IV kwartatu miaty miejsce nastgpujace istotne zdarzenia:

Istotna umowa w sprawie realizacji projektu dla PFRON ,Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej os6b
niepelnosprawnych”

21 lutego 2006 r. Emitent zawart z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych z siedziba w Warszawie umowe
dotyczaca realizacji projektu ,,Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej os6b niepelnosprawnych”. Celem projektu jest
przeprowadzenie — przez Konsorcjum, ktérego liderem jest Emitent - kompleksowego programu wsparcia dla os6b
niepetnosprawnych prowadzacego do aktywizacji spolecznej i zawodowej. Realizacja umowy rozpocznie si¢ 1 marca 2006r. i
zakonczy si¢ 29 lutego 2008 roku, co oznacza, ze wplywy z nia zwigzane beda dotyczy¢ lat 2006-2008. Calkowita warto$¢ projektu
wyniesie ok. 2,2 mln zlotych.

Pan Dariusz Brzezinski nowym cztonkiem Zarzadu Spétki

5 stycznia br. Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza Brzezinskiego.

Dariusz Brzezinski jest ekspertem w dziedzinie doradztwa strategicznego, transformacji i restrukturyzacji przedsigbiorstw. Jest
autorem i wspodtautorem wielu wdrozonych strategii zmian i rozwoju przedsigbiorstw oraz kompleksowych programéw
restrukturyzacji. Posiada ponad dziesigcioletnie do$wiadczenie zdobyte przy realizacji projektow strategicznych dla korporacji
migdzynarodowych oraz czotlowych firm polskich. Od 1991 do 2000 roku pracowal w grupie Ernst & Young Polska, petniac po kolei
funkcj¢ szefa Departamentu Doradztwa Marketingowego i szefa Departamentu Strategii i Usprawnien Operacyjnych. Od 2001 roku
pracowal w Capgemini Polska, pelniac tam funkcjg szefa Dziatu Konsultingu, a od 2002 roku Wiceprezesa i Prokurenta.

Dariusz Brzezinski ma 39 lat, jest absolwentem Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt tez Program Zarzadzania w
Kopenhaskiej Szkole Biznesu.

Optymalizacja kosztéw Przedstawicielstwa w Moskwie

W dniu 7 lutego 2006 roku Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. podjat uchwaly dotyczace zmiany formuty funkcjonowania
Przedstawicielstwa w Moskwie. W ramach zmian Spétka podpisata m.in. umowe na obstuge Przedstawicielstwa Emitenta w Moskwie
z zewngtrzng firma zarejestrowana na terenie Federacji Rosyjskiej.

Celem powyzszych dzialan byla optymalizacja kosztow dziatalno$ci Przedstawicielstwa.

DGA na podium

30 stycznia 2005 roku Redakcja tygodnika Warsaw Business Journal opublikowata Ranking Firm Doradczych w Polsce. Doradztwo
Gospodarcze DGA SA zajgto dobra 3 pozycje wsréd wszystkich firm doradczych w Polsce i1 w gronie polskich firm
doradczych.

W poprzednich latach DGA zajmowato kolejno: 1 miejsce w rankingu przeprowadzonym w roku 2002 i miejsce 4 w latach 2003 i
2004.

34 pozycja DGA S.A. w rankingu Gazel Biznesu

W VI edycji rankingu Gazel Biznesu organizowanego przez dziennik Puls Biznesu, Doradztwo Gospodarcze DGA SA zajelo 34
pozycje (na 500 firm wyréznionych w wojewddztwie wielkopolskim) i 296 w ogélnopolskim zestawieniu ( na 3050 firm). Juz po raz
drugi DGA otrzymato zaszczytny tytul Gazeli Biznesu.

Gazele Biznesu sa wspélnym projektem realizowanym przez 9 dziennikéw ekonomicznych nalezacych do Grupy Wydawniczej
Bonnier. Oprécz "Pulsu Biznesu" podobne zestawienia sporzadzaja jego siostrzane dzienniki ze Szwecji, Danii, Austrii, Litwy, Lotwy,
Rosji, Estonii i Stowenii. Mimo Ze szczegétowe kryteria doboru firm bioracych udzial w tych rankingach réznig si¢ zaleznie od
realiéw gospodarczych poszczegélnych krajéw, ich idea wszedzie jest taka sama promocja rozwijajacych si¢ dynamicznie matych i
srednich firm.
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7. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji
i zaniechanie dzialalnosci

1 lipca 2005 roku w Spétce wdrozono restrukturyzacje firmy Emitenta polegajaca na zmianie struktury organizacyjnej spotki. Wzrost
skali dzialalno$ci firmy oraz jej potencjatu wytwoérczego przyczynil si¢ do podjgcia decyzji o reorganizacji wewngtrznej Spotki. W
efekcie zdarzen opisanych w punkcie IV. 2 niniejszego opracowania w grudniu 2005r. Zarzad podjal decyzje¢ o zakonczeniu
dziatalno$ci Departamentu Rynkéw Zagranicznych. Ponadto praco- i czasochtonny proces polegajacy na opracowaniu optymalnego
modelu organizacyjnego Spétki, skutkowal zmniejszong liczba sprzedanych godzin pracy niektérych konsultantéw w drugim pétroczu
2005t.. Dlugofalowych efektow restrukturyzacji i wdrazanej wlasnie w Spétce nowej strategii nalezy oczekiwa¢ w 2006 roku.
Strategia zostanie przedstawiona akcjonariuszom w dniu 7 marca 2006 r., po ew. zatwierdzeniu jej przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 6
marca br.

8. Informacja dotyczaca stanu zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Tabela nr 1. Zobowigzania warunkowe

Nazwa 31.12.2005 30.09.2005

- suma komandytowa 250.000,00 250.000,00
- zobowigzania wekslowe 25.498.670,54 15.491.544,54
Razem 25.748.670,54 15.741.544,54

Suma komandytowa w wysokosci 250.000,- dotyczy spétki komandytowej Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy.

Wartos$¢ zobowiazan wekslowych na koniec czwartego kwartatu 2005 r. wzrosta o 10.007.126,00 PLN w stosunku do konca trzeciego
kwartatu 2005 r. Zwiazane byto to z podpisaniem nastgpujacych umoéw:

Umowa o udzielenie gwarancji nalezytego wykonania umowy nr 00/05/351/5762657 zawarta w Warszawie w dniu 6 pazdziernika
2005r. pomiedzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w ramach projektu ,,Program szkolen promujacych clustering” zawartej z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczodci. Gérna granica odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma
gwarancyjna wynoszaca 115.197,20 PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 15 lutego 2008 r. Zabezpieczenie ewentualnych
roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji nalezytego wykonania umowy nr 00/05/351/5762897 zawarta w Warszawie w dniu 26 pazdziernika
2005r. pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy na przeprowadzenie szkolen w zakresie zarzadzania jako$cia oraz rozwoju i modernizacji organizacji Policji
zawartej z Komenda Gtéwna Policji. Gérng granica odpowiedzialno$ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi
suma gwarancyjna wynoszaca 14.688,82 EURO. Gwarancja zostala udzielona do dnia 30 listopada 2006 r. Zabezpieczenie
ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 250000253764 zawarta w dniu 06 pazdziernika 2005r. pomigdzy Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
wadium do przetargu na realizacj¢ projektu ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”. Goérna granica
odpowiedzialnoéci Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna
wynoszaca 300.000 PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 12 stycznia 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U.
Allianz Polska S.A. wobec Spoéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa nr SPORZL-2.3-a-2-30-022/0067 zawarta w dniu 15 listopada 2005 r. pomigdzy Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci z siedzibg w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu
,Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadrg.” Z dniem podpisania umowy Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. wystawilo na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci jako zabezpieczenie wykonania umowy
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gorng granica, na jaka PARP moze wypisa¢ weksel wynosi 1.096.258,77 PLN. Data
zakonczenia realizacji projektu okreslona zostata na dzien 15 lutego 2008 r.
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Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 1190/05/K zawarta w dniu 10 listopada 2005r. pomiedzy ING Bankiem Slaskim S.A., a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie zwrotu zaliczki z realizacji umowy ,,Program szkolen
promujacych clustering” zawartej z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Gérna granica odpowiedzialnosci ING Banku
Slaskiego S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 1.151.972,- PLN. Gwarancja zostata udzielona do
dnia 15 lutego 2008r. Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczen ING Banku Slaskiego S.A. wobec Spétki stanowi weksel in
blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji nalezytego wykonania umowy nr 00/05/351/5763145 zawarta w Warszawie w dniu 18 listopada
2005r. pomiedzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy na przygotowanie petnej dokumentacji dla projektéw z zakresu: spoteczenstwa informacyjnego, rewitalizacji oraz
turystyki w ramach ZPORR a takZe przygotowania szkolen oraz podrgcznika z zakresu FIDIC w ZPORR w ramach projektu Phare
2003/004-379.01.08 ,,Wsparcie procesu wdrazania ZPORR na poziomie centralnym i regionalnym”. Gérna granica odpowiedzialnosci
T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 895.372 PLN. Gwarancja zostala
udzielona do dnia 30 listopada 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczefn T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spoétki stanowi weksel
in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa nr SPORZL-2.3-a-2-30-024/0069 zawarta w dniu 1 grudnia 2005 r. pomigdzy Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
z siedziba w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,,Sprzedawca
doskonatly — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy Ruch S.A.” Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
wystawilo na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. Gérna granica, na jaka PARP moze wypisa¢ weksel wynosi 750.642,13 PLN. Data zakonczenia realizacji
projektu okre$lona zostata na dzien 30 listopada 2006 .

Umowa nr SPORZL-2.3-a-2-30-015/0030 zawarta w dniu 1 grudnia 2005 r. pomigdzy Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
z siedziba w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,,Rozwdj kadr
zrédlem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Klgka i firm powigzanych” Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. wystawito na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in blanco wraz
z deklaracja wekslowa. Gérna granica, na jaka PARP moze wypisa¢ weksel wynosi 449.765,30 PLN. Data zakonczenia realizacji
projektu okreslona zostata na dzien 30 wrze$nia 2006 r.

Umowa nr SPORZL-2.3-a-2-30-023/0068 zawarta w dniu 1 grudnia 2005 r. pomigdzy Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci
z siedziba w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,,Doskonalenie
kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elektrocieptowni Elcho” Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawito
na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa. Goérng granica, na jaka PARP moze wypisa¢ weksel wynosi 527.378,60 PLN. Data zakofczenia realizacji projektu
okreslona zostata na dzien 30 listopada 2006 r.

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5763325 zawarta w Warszawie w dniu 5 grudnia 2005r. pomigdzy T.U.
Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wadium do przetargu
nieograniczonego na wyboér doradcy Ministra Skarbu Panstwa w procesie prywatyzacji spétek: Mazowiecka Wytwdrnia Wédek i
Drozdzy ,,Polmos” S.A. z siedziba w Jézefowie, Polmos Torun S.A. z siedziba w Toruniu, Slqska Wytwérnia Wédek Gatunkowych
»Polmos” S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej, Zaktad Badawczo-Rozwojowy ,,Polmos” S.A. z siedziba w Koninie. Gérna granica
odpowiedzialnoéci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 50.000,- PLN.
Gwarancja zostata udzielona do dnia 9 lutego 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spétki
stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji nalezytego wykonania umowy nr 00/05/351/5763425 zawarta w Warszawie w dniu 13 grudnia 2005r.
pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy na realizacj¢ projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”. Goérna granica
odpowiedzialnoéci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 441.000,- PLN.
Gwarancja zostala udzielona do dnia 28 lutego 2008 r. Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A.
wobec Spoéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie porgczenia wedlug prawa cywilnego nr 154/12/10/2005 zawarta w Poznaniu w dniu 12 pazdziernika 2005r.
pomigdzy Poznanskim Funduszem Porgczen Kredytowych Sp z o0.0., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Porgczenie stanowi
zabezpieczenie splaty kredytu zaciagnigtego w PKO BP S.A. Goérna granica odpowiedzialnosci PFPK z tytulu udzielonego
poreczenia stanowi suma wynoszaca 325.000,- PLN. Porgczenie zostalo udzielone do dnia 9 listopada 2006 r. Zabezpieczeniem
ewentualnych roszczen PFPK Sp. z 0.0. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

32



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1V/2005

Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/21068/05 zawarta w dniu 27 grudnia 2005r. pomigdzy Raiffeisen Bank Polska S.A., a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. W ramach limitu wydana zostala gwarancja, ktéra stanowi zabezpieczenie zwrotu zaliczki z
realizacji umowy ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych” zawartej z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Gorna granica odpowiedzialnosci Raiffeisen Bank Polska S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma
gwarancyjna wynoszaca 4.410.000,- PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 28 lutego 2008r. Jednym z zabezpieczen
ewentualnych roszczen Raiffeisen Bank Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

9. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w
$wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

15 lutego 2006r. w raporcie biezacym nr 7/2006 Spétka opublikowata korektg prognozy jednostki dominujacej na rok 2005, ktéra
przewiduje w roku 2005 przychody na poziomie 31,6 mln zlotych, stratg brutto - 3,3 mln zlotych, oraz stratg netto - 3,3 mln ztotych.
Na zmiang¢ prognozowanych warto$ci wptyw mialy m.in. zdarzenia nietypowe opisane w pkt. 2 niniejszego komentarza, publikowane
w raporcie nr 7/2006.

Korekta prognozy wynikéw na 2005 rok jest decyzja Zarzadu majaca na celu uporzadkowanie pozycji sprawozdania finansowego i
jest jednym z dzialan potwierdzajacym nowe podejécie Spoétki do relacji z Inwestorami. Zostala ona podjgta po konsultacji z
Audytorem oraz Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Tq decyzja — Zarzad zamyka pewien etap w rozwoju Spétki DGA.

Zarzad przygotowal program dziatan na kolejne okresy. Jednym z kluczowych zadan jest prezentacja i wdrozenie strategii, ktdra
bedzie wskazywala nie tylko na wyzwania biznesowe (wzrost zyskownos$ci) ale takze na tematyke relacji inwestorskich. Program
dzialan na kolejne lata zostanie przedstawiony Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia w dniu 6 marca br. i opublikowany w dniu 7
marca br.

Prezentujac prognozy na 2005 rok Zarzad zwraca uwage na fakt sporzadzania raportéw finansowych Emitenta zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Wprawdzie juz w roku 2004 Spétka wskazywata w sprawozdaniach jako$ciowe
réznice migdzy stosowanymi dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSR, ale bez szczegétowego wyliczenia tych réznic.
Obecnie wiadomo, ze zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci spowodowato zmiany wyniku zar6wno roku 2004 jak i roku
2005.

10. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spoitki struktura znaczacych akcjonariuszy w okresie od opublikowania poprzedniego raportu kwartalnego
nie ulegla zmianie poza zmiana opisana w punkcie 11 dot. nieznacznej zmiany stanu posiadania akcji przez pana Andrzeja
Gtowackiego.

Tabela nr 3. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spétki oraz co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 28.02.2006r.:

Liczba Wartosé Udziat w Udziat w
Imig¢ i nazwisko akcjonariusza glosow na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ AKcji zakladowym na WZ

Andrzej Gtowacki 1183 354 1183354 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%
Zrodto: Emitent
11. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Zgodnie z informacja otrzymang przez Emitenta w dniu 20 stycznia 2006 roku Prezes Zarzadu nabyl w dniu 17 pazdziernika 2005 r.
70 akcji DGA, czyli zwigkszyl stan posiadania akcji Spétki z 1 183 284 dol 183 354 sztuk. Poza powyzszym zdarzeniem wedlug

33



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1V/2005

aktualnej wiedzy Emitenta, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania
akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace oraz prokurentéw Emitenta (osoby nadzorujace nie

posiadaja akcji Emitenta).

Tabela nr 4. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien 28.02.2006r.:

. . Wartosé Udziat w Udziat w
Imig i nazwisko Stanowisko Llcznl;avgvlgsow nominalna kapitale liczbie gloséw
AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Dariusz Brzezinski Wiceprezes Zarzadu 0 0 0 0
Waldemar Przybyta Prokurent 94 546 94 546 4,18% 4,18%
Pawel Radzitowski Prokurent 94 363 94 363 4,18% 4,18%
Zrédto: Emitent
12. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odno$nie postepowania dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem, organem wilasciwym dla

postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw
wilasnych Emitenta.

13. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji (faczna wartos¢ zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza
wyrazong w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EUR - jezeli nie s3 one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi
na warunkach rynkowych, pomigdzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci
operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ w
okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczatyby wyrazona w ztotych réwnowartos¢ 500.000 EURO.

14. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — Iacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezZeli Iaczna wartos¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zaleznych nie mialy miejsca porgczenia znacznych kredytéw, pozyczek czy
tez udzielenia gwarancji.

15. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego oraz informacje, ktore s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

I. Sytuacja kadrowa
W IV kwartale 2005 r. zatrudnienie w Spétce dominujacej przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.10. —31.12.2005 r.
- stan zatrudnienia na dzien 31.12.2005 r.

— 66 etatow,
— 72 oséb,

34



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1V/2005
- liczba zawartych na 31.12.2005 r. uméw o wspdtprace z konsultantami - 100,
- liczba uméw zlecen —41.

W jednostce zaleznej DGA Audyt Sp. z o0.0. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.10. —31.12.2005 r. — 16 etatéw,
- stan zatrudnienia na dzien 31.12.2005 r. — 9 0s6b.

W jednostce zaleznej DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.10 — 31.12.2005r. — 13 etatow,
- stan zatrudnienia na dzien 31.12.2005r. — 13 0s6b,

- liczba zawartych na 31.12.2005 r. uméw o wspdtprace z konsultantami -3,

- liczba umoéw zlecen - 1.

W jednostce zaleznej DGA Meurs Sp. z o.0. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

— $rednie zatrudnienie w okresie 01.10 —31.12.2005r. — 4 etaty,
— stan zatrudnienia na dzien 31.12.2005r. — 4 osoby.

II. Sytuacja majatkowa i finansowa

Wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA za okres 01.10-31.12.2005r. oraz jej sytuacjg finansowa na koniec okresu prezentuja

ponizsze dane i wskazniki.

Tabela nr 5. Wybrane pozycje wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze

DGA S.A. na dzien 31.12.2005r. oraz 31.12.2004 r. (w tys. zl)

Wyszczegolnienie 31.12.2005 31.12.2004
1. Suma bilansowa w tys. zt 29.519 26.826
2. Aktywa trwale w tys. zt 10.000 9.746
3. Aktywa obrotowe w tys. zt 19.519 17.080
4. Kapitat wlasny w tys. zt 17.725 21.949
5. Przychody ze sprzedazy w tys. zt *) 5.490 7.532
6. Wynik na sprzedazy w tys. z1 *) -4.681 -621
7. Wynik finansowy brutto w tys. z1 *) -5.532 -1.081
8. Wynik finansowy netto w tys. zt *) -4.835 -1.153
9. Rentowno$¢ majatku w % *) -16,4 -4,3
10. Rentowno$¢ majatku trwatego w % *) -48,4 -11,8
11. Rentownos$¢ netto sprzedazy w % *) -88,1 -15,3
12. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w % *) -100,8 -14,4
13. Rentownos¢ kapitatu wlasnego w % *) -27,3 -5,3
14. Ptynnos¢ I — wskaznik ptynnosci biezacej 2,0 4,0
15. Ptynnos¢ 11 — wskaznik ptynnosci szybkiej 1,9 3,9
16. Ptynnos¢ III — wskaznik podwyzszonej ptynnos$ci 1,0 1,8
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17. Stopa zadluzenia w % 40,0 18,2
18. Pokrycie aktywoéw trwatych kapitalem wlasnym w % 177,3 225,2
19. Trwato$¢ struktury finansowania w % 62,5 82,7

*) na podstawie danych z rachunku zyskéw i strat za okres 01.10.2005r. — 31.12.2005r.

Sprzedaz

Grupa Kapitalowa DGA, po uwzglednieniu korekty dotyczacej przychodéw poprzednich okreséw w wysokosci 3.263 tys. zt in minus,
zrealizowata w IV kwartale 2005r. sprzedaz w wysokosci 5.490 tys. zt, w stosunku do 7.532 tys. zI w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Udziat procentowy przychodéw Spétki dominujacej stanowit 97,7% sprzedazy calej Grupy. Relacje sa nastgpujace (bez
uwzglednienia korekty przychodéw za poprzednie okresy):

1) Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. — 8.920 tys. zl. z nastgpujacym udzialem poszczegdlnych departamentow *):
e Departament Projektéw Europejskich — 4722 tys. zt - 52,9 %,
e Departament Zarzadzania - 1.813 tys. zt —20,3 %,
e Departament Doradztwa Finansowego - 735tys.zt  -82 %,
e Departament Systeméw Informatycznych - 647tys.zt  -7,3 %,
e  Departament Doradztwa Strategicznego - 629tys.zt -7,1%,
e Departament Rynkéw Zagranicznych - 135tys.zt -1,5%,
e Departament Aplikacji Wiasnych - 95tys.zt -1,1%,
e Pozostate - 144 tys.zt  -1,6 %,

2) DGA Audyt Sp. z o0.0. — 224 tys. z1 %)

3) DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. — 202 tys. zt )

4) Meurs Polska Sp. z o.o. — 384 tys. z1 %)

5) Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. — -676 tys. z1 **)

*) Powyzsze przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére za IV kwartat 2005 wyniosty 301 tys. zt i w
skonsolidowanym raporcie kwartalnym zostaty wylaczone.

**) Wylaczenie przychodéw PIKW w zwiazku ze zbyciem udziatéw w IV. kwartale 2005r.

Rentownos$¢

W IV kwartale 2005r. Grupa DGA uzyskata 27,1% spadek sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Strata
netto wzrosla pigciokrotnie w stosunku do IV kwartatu roku 2004 i uksztaltowala si¢ na poziomie - 4 835 tys. zL.

W IV kwartale 2005 roku Grupa Kapitatowa DGA wykazata rentowno$¢ netto sprzedazy na poziomie -88,1%, co w poréwnaniu z IV
kwartatem 2004 roku (-15,3%) oznacza znaczace pogorszenie wskaznika. Rentownos$¢ brutto wyniosta odpowiednio -100,8% w
stosunku do -14,4% w IV kwartale 2004 roku. Wskaznik rentownosci majatku (ROA) uksztaltowat si¢ na poziomie -16,4% w
stosunku do -4,3% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskaznik rentowno$ci zaangazowanych kapitaléw wiasnych
uksztattowat si¢ na poziomie -27,3%, co oznacza pogorszenie wartosci wskaznika w poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego
roku -5,3%.

Przyczyna gorszych wskaznikéw rentownosci spowodowana jest czynnikami i zdarzeniami opisanymi w punkcie IV pkt 1 komentarza
do informacji finansowych oraz w raporcie biezacym 7/2006 z 15 lutego 2006r.
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Plynnosé¢

W aspekcie ptynnosci finansowej w czwartym kwartale 2005 r. dzialania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byty na:

- zwigkszeniu dostgpnych zrédet finansowania, pozyskaniu kredytu obrotowego,

- wydtuzZeniu §redniego okresu zapadalnosci zobowiazan,

- skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci,

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikow ptynnosci Grupy DGA na 31.12.2005 r. oraz odpowiednio na 31.12.2004 r.:

31.12.2005 r. 31.12.2004 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe 2,0 4,0

Wskaznik ptynnosci II stopnia

Aktywa obrotowe ogdtem — zapasy/zob. krétkoterminowe 1,9 3,9
Wskaznik szybki
Majatek obrotowy — zapasy — nalezno$ci/ zob. krétkoterminowe 1,0 1.8

Powyzsze warto$ci potwierdzaja zdolno§¢ do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, co oznacza, ze zobowigzania nie
stanowia zagrozenia dla kondycji Grupy DGA. Wystgpujaca na dzien 31.12.2004r. nadwyzka gotéwki i aktywéw finansowych o
wysokim stopniu ptynnosci nad zadluzeniem zwigzana byta z emisja akcji DGA w L. péiroczu 2004r. Dodatkowym zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej Spoéiki jest uzyskany dn. 10.10.2005r. kredyt odnawialny w ramach limitu kredytowego w kwocie 2 mln. zI. Na
dzien 31.12.2005r. zadluzenie z tytutu w/w kredytu wynosito 0 zt.

Majatek

Oceniajac koniec IV kwartalu mozna sformutowac nastgpujace wnioski odno$nie stanu majatkowego Grupy Kapitatowej DGA:

D

2)

3)

W majatku Grupy zdecydowanie wigkszy udziat posiada majatek obrotowy - stanowi 66,1 % aktywdéw ogdtem (za czwarty
kwartat roku 2004 odpowiednio 63,7 %). Podstawowa pozycja aktywdw obrotowych sa inwestycje krétkoterminowe —
50,1 % (za czwarty kwartal okresu poréwnywalnego — 42,6%). Sa to w gléwnej mierze $rodki pieni¢zne na rachunkach
bankowych. Kolejna istotng pozycj¢ stanowia naleznosci krétkoterminowe — 47,1 % aktywdéw obrotowych ogétem. Na
pozycjg tg ztozyly si¢ przede wszystkim naleznoéci z tytutu sprzedazy ustug.

Majatek trwaly stanowia gléwnie rzeczowe aktywa trwate — 16,6 % aktywow ogétem, w stosunku do 17,9 % danych
poréwnywalnych za 2004 r., a takze warto$ci niematerialne i prawne 14,0 % aktywéw ogdtem, w stosunku do 16,5 % do
analogicznego okresu roku poprzedniego. GIéwnymi sktadnikami rzeczowych aktyw6w trwalych sa mieszkania stuzbowe,
inwestycje w obcych $rodkach trwalych zwiagzane z uruchomieniem w drugim kwartale 2004 roku nowej siedziby
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy oraz sprzgt komputerowy.

Wysoki udziat w majatku trwalym stanowia takze warto$ci niematerialne i prawne. Zgodnie z MSR, w sklad wartosci
niematerialnych i prawnych wchodza migdzy innymi projekty rozwojowe oraz oprogramowanie komputerowe bedace
produktami spétki a takze oprogramowanie wykorzystywane na potrzeby wtasne.

Suma bilansowa aktywéw Grupy Kapitatowej wynosi 29.519 tys. zl. stanowiac 110,0% sumy bilansowej czwartego kwartatu
roku poprzedniego.

Zroédla finansowania

Rozpatrujac zestawienie analityczne zrédet finansowania dziatalnosci Grupy nalezy zauwazy¢, ze:

D

W IV kwartale Grupa finansowata swoja dziatalno§¢ w 60 % kapitalami wlasnymi, (w analogicznym okresie roku
poprzedniego 81,8 %).
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2)

3)

Na poziom kapitatéw obcych wptyw wywarly przede wszystkim otrzymane zaliczki zwiazane z realizacja projektéw
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej (21,9 % sumy bilansowej) oraz w mniejszym stopniu zobowigzania
krétkoterminowe z udzialem procentowym w sumie bilansowej 15,5 %, w stosunku do 17,3 % sumy bilansowej danych
poréwnywalnych za rok 2004. Na warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych zlozyly si¢ gléwnie zobowiazania wobec
dostawcow. Wszystkie zobowiazania wobec dostawcéw Grupy to zobowiazania zwigzane z finansowaniem biezacej
dziatalnosci.

Suma bilansowa zrédet finansowania majatku Grupy wynosi 29.519 tys. zt stanowiac 110% sumy bilansowej roku
poprzedniego.

Sytuacje finansowa Grupy Kapitatlowej DGA w IV kwartale nalezy oceni¢ jako dobra. Grupa w gléwnej mierze finansuje swoja
dziatalno$¢ kapitatami wiasnymi.

Program inwestycyjny

Spoétka dominujaca zakonczyta w I pétroczu 2005 r. proces inwestycji w majatek trwatly i rozwdj wigkszosci produktow.

Aktualnie trwa proces wprowadzania ich do sprzedazy. Wydatki na majatek trwaly umozliwily zbudowanie nowoczesnej
infrastruktury technicznej na 200 stanowisk pracy. Spétka prowadzita rozmowy na temat przejgcia innych firm, czego wynikiem jest
zakup w styczniu 2006 roku 20% udziatéw w spéice PBS.

16.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki w perspektywie,

co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatlu nalezy zwréci¢
uwageg na nastgpujace z nich:

I. Czynniki zewnetrzne:

1. makroekonomiczne

prognozowana poprawa koniunktury, (przyspieszenie gospodarcze w 2006r. — PKB powyzej 1 biliona ztotych, popyt krajowy
gléwnym determinantem wzrostu PKB w 2006 roku),

coraz lepsze wyniki polskich przedsigbiorstw,

nadchodzaca stabilizacja polityczna (brak przyspieszonych wyboréw)

stabilizacja wartosci ztotego,

stabilizacja inflacji (inflacja ponizej celu inflacyjnego),

2. pozostate — w zakresie ustug DGA

¢ dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zrédet znaczny wzrost rynku — dynamike wzrostu popytu na ustugi

doradcze i ustugi finansowane ze §rodkéw unijnych szacuje si¢ na 15% oraz konsultingu strategicznego na 9,5%

® postepujaca integracja ustug doradczych i IT,
e dalszy naptyw $rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, EFS itp.
® wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz systemami zarzadzania jakoscia — szczeg6lnie

w branzy telekomunikacyjnej oraz w administracji rzadowej i samorzadowe;.

II. Czynniki wewnetrzne:

Opracowanie nowej strategii Spotki dominujacej ktadacej nacisk na:

wzrost marzy i rentownosci projektéw

optymalizacj¢ kosztéw i wykorzystania zasobéw wilasnych

synergi¢ na rynku doradztwa oraz IT

wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnoséci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na rynku
nowa strategi¢ sprzedazy zaktadajaca koncentracje na kluczowych klientach

nawiazywaniu wspétpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi
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e gsystem motywacyjny dla kadry menedzerskiej powiazany z wynikami Emitenta

e wzrost potencjatu ludzkiego (szybkie rozwijanie kompetencji i wzrastajace doswiadczenie nowo zatrudnionych
konsultantéw), co powinno znaczaco przelozy¢ si¢ na poziom przychodéw realizowanych przez Grupg w kolejnych
kwartatach,

e programy szkoleniowe dla zatrudnionych pracownikéw i wspdtpracujacych konsultantow,

® rosnaca lista referencyjna ztozonych i nowatorskich projektow.

17. Informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem opublikowanym w raporcie
biezacym nr 25/2005 z 8 czerwca 2005r.
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