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KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA IV KWARTAEL 2006 ROKU

L ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W 2006r. roku przychody Grupy Kapitalowej DGA wyniosty 39,5 mln zt i byly wyzsze od ubiegtorocznych

0 26,3%. Rok 2006 to takze bardzo istotne odwrécenie wielko§ci wyniku netto. Pomimo kontynuacji prac
restrukturyzacyjnych w Spétce dominujacej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A, w tym zmian kadrowych,
Spétka wypracowata zysk netto w kwocie 3 mln zl, a Grupa Kapitalowa DGA w kwocie 3,2 mln z}. Natomiast
EBITDA operacyjna za cztery kwartaty 2006 r. wyniosta 6,6 min z}. Dla przypomnienia w roku 2005r. Grupa
kapitatowa DGA poniosta stratg w wysokosci 3,4 mln zi.

Uwzgledniajac dominujaca rolg Doradztwa Gospodarczego DGA w grupie kapitalowej, Zarzad Spétki zwraca
uwagg, iz IV kwartat 2006r. byt dla Doradztwa Gospodarczego DGA S.A:

1. okresem, w ktérym kontynuowano dziatania przyjgte w strategii na lata 2006-2007. Dzialania te miaty

znaczacy wplyw na osiagnigte wyniki Spétki i zwigzane byty w szczegdlnosci z:

— dalszym ograniczaniem kosztéw funkcjonowania Spotki,

— optymalizacja funkcjonowania departamentéw $wiadczacych ustugi z zakresu doradztwa
strategicznego i finansowego,

— staltym podnoszeniem poziomu wiedzy konsultantéw w ramach realizowanego programu szkolen
wewngtrznych,

— pozyskaniem pierwszych umoéw na realizacj¢ ustug w zakresie nowych produktéw DGA,

— powolaniem na stanowisko Doradcy Zarzadu (nastgpnie Wiceprezesa Zarzadu) p. Mirostawa Marka.

Aspekty te opisano szerzej w punkcie II.

2. okresem, w ktérym w faz¢ pelnej realizacji weszly najwigksze, obecnie posiadane przez Spéike,
projekty szkoleniowo-doradcze o ogdlnopolskim zasiggu, co zaowocowalo uruchomieniem biur
lokalnych w regionach oraz optymalnym obciazeniem projektowym znaczacej czgsci konsultantow.

Potaczenie wszystkich czynnikéw dato efekt, w postaci dodatniego wyniku finansowego zaréwno w IV
kwartale, jak i calym 2006 roku. IV kwartal 2006 r. to kolejny kwartat, w ktérym Spétka osiagneta wynik
dodatni. Tym samym DGA zakonczylta rok 2006 kwota 3 mln zt zysku.

1I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPEYW NA ROZWOJ GRUPY

Celem Zarzadu jest utrzymanie zaufania Akcjonariuszy oraz stalego podnoszenia poziomu ich zadowolenia,
ktére realizuje poprzez wzrost zysku oraz wzmocnienie Grupy Kapitatowej. Dlatego tez Zarzad przyjat zalozenie
podstawowe do strategii rozwoju Grupy, ktérym jest wejscie w nowe obszary z wykorzystaniem
dotychczasowych kompetencji.

W IV kwartale 2006 r. Zarzad prowadzil wstgpne rozmowy oraz dokonywal analiz rynku w obszarach, w
ktérych dziatalno$¢ mogtaby potencjalnie przynie§¢ znaczacy efekt synergii dla Grupy Kapitalowej. Powyzsze
prace sa nadal prowadzone wraz z pracami nad nowa strategia Grupy Kapitatowej DGA na nadchodzace lata.

Zarzad rozwaza wzrost Grupy Kapitalowej poprzez:

— mozliwo$¢ wyemitowania przez Spétke nowych akcji celem pozyskania §rodkéw na dalszy rozwéj i
sfinansowanie nowych perspektywicznych przedsigwzi¢¢ zwiazanych m.in. z aliansami z podmiotami z
branz uzupetniajacych lub poszerzajacych kompetencje DGA i jednocze$nie wzmacniajacych pozycje
Spoétki i Grupy na rynku (m.in. branza szkoleniowa, inzynieryjna);

— wzmocnienie PBS DGA Sp. z o.0. poprzez wprowadzenie jej akcji do obrotu gietdowego.

W IV kwartale 2006 r. w ramach porzadkowania aktywéw Grupy nastapito obnizenie udziatu Emitenta w Spétce

Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z o0.0. z 60% do 20% udzialu w kapitale zaktadowym, za kwotg
316.500 ztotych.
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Poprawa wynikéw w II polowie 2006 r. oraz widoczne efekty redukcji kosztéw zostaly docenione przez
analitykéw 1 w opublikowanym 27 grudnia 2006 r. raporcie analitycznym analitycy Beskidzkiego Domu
Maklerskiego wydali dla akcji Spétki DGA rekomendacje¢ KUPUJ i wycenili walor na 29,30 z1. Ocenili oni, ze
,.po glebokiej restrukturyzacji Spétka ma szansg istotnie zwigkszy¢ przychody, co powinno pozytywnie wptynac
na wynik finansowy w kolejnych latach.” Nastgpnie Puls Biznesu w wydaniu z 2 stycznia 2007 r. przekazat
wskazania specjalistéw odno$nie dtugoterminowych inwestycji na 2007 rok — wsrdéd akcji rekomendowanych
znalazty si¢ takze akcje Spotki.

Sama Spétka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. realizuje konsekwentnie strategi¢ przyjeta na lata 2006-2007,
ktéra zostata ukierunkowana na trzy obszary:

Rozwéj — Efektywnos$¢ — Partnerstwo

ROZWOJ
1. Produktéw i ustug
Spoétka rozwijata w 2006 r. swoje ustugi i produkty w kilku zasadniczych obszarach:
— projektéw europejskich - przygotowanie podmiotéw do nowego okresu programowania 2007-2013 -
nowym produktem jest outsourcing wiedzy o $rodkach unijnych,
— zarzadzania - system etycznych zachowan — systemy antykorupcyjne oraz optymalizacja dziatania
podmiotéw - czyli procesowa optymalizacja kosztéw,
— produktéw informatycznych — opracowanie oprogramowania integrujacego i rozszerzajacego funkcje
aplikacji: DGA Workflow, DGA Quality i DGA Process.
Celem wzmocnienia pozycji lidera w pozyskiwaniu $srodkéw unijnych - w czwartym kwartale 2006 r. dziatania
rozwojowe ukierunkowane byly i nadal sa na przygotowywanie strategii wykorzystania funduszy strukturalnych
na lata 2007-2013 (uwzgledniajac zaréwno grupy klientéw obecnych, jak i przysztych). Szacuje sig, ze przyjgcie
stosownych wytycznych przez Komisje Europejska nastapi w polowie 2007 roku, co oznacza, ze pierwsze
terminy ubiegania si¢ o konkretne projekty ogtoszone moga zosta¢ w Il potowie/IV kwartale 2007 roku. Laczna
wielko$¢ §rodkéw finansowych na realizacj¢ Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (ogét programéw
operacyjnych) wyniesie w latach 2007-2013 ok. 85,6 mld euro natomiast ok. 12,4 mld euro sptynie do Polski ze
srodkéw Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybackie;j.

Jako sukces mozna odnotowa¢ podpisane w IV kwartale pierwsze umowy na sprzedaz ustug w DGA w zakresie
wdrozenia u klientéw nowych wybranych produktow.

2. Program szkoleniowy dla konsultantéw i pracownikéw

Obok dziatan nakierowanych na wzrost sprzedazy i redukcj¢ kosztéw w Spétce nadal trwa proces podnoszenia
kompetencji konsultantéw. Realizowany jest wspétfinansowany ze $rodkéw unijnych program szkoleniowy dla
konsultantéw i pracownikéw DGA ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra” o wartosci ogétem 1,15 min
ztotych. W czwartym kwartale program objal kluczowe w konsultingu obszary to znaczy zarzadzanie projektami
oraz budowanie i rozwijanie relacji z klientem.

EFEKTYWNOSC

1. Redukcja kosztow

W omawianym okresie Zarzad zgodnie z zapowiedzia wprowadzit kolejne dzialania zmierzajace do obnizenia
kosztéw statych, szczegdlnie w obszarze kosztéw najmu pomieszczen i samochodéw. Przeprowadzono réwniez
modyfikacje¢ funkcjonowania oddzialu w Moskwie oraz zmieniono formutg wspoétpracy z niektérymi zespotami
konsultantéw.

2. System motywacyjny

W czwartym kwartale 2006 r. trwaty intensywne prace nad systemem motywacyjnym, ktérego celem jest m.in.
ukierunkowanie wysitkéw kadry na realizacje przyjetej strategii firmy przy jednoczesnych maksymalnym
zadowoleniu z realizowanych funkcji i wykonywanej pracy.

Jednym z filaréw powyzszego systemu jest system ewaluacyjny polaczony z procesem indywidualnego rozwoju
zawodowego dla kazdego pracownika i konsultanta. Waznym elementem ukierunkowanym na zmniejszenie
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fluktuacji zatrudnionych byto zapewnienie grupom pracownikéw, w zaleznosci od stazu, dostgpnosci do statej
opieki medycznej. Koszty tego §wiadczenia stanowia koszt uzyskania przychodéw dla Spoétki.

3. Rozwdj narzedzi i form wspomagajacych zarzadzanie

W okresie, ktérego dotyczy raport kontynuowany byt rozwéj narzedzi wspomagajacych zarzadzanie Spotka,
zapewniajacych stale monitorowanie rentownosci projektéw oraz wspélprace z klientem. Zakonczono prace nad
niektérymi produktami informatycznymi. Wprowadzono system analizy rentowno$ci ofert i projektéw oraz
rozbudowywano system ewidencji prowadzonych proceséw sprzedazy.

Jednoczes$nie w Spétce utworzono stanowisko audytora wewnetrznego, ktérego dziatania ukierunkowane zostaty
na kontrole wybranych projektéw i prowadzonych dziatan, majacych na celu popraweg sytuacji w tych
obszarach, gdzie zdaniem Zarzadu przyniesie ona najwigksze efekty.

4. Nowy model wspélpracy z Departamentami Doradztwa Strategicznego i Doradztwa Finansowego
Szczegdtowej analizie podlegata takze kwestia znaczacego zréznicowania przychodéw i zyskéw poszczegdlnych
centréw kompetencji — departamentéw merytorycznych. Biorac pod uwagg ponoszone koszty stale,
nieréwnomiernie obciazenie projektami konsultantéw oraz zréznicowanie wykorzystania potencjatu kadrowego,
Zarzad podjal decyzje o optymalizacji dziatania dwéch centrow kompetencji a tym samym o zmianie formuty
wspotpracy z konsultantami Departamentu Doradztwa Biznesowego oraz Departamentu Doradztwa
Strategicznego.

5. 'Wzmocnienie kluczowej kadry

Zarzad prowadzil dzialania majace na celu wzmocnienie kluczowej kadry. Na stanowisko Doradcy Zarzadu
powotano pana Mirostawa Marka, ktéry w I kwartale br. zostal powotany w skiad Zarzadu Spéiki na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

PARTNERSTWO

Dziatania w obszarze partnerstwa to przede wszystkim realizacja wsp6lnych z partnerami znaczacych projektéw
z punktu widzenia zaréwno DGA, jak i rozwoju gospodarki polskiej, w tym projektéw wspdtfinansowanych ze
srodkéw unijnych, takich jak Turystyka -Wspdlna Sprawa, Telepraca czy Promocja klasteringu.

Zwracamy uwage réwniez na takie obszary w partnerstwie, jak:

1. Rynki zagraniczne
Nawiazano kolejne kontakty majace na celu budowanie i pozyskanie duzych, migdzynarodowych projektéw.

2.  Wspolne oferty
ztozono wspdlne oferty ze strategicznymi partnerami jak Droege&Comp (projekt dla Energoprojekt Katowice
S.A., BOT).

3. Produkty informatyczne

Trwaty prace nad rozwojem wspdlpracy z Microsoft. W jej ramach Emitent otrzymal wsparcie procesu
sprzedazy oraz przygotowywat swéj udziat w prestizowym programie ,,Przyjaciele Sukcesu — Biznes nabiera
dynamiki”. To program doradczo-edukacyjny, ktéry poprzez seri¢ warsztatow ma wzbogaci¢ wiedz¢ na temat
nowoczesnych metod oraz narzgdzi zarzadzania.
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118 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

1. Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za IV kwartat 2006 r.

Po dniu, na ktéry sporzadzono informacj¢ finansowa, nie miaty miejsca istotne zdarzenia, ktére nie sa ujgte w
tych danych i mogtyby w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta.

Jednoczes$nie Spétka informowata o nastgpujacych znaczacych zdarzeniach majacych miejsce w pierwszych
miesigcach 2007 roku:

Obnizenie wkladéw Emitenta w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspélnicy

29 stycznia 2007 r. Emitent obnizyt swéj wktad w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspélnicy z kwoty 70.000 zt do
kwoty 17.500 zi.

W zwiazku z zamierzonymi zmianami dotyczacymi funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA, Zarzad podjat
decyzj¢ o zakonczeniu inwestycji kapitatlowej w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy Sp.K. Wspdlnicy
Kancelarii uzgodnili okres przejSciowy w tym zakresie, ktory bedzie trwat trzy lata, przez ktdéry udziat Emitenta
w lacznej wartosci wktadéw wynosi 5% 1 5 gltoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw (poprzednio odpowiednio
20% 1 20 gtoséw). Zgodnie z uchwalonymi przez Wspdlnikéw w dniu 29 stycznia 2007 roku zmianami umowy
Kancelarii Prawnej DGA S.A. bedzie przystugiwaé udziat w zysku Kancelarii w roku 2007 w kwocie 250.000 zt
(dwiescie pigcdziesiat tysigcy ztotych), w 2008 - 150.000 zt (sto pigédziesiat ztotych), a w roku 2009 - 150.000
zt (sto pigcédziesiat tysigcy ztotych). (Rb nr 4/2007)

Powolanie w sklad Zarzadu Spélki do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Mirostawa Marka.

1 Iutego 2007 r. uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w sktad Zarzadu powotany zostat pan Mirostaw
Marek (Rb nr 1/2007).

Mirostaw Marek jest ekspertem w dziedzinie funduszy europejskich oraz polityki wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci. Posiada wieloletnie doswiadczenie jako reprezentant Skarbu Panstwa w Radach
Nadzorczych spétek prawa handlowego. Jest absolwentem Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej. W latach 1993-1996 pracowal w Ministerstwie Przeksztalcen
Wiasnosciowych, gdzie zajmowal si¢ problematyka reprywatyzacji. W latach 1997 - 2002 byt Dyrektorem
Departamentu Rzemiosta, Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2002 -
2006 piastowat funkcjg Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Konwersja 139.218 akcji Emitenta w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych

1 lutego 2007 r. na mocy uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu Papier6w Wartosciowych S.A., po rozpatrzeniu
wniosku Spétki nastgpita zmiana oznaczenia 139.218 akcji zwyklych na okaziciela Spétki powstatych po
zamianie (konwersji) w dniu 1 lutego 2007 roku 139.218 akcji imiennych uprzywilejowanych.

Planuje sig, ze asymilacja i wprowadzenie powyzszych akcji do obrotu gietdowego nastapi w dnu 9 marca 2007
r. (Rb nr 3/2007)

Zawarcie z TU Allianz Polska S.A. umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych

6 lutego 2007 r. Emitent zawart z TU Allianz Polska S.A. umowg¢ o udzielanie gwarancji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego Nr 00/07/807. Przedmiotowa umowa pozwoli usprawni¢ proces uzyskiwania
zabezpieczen realizowanych przez Emitenta uméw, obnizy¢ koszty oraz skréci¢ czas pozyskiwania gwarancji
ubezpieczeniowych.
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Wysokos¢ limitu odnawialnego na wszystkie udzielone kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe zostata
ustalona w wysokosci 2 mln PLN. Czas trwania umowy od 07 lutego 2007r. do 06 lutego 2008r. (Rb nr 5/2007)

Inne istotne zdarzenia majace miejsce po dacie sporzadzenia sprawozdan finansowych:

Zmiana formuly wspélpracy z konsultantami Departamentéw: Doradztwa Finansowego i Doradztwa
Strategicznego

Z dniem 1 stycznia 2007 zmienila si¢ formula wspdtpracy z konsultantami Departamentu Doradztwa
Strategicznego i Departamentu Doradztwa Finansowego. Do tej pory DGA posiadalo zawarte umowy o
wspolpracy z konsultantami. Od 1 stycznia 2007 sg to umowy z dwiema spétkami konsultantéw. Jednocze$nie
powotano nowy Departament Doradztwa Biznesowego koordynujacy wspoétpracg z nowopowstatymi spétkami i
zajmujacy si¢ outsourcingiem ustug zwiazanych z pozyskiwaniem $rodkéw unijnych dla przedsigbiorstw i
instytucji.

2. Program inwestycyjny

Spoétka dominujaca zakonczyta w 2005 r. proces inwestycji w majatek trwaly i rozwdj wigkszosci produktow.
Wydatki na majatek trwaly umozliwity zbudowanie nowoczesnej infrastruktury technicznej na 150 stanowisk
pracy.

W 2005 r. Emitent zakupil licencj¢ na system CRM firmy Microsoft. W lutym 2006 r. nabyto upgrade tego
oprogramowania

(ver. 3.0.). Spétka rozwaza zakup nowego oprogramowania do zarzadzania projektami.

W czwartym kwartale br. naktady inwestycyjne wyniosty 75 tys. ztotych.

3. Czynniki zewnetrzne:

MAKROEKONOMICZNE

Pozytywy

prognozowane utrzymanie si¢ dobrej koniunktury w gospodarce w 2007 r.,

coraz lepsze wyniki polskich przedsigbiorstw (projekty inwestycyjne),

spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych,

start projektéw konsolidacyjnych i prywatyzacji sektor6w energetyki, cigzkiej chemii oraz sektora
farmaceutycznego,

e zatwierdzanie kolejnych programéw operacyjnych dotyczacych nowego okresu programowania na lata
2007-2013.

Sytuacja makroekonomiczna jest korzystna. Czytelne sygnaly o dobrej koniunkturze skutkuja wzrostem
zapotrzebowania na ustugi doradcze. Nalezy jednak podkresli¢ wysoki i nadal rosnacy poziom konkurencji w
tym obszarze.

Negatywy

* mozliwos$¢ podwyzszenia stop procentowych przez NBP.

POZOSTALE — W ZAKRESIE USEUG DGA

Pozytywy
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dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zrédet znaczny wzrost rynku — w latach 2006-
2008 roczna dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i uslugi finansowane ze §rodkéw unijnych
szacuje si¢ na 15% , a konsultingu strategicznego na 9,5%,

postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajaca mozliwosci dalszej dywersyfikacji dziatalno$ci
DGA w segmencie wlasnych produktéw informatycznych oraz przy wspétpracy z partnerami,

dalszy naptyw $rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, inne fundusze dodatkowe itp., stwarzajace
bardzo duze szanse rozwoju dziatalno$ci doradczej i szkoleniowej DGA w tym segmencie, nowy okres
programowania na lata 2007-2013,

wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji, systemami zarzadzania
jakodcia oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegdélnie w branzy telekomunikacyjnej oraz w
administracji rzadowej i samorzadowe;j,

spodziewany wzrost popytu na uslugi doradztwa strategicznego i finansowego, gléwnie ze strony
podmiotéw prywatnych, ktére przechodza proces konsolidacji oraz ze strony inwestoréw zagranicznych
planujacych nowe przedsigwzigcia w Polsce.

Negatywy

4.

silna konkurencja ze strony firm migdzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiggu lokalnym,
specjalizujacych si¢ w duzej czgSci w wykorzystywaniu §rodkéw unijnych,

zmiany interpretacji przepisow podatkowych dotyczacych zwolnien z podatku dochodowego w zakresie
projektéw unijnych moge skutkowac ew. korekta wyniku o podatek dochodowy,

rosnacy popyt i mobilnos¢ pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i
zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikow,
powotanie przez kilku bylych konsultantéw DGA konkurencyjnej firmy oferujacej identyczne produkty,
jak Departamenty Zarzadzania, Systeméw Informatycznych.

Czynniki wewnetrzne:

Pozytywy

wzrost marzy i rentownosci projektéw poprzez wprowadzenie nowoczesnych systeméw zarzadzania
projektami i zaostrzonych procedur raportowania,

optymalizacj¢ kosztow i wykorzystania zasobéw wlasnych, rozwdj kluczowych obszaréw ustug
konsultingowych oraz powiazanych ustug w zakresie IT,

wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalno$ci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na
rynku,

nowa strategig sprzedazy, zakladajaca koncentracje na kluczowych klientach,

nawiazywanie wspélpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu peinej obstugi
ztozonych projektéw oraz rozwoju i wymiany kompetencji,

wzmocnienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

rosnacg listg referencyjna ztozonych i nowatorskich projektow.

Negatywy

system ewidencji czasu pracy i oceny efektywnosci poszczegélnych projektéw moze skutkowaé
konieczno$cia wprowadzenia istotnych zmian kadrowych celem dalszej poprawy efektywnosci.
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IV. WYNIKI FINANSOWE
1. Spélki wchodzace w sklad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2006 roku objete zostaly nastgpujace spotki:
- Jednostka dominujaca — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- Spéiki objete konsolidacja metoda pelna:
- DGA Audyt Sp. z 0.0.,
- DGA Meurs Sp. z o.0.,
- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

- Spéiki objete konsolidacja metoda praw wlasnosci:

- Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. o.0.,

- Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa,

- PBS DGA Sp. z o0.0.
Informacje szczegétowe dotyczace Spétek i zasad konsolidacji znajduja si¢ w nocie do sprawozdania
finansowego w tym raporcie.

2. Rachunek zyskow i strat Grupy DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat

w tys. zt kwIaVrta{ kwla‘ll'ta{ Zmiana k\if::;al kwff-aIXal zmiana

° 2006 2005 2006 do 2005 2006 2005 2006 do 2005
Przychody netto ze sprzedazy 10 222 4920 5302 39519 31284 8235
Koszt wlasny sprzedazy 7038 7016 22 28 438 24 205 4233
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 3184 -2 096 5280 11 081 7079 4002
Koszty sprzedazy 493 1 060 -567 2341 3389 -1048
Koszty ogdlnego zarzadu 1695 1488 207 6934 6 257 677
Zysk/strata ze sprzedazy 996 -4 644 5640 1 806 -2 567 4373
Pozostale przychody operacyjne 260 412 -152 1 496 512 984
Pozostale koszty operacyjne 141 1208 -1 067 173 1277 -1 104
Udziallw zyskach jednostek oijtych 146 1 145 550 171 381
konsolidacja metoda praw wlasnosci
Zysk/strata z dzialalno$ci operacyjnej 1261 -5439 6700 3681 -3 161 6 842
Przychody finansowe 189 14 175 210 144 66
Koszty finansowe 305 345 -40 632 515 117
Zysk/strata przed opodatkowaniem 1145 -5770 6915 3259 -3 532 6791
Podatek dochodowy 38 -822 860 64 -145 209
Zysk/strata netto 1107 -4 948 6 055 3195 -3 387 6 582
Zysk/strata ze sprzedazy spoiki zaleznej -7 8 -15 -7 8 -15
Zaokraglenia 1
Zysk/strata netto 1100 -4 940 6 040 3189 -3379 6568
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2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych

Przychody Wynik na segmencie

v v zZmiana v v zZmiana

w tys. zt kwartal | kwartal 2006 do kwartal | kwartal 2006 do
2006 2005 2005 2006 2005 2005

Projekty Europejskie 6260 4412 1 848 2127 480 1647
Technologie informatyczne 732 566 166 43 -300 343
Konsulting zarzadczy i finansowy 2 595 -54 2 649 877 -2 576 3453
Inne spéiki grupy 801 135 666 12 135 -123
Przychody nie przypisane segmentom 128 143 -15 128 143 -15
Eliminacje konsolidacyjne -294 -282 -12 -3 22 -25
Warto$¢ ogétem 10 222 4920 5302 3184 -2 096 5280

I-IV I-IvV zmiana -1V I-IV zmiana
kwartat kwartat 2006 do kwartat kwartat 2006 do
2006 2005 2005 2006 2005 2005
Projekty Europejskie 24277 10 734 13 543 7938 2 857 5081
Technologie informatyczne 2 682 2939 -257 -192 -115 -77
Konsulting zarzadczy i finansowy 10 429 15 030 -4 601 2759 3287 -528
Inne spéiki grupy 3 340 2776 564 580 496 84
Przychody nie przypisane segmentom 10 553 -543 10 553 -543
Eliminacje konsolidacyjne -1219 -748 -471 -14 1 -15
Warto$¢ ogétem 39519 31284 8235 11 081 7079 4002
Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych
I-1vV I-IV
w tys. zt v l;(\;:)a;rtal v l;(v)‘(f)asrtal kwartat kwartat
2006 2005
Projekty Europejskie 34,0% 10,9% 32,7% 26,6%
Technologie informatyczne 5,9% - - -
Konsulting zarzadczy i finansowy 33,8% - 26,5% 21,9%
Ogotem Grupa Kapitalowa DGA 31,1% - 28,0 % 22,6%

Segment Projektéw Europejskich zar6wno w IV kwartale, jak i calym 2006 r. zrealizowat najwyzsze przychody
w Grupie Kapitatowej DGA i osiagnal roczny zysk brutto na sprzedazy w wysoko$ci 7,9 mln zt, co oznacza

32,7% zrealizowana marze.
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Drugim pod wzgledem wielkosci przychodéw byl segment Konsultingu zarzadczego i finansowego. Przy
przychodach na poziomie 10,4 mln zt w 2006 r. osiagnat 26,5% rentowno$¢ brutto projektéw, co skutkowato
zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 2,8 mln zt.

Segmentem, ktéry przy przychodach w 2006 r. na poziomie 2,7 mln zt zanotowat strate brutto na sprzedazy (192
tys. zl) byly Technologie informatyczne. Jednak nalezy zwréci¢ uwage, ze segment ten juz w IV kwartale
2006 r. zaczal odrabia¢ straty i osiagnat w tym okresie dodatni wynik brutto na sprzedazy w wysokosci
43 tys. zt.

Inne spotki grupy zanotowaty 20,3% wzrost przychodéw w 2006 r. (3,3 min zl) i wypracowaty zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 580 tys. zt, co stanowi 17,4% marzg na sprzedazy.

Nalezy zauwazy¢, ze dwa najwigksze segmenty pod wzgledem realizowanych przychodéw zwigkszaja
rentowno$¢ swojej sprzedazy. Zrealizowana marza w tych segmentach w 2006 r. wzrosta o okoto 5-6% w
odniesieniu do 2005 r.

2.2. Pozostale przychody operacyjne

Wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych w roku 2006 wynikal z odwrécenia odpisu
aktualizujacego naleznosci z 2005 r. w kwocie 1.060 tys. zt dotyczacych faktur wystawionych na dwdéch
klientow:

- Budimex S.A. w wysokosci 341 600,- zt brutto, 280.000 zt netto,

- Trasko-Invest R Sp. z 0.0. w wysokosci 717 970,- zt brutto, 588.500 zt netto.

W 2006r. Emitent wystawit faktury korygujace dotyczace tych dwéch kwot. W zwiazku z wystawieniem tych
korekt, w uzgodnieniu z bieglym rewidentem Spétki, Emitent dokonat nastgpujacych ksiggowan:

- obnizenie pozycji ,,Przychody ze sprzedazy” o kwotg 869 tys. zt

- zwigkszenie pozycji ,,Pozostate przychody operacyjne” o kwotg 1.060 tys. zt.

Dokonanie tych zapiséw skutkowato zmianami opisanymi w pkt. 1 i mialo nieznaczny wptyw na wynik netto.
Korekta (obnizenie) ,,Przychodéw netto ze sprzedazy” i tym samym pozycji ,,Zysk ze sprzedazy” miata
charakter jednorazowy i ma nieznaczny wptyw (ok. 12 tys. zt) na wynik finansowy netto Spoétki.

2.3. Koszty finansowe

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na osiagnigte wyniki finansowe w IV kwartale, jak i w calym roku 2006
byty réznice kursowe. W wyniku realizacji projektow migdzynarodowych oraz krajowych finansowanych z
funduszu Phare wyrazonych w Euro wynik finansowy Emitenta w 2006 r. zostat obnizony o 405,2 tys. zt z tytulu
ujemnych réznic kursowych. Poniewaz nie wszystkie réznice kursowe zostaty faktycznie zrealizowane to juz w
styczniu 2007 r. udalo sig odrobi¢ 72 tys. zt z tytulu dodatnich réznic kursowych.
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3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja majatkowa

W poréwnaniu do stanu z konca trzeciego kwartatu 2006 roku nastapit spadek sumy bilansowej o0 4 %.

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw

% zmiany %

w tys. zk 2006-12-31 | 2006-09-30 | 2005-12-31 | do2006-09- | struktura

30 2006-12-31
Aktywa trwale 10 311 11 161 10176 (7,6%) 25,4%
Warto$¢ firmy 61 61 61 0,0% 0,2%
Pozostate warto$ci niematerialne i
prawne 2 555 2920 4153 (12,5%) 6,3%
Rzeczowe aktywa trwale 4237 4497 5200 (5,8%) 10,4%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane metoda (3,5%) 7,4%
praw wlasnosci 3017 3127 253
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
docl)llodoweygto =P 441 556 509 (20,7%) L1%
Aktywa obrotowe 30275 31102 20200 (2,7%) 74,6 %
Zapasy 317 317 319 0,0% 0,8%
Udzielone pozyczki 10 10 120 0,0% 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7043 4 847 6152 45,3% 17,4%
Pozostate naleznosci 7212 11 890 3374 (39,3%) 17,8%
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowegoy P 236 171 574 38,0% 0.6%
Aktywa finansowe 221 204 0 8,3% 0,5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 15 236 13 663 9661 11,5% 37.5%
Zaokraglenia 2
AKTYWA OGOLEM 40 588 42 263 30 376 (4,0%) 100,0 %

Na zmiang warto$ci aktywéw trwatych w odniesieniu do stanu z 30.09.2006 r. wptyngly przede wszystkim

nastepujace czynniki:

e amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci

703 tys. zt,

e spadek aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 115 tys. zi.

Na zmiang stanu aktywéw obrotowych w odniesieniu do konca wrze$nia 2006 r. sktada si¢ gtéwnie:
e  wzrost warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 2,2 miln zt,

e spadek pozostatych naleznosci wynikajacy z rozliczenia si¢ konsorcjantéw wobec DGA z wyptaconych

zaliczek w poprzednich okresach,

e wzrost srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych zwiazanych gléwnie z zaptata za realizacje
projektéw unijnych zleconych przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci,

e wzrost nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego.

Na pozostate naleznosci sktadaja si¢ przede wszystkim nastgpujace pozycje:
e 2.682tys. zt —rozliczenia migdzyokresowe przychodéw oraz naleznosci z tytutu robot w toku,
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® 3.036 tys. zI - naleznoéci od PARP z tytutu projektéw unijnych przypadajace dla Konsorcjantéw oraz

nalezno$ci od konsorcjantéw z tytutu wyptaconych zaliczek przez DGA,

e 783 tys. z - naleznosci z tytutu podatkéw i ubezpieczen.
Tabela nr 5. Wskazniki efektywno$ci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie 31.12.2006 30.09.2006 31.12.2005
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,25 0,25 0,16
Wskaznik rotacji aktywéw trwatych 0,99 0,93 0,48
Wskaznik rotacji aktywéw obrotowych 0,34 0,33 0,24

Wskaznik globalnego obrotu
aktywami =

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

aktywa ogétem

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

trwatych =

aktywa trwale

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

obrotowych =

aktywa obrotowe

Analiza poréwnawcza wskaznikéw na dzien 31 grudnia (lata 2006 i 2005) wskazuje na zdecydowana poprawe
rotacji aktywéw zaréwno trwatych jak i obrotowych.

Zrédha finansowania

Tabela nr 6. Zrodla finansowania aktywoéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow

% zmiany do| % struktura
w tys. zt 2006-12-31 | 2006-09-30 | 2005-12-31 2006-09-30 | 2006-12-31
Kapital wlasny 20 620 19 520 17 442 5,6% 50,8%
Kapitat akcyjny 2260 2260 2260 0,0% 5,6%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akeji 14 161 14 161 14 161 0.0% 34,.9%
powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 98 0,0% 0,2%
Zyski zatrzymane 3980 2872 826 38,6% 9.8%
Udzialy akcjonariuszy mniejszo$ciowych 121 129 97 (6,2%) 0,3%
Zobowigzania dlugoterminowe 652 769 773 (15,2%) 1,6 %
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 0 3 12 (100.0%) )
bankowe
Zobow1at.zan1a z tytutu §wiadczen 41 41 35 0.0% 0.1%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 297 347 326 (14,4%) 0,7%
Pozostate zobowigzania 0 46 43 (100,0%) -
Zobf)w1atz.aln1a dlugoterminowe z tytutu 263 332 357 (19.3%) 0.7%
leasingu finansowego
Inne 46 0 0 - 0,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 19 315 21973 12 161 (12,1%) 47,6 %
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 2335 1907 2509 22,4% 5,8%
Pozostate zobowigzania 16 416 19 511 9192 (15,9%) 40,4%
Zobowiazania z tytutu podatku 1 1 0 0.0% 0.0%
dochodowego
Zobf)w1atz.aln1a krétkoterminowe z tytutu 286 298 251 (4.0%) 0.7%
leasingu finansowego
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty 54 70 1 (22.9%) 0.1%
bankowe
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Rezerwy krétkoterminowe 223 186 198 19,9% 0,5%
Réznica z zaokraglen 1 1 0 - -
PASYWA OGOLEM 40 588 42 263 30 376 4,0%) 100,0 %

Na wzrost wartosci kapitatu wlasnego w odniesieniu do stanu z 30.09.2006 r. wptynat przede wszystkim
wypracowany zysk Spé6tki dominujacej w IV kwartale 2006 r. w wysokosci 1,13 min zt.
Na spadek zobowigzan dlugoterminowych wplyw mialo zmniejszenie zobowiazan z tytulu leasingowanych

srodkéw transportu oraz zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony.

Na zmiang stanu zobowigzan krétkoterminowych w odniesieniu do konca wrzesnia 2006 r. sktada si¢ gléwnie:
e spadek pozycji pozostatych zobowiazan wynikajacy z rozliczen Emitenta z zaliczek otrzymanych na

realizacj¢ projektow unijnych z PARP,
e wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

Na pozostate zobowiazania w wysokosci 16,4 mln zt sktadaja sie przede wszystkim nastgpujace pozycje:
e 12.958 tys. zl zaliczki otrzymane na dostawy (gtéwnie z PARP na realizacje projektéw unijnych),

e 2.539 tys. zt rozliczenia migdzyokresowe (rezerwy),

e 500 tys. zt zobowiazania z tytutu nabycia udzialéw w PBS DGA Sp. z o.o.

W czwartym kwartale br. Grupa DGA zmniejszyta wykorzystanie kredytow bankowych do 54 tys. zt. Na dzien

31.12.2006 Emitent posiadat nastgpujace limity kredytowe:
- PKO BP S.A — do kwoty 2 000 tys. zt,
- ING Bank Slaski S.A. — do kwoty 500 tys. zt.

Zamiarem Sp6iki jest zmniejszenie poziomu nalezno$ci i tym samym stopniowe obniZanie zobowigzan. Poziom
naleznosci i zobowiazan zwiazany z projektami unijnymi nie zalezy praktycznie od Spoéiki, a jest nastgpstwem
formuty finansowania tych przedsiewzig¢ (zaliczki, okresowe wnioski o ptatnos¢, itd.).

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie 31.12.2006 | 30.09.2006 | 31.12.2005
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,51 0,46 0,57
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wiasnym 2,00 1,75 1,71
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem statym 2,06 1,82 1,79
Wskaznik pokrycia aktywéw obrotowych zobowiazaniami
krétkoterminowymi 0,64 0,71 0,60

Wskaznik pokrycia aktywéw kapital wlasny

kapitalem wtasnym = aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia aktywow kapital wlasny

trwatych kapitalem wtasnym = aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow kapital wlasny + zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe

trwatych kapitatem statym = aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krétkoterminowe

obrotowych zobowigzaniami =

krétkoterminowymi aktywa obrotowe

© 2006 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Kapitatlowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

na 31.12.2006 r. str. 16

4. Przeptywy $rodkéw pieni¢znych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych

zmiana -1V -1V zmiana

w tys. zt v 12‘(%36" tat| IV 12‘(%35" @l )006do | kwartal | kwartal | 2006 do
2005 2006 2005 2005

Przeplywy pienigzne netto z 16120 700 -5393 7738 6013 1725
dzialalno$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 63 262 199 1888  -2259 371
dzialalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z -109 34 -143 286 -1159 873
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia -2 0 -2 2 0 2
Razem przeplywy netto 1564 7 301 - 5737 5 566 2 59§ 2971
Srodki pieniezne na koniec okresu 15 236 9 661 557§ 15 236 9 661 557§

Relatywnie niska warto$¢ przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2006 r. w
stosunku do analogicznego okresu w 2005 r. wynika z wptywu zaliczki z PARP w wysokosci 4,41 mln zt na
realizacj¢ projektu unijnego, co spowodowato wzrost pozostatych zobowigzan.

Na dzien 31.12.2006 r. na wyodrgbnionych rachunkach bankowych dotyczacych projektéw unijnych znajdowata
sie kwota 11.322 tys. ztotych, co stanowi 74,3% wszystkich srodkéw pienigeznych

5. Sytuacja kadrowa

W IV kwartale 2006 r. zatrudnienie w Spétce dominujacej przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.10. —31.12.2006 r.

- stan zatrudnienia na dzien 31.12.2006 r.

- liczba zawartych na 31.12.2006 r. uméw o wspdtprace z konsultantami
- liczba uméw zlecen na dzien 31.12.2006 r.

RAZEM:

- 60,
48.
185

W jednostce zaleznej DGA Audyt Sp. z o.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.10. —31.12.2006 r.

- stan zatrudnienia na dzien 31.12.2006 r.

75,2 etatéw,
77 0s6b,

— 8,8 etatow,

— 10 oso6b.

W jednostce zaleznej DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.10. —31.12.2006 r.

- stan zatrudnienia na dzien 31.12.2006 r.

- liczba zawartych na 31.12.2006 r. uméw o wspdtprace z konsultantami

— 17 etatow,
— 17 oséb,

— 4.

W jednostce zaleznej DGA Meurs Sp. z o.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- liczba zawartych na 31.12.2006 r. uméw o wspélprace

-1
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6. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy DGA w IV kwartale
2006 i 2005

Wyszczegolnienie IV kwartat | IV kwartat
2006 2005

Rentowno$¢ sprzedazy brutto (%) 25,4% (42,6%)
Rentowno$¢ sprzedazy netto (%) 10,8%| (100,4%)
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 2,7% (16,3%)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE (%) 5,3% (28,3%)
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 49,2% 42,6%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 52,4% 60,0%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

Rentowno$¢ sprzedazy brutto =

Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatlow

Rentowno$¢ sprzedazy netto =

Zysk (strata) netto
Aktywa ogétem

Rentowno$¢ majatku ROA =

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego Zysk (strata) netto
ROE = Kapitat wtasny

Zobowigzania ogdtem
Pasywa ogétem

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapital wlasny + zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe
Pasywa ogétem

Trwato$¢ struktury finansowania=

W IV kwartale roku 2006 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie plynnosci finansowej dzialania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byly na:

® ograniczaniu wykorzystywania limitéw kredytowych,
¢ zwigkszeniu dostgpnych zrédet finansowania,
® wydluzeniu $redniego okresu zapadalno$ci zobowigzan,

e skrdceniu $redniego okresu sptywu nalezno$ci.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

w tys. zt IV kwartat | IV kwartal
2006 2005
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,57 1,66
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,55 1,63
Wskaznik podwyzszonej ptynnos$ci 0,79 0,79
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Aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnosci = - — -
Zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — zapasy

Wskaznik ptynnosci szybkiej =
Py yoRIE] Zobowigzania krétkoterminowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = - —— -
Zobowiazania krétkoterminowe

Powyzsze wartosci potwierdzaja zdolno$¢ firmy do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan.
Wskaznik szybki potwierdza nawet mozliwo$¢ pokrycia zobowiazan krétkoterminowych aktywami o duzym
stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitenta sa limity kredytowe w
rachunkach biezacych w tacznej wysokosci 2,5 mln PLN.

V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. Znaczace zdarzenia w IV kwartale 2006 Grupy Kapitalowej DGA S.A.

W IV kwartale miaty miejsce nastgpujace zdarzenia znaczace dla Grupy Kapitatowej DGA:

Przedluzenie terminu obowigzywania umowy kredytowej z PKO BP S.A.

W dniu 9 pazdziernika 2006 r. Emitent zwart aneks zmieniajacy umowg kredytu w rachunku biezacym z
Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. zawarta w dniu 10 pazdziernika 2005 r. W ramach
powyzszej umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w walucie polskiej, odnawialny w ramach limitu
kredytowego w kwocie 2 mln ztotych. Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie terminu obowigzywania powyzszej
umowy do dnia 8 pazdziernika 2007 r. Zamiarem Spoéiki jest kontynuowanie wykorzystania srodkéw z kredytu
na finansowanie biezacych zobowiazan wynikajacych z wykonywanej dziatalnoéci. (Rb nr 38/2006)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Dnia 17 listopada 2006 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki (Rb nr 40/2006). Obok zmian
formalnych, dotyczacych przesunigcia corocznego terminu mozliwosci zamiany akcji imiennych
uprzywilejowanych na akcje na okaziciela. Walne Zgromadzenie rozszerzyto kompetencje Rady Nadzorczej o
nastgpujace punkty:

- Opiniowanie prognoz finansowych Spoétki,

- Opiniowanie planéw inwestycyjnych Spéitki, a w szczegélnosci projektéw akwizycyjnych,

- Zatwierdzanie strategii, gtéwnych celéw dzialania Spétki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

Powyzsza zmiana § 16 Statutu Spoéiki, jest wyrazem realizacji kolejnego etapu w procesie formalnego
ukonstytuowania zasad tadu korporacyjnego wdrozonych w Spéice. Ponadto nowe kompetencje Rady
Nadzorczej moga mie¢ wymierne korzysci dla Zarzadu Spéiki, dla ktérego znaczacq warto$¢ moga miec
informacje i wskazéwki zawarte w opiniach Rady dotyczacych prognoz finansowych oraz planéw
inwestycyjnych oraz w uwagach i wytycznych wynikajacych ze wskazéwek Rady udzielonych Zarzadowi w
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zwiazku z zatwierdzeniem: strategii Spotki, celéw Spoéiki oraz jej planéw rocznych. Zmiana zapisu nastapita po
dyskusji cztonkéw Zarzadu DGA (kluczowych akcjonariuszy) z Rada Nadzorcza.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela

W IV kwartale trwat proces konwersji i asymilacji ogétem 139.218 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E
na akcje zwykle na okaziciela.

W raporcie biezacym nr 33/2006 Zarzad informowal, Zze jego cztonkowie pan Andrzej Glowacki i pani Anna
Szymanska nie dokonali zamiany swoich akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela.

Zmniejszenie ponizej progu 5% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta przez OFE

W dniu 05.12.2006 r. Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska (Rb nr 46/2006), a w dniu 12.12.2006 r.
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny (Rb nr 47/2006) obnizyly swéj udzial ponizej 5% kazdy w kapitale
zaktadowym Emitenta.

Zbycie czesci udzialéw w spotce Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z o.0.

11 grudnia 206 r. nastapilo obniZenie udzialu Emitenta w Spéice Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z
0.0. Z 60% do 20% udziatu w kapitale zakladowym, za wynagrodzeniem nie nizszym niz 316.500,- PLN; (Rb nr
45/2006); Decyzja w tym zakresie podjeta zostala przez wspdlnikéw Spétki Doradztwo Podatkowe DGA &
SAJA Sp. z o.0. przy uwzglgdnieniu wymiernych korzysci finansowych dla Spétki Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. oraz przy uwzglednieniu strategii ukierunkowanej na zmiang struktury wiascicielskiej sp6tki, ktéra w
przysztosci miataby obja¢ nowych udzialowcéw o istotnym znaczeniu dla spétki ze wzgledu na ich reputacje,
potencjal wiedzy i do§wiadczenie.

Opublikowanie raportu analitycznego Beskidzkiego Domu Maklerskiego, pozytywne wskazania dla akcji
Emitenta

W opublikowanym 27 grudnia 2006 r. raporcie analitycznym analitycy Beskidzkiego Domu Maklerskiego
wydali dla akcji Spétki DGA rekomendacj¢ KUPUJ i wycenili walor na 29,30 zt. Ocenili oni, ze ,,po glgbokiej
restrukturyzacji Spétka ma szansg istotnie zwigkszy¢ przychody, co powinno pozytywnie wplyna¢ na wynik
finansowy w kolejnych latach.”

Nastepnie Puls Biznesu w wydaniu z 2 stycznia 2007 r. przekazat wskazania specjalistéw odno$nie
dtugoterminowych inwestycji na 2007 rok — wérdd akeji rekomendowanych znalazty sig takze akcje Spotki.

Kontynuacja projektu szkoleniowego dla konsultantéow i pracownikéw DGA ,Nasza wiedza sukcesem
Wielkich Jutra”

W IV kwartale mialy miejsce kolejne szkolenia dla konsultantéw Emitenta w ramach projektu
wspoétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej ,.Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra”. W ramach
realizowanego projektu o wartoéci tacznie 1.15 miln zt Konsorcjum w sktadzie: Mediator, Otawa Group i
Glowny Instytut Gérnictwa zapewni Emitentowi 1.590 osobodni szkoleniowych. Zgodnie z zatozeniami projekt
bedzie realizowany do lutego 2008.

2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnos$ci w prezentowanym okresie

W okresie czwartego kwartalu w dziatalno$ci jednostki nie wystapity czynniki charakteryzujace sig
sezonowoscig lub cyklicznos$cia.
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3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W czwartym kwartale w Spélce nie przeprowadzono emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitalowych papieréw
warto$ciowych.

4. Informacje dotyczace wplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzad Emitenta w dniu 9 sierpnia 2005 r. podjat uchwatg ustalajaca polityke wyptat srodkéw dla akcjonariuszy
Spotki, w ktérej stwierdzil m.in., ze ,kazdego roku Zarzad, kierujac si¢ bezposrednio interesami Spéiki i
interesami Akcjonariuszy, uwzgledniajac zachowanie optymalnej struktury i kosztu kapitatu, zamierza corocznie
rekomendowac przeznaczenie od 20% do 40% wypracowanego zysku netto na wyptatg dywidendy dla
akcjonariuszy. Wskaznik wyptaty dywidendy musi odzwierciedla¢ odpowiednio interesy naszych Akcjonariuszy
jak i samej Spotki.”

W dniu 19 lutego 2007 r. Zarzad Emitenta podtrzymal powyzsze stanowisko w raporcie biezacym nr 6/2007.

5. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w §wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w dniu 19 lutego 2007 r. opublikowal raport biezacy nr 6/2007 na
temat zmiany prognozy finansowej na 2006 r.

Tabela 11. Skorygowana prognoza wynikéw finansowych za 2006 rok przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Wyszczegolnienie Skorygowana Poprzednia prognoza .
prognoza na 2006r. (w tys. z}) Zmiana w %
2006r. (w tys. zb)
Przychody netto ze sprzedazy 37 400 30 000 25%
Zysk brutto 3040 3900 -22%
Zysk netto 3020 3000 1%

Korekta wynikéw jest zwiazana z nastgpujacymi czynnikami:

- w zakresie przekroczenia kwoty przychodéw o 25%:

W 2006 roku Spoétka realizowata ztozone projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego, w
szczegdlnosci szkoleniowo-doradcze, migdzy innymi Turystyka L, II, III, Telepraca i korzystata z licznej grupy
podwykonawcow (hotele, firmy gastronomiczne, dostawcy materiatéw biurowych, ushugi poligraficzne,
trenerzy), skutkowato to zwigkszeniem przychodéw DGA. W rozliczaniu kontraktéw finansowanych z funduszy
unijnych takich podwykonawcéw rozlicza si¢ na zasadzie zwrotu kosztow, dlatego tez transakcje te w
konsekwencji nie mialy wptywu na wynik finansowy Spétki. W 2006 r. to kwota ca. 7 mln zi.

Jednoczesnie Spétka wskazuje, ze w 2006 roku zmienita zasady prezentacji przychodéw i kosztéw w projektach
realizowanych wspdlnie z innymi podmiotami w ramach uméw zawartych na zasadach konsorcjum i wykazuje
w przychodach tylko sobie nalezna czgs¢, a w kosztach nie ujmuje kosztéw zadan realizowanych przez
konsorcjantoéw. Rozliczenia migdzy cztonkami konsorcjéw nastgpuja tylko w ramach naleznosci i zobowiazan z
tytutu realizacji danej umowy.

- w zakresie zysku brutto — zmniejszenie 0 22%:

Gtéwnym powodem obnizenia prognozy tylko na poziomie wyniku brutto w kwocie 860 tys. zt byl trwajacy od
poczatku roku proces restrukturyzacji, ktéry mial wptyw na wielkosci zrealizowanego planu przychodéw. Nie
wszystkie Departamenty zdolalty wykona¢ swdj plan przychodéw, wyjatkiem byt Departament Projektéw
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Europejskich, ktéry znaczaco przekroczyt swéj plan i umocnit pozycje lidera w skutecznosci pozyskiwania
duzych projektéw finansowanych z funduszy unijnych.

Oprécz przyczyn opisanych powyzej, na nizszy poziom zysku brutto wypracowanego w 2006 roku miata wptyw
wycena aktywéw wyrazonych w EURO z tytulu kontraktéw migdzynarodowych realizowanych przez Spétke
oraz krajowych finansowanych z funduszu PHARE. W wyniku przypadajacego szczegdlnie w koncu 2006 roku
znacznego umocnienia ztotowki wobec EURO, poniesiono straty z tego tytutu w wysokosci okoto 200 tys. zi.
Poniewaz rozliczone réznice kursowe nie zostaty faktycznie zrealizowane, juz w styczniu udato si¢ odrobi¢ 50%
strat.

- w zakresie zysku netto — realizacja prognozy:

Spétka realizuje projekty finansowane z funduszy unijnych i skorzystata z interpretacji wydanych przez organy
skarbowe, z ktérych wynika, ze przychody te zwolnione sa z opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb
prawnych na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 23 ustawy o CIT. Ponadto wykorzystano mozliwos¢ rozliczenia straty
podatkowej za 2005 rok w wysokosci 902 tys. zl, co przyczynilo si¢ do znaczacego obnizenia efektywnej stopy
podatkowe;.

Na dzien opublikowania niniejszego raportu Zarzad nie podjat decyzji o opublikowaniu prognozy finansowej na
lata 2007-2008.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

W dniu 14 grudnia 2006 r. Zarzad Emitenta otrzymat informacj¢ od Zarzadu Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego Allianz Polska z siedziba w Warszawie z 6 grudnia 2006 r., iz w wyniku przeprowadzonych
transakcji sprzedazy na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie w dniu 5 grudnia 2006 r. na akcjach
spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., udziat w kapitale zakladowym i w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na rachunku Otwartego Funduszu Emerytalnego Allianz Polska S.A. (OFE Allianz)
zmniejszyt si¢ do ponizej 5%.

W dniu 15 grudnia 2006 r. Zarzad Spéiki otrzymatl informacj¢ z 15 grudnia 2006 r. od Zarzadu Generali
Otwartego Funduszu Emerytalnego z siedziba w Warszawie, iz w wyniku zbycia akcji spétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. na dzien 12 grudnia 2006 r. Generali Otwarty Fundusz Emerytalny posiada ponizej 5%
ogdlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spotki
oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 07.11.2006r.:

Liczba Wartosé Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko akcjonariusza gloséw na nominalna kapitale liczbie gloséw
WZ AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%

Zrodto: Emitent

W $wietle opisanych wyzej zmian w akcjonariacie, zgodnie z aktualng wiedza Zarzadu Spéiki, struktura
znaczacego akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu prezentuje si¢ nastgpujaco:
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Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spotki
oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 28.02.2007r.:

Liczba Wartosé Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko akcjonariusza glosow na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1183354 1183354 52,36% 52,36%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%

Zrodto: Emitent

7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie ze stanem wiedzy Emitenta, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace Emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Emitenta).

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien 28.02.2007r.:

. Liczba sloséw Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko na VgVZ nominalna kapitale liczbie glosow
AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 1 183 354 1183354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 0 0 0 0
Anna Olszowa Prokurent 0 0 0 0

Zrodto: Emitent

8. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odno$nie
postepowania dotyczacego zobowigzan lub wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto§¢
stanowitaby co najmniej 10 % kapitaléw wiasnych Emitenta.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke¢ od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji (laczna warto$é¢ zawartych w okresie
od poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazong w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000
EUR - jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych, pomigedzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej
dzialalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

© 2006 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Grupa Kapitatlowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2006 r. str. 23

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami powiazanymi,
ktérych warto$¢ w okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczalyby wyrazona w zlotych réwnowarto$¢ 500.000
EURO.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli Iaczna wartosé istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé
co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w IV kwartale 2006 r. porgczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby tacznie 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

11. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spétka przestrzegala zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezacym nr 27/2006 z 28 czerwca 2006 roku.
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VI. SPRAWOZDANIA FINANSOWE NA 31 GRUDNIA 2006 R. SPORZADZONE WEDLUG
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EURO

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

© 2006 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Kapitatlowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2006 r. str. 25

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

materiatéw

II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j
III. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto

V. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowe;j

okres od okres od okres od okres od
01.01.2006 do ~ 01.01.2005 do 01.01.2006 do 01.01.2005 do
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego

39519 31284 10 135 7776

3681 -3 161 944 -786

3259 -3532 836 -878

3189 -3379 818 -840

7738 6013 1985 1 495

-1 888 -2259 -484 -561

-286 -1159 -73 -288

5566 2595 1428 645

VIII. Przeptywy pienig¢zne netto, razem

IX. Aktywa razem

X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
XI. Zobowiazania dlugoterminowe

XII. Zobowiazania krétkoterminowe

XIII. Kapitat wlasny

XIV. Kapitat akcyjny

XV. Liczba akcji (w sztukach)

XVI. Zysk na jedna akcj¢ zwykta

na 31.12.2006

na 31.12.2005

na 31.12.2006

na 31.12.2005

XVIIL Wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg zwykta

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2006 DO

Rachunek zyskoéw i strat

40 588 30376 10 594 7870

19 967 12 934 5212 3351
652 773 170 200

19 315 12 161 5042 3151
20 620 17 442 5382 4519
2260 2260 590 586

2 260 000 2 260 000 2 260 000 2 260 000
1,4 -1,5 0,4 -0,4

9,1 1,7 2,4 2,0

31 GRUDNIA 2006
(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich zlotych)

01.10.2006 -

31.12.2006

01.01.2006 -
31.12.2006

01.10.2005 -
31.12.2005

01.01.2005 -
31.12.2005
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Lp.
1. Przychody netto ze sprzedazy 10222 39519 4920 31284
2. Koszt wlasny sprzedazy 7038 28 438 7016 24205
Al (Zly_;l)( / Strata brutto ze sprzedazy 3184 11081 2209 7079
B. Koszty sprzedazy 493 2341 1 060 3389
Koszty ogdlnego Zarzadu 1 695 6 934 1488 6257
Zysk / Strata ze sprzedazy
D. (A-B-C) 996 1 806 4644 2567
1. Pozostate przychody operacyjne 260 1 496 412 512
2. Pozostate koszty operacyjne 141 173 1208 1277
Udziat w zyskach jednostek
3. objetych konsolidacja metoda praw 146 552 1 171
wlasnos$ci
E. Zysk /St.ratf:l z dzialalno$ci 1261 3681 .5439 -3161
operacyjnej (D+1-2+-3)
1. Przychody finansowe 189 210 14 144
2. Koszty finansowe 305 632 345 515
Zysk /Strata przed
F. opodatkowaniem (F+1-2) 1145 3259 -5770 -3532
1. Podatek dochodowy 38 64 -822 - 145
G. Zysk /Strata netto (G-1) 1107 3195 -4 948 -3387
H Zyslflstr'ata ze sprzedazy spotki 7 7 8 g
zaleznej
Zaokraglenia 1
L Zysk/strata netto 1100 3189 -4 940 -3379
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu 1083 3165 -4 984 -3376
dominujacego
Akcjonariuszom mniejszosciowym 17 24 44 -3

SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006
(w tysigcach polskich zlotych)
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Bilans 31.12.2006 30.09.2006 30.09.2005 31.12.2005

Bilans - Aktywa

Aktywa trwale 10 311 11161 11 946 10176
Wartos¢ firmy 61 61 324 61
Pozostate wartosci niematerialne 2 555 2920 5430 4153
Rzeczowe aktywa trwate 4237 4497 5553 5200
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3017 3127 366 253
rozliczane metodg praw wiasnosci

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 0 0 35 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 441 556 238 509
dochodowego

Aktywa obrotowe 30275 31102 18 254 20200
Zapasy 317 317 318 319
Udzielone pozyczki 10 10 0 120
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7043 4 847 9130 6152
Pozostate naleznosci 7212 11890 6443 3374
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 236 171 0 574
Aktywa finansowe 221 204 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 15 236 13 663 2363 9661
Aktywa trwate klasyfikowane jako 0 0 0 0

przeznaczone do zbycia

Zaokraglenia 2

Aktywa razem 40 588 42263 30200 30376
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006
(w tysigcach polskich zlotych)

31.12.2006 30.09.2006 30.09.2005 31.12.2005

Bilans - Pasywa
Razem kapital wlasny 20 620 19 520 23 320 17 442
Kapitat wlasny 20 499 19 391 23315 17 345
Kapitat akcyjny 2260 2260 2260 2 260
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 14 161 14 161 14 161 14 161
powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 0 98
Zyski zatrzymane 3980 2872 6 894 826
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 121 129 5 97
Zobowiazania dlugoterminowe 652 769 1464 773
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty 0 3 0 12
bankowe
Zobowiazania z tytulu §wiadczen 41 41 11 35
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 297 347 810 326
Pozostate zobowiazania 0 46 206 43
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu 268 332 437 357
leasingu finansowego
Inne 46
Zobowigzania krétkoterminowe 19 315 21973 5416 12 161
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2335 1907 3455 2509
Pozostate zobowiazania 16 416 19511 1 660 9192
Zobowiazania z tytutu podatku 1 1 0 0
dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu 286 298 233 251

leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 54 70 0 11
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 223 186 68 198
Zaokraglenia 1 1
Pasywa razem 40 588 42263 30200 30 376
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006
(w tysiacach polskich zlotych)

31.12.2006 30.09.2006 30.09.2005 31.12.2005
Pozycje pozabilansowe
1. Nalezno$ci warunkowe 1310 1310 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 1310 1310 0 0
- otrzymanych gwarancji 628 358 0 0
- ustanowionych zabezpieczen 682 952 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 37973 39 358 17 095 27 042
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z 250 250 250 250
tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
- suma komandytowa 250 250 250 250
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z 37723 39108 16 845 26 792
tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 36 440 37774 15 492 25 499
e e ey
3. Inne ( z tytutu) 251 272 505 472
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 251 272 505 472
Pozycje pozabilansowe, razem 39534 40 940 17 600 27514
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2006

DO 31 GRUDNIA 2006

(w tysiacach polskich zlotych)

Kapital
Kapital Kapital Kapital rezerwowy z Zyski Kapital
wlasny akcyjny zapasowy aktualizacji  zatrzymane mniejszosci
wyceny
01.01.2006 17 442 2260 14 161 98 826 97
Premia z zysku -10 -10 0
Zysk netto 3189 3165 24
Zaokraglenia -1 -1
31.12.2006 20 620 2260 14 161 98 3980 121
Kapital
Kapitat Kapitat Kapital rezerwowy z Zyski Kapital
wlasny akcyjny zapasowy aktualizacji  zatrzymane mniejszo$ci
wyceny
01.01.2005 21670 2260 14 161 0 5196 53
Dywidenda -994 994
Zysk netto -3379 -3 376 -3
Pierwsza konsolidacja 100 100
Sprzedaz jednostki -52 -52
skonsolidowanej
Przeszacowanie 98
. o 98
wartosci godziwej
Zaokraglenia -1 -1
31.12.2005 17 442 2260 14 161 98 826 97
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNY CH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2006 DO 31

Sprawozdanie z przeplywu srodkow
pieni¢znych

A.PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

I. Zysk przed opodatkowaniem
skorygowany o wyceng bilansowa
srodkéw pienigznych

II. Korekty razem:
1. Amortyzacja
2. Utrata warto$ci aktywow trwalych

3. Zysk/Strata na sprzedazy aktywow
trwatych

4. Zmiana stanu rezerw

5. Inne

II1. Przepltywy pienigzne z dziatalno$ci
operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracujacym (I +/- II)

1. Zmiana stanu zapasow
2. Zmiana stanu naleznos$ci

3. Zmiana stanu zobowiazan

IV. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej (III+/-1,2,3)

1. Odsetki, udziaty w zyskach
2. Zaptacony podatek dochodowy

V. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
(IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

1. Odsetki otrzymane
2. Dywidendy otrzymane

3. Wplywy ze sprzedazy podmiotu
zaleznego

GRUDNIA 2006

(w tysiacach polskich zlotych)

01.10.2006 —
31.12.2006

1129

515
703

-207

36
-11

1 644

-161
3016
-2 695

1 804

-103

1612

23
48
30

01.01.2006 —
31.12.2006

3244

2642
2928

-293

18
-11

5886

-102
-3939
6 594

8439

-424
277
7738

33
231
180

01.10.2005 —
31.12.2005

-5589

-5 066

-2
5818
6 699

7 449

-157
-287
7 005

66

01.01.2005 -
31.12.2005

-3355

2473
2174
200

102

- 882

90
7573

6732

-144
575
6013

181
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4. Wpltywy ze sprzedazy majatku trwatego 37 198 0 5
5. Srodki przejete w wyniku pierwszej 0 0 0 5
konsolidacji

6. Wydatki na zakup majatku trwatego i -75 -210 -17 -2110
warto$ci niematerialnych

7. Wydatki na zakup akcji i udziatow -2 100 -20 -342
8. Zakup krétkoterminowych papieréw 0 -210 0 0
warto$ciowych

9. Inne wydatki 0 -10 231 0
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z 63 -1 888 262 -2 259

DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNE]

C. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

1. Dywidendy wyptacone 0 0 0 -994
2. Premie z zysku 0 -10 0 0
3. Odsetki otrzymane -1 0 0 0
4. Sptata odsetek -12 -99 -10 -45
5. Splata zobowiazan z tytutu leasingu -78 -319 -49 -234
finansowego

6. Wplyw udzielonej pozyczki 0 110 0 21
7. Zmiana stanu kredytéw w rachunku -18 32 -17 -17
biezacym

8. Inne 110 110
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z -109 -286 34 -1159

DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Zaokraglenia -2 2 0 0
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 1564 5566 7 301 2595
RAZEM

E. SRODKI PIENIEZNE NA 13 663 9 661 2363 7 065
POCZATEK OKRESU

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z 9 9 -3 1

tytutu r6znic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 15 236 15 236 9 661 9 661
OKRESU
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WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLKI DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

materiatéw

II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j
III. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto
V. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej

VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowe;j

w tys. PLN w tys. EURO
okres od okres od okres od okres od
01.01.2006 do ~ 01.01.2005do  01.01.2006 do  01.01.2005 do
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego
37 398 29 257 9591 7272
2916 -3392 748 -843
3032 -3610 778 -897
3 004 -3447 770 -857
7 669 6122 1967 1522
-1513 -2 665 -388 -662
-214 -1253 -55 -311
5940 2203 1523 548

VIIL. Przeptywy pieni¢zne netto, razem

IX. Aktywa razem

X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
XI. Zobowiazania dlugoterminowe

XII. Zobowigzania krétkoterminowe

XIII. Kapitat wtasny

XIV. Kapitat akcyjny

XV. Liczba akcji (w sztukach)

XVI. Zysk na jedna akcjg zwykla

XVIIL Warto$¢ ksiggowa na jedna akcjg zwykta

na 31.12.2006

na 31.12.2005

na 31.12.2006

na 31.12.2005

39930 29973 10 422 7765

19 573 12 620 5109 3270
484 706 126 183

19 089 11914 4983 3087
20358 17 354 5314 4 496
2260 2260 590 586
2260 000 2260 000 2260 000 2260 000
1,3 -1,5 0,3 -0,4

9,0 1,7 2,3 2,0
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JEDNOSTKOWY ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2006 DO

31 GRUDNIA 2006

(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich zlotych)

Rachunek zyskoéw i strat 01.10.2006 — 01.01.2006 -
31.12.2006 31.12.2006
Lp.
1. Przychody netto ze sprzedazy 9715 37 398
2. Koszt wiasny sprzedazy 6 540 26 883
Zysk/ Strata brutto ze sprzedazy 3175 10 515
A, (12
B. Koszty sprzedazy 478 2240
Koszty ogélnego Zarzadu 1 640 6 637
Zysk / Strata ze sprzedazy 1057 1638

D. (A-B-0)

1. Pozostate przychody operacyjne 234
2. Pozostate koszty operacyjne 125

Udziat w zyskach jednostek
konsolidowanych metoda praw
3. wlasnos$ci

Zysk /Strata z dzialalno$ci 1166
E. operacyjnej (D+1-2)

1. Przychody finansowe 321
2. Koszty finansowe 306
Zysk /Strata przed 1181

F. opodatkowaniem (F+1-2)

1. Podatek dochodowy 56
Zaokraglenia
G. Zysk /Strata netto (G-1) 1125

1432
154

2916

734
618

3032

28

3004

01.10.2005 -
31.12.2005

5068
7551

-2483

1 040

1284

-4807

392

1165

-5580

59
347

- 5868

-792

-5076

01.01.2005 -
31.12.2005

29 257

22 676

6 581

3297

5922

-2 638

467
1221

-3392

291
509

-3610

164
-1
-3447
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BILANS JEDNOSTKOWY DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.
SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2006
(w tysiacach polskich zlotych)

Bilans 31.12.2006 30.09.2006 30.09.2005 31.12.2005
Bilans — Aktywa

Aktywa trwate 10723 11 567 12 348 10 963
Pozostate wartoéci niematerialne 2302 2701 5180 3928
Rzeczowe aktywa trwate 3975 4210 5325 5027
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2 690 2790 433 190
rozliczane metoda praw wlasnosci

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 1335 1335 1185 1335
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 421 531 225 483
dochodowego

Aktywa obrotowe 29 207 30129 17 291 19 009
Zapasy 303 303 303 303
Udzielone pozyczki 0 0 119 120
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6811 4 682 8722 5944
Pozostate naleznosci 7177 11982 5750 3314
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 213 142 624 574
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14703 13020 1773 8 754
Zaokraglenia 1
Aktywa razem 39930 41 696 29 639 29973
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BILANS JEDNOSTKOWY (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006
(w tysigcach polskich zlotych)

31.12.2006 30.09.2006 30.09.2005 31.12.2005

Bilans — Pasywa
Razem kapital wlasny 20 358 19 233 23394 17 354
Kapitat akcyjny 2260 2260 2260 2260
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 14 161 14 161 14 161 14 161
powyzej ich wartosci nominalne;j
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 0 98
Zyski zatrzymane 3839 2714 6973 835
Zobowiazania dlugoterminowe 484 592 1252 706
Zobowiazania z tytulu §wiadczen 37 37 10 32
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 267 321 805 317
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu 180 234 437 357
leasingu finansowego
Zobowigzania krétkoterminowe 19 089 21872 4994 11914
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 2516 2 104 3213 2742
Pozostate zobowiazania 16 170 19 343 1521 8 864
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu 251 263 233 251

leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 43 59 0 0
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 109 103 27 57
Zaokraglenia -1 -1 -1 -1
Pasywa razem 39930 41 696 29 639 29973
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BILANS JEDNOSTKOWY (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006
(w tysigcach polskich zlotych)

31.12.2006 30.09.2006 30.09.2005 31.12.2005
Pozycje pozabilansowe
1. Nalezno$ci warunkowe 1310 1310 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 1310 1310 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 628 358 0 0
- ustanowionych zabezpieczen 682 952 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 37973 39538 17 095 27 042
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z 250 250 250 250
tytutu) 0 0 0 0
- udzielonych gwarancji i porgczen 250 250 250 250
- suma komandytowa
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z 37723 39 108 16 845 26792
tytutu) 0 0 0 0
- udzielonych gwarancji i porgczen 36 440 37774 15 492 25 499
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 1 283 1 334 1353 1293
- zobowiazanie z nabyciem udziatéw w
Meurs Polska Sp,. z 0.0.
3. Inne ( z tytutu) 251 272 505 472
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 251 272 505 472
Pozycje pozabilansowe, razem 39534 40 940 17 600 27 514
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2006 DO 31
GRUDNIA 2006
(w tysiacach polskich zlotych)

Kapital
Kapital Kapital Kapital rezerwowy z Zyski
wlasny akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane
wyceny
01.01.2005 21697 2260 14 161 5276
Dywidenda -994 -994
Zysk netto -3 447 -3 447
Przeszacowanie 98
o . 98
warto$ci godziwej
31.12.2005 17 354 2260 14 161 98 835
Kapitat
Kapital Kapital Kapital rezerwowy z Zyski
wlasny akcyjny zapasowy aktualizacji  zatrzymane
wyceny
01.01.2006 17 354 2260 14 161 98 835
Zysk netto 3004 3004
31.12.2006 20 358 2260 14 161 98 3 839
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SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD

1 STYCZNIA 2006 DO 31 GRUDNIA 2006
(w tysiacach polskich zlotych)

Sprawozdanie z przeplywu srodkow
pieni¢znych

A.PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

1. Zysk przed opodatkowaniem
skorygowany o wyceng bilansowa
$rodkéw pienigznych

II. Korekty razem:
1. Amortyzacja

2. Zysk/Strata na sprzedazy aktywow
trwatych

3. Zmiana stanu rezerw

4. Utrata warto$ci aktywow trwatych

III. Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci
operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracujacym (I +/- II)

1. Zmiana stanu zapaséw
2. Zmiana stanu nalezno$ci

3. Zmiana stanu zobowiazan

IV. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej (I11+/-1,2,3)

1. Odsetki, udziaty w zyskach
2. Zaptacony podatek dochodowy

V. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
(IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

1. Odsetki otrzymane

2. Dywidendy otrzymane

01.10.2006 —
31.12.2006

1173

462
670
-215

1635

3016
-2 804

1847

-109
-71

1667

17
47

01.01.2006 —
31.12.2006

3023

2559
2 804
-298

53

5582

-3 848
6576

8310

-428
-213

7 669

27
312

01.10.2005 —
31.12.2005

-5 865

869
407
-12

274
200

-4 996

5380
6 963

7347

-31
-191

7125

66

01.01.2005 -
31.12.2005

-3611

2526
2079
-17

264
200

-1 085

72
7 882

6 822

-126
-574

6122

181
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3. Wptywy ze sprzedazy podmiotu 30 180 0 0
zaleznego

4. Wplywy ze sprzedazy majatku trwalego 7 165 8 13
5. Wydatki na zakup majatku trwatego i 0 -97 0 -2 036
warto$ci niematerialnych

6. Wydatki na zakup akcji i udziatéw -2 100 -370 -825
7. Inne 1 231

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z 102 -1513 -63 -2 665

DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNE]

C. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

1. Dywidendy wyptacone 0 0 -994
2. Splata odsetek -10 -89 -17 -45
3. Sptata zobowiazan z tytutu leasingu -67 -278 -62 -234
finansowego

4. Wptyw udzielonej pozyczki 110 0 20
5. Zmiana stanu kredytéw w rachunku -16 43 0 0
biezacym

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z -93 -214 -79 -1253

DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Zaokraglenia -1 -2 1 -1
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 1675 5940 6984 2203
RAZEM

E. SRODKI PIENIEZNE NA 13 020 8754 1773 6 550
POCZATEK OKRESU

Zmiana stanu $rodkéw pienig¢znych z 8 9 -3 1

tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 14703 14703 8754 8754
OKRESU
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN
31 GRUDNIA 2006

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z.

W sktad organéw spdétki na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodza:

Zarzad:

Andrzej Gtowacki — Prezes,
Anna Szymanska — Wiceprezes,
Mirostaw Marek - Wiceprezes

Anna Olszowa - Prokurent

Rada Nadzorcza:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski - Zastgpca Przewodniczacego,

Romuald Szperlinski - Sekretarz

dr Jacek Koczwara — Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Leon Stanistaw Komornicki, , dr Janusz Steinhoff - Cztonkowie

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.

Poziom zaokraglen — tysiace polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Doradztwa Gospodarczego
DGA S.A. za okres:

- biezacy od 01.01.2006 r. — 31.12.2006 roku,

- poréwnawczy od 01.01.2005 r. — 31.12.2005 roku.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sig
przewidzie¢ przysziosci. Nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci spétki.

Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacj¢ emitenta, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wchodza:
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Podmiot dominujacy — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Jednostki zalezne:

DGA Meurs Sp. z 0.0. — 100 % udzialu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — 78 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Jednostki wspélzalezne i stowarzyszone:

Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. o0.0. — 10 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,
Kancelaria Prawna Piszcz i Wspélnicy Spétka Komandytowa — 20 % udzialu Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A.,

PBS DGA Sp. z 0.0. — 20 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 30 wrzes$nia 2006 roku objgte zostaty nastgpujace
spotki:

- Jednostka dominujaca — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- Spéiki objete konsolidacja metoda pelna:
- DGA Audyt Sp. z o.0.,
- DGA Meurs Sp. z o.0.,
- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o.

- Spéiki objete konsolidacja metoda praw wilasnosci:
- Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. o.0.,
- Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa,
- PBS DGA Sp. z 0.0.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i stowarzyszonych sporzadzone jest za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujace;j.

Za wyjatkiem DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. pozostate jednostki zalezne oraz stowarzyszone nie
sporzadzaja sprawozdan finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (dalej: MSSF). Sprawozdania tych jednostek sa przeksztalcane na sprawozdania zgodne z
wymogami MSSF.

Za biezacy okres sprawozdawczy nie wystapily istotne réznice wynikajace z przeksztatcenia na MSSF.
Wszystkie salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy Kapitalowej zostaty w cato$ci wyeliminowane.
Czas trwania Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe przygotowano zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska na 30 wrze$nia 2006 roku.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
ZASADY KONSOLIDACJI

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:
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a) dane jednostek zaleznych ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajaca na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki
dominujacej, bez wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wilasnosci kazdej z jednostek
zaleznych oraz dokonanie odpowiednich wylaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami
powiazanymi objetymi konsolidacja metoda pelna;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutéw;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywdéw wartosci udzialéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartosci godziwej aktywow netto jednostek zaleznych na
dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czg¢sci niewyplaconych zyskéw jednostek
zaleznych przypadajacych za okres od dnia objgcia kontroli do dnia 30.06.2006 r. na udziatowcow
mniejszosciowych.

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych
stanowigcego warto$¢ udzialu w kapitale wlasnym poszczegdlnych jednostek zaleznych
przypadajacego na udzialowcéw mniejszosciowych

- oszacowanie warto$ci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy

¢) udzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspdtzaleznej, bedacej spétka handlowa wyceniono
w skonsolidowanym bilansie metoda praw wiasnosci

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Srédroczny raport finansowy jest zgodny jest zgodny z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci numer
34 — Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem
przeszacowania okre§lonych nieruchomosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przedstawione zostaly ponize;.

Przy sporzadzaniu niniejszego §rédrocznego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad
rachunkowoéci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za wyjatkiem zasad
prezentacji rozliczen projektéw realizowanych w ramach konsorcjum.

CHARAKTER I SKUTKI ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Spoétka zmienita zasady prezentacji przychodéw i kosztéw w projektach realizowanych wspdlnie z innymi
podmiotami w ramach uméw zawartych na zasadach konsorcjum. Dotychczas DGA jako lider konsorcjum
prezentowata w przychodach sumaryczne przychody w tytutu realizacji projektu i w kosztach - catkowite koszty
ponoszone w ramach tej realizacji. Po zmianie zasad rozliczen spétka wykazuje w przychodach tylko sobie
nalezng czg$¢ a w kosztach nie ujmuje kosztéw zadan realizowanych przez konsorcjantéw. Rozliczenia migdzy
czlonkami konsorcjow nastgpuja tylko w ramach naleznosci i zobowigzan z tytulu realizacji danej umowy.
Poniewaz taki system rozliczef zostal przyjety w 2006 roku, sprawozdanie za III kwartat 2005 roku zgodnie z
zasada poréwnywalnosci zostato zmienione wg tej zasady.

Skutki zmian zostaly zaprezentowane w nocie nr 16.

WARTOSCI NIEMATERIALNE
Na wartoéci niematerialne skladaja sig: zakoficzone i nie zakonczone prace rozwojowe, oprogramowanie

uzytkowe do komputeréw, warto$¢ firmy oraz inne nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego
wykorzystania.
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Nie zakonczone prace rozwojowe ujmowane sa w bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa w
przysztosci korzysci ekonomiczne. Wycenia si¢ je w wysokosci kosztéw dajacych si¢ przypisaé do
prowadzonych projektéw.

Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawane jest w formie licencji.
Wycenione sa one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztow pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne. Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy
zastosowaniu metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju
oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna si¢ poczawszy od miesiagca, w ktérym jednostka zakonczyla wytwarzanie
oprogramowania a kofnczy w miesigcu, w ktérym sktadnik aktywéw przestaje by¢ ujmowany. Pozostata nie
umorzona czg§¢ kosztéw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres migdzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dtuzszy niz 9
miesigcy jednostka cala warto§¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalno$ci
jako aktywa, ktére nie przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Oprogramowanie uzytkowe do komputeré6w ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w wartosci
poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki
amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzgl¢dnieniem okresu ekonomicznej uzytecznos$ci warto$ci niematerialnych.

Prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej
300 zt. uyyjmowane sa jako wartosci niematerialne. Odpiséw amortyzacyjnych od takich warto$ci dokonuje sig
poczawszy od miesigca w ktérym ten sktadnik przyjeto do uzytkowania.

Warto$ci niematerialne o okresie uzytkowania dluzszym niz rok, lecz o wartoSci jednostkowej nie
przekraczajacej 300 zi., odpisuje si¢ w koszty pod data zakupu w pelnej wartosci poczatkowe;j.

Spétka nie posiada warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

* prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,

* oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,

* patenty i licencje — od 2 do 5 lat.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na
ich ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a takze
o odpisy z tytulu utraty wartosci.

Lokale mieszkalne bgdace wlasno$cia Spoétki sq wyceniane wedlug wartoSci godziwej pomniejszonej o
amortyzacj¢ i odpisy z tytutu utraty warto$ci dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majatek trwaty amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca oddania
do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartoéci poczatkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiegowej Spotki srodki trwale o wartosci przekraczajacej 300,00 zt amortyzowane sa przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktéry dla
poszczegdlnych grup wynosi:

* grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych §rodkach trwatych 10 lat,

e grupalV - w zakresie sprzgtu komputerowego — 3 lata,

e grupa VI - od 5,5 do 10 lat,

* grupa VII - 5lat, a w zakresie sSrodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

© 2006 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Kapitatlowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2006 r. str. 45

e grupa VIII od 5 do 7 lat.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich wartoéci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek,
dywidend lub innych pozytkéw. Dlugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja udzialy,
akcje i inne papiery wartosciowe. Udziaty i akcje w jednostkach powiazanych oraz w innych jednostkach
wycenione zostaly wedlug ceny nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

NALEZNOSCI

Nalezno$ci i roszczenia wyceniane s3 w ciagu roku obrotowego wedtug warto$ci nominalnej, ustalonej przy ich
powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka korzysta.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmuja towary- oprogramowanie komputerowe nabyte
celem dalszej odprzedazy. W ciagu roku obrotowego przychody towar6w wycenia si¢ wedlug cen nabycia.
Rozchéd towaréw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koncowego
towaréw wycenia si¢ wedlug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedlug wartosci
nominalnej, a w przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres
sprawozdawczy. Srodki pienigzne w walucie obcej wycenia si¢ na dzien bilansowy po obowiazujacym na ten
dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka korzysta, odnoszac réznice kursowe na
przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartos$ci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw Spétki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po obowiazujacym na
ten dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka korzysta.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy to zobowiazania, ktérych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne.
Rezerwy tworzy si¢ gdy:
- na jednostce ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,
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- prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowiazku spowoduje konieczno$§¢ wyptywu srodkéw zawierajacych w
sobie korzysci ekonomiczne,
- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowiazku.

Spétka tworzy rezerwy na przejSciowa réznice podatku dochodowego, przyszte §wiadczenia pracownicze oraz
przewidywane straty.

Rezerwa na przejSciowa réznicg podatku dochodowego tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich
réznic przejSciowych miedzy wykazana w ksiggach bilansowa wartoscia aktywéw i pasywow a ich wartoscia
podatkowa. Pozycje te ustala si¢ w wysoko$ci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w
zwiazku z dodatnimi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i
zwyczajami handlowymi.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, ktérych nastgpuje przeniesienie na spéikg zasadniczo calego
ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sa do majatku spétki i amortyzowane zgodnie
z okresem ekonomicznej uzyteczno$ci danego sktadnika majatku.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spétka realizuje dtugoterminowe kontrakty na §wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, Ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé
stopien faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowa metodg
okreslenia stopnia zaawansowania robot (udziat ustalonej warto$ci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto
w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Wartos¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne
przychody z tytulu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdlnych
kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych metod:
e liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéow) do liczby dni ogélem,
zaplanowanych do wykonania ustugi (kontraktu).
e liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdlnych konsultantéw do liczby godzin
ogélem zaplanowanych do wykonania ustugi.
e wykonania poszczegdlnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania
prac. Poszczeg6lne etapy moga by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
- przypisania poszczeg6lnym etapom czg$ciowych wartos$ci przychodéw wynikajacych z umowy;
- przypisania poszczegllnym etapom wykonania prac okreSlonych stopni (procentowych)
zaawansowania robot.
e stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowana warto$§¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje si¢ przychodowo jako przychody z
rob6t w toku w podziale na poszczeg6lne projekty oraz jako inne naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sa w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktéw dlugoterminowych. Sprzedaz wykazano w
wartosci netto, to jest po potraceniu podatku od towardw i ustug.
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Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa
dziatalno$cia z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztow finansowych i strat nadzwyczajnych.
Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czgséci, w ktdrej zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatek ten
nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Spétka prowadzi ewidencje¢ kosztéw dziatalnosci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte
symbole poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych
kosztéw.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

Pozostale przychody i koszty operacyjne obejmujq 0gét przychodéw i kosztéw niezwigzanych bezposrednio ze
zwykla dzialalnoscia operacyjna, a wywierajacych wpltyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja otrzymane
lub nalezne odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad
ujemnymi. Koszty finansowe obejmuja nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub
naliczone odsetki oraz prowizje bankowe.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz ptatnosci z
nim zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezacq i odroczona. Ta
ostatnia stanowi réznic¢ pomigdzy stanem rezerw i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem tej roznicy, ktora zostata odniesiona na kapitat.

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitatowej za IV kwartat 2006 roku oraz poréwnywalne dane za rok 2005
oraz IV kwartat 2005 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci /
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastgpujace kursy:

1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 31 grudnia 2006 r. — przyjeto
kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 3,8312 z/EURO.
Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego 2005 — 31 grudnia 2005 r. —
przyjeto kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 3,8598.

2) Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2006r. — 31.12.2006r.
przyjeto kurs sredni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,8991;

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres poréwnywalny 01.01.2005r. — 31.12.2005r.
przyjeto kurs sredni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0233;

3) Do przeliczenia danych rachunku przeptywdéw pienigznych przyjeto:
- dla obliczenia przeptywéw z dzialalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywow
pienigznych netto — kurs §redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych
na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs
odpowiednio 3,8991oraz 4,0233.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za okres za okres konczacy
konczacy sig sig
31.12.2006 31.12.2005
tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz produktow 39519 31090
Sprzedaz towaréw 0 194
39519 31284
Pozostate przychody operacyjne 1496 512
Przychody finansowe 210 144
1706 656
[Suma stanowi wszystkie przychody
zdefiniowane przez MSR 18]
41225 31940

Segmenty branzowe

Projekty Europejskie
Technologie informatyczne
Konsulting zarzadczy i finansowy
Inne spotki grupy
Przychody nie przypisane segmentom

Eliminacje konsolidacyjne

Wartos¢ ogétem

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za 12 miesigcy zakonczonych

WYNIKI NA SEGMENTACH
za 12 miesigcy zakonczonych

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

24277 10 734 7938 2857

2682 2939 -192 -115

10 429 15030 2759 3287

3340 2776 580 496

10 553 10 553

-1219 -748 -14 1

39519 31284 11081 7079
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Sprzedaz produktéow
Sprzedaz towaréw

Pozostale przychody operacyjne
Przychody finansowe

[Suma stanowi wszystkie przychody
zdefiniowane przez MSR 18]

SEGMENTY BRANZOWE

Projekty Europejskie
Technologie informatyczne
Konsulting zarzadczy i finansowy
Inne spéiki grupy
Przychody nie przypisane segmentom

Eliminacje konsolidacyjne

Warto$¢ ogotem

Za okres Za okres
01.10-31.12.2006 01.10 -31.12.2005
tys. PLN tys. PLN
10 222 4920

0 0

10 222 4920
260 412
189 14
449 426
10671 5346

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za IV kwartat

Wyniki w segmentach
za IV kwartat

2006 2005 2006 2005
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
6260 4412 2127 480
732 566 43 -300
2595 -54 877 -2576
801 135 12 135
128 143 128 143
-294 -282 -3 22
10 222 4920 3184 -2 096
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4. PODATEK DOCHODOWY
Za okres Za okres
konczacy sig konczacy sig
31.12.2006 31.12.2005
WTYS. PLN W TYS. PLN
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 27 27
Podatek dochodowy z tytutu otrzymane;j 15 0
dywidendy
Podatek odroczony:
Rok biezacy 22 -172
64 - 145

Czg$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19 % (2005:
19 %) dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Za okres Za okres
01.10 - 01.10 -
31.12.2006 31.12.2005
W TYS. PLN W TYS. PLN
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od oséb prawnych -11 -651
Podatek dochodowy z tytutu otrzymanej 0 0
dywidendy
Podatek odroczony:
Rok biezacy 49 -171
38 -822

Czg$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19 % (2005:
19 %) dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.
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5. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE
Dzialalnos$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcj¢ i rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcjg
zostalo oparte na nastgpujacych informacjach:

Zyski

Zysk netto danego okresu dla celow wyliczenia zysku na jedna akcj¢ podlegajacy
podziatowi migdzy akcjonariuszy jednostki
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku rozwodnionego przypadajacego
na jedna akcjg

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku zwyklego
na jedna akcjg
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku
rozwodnionego na jedng akcjg

Dziatalnosé kontynuowana

Zysk netto danego okresu podlegajacy podzialowi migdzy akcjonariuszy

Wytaczenie straty na dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcjg, po
wylaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:

Zysk przypadajacy na jedna akcjg, po wytaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej

Za okres Za okres
konczacy sie konczacy sie
31.12.2006 31.12.2005
W TYS. PLN W TYS. PLN
3189 -3 379
0 0
3189 -3 379

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2006 31.12.2005
W TYS. PLN W TYS. PLN
2 260 000 2260 000
0 0
2 260 000 2260 000
Za okres Za okres
konczacy sig konczacy sie
31.12.2006 31.12.2005
W TYS. PLN
W TYS. PLN
3189 -3 379
0 0
3189 -3 379
0 0
1,41 -1,50
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Dziatalnosé¢ zaniechana

Za okres Za okres
konczacy sig konczacy sig
31.12.2006 31.12.2005
Wynik na dzialalno$ci zaniechanej 0 0
Dzialalnos$¢ kontynuowana i zaniechana
Wyliczenie zysku na jedng akcj¢ i rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcjg
zostalo oparte na nastgpujacych informacjach:
Zyski
Za okres Za okres
01.10 - 01.10 -
31.12.2006 31.12.2005
W TYS. PLN W TYS. PLN
Zysk netto danego okresu dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcj¢ podlegajacy 1 100 -4 940
podziatowi migdzy akcjonariuszy jednostki
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego przypadajacego 1 100 -4 940
na jedna akcjg
Liczba wyemitowanych akcji
Za okres Za okres
01.10 - 01.10 -
31.12.2006 31.12.2005
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku zwyklego 2 260 000 2 260 000
na jedna akcjg
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych: 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku 2 260 000 2 260 000
rozwodnionego na jedng akcjg
Dziatalnosé kontynuowana
Za okres Za okres
01.10 - 01.10 -
31.12.2006 31.12.2005
Zysk netto danego okresu podlegajacy podzialowi migdzy akcjonariuszy 1100 -4 940
Wytaczenie straty na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcjg, po 1 100 -4 940
wylaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 0
Zysk przypadajacy na jedna akcjg, po wylaczeniu wyniku na dziatalno$ci zaniechanej 0,49 -2,19
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Dziatalnosé zaniechana

Za okres Za okres
01.10 - 01.10 -
31.12.2006 31.12.2005
Wynik na dziatalno$ci zaniechanej 0
6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Grunty, Maszyny, Srodki Inne Srodki Razem
budynki i urzadzenia transportu srodki trwate w
budowle techniczne trwate budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 1 stycznia 2005 1530 2757 568 578 535 5968
Zwickszenia 0
Zakup bezposredni 701 382 70 1153
Leasing 646 646
Inwestycje w obcym obiekcie 384 384
Zwigkszenia z tytutu 121 121
przeszacowania
Zwigkszenia — nabycie podmiotéw 72 59 131
powiazanych
Zmniejszenia -3 -33 -5 -15 -530 -586
Na dzien 31 grudnia 2005 2733 3178 1268 633 5 7817
Na dzien 1 stycznia 2006 2733 3178 1268 633 5 7817
Zwickszenia
Zakup bezposredni 0 83 31 0 114
Leasing 266 266
Zwigkszenia — nabycie podmiotéw 2 0 2 30 34
powiazanych
Zmniejszenia -40 -37 =271 -51 -5 -404
Zmniejszenia - sprzedaz podmiotow -16 -16
powiazanych
Na dzien 31 grudnia 2006 2 693 3210 1263 615 30 7811
W tym:
Wg wartosci historyczne;j: 3210 1263 615 30 5118
Wg wyceny z roku 2005: 2 693 3210 1263 615 30 7811
UMORZENIE
Na dzien 1 stycznia 2005 58 1017 249 87 1411
Amortyzacja za rok 129 566 311 119 1125
Zwigkszenia - nabycie podmiotéw 66 24 90
powiazanych
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub -5 -4 -9

sprzedazy
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Na dzien 31 grudnia 2005 187 1649 579 202 2617
Na dzien 1 stycznia 2006 187 1 649 579 202 0 2617
Amortyzacja za rok 155 599 371 123 1254
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub -12 -30 -230 -25 -297
sprzedazy
Na dzien 31 grudnia 2006 330 2218 726 300 0 3574
WARTOSC NETTO
Na dzien 31 grudnia 2006 2363 992 537 315 30 4237
Na dzien 31 grudnia 2005 2 546 1529 689 431 5 5200
7. JEDNOSTKI WSPOLZALEZNE I STOWARZYSZONE
Miejsce Wartos$¢ Procent Procent
siedziby spotki udzialow posiadanych posiadanych
udziatéw glosow
% %

Nazwa Spéiki

Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z o0.0. Poznan 20 10 10

PBS DGA Sp. z o.0. Sopot 2 600 20 20

Kancelaria Prawna Piszcz i Wsp6lnicy Sp. Poznan 70 20 20

komandytowa

Razem: 2 690

Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw

w tym przypadajacy na biezacy okres

Wartos$¢ netto - po uwzglednieniu odpisu 2 690

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek wspélzaleznych i stowarzyszonych

Aktywa razem
Zobowiazania razem

Przychody
Zysk / (strata)

Koniec okresu

31.12.2006

11278
5122

31.12.2006

24 884
3 666

Koniec okresu

31.12.2005

1

616
629

31.12.2005

5
1

469
314
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8. JEDNOSTKI ZALEZNE
Miejsce
siedziby spotki
Nazwa Spéiki zaleznej
DGA Meurs Sp. z o.0. Warszawa
DGA Audyt Sp. z 0.0. Poznan
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. Poznan

Razem:

Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw

w tym przypadajacy na biezacy okres

Wartos¢ netto - po uwzglednieniu odpisu

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek zaleznych

Koniec okresu

31.12.2006
Aktywa razem 2136
Zobowiazania razem 729

31.12.2006
Przychody 3426
Zysk 199

Warto$¢
udziatéw

455
730
350

1535

200

1335

Koniec okresu
31.12.2005

1942
642

31.12.2005

2776
60

9. ZMIANA STANU ZAPASOW

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2006 31.12.2005
tys. PLN tys. PLN

Materiaty 0 0
Towary 317 319
Wyroby gotowe 0 0
317 319

odpis aktualizujacy zapasy

w tym przypadajacy na biezacy okres

Procent
posiadanych
udziatéw
%

100
100
78

Procent
posiadanych
glosow
%

100
100
78
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10. UDZIELONE POZYCZKI

tys. PLN
Na dzien 1 stycznia 2005 133
Zwigkszenia 7
Zmniejszenia -20
Na dzien 31 grudnia 2005 120
Na dzien 1 stycznia 2006 120
Zwigkszenia 12
Zmniejszenia -122
Na dzien 31 grudnia 2006 10
W tym kapitat 10
W tym odsetki 0
11. KAPITAL PODSTAWOWY
Koniec Koniec okresu
okresu
31.12.2006 31.12.2005
tys. PLN tys. PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
2 260 000 akcji zwyklych o wartosci 2260 2260

nominalnej 1,00 PLN kazda
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12. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACJI WYCENY

Kapitat z aktualizacji
wyceny srodkéw trwatych

tys. PLN

Stan na dzien 1 stycznia 2005 0
Wzrost wartosci gruntéw, budynkéw i budowli 121
Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualizacji -23
wyceny gruntéw, budynkéw i budowli

Stan na dzien 31 grudnia 2005 98
Stan na dzien 1 stycznia 2006 98
Wzrost warto$ci gruntéw, budynkow i budowli 0
Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualizacji 0
wyceny gruntéw, budynkéw i budowli

Na dzien 31 grudnia 2006 98

13. ZYSKI ZATRZYMANE
tys. PLN

Stan na dzien 1 stycznia 2005 5196
Wyptacone dywidendy -994

Zysk netto za okres -3376

Na dzien 31 grudnia 2005 826

Stan na dzien 1 stycznia 2006 826
Wyptacona premia z zysku -10

Zysk netto za okres 3 165
Zaokraglenia 0

Na dzien 31 grudnia 2006 3980
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14. NALEZNOSCI/ ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

NALEZNOSCI WARUNKOWE

Wartos¢ aktywow warunkowych wynika z ustanowienia przez konsorcjantéw zabezpieczen na rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A., ktérzy wspdlnie realizuja projekt ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”. Zabezpieczenia otrzymano od:

- Migut Media S.A. — gwarancja ubezpieczeniowa w wysokosci 244.000,-
- Central Europe Trust Polska Sp. z 0.0. — gwarancja ubezpieczeniowa w wysokosci 114.000,-
- JDJ Bachalski Sp. z 0.0. — ustanowienie hipoteki w wysoko$ci 681.900

W wyniku zbycia akcji spétki Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na rzecz pana
Edmunda Saundersa, kupujacy zobowiazat si¢ do zaplacenia za pakiet akcji 270.000,- PLN. Celem zabezpieczenia zaptaty za akcje
ustanowiono nastgpujace zabezpieczenia:

- weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

- porgczenie Spotki Auditors and Banking Consultants Sp. z 0.0. wraz z zabezpieczeniem w postaci hipoteki kaucyjnej ustanowionej na
nieruchomos$ci w wysokosci 270.000,- PLN.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Spétka odpowiada jako komandytariusz spétki ,,Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa” za zobowiazania tej spotki
do wysokosci kwoty stanowiacej sumg komandytowa — 250 tys. PLN.

Spétka jako wiasciciel DGA Meurs Sp. z 0.0. zobowiazana jest — na mocy umowy sprzedazy udziatéw - do nalezytego prowadzenia
toczacych sig¢ postgpowan sadowych, ktorych strong jest DGA Meurs Sp. z 0.0., uzyskania pisemnej zgody Meurs Groep na zawarcie
ugody w toczacym si¢ postgpowaniu sagdowym, nie podejmowania decyzji o likwidacji DGA Meurs lub zaprzestania jej dziatalnosci,
udostepniania pelnej dokumentacji dotyczacej okres$lonych postgpowan sadowych Meurs Groep. W przypadku naruszenia zobowiazan
Spoétka zaptaci kary umowne do wysokosci tacznej — 300 tys. EURO . Spétka zobowigzana jest w wypadku ogloszenia upadtosci DGA
Meurs Sp. z 0.0. do zaptaty na rzecz Meurs Groep kary umownej w wysokosci 35 tys. EURO.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwiazku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zabezpieczenia wykonania umowy, ztozyla
zabezpieczenie w postaci weksli wiasnych na taczna sume 36 440 tys. PLN.
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15. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomigdzy Spétka a spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi ujawnione zostalty ponize;j.

Transakcje handlowe

W ciagu roku, Spétka zawarla nastgpujace transakcje ze swoimi podmiotami

powiazanymi:

DGA Audyt Sp. z o.0.
DGA Kancelaria

Rachunkowa Sp. z o.0.
DGA Meurs Sp. z o.0.

Razem
zalezne:

jednostki

Kancelaria Prawna
Piszcz 1 Wspdlnicy
Spétka Komandytowa
DGA & SAJA Sp. z
0.0.

w tym pozyczka

PBS DGA Sp. z o.0.

Razem jednostki
stowarzyszone

Sprzedaz ustug i towaréw

Zakup ustug i towaréw

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych

Naleznosci od podmiotéw

powiazanych

za okres za okres za okres za okres Koniec Koniec Koniec okresu Koniec
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony okresu okresu okresu
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006  31.12.2005 31.12.2006  31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
tys. PLN tys. PLN tys. PLN Tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
134 131 50 384 57 156 17 -
112 23 615 92 190 85 - -
106 68 82 42 1 26 46 59
352 222 747 518 248 267 63 59
8 6 100 357 3 0 1
168 182 71 26 319 142
0 -120
5
56 373 - 19 72 -
232 188 544 383 19 3 391 143
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Sprzedaz i zakupy ustug i towaréw odbywaty si¢ w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutu zaméwionych ilosci oraz z tytutu powiazan
grupowych.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sa zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie udzielono zadnych gwarancji i nie
otrzymano zadnych porgczen od spotek powigzanych. Nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych
Wynagrodzenia cztonkow zarzadu i organéw nadzoru

Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i organéw nadzoru Spoétki przedstawione zostaty ponizej zbiorczo, w podziale na kategorie wymagane przez MSR 24

Wynagrodzenia za udziat w zarzadzie:

za okres za okres
zakonczony  zakonczony
31.12.2006 31.12.2005

tys. PLN tys. PLN

Andrzej Glowacki 122 54
Anna Szymanska 97 30
Dariusz Brzezinski 72 -
Waldemar Przybyta 7 24
(01.01-07.04.2006-
prokurent)
Pawet Radzitowski 7 24
(01.01-07.04.2006-
prokurent)
Jacek Musiat - 10
Anna Olszowa 15

320 142
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Dochody osiagnigte w jednostkach powiazanych:

za okres
zakonczony
31.12.2006

tys. PLN

Andrzej Glowacki

za okres
zakonczony
31.12.2005

tys. PLN

Transakcje czlonkéw zarzadu

Ustugi doradcze — sprzedaz
na rzecz Spotki

Zakup ustug od Spétki

Zobowiazania wobec
czlonkoéw zarzadu

Naleznosci od cztonkéw
zarzadu

za okres za okres za okres za okres Koniec Koniec Koniec okresu Koniec
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony okresu okresu okresu
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006  31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Andrzej Glowacki 274 266 7 6 27 28 2
Anna Szymanska 237 252 6 6 19 22 2
Dariusz Brzezinski 183 - 5 - - - 0
Waldemar Przybyta 63 237 3 6 - 22 -
Pawet Radzitowski 83 231 2 6 - 21 -
Jacek Musiat - 108 - 3 - 14 -
840 1094 23 27 46 107 4
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Rada Nadzorcza — wynagrodzenie:

za udzial w Radzie Nadzorcze;j:

za okres za okres
zakonczony  zakonczony
31.12.2006 31.12.2005

tys. PLN tys. PLN
Piotr Gosieniecki 14 15
Karol Dziatoszynski 8 14
Leon Komornicki 10 14
Elzbieta Rapczynska 8 14
Janusz Steinhoff 11 6
Romuald Szperlifiski 6 4
Jacek Koczwara 5 -
62 67
z tytutu innych ushugi:
za okres za okres

zakonczony  zakonczony
31.12.2006 31.12.2005

tys. PLN tys. PLN
Leon Komornicki 70 20
Janusz Steinhoff 39 15
109 35
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16. ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmiany zasad prezentacji rozliczen projektow realizowanych w ramach konsorcjum

Grupa zmienita zasady prezentacji przychodéw i kosztow w projektach realizowanych wspélnie z innymi
podmiotami w ramach uméw zawartych na zasadach konsorcjum. Dotychczas DGA jako lider konsorcjum
prezentowala w przychodach sumaryczne przychody z tytutu realizacji projektu i w kosztach - catkowite koszty
ponoszone w ramach tej realizacji. Po zmianie zasad rozliczen Grupa wykazuje w przychodach tylko sobie
nalezna czgs¢ a w kosztach nie ujmuje kosztow zadan realizowanych przez konsorcjantéw. Rozliczenia migdzy
cztonkami konsorcjow nastgpuja tylko w ramach nalezno$ci i zobowiazan z tytulu realizacji danej umowy.
Poniewaz taki system rozliczen zostat przyjety w 2006 roku sprawozdanie za III kwartat 2005 roku zgodnie z

zasada porownywalno$ci zostato zmienione wg tej zasady.

Prezentacja zmiany

Przed
zZmiana
Rachunek Zyskéw i Strat 01.10.2006- 01.01.2006- 01.10.2005- 01.01.2005-
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Lp.
1. Przychody netto ze sprzedazy 14 371 48 576 5223 33376
2. Koszt wlasny sprzedazy 11779 37 495 7319 26 297
A. Zysk / Strata brutto ze sprzedazy (1-2) 2592 11081 -2096 7079
Po zmianie
Rachunek Zyskéw i Strat 01.10.2006- 01.10.2006- 01.10.2005- 01.01.2005-
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.10.2005
Lp.
1. Przychody netto ze sprzedazy 10222 39519 4920 31284
2. Koszt wlasny sprzedazy 7 630 28 438 7016 24 205
A. Zysk / Strata brutto ze sprzedazy (1-2) 2592 11081 -2 096 7079
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17. SPRZEDAZ SPOLEK ZALEZNYCH

DGA S.A. zbylo w dniu 11 grudnia 2006 roku 100 udzialéw w spéice DGA&Saja ze 120 posiadanych, obniZajac tym samym swoje
udziaty do 10%.

Zysk za okres z dziatalno$ci zbytej przeanalizowano nastgpujaco:

Za okres
zakonczony
31.12.2006
tys. PLN
Zysk z dziatalno$ci spotki 169
Strata z tytutu zbycia udziatow -7
162
Wiyniki spotki za okres:
Za okres
zakonczony
31.12.2006
tys. PLN
Przychody 2436
Koszty - 2010
Podatek - 87
Zysk netto 339
Zysk netto przypadajacy na zbyte udziaty 169
Wyliczenie zysku na sprzedazy udzialéw
Przychéd ze sprzedazy: 317
Wartos¢ nabycia sprzedanych udziatow 100
- warto$¢ udzialéw - zbyte aktywa netto w kwocie 324
Strata na sprzedazy udziatéw - 7
W tym:
Otrzymana gotéwka 0
Ptatno$¢ odroczona 317

Wynagrodzenie za sprzedane udziaty zostanie uregulowane w dwoch réwnych ratach:
a) Irata uregulowana zostanie w terminie do dnia 31 marca 2007 r.
b) IIrata uregulowana zostanie w terminie do dnia 30 czerwca 2007 r.
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18. KOSZTY ZARZADU I KOSZTY SPRZEDAZY

Zmiana poziomu kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu w odniesieniu do danych prezentowanych
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za III kwartal wynika z nastgpujacych przyczyn:

1. Zmiana klasyfikacji grup kosztéw przez jednostke zalezna DGA Audyt Sp. z o.0.

W IV kwartale 2006 roku dokonano korekty prezentacji kosztéw ogdlnych ponoszonych w zwiazku z realizacja ustug
dotyczacych catego okresu obrotowego.

Kwota kosztéw ogdlnych zarzadu wykazana w rachunku zyskéw i strat na 30 wrzesnia 2006 roku ulegta zmniejszeniu o 320
tys. zt zwigkszajac tym samym kwotg kosztéw wytworzenia ustug. Przed korekta do kosztow ogdlnego zarzadu zaliczano
koszty ogdlne ponoszone w zwiazku z realizacja ustug oraz koszty ogélne zwiazane z zarzadzaniem spotka jako catoscia. Po
korekcie przyjeto, ze kosztami ogdlnego zarzadu sa jedynie koszty ogdlne zwiazane z zarzadzaniem spdtka jako catoscia.
Pozostate koszty ogélne uznano za koszty wydzialowe (posrednie) i zaliczono do kosztéw sprzedanych produktow.
Na réznice migdzy kosztami ogdélnego zarzadu na koniec roku a tymi kosztami na koniec III kwartatu, wynoszaca 289.278,41
z1, sktada si¢:

a) + 30.834,75 zt wzrost prawidlowo ujetych kosztow ogdlnego zarzadu w IV kwartale,
b) - 320.113,16 zt korekta kosztéw ogélnego zarzadu o koszty wydziatowe za III pierwsze kwartaty.

2. Bledne zaprezentowanie przez jednostke zalezna DGA Meurs Sp. z 0.0. w III kwartale kosztéw sprzedazy.
Spoétka w rachunku zyskéw i strat za III kwartal nieprawidlowo ujeta w kwocie 272.tys zt koszt wlasny sprzedazy, wykazujac
go w pozycji ,.koszty sprzedazy”. W rachunku zyskéw i strat za IV kwartat koszty te zostaty prawidlowo wykazane w

pozycji ,.koszt wlasny sprzedazy.

Wprowadzone przez spétki zmiany mialy wptyw na pozycje kosztu wlasnego sprzedazy, zysku/straty brutto ze sprzedazy,
kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu za III kwartat.

Prezentacja zmiany

Lp. Rachunek Zyskow i Strat Dane prezentowane Zmiana Po zmianie
w sprawozdaniu za 01.01.-

III kwartat 30.09.2006
. Przychody netto ze sprzedazy 29 297 29 297
2. Koszt wtasny sprzedazy 20 808 592 21400
A. Zysk / Strata brutto ze sprzedazy (1-2) 8 489 7897
B. Koszty sprzedazy 2120 =272 1848
C. Koszty ogélnego zarzadu 5558 -320 5238
D. Zysk/ strata ze sprzedazy (A-B-C) 811 811
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Spoétki dnia 28.02.2007 r. oraz podpisane w imieniu
Zarzadu przez:

Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 28.02.2007 r.
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