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~Synergia nowych obszarow i dotychczasowych kompetencji”
1. Wprowadzenie

25 kwietnia br. Zarzad zatwierdzit do opublikowania dokument pt: ,Synergia nowych obszardéw i
dotychczasowych kompetencji”, opracowany zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza Emitenta w dniu
16 kwietnia 2007 r. kierunkami strategii Spotki na lata 2008-2011.

W dniu 14 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg niz 7.910.000,-PLN poprzez emisje nie wiecej niz
7.910.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H w drodze oferty publicznej z uwzglednieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii H, praw poboru akgcji serii H i
prawa do akgcji serii H do obrotu na rynku regulowanym.

Model biznesowy (strategia) powstat w oparciu o ponad 17 letnie do$wiadczenie Emitenta na rynku
doradczym, w tym ponad trzyletnig obecnoscig na Gietdzie Papierow Warto$ciowych, oceng dotychczasowej
formuty funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA, zmianami zachodzacymi w otoczeniu biznesowym Spoitki i
zamierzeniami rozwojowymi Spotki.

Strategia Emitenta sklada sie z dwoch generalnych czesci: opisu sytuacji obecnej Emitenta i oceny jego
otoczenia oraz wytyczonych kierunkdw dziatania na lata 2008-2011. Krétkie ich streszczenie podajemy
ponizej.

2. Opis sytuacji obecnej Emitenta i ocena jego otoczenia

Emitent zwraca uwage na dynamike zmieniajacego sie otoczenia w jakim funkcjonuje, a jako kluczowe
czynniki, ktére majg wptyw na przyjete kierunki rozwoju wskazuje:

- rozpoczynajacy sie nowy okres budzetowy Unii Europejskiej na lata 2007-2013, w ktérym facznie powyzej
100 mld Euro zostanie skierowane do polskich przedsiebiorstw i instytucji,

- postepujaca informatyzacja Polski,

- rosngce oczekiwania klientow w stosunku do firm doradczych.

Kolejne 7 lat to w zatozeniach Emitenta okres kreowania innowacyjnosci w polskiej gospodarce, wdrozenie
nowych technik i technologii, wspieranie firm innowacyjnych (takze nowo tworzonych), rozwdj potencjatu
administracji, podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
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Wobec takiego otoczenia DGA réwniez zmienia sie i w sposob ciggty restrukturyzuje sie, nadal zajmujac
wiodacg pozycje wsrdd polskich firm konsultingowych. Zarzad ocenia, ze kilka aspektéw dziatalnosci ma i
miec bedzie kluczowe znaczenie dla dalszych kierunkow rozwoju Spdtki. Sg to przede wszystkim:

- szczegblne kompetencje w zakresie zarzadzania duzymi projektami doradczo-szkoleniowymi — DGA

realizuje najwieksze w Polsce projekty doradczo-szkoleniowe, dotyczace m.in. promocji sieciowych

produktow turystycznych, promocji klasteringu i tworzenia klastréw, wdrazania nowych form pracy jaka jest
telepraca. Trwajace 12-24 m-ce projekty szkoleniowo-doradcze gwarantujg Spotce duzg stabilnoSc.

Realizacje takich projektdw umozliwia znaczacy potencjat finansowo — organizacyjny Spoétki i doskonaty,

obecnie ponad 180 - osobowy zespot.

- kluczowa pozycja DGA wsrod firm pozyskujacych $rodki z Unii Europejskiej — DGA wg rankingu czasopisma
Fundusze Europejskie (z 2006 r.) byta jedng z najbardziej skutecznych firm w Polsce w pozyskiwaniu
$rodkéw unijnych w Polsce w 2005 r., w latach 2004-2006 pozyskata ogétem dla swoich Klientéw 353,6
min zt

- pozycja lidera w Polsce we wdrazaniu systeméw bezpieczenstwa informacji, wg dostepnych danych
dotyczacych liczby wydanych certyfikatdw, wiekszos¢ otrzymali klienci korzystajacy z ustug DGA w tym
zakresie,

- rosngca rozpoznawalnos¢ marki DGA, a tym samym poszerzajaca sie grupa kluczowych klientow takich jak
ORLEN, KGHM, ENERGA, itd.

- wzrost parametrow finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej, przy czym podstawowa dziatalno$¢ DGA
oparta o podstawowe produkty jakimi sg:

o Zarzadzanie projektami, w tym finansowanymi z UE
< Doradztwo biznesowe

o Systemy zarzadzania

2 Rozwigzania informatyczne wtasne i obce (CRM)

ma istotng przewage nad wktadem innych podmiotéw Grupy Kapitatowej DGA zaréwno biorgc pod uwage
wartosci finansowe, jaki i parametry organizacyjne i zasoby osobowe.

Diagram nr 1: Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej na dzien 08.08.2007 r. K/luczowe kompetencje
oznaczone zostaly kolorem pomararnczowym
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2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2008 - 2011

Diagnoza sytuacji wyjsciowej DGA stanowita podstawe do przygotowania drugiej czeSci dokumentu, w
ktérej wskazane zostaty kierunki strategii dziatania. Jej trzy kluczowe filary to:

- wzrost potencjatu i przyrost kompetencji — celem Zarzadu DGA jest wzmocnienie Grupy Kapitatowej
podmiotami o kompetencji rozszerzajacej oferte Grupy Kapitalowej DGA i zadowalajacej rentownosci.
Doswiadczenie DGA wskazuje, ze celem inwestycyjnym winny by¢ akwizycje w podmioty posiadajace poza
unikalnymi referencjami réwniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe. Tak wiec
dziatania akwizycyjne ukierunkowane zostaty na firmy inzynieryjne, firmy informatyczne oraz firmy
szkoleniowe. Zarzad DGA jest takze zainteresowany rozszerzeniem rynku poprzez wspotprace z firmami z
Europy Wschodniej i Centralnej.

- spojny marketing grupy kapitatowej — prowadzone sg prace nad zintegrowanym systemem informacji
o Klientach i ich potrzebach; istotnym wktadem bedg wspodlne akcje i dziatania marketingowe.

- inwestycje w innowacyjne projekty — DGA dopuszcza udziat kapitatowy w firmach, ktére poszukujq
kapitalu na rozwdj w pierwszej fazie tworzenia sie, tzn. fundusz zalgzkowy (tzn. seed capital), ktory
skierowany jest do firm majacych pomyst na rozwdj, ale bez odpowiedniego kapitatu aby go wdrozyc i
wprowadzi¢ na rynek. DGA zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie z zarzadzania projektami i firmami.

Celem Zarzadu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. jest wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy poprzez
synergie nowych obszardw i dotychczasowych kompetencji, czyli zamierzamy przede wszystkim:

- optymalnie wykorzystac zasoby Grupy Kapitatowej,

- gwarantowac¢ kompleksowq obstuge klienta w oparciu o szerokg oferte ustug,

- umacnia¢ marke DGA w oparciu o sprawng komunikacje i nowoczesne rozwigzania informatyczne,

- zapewniac kulture DGA jako organizacji uczacej sie i rozwijajacej

Zamierzamy zmieni¢ obraz Grupy Kapitalowej DGA, ktora po akwizycjach poszerzy swoje kluczowe
kompetencje we wskazanych na Diagramie nr 2 obszarach.

Realizacja akwizycji ma nastapic¢ po kolejnej emisji akcji Spotki, ktdrej uchwalenie nastgpito na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2007 r.

Prace nad prospektem rozpoczeto w czerwcu a ich zakonczenie jest planowane na 20 sierpnia 2007 r.
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Diagram nr 2. Docelowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej . Kluczowe kompetencje oznaczone
zostaly kolorem pomarariczowym
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Spotka podjeta wstepne rozmowy z podmiotami gwarantujacymi wzrost potencjatu i przyrost kompetencji
Grupy.

3. Strategia akwizycji

DGA w ostatnich miesigcach przeprowadzita rozmowy z 15 firmami, ktérych zakres dziatania byt zgodny z
przyjetymi kierunkami strategii dziatania. Wnioski z rozméw z wiascicielami umozliwity przyjecie przez
Emitenta strategii akwizycji.

Najbardziej istotne wnioski sg nastepujace:
1. Oczekiwanie dotychczasowych wiascicieli firm w zakresie ich wyceny sg bardzo wysokie i niekiedy
wskaznik P/E przekraczat poziom dla podobnych spotek gietdowych.
2. Analizowane firmy w wiekszosci nie opracowatly metody stabilizacji zatrudnienia i utrzymania
kompetenciji.
3. Wiekszos¢ firm jest w petni obtozona projektami, z tego wzgledu temat powigzan kapitatowych
odkfadajg na pozniej.

Powyzsze przestanki sktonity Zarzad do przyjecia strategii polegajacej na stopniowym zwiekszaniu udziatu w
strukturze wiascicielskiej.

Zakfada sie, ze w pierwszym etapie udziat DGA wynosi¢ bedzie 20-30%. Kolejne zwiekszenie udziatu DGA
bedzie nastepowato na przestrzeni kilku lat — po nawigzaniu Scistej wspotpracy i uzyskaniu efektu synergii.

4. Plan inwestycyjny

L. Nabycie udziatow (w pierwszym etapie) 20-30% (lub wiecej, o ile to bedzie mozliwe) w firmach
specjalizujgcych sie w nastepujacych obszarach:
- e-learning i inne nowoczesne metodyki nauczania
- inzynier kontraktu
- wdrazanie produktdéw Microsoft
- firmy umozliwiajace ekspansje zagraniczng (Ukraina, Butgaria, Rumunia)
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II.  Powotanie funduszu ,seed capital” opisanego w punkcie 2.

tacznie na powyzsze inwestycje szacuje sie ca. 15 min ztotych. Kwota jest nizsza od wstepnie zaktadanej
25-40 min ziotych, gdyz zmieniona zostala strategia akwizycji. Cele akwizycji pozostaty niezmienne,
natomiast objecie wiekszosciowych pakietow zostato roztozone w czasie.

5. Alternatywne cele emisji

Emitent zaktada, ze podmioty, w ktorych nabedzie udziaty bedg zatrudniaty 50-100 osdb, tym samym bedq
one posiadaty dojrzatg strukture i docelowg wielkoSc.

W przypadku braku mozliwosci nabycia oczekiwanego pakietu udziatdw w firmach posiadajgcych pozadane
kompetencje, DGA rozwazy nabycie firm mniejszych i ich rozwdj organiczny lub przejmie zespoty ludzkie.

6. Podsumowanie

Zarzad DGA przedstawiajgc nowy model biznesowy na lata 2008-2011 uwzglednit dwa kluczowe aspekty:

- doswiadczenie DGA z projektéw ostatnich kilku lat,

- zmieniajace sie otoczenie biznesowe, a w szczegdlnosci nowy okres programowania $rodkéw unijnych
2007-2013.

Na tej podstawie wytyczono kierunki dziatania na lata 2008-2011, ktére ktadg nacisk na rozszerzenie
kompetencji oraz rynku. Wskazano kompetencje, ktdre Grupa Kapitalowa DGA winna posiadac i wybrano
akwizycje firm jako ich droge pozyskania.

Doswiadczenia z rozméw z firmami wskazujg, ze celowym jest Scista korelacja pomiedzy nawigzywaniem
wspOtpracy a zaangazowaniem kapitatu. Ta przestanka byta podstawg do okreslenia ceny emisyjne;j.

Zamiarem Zarzadu DGA jest kontynuacja podjetych dziatan ukierunkowanych na wzrost potencjatu Grupy
Kapitatowej, co winno by¢ finalizowane w IV kwartale 2007 r.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

8 sierpnia 2007 r.

DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA www.DGA.pl



