DGA

WSPIERAMY WIELKICH JUTRA

LIST PREZESA ZARZADU DGA S.A.
DO AKCIJONARIUSZY, PARTNEROW, INTERESARIUSZY
I PRACOWNIKOW

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu DGA S.A. przekazuje Panstwu raport Spotki za 2025 r., obejmujacy sprawozdanie

finansowe oraz informacje o najwazniejszych zdarzeniach i kierunkach dziatalno$ci DGA S.A.

Rok 2025 byt dla DGA S.A. wymagajacym okresem. Spotka realizowata kilka istotnych projektow
szkoleniowo-doradczych, w tym m.in.: Droga do zatrudnienia po weglu, Dostepna Firma — Dyrektywa
EAA, Inkubator Innowacji Spotecznych, Akcelerator INDUSTRY LAB III, Rozwijaj sie II oraz Zielona
Gospodarka Skala i ztozonos¢ tych przedsiewzie¢, a takze uwarunkowania organizacyjne i

harmonogramowe, miaty istotny wptyw na przebieg dziatalnosci operacyjnej.

W 2025 r. przychody Spétki istotnie wzrosty w poréwnaniu z 2024 r. i wyniosty 6.585 tys. zt. Jednoczesnie
koszty dziatalnoéci operacyjnej pozostawaty na poziomie wyzszym od przychodéw z dziatalnosci
podstawowej, co przetozyto sie na strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.253 tys. zt. Dla
poroéwnania w 2024 r. strata na tym poziomie rachunku zyskow i strat wyniosta 3.421 tys. zt. Poprawa
wyniku operacyjnego rok do roku jest zauwazalna, jednak osiggniety poziom rentownosci pozostaje

niezadowalajacy i wymaga od Zarzadu konsekwentnych dziatarh naprawczych.

Waznym elementem wyniku 2025 r. byt znaczacy wzrost wyceny posiadanych przez DGA S.A. akdji
PTWP S.A., spbtki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Przychody finansowe
DGA S.A. wyniosty 11.775 tys. zt i w okoto 90 proc. byty zwigzane z tym wzrostem wyceny. W efekcie
DGA S.A. zakonczyta 2025 r. zyskiem netto w wysokosci 6.941 tys. zt.

Nalezy jednak podkreslic, ze dodatni wynik netto byt w istotnej czeSci konsekwencjg zdarzen o
charakterze finansowym (niegotowkowym). Dziatalno$¢ podstawowa, obejmujgca przede wszystkim
obszar szkoleniowo-doradczy, drugi rok z rzedu nie osiggneta oczekiwanego poziomu rentownosci. W
tej sytuacji Zarzad uznaje za konieczne przeprowadzenie pogtebionej analizy ekonomiki tego obszaru,
w szczegolnosci struktury przychodow i kosztdw, wykorzystania zasobow, ryzyk realizacyjnych oraz

wptywu poszczegdinych projektdw na wynik operacyjny i kapitaty wkasne DGA S.A.

Rok 2026 traktujemy jako okres uporzadkowania dziatalno$ci podstawowej i powrotu do przegladu opcji
strategicznych. Opréocz dalszej dyscypliny kosztowej, wiekszej selektywnosci w wyborze projektéw i

lepszego dopasowania zasobow do skali dziatalnosci, Zarzad zamierza przeanalizowac¢ dostepne warianty



organizacyjne dla dziatalnosci szkoleniowo-doradczej. Analiza ta obejmie rowniez wstepng ocene
zasadnosci ewentualnego wyodrebnienia tego obszaru do odrebnego podmiotu lub zastosowania innego

modelu, ktéry pozwoli ograniczy¢ ryzyko dalszego uszczuplania kapitatdw DGA S.A.

Podkreslamy, ze na tym etapie nie zostata podjeta decyzja o wyborze konkretnego wariantu. Intencjg
Zarzadu jest odpowiedzialne i transparentne przygotowanie podstaw do dalszych decyzji, tak aby dalsze
angazowanie zasobow DGA S.A. w poszczegolne aktywnosci miato uzasadnienie ekonomiczne, byto
wiasciwie finansowane i wspierato tworzenie trwatej wartosci dla Akcjonariuszy. Wchodzac w 2026 r.,
koncentrujemy sie na ochronie wartosci Spotki, poprawie rentownosci dziatalnosci podstawowej oraz
zachowaniu zdolnosci DGA S.A. do realizacji projektdw w sposéb profesjonalny i zgodny z zawartymi

zobowigzaniami.

W imieniu Zarzadu Spotki oraz catego Zespotu DGA dziekuje Panstwu za wspdtprace w 2025 r., okazane
zaufanie i zaangazowanie. Zapraszam do zapoznania sie ze sprawozdaniem finansowym DGA S.A. za

2025 r. oraz do kontynuowania wspdtpracy w kolejnych latach.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Gtowacki
Prezes Zarzadu DGA S.A.



