UCHWALA numer 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotki DGA S.A.
z dnia 27 sierpnia 2020 roku

W sprawie przyjecia

»Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A.”

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A., dziatajac na podstawie art. 90d ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019
1., poz. 623 ze zm.), postanawia przyja¢ polityke wynagrodzen cztonkow Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki o nastepujacej tre§ci: ------=-==========mmmmmmmmommm-

POLITYKA WYNAGRODZEN

CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ DGA S.A.

§1

Postanowienia ogdlne i definicje

1. Dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 623 ze zm.) przyjmuje si¢
niniejsza ,,Polityke Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w DGA

S A e
2. Deflnlqe ------------------------------------------------------------------------------

a) Spotka — DGA S.A. z siedziba w Poznaniu, -----=-=-=-=-=-=mmmmmmememmm oo

b) Grupa Kapitatowa DGA S.A. — oznacza grupe; spotek, w ktorej Spotka jest
spotka dominujgca, ==-========mmmmmm = e

c) Cztonek Zarzadu — oznacza kazdego cztonka Zarzqdu Spotki, w tym Prezesa
1 WICEPIEZESOW, ==m=mmmmmmm e e e e e oo

d) Cztonek Rady Nadzorczej — oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
w tym Przewodniczgcego, -------=-========mmmmmmmmmm oo ----

e) Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, ----------------------- mmemmmmmmmmmeemeeeeeeee

f) Polityka Wynagrodzen — oznacza niniejsza ,,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w DGA S.A.”, ==-=--mmmmmmmmmmmm oo

g) Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Spoiki, --------------------

h) Sprawozdanie — oznacza sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez

Rade¢ Nadzorcza Spotki, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy. --------==--==--------

3. Polityka Wynagrodzen okresla podstawy i zasady wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu
oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej. ------------------- mmmmmmmmmmmseoeee- mmmmmmmmemeee-




10.

Spotka wyplaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i1 Czlonkom Rady Nadzorczej
wylacznie na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen. -----------------=-------------
Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen. -----
Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej
DGA S.A., ktora wyznacza kierunki dziatalno$ci biznesowej, w tym kierunki
dziatalno$ci biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci. -

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu 1 Cztonkoéw Rady Nadzorczej przewidziane
w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja si¢ do realizacji strategii i celow poprzez
ZAPEWNIENIQ: ==-=mmmmmmmmm oo e GRS
a) maksymalnego zaangazowania Czlonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
w petnienie funkcji w Spotce, ----=---m=mmmmmm oo
b) motywowania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do realizacji strategii
1 CEIOW, === mmmmmm e e e e e e e e
c) trwalego zwigzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka i jej
dlugookresowg stabilnoscig, ------------------------ e L EE LR
d) wysoko$ci wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu, ktore jest adekwatne do
wynikow finansowych 1 biznesowych Spotki. ------------=-mmememmmmmee -
Przy ustaleniu wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniane sg
obiektywne Kryteria, W tym; ------=mnmmm e oo e
a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i do§wiadczenie
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, --- m=mmmeemeemeee-
b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub
grupie StanOWISK. —-=-==nmmmm e e oo e e
Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy pracownikoéw Spoétki innych
niz Czlonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktory wiaze sie z pelnieniem przez te osoby funkcji w Spotce.
W szczegblnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwigzanego
z pelnieniem funkcji w Spotce oraz skutkdéw dla Spoétki 1 Cztonkow Zarzadu, ktore moga
wynika¢ z materializacji tego ryzyka. --- mmemmmemeemeeeeeeeeeeneee -
W celu uniknigcia konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyj¢ciem, stosowaniem 1 weryfikacja Polityki Wynagrodzen
sg rozproszone na poszczegdlne organy Spotki. Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej
jest obowigzany powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jego interesoéw i interesow
Spoétki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej
powinien powstrzymac si¢ od zabierania gltosu w dyskusji oraz od glosowania nad
uchwala w sprawie zwigzane] 2z Polityka Wynagrodzen, w zwigzku
z ktorg zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt interesow moze
powsta¢ w szczegolnosci, gdy: ------------------ e
a) Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze bezposrednio lub posrednio
uzyska¢ korzy$¢ lub unikna¢ straty dotyczacej jego wynagrodzenia wskutek
poniesienia straty przez Spotke lub Grupe Kapitatowa lub --------------------o----
b) interes majatkowy Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej wyrazajacy sie
w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje
rozbiezny z interesem Spotki lub Grupy Kapitatowej. ------------------moemememeeo-

§2



N

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora
trwa 4 lata. --------------- S e e oo - --
Warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. ---------------------
Podstawa prawna wynagradzania Czlonkow Zarzadu z tytulu pehlienia funkcji
w Zarzadzie moze by¢: ------------=-nmmmnmm m=mmmmmmme e e eeeee -
e Umowa o prac¢ zawierana na czas okreslony lub nieokreslony, -------------------
e Umowa cywilnoprawna — kontrakt menedzerski — na podstawie ktorej zleca si¢
ustugi zarzadzania Spotka zawierana na czas sprawowania funkcji
w Zarzadzie, --- e L -
e Powolanie do pehienia funkcji w Zarzadzie na czas sprawowania funkcji
w Zarzadzie. --- e EE R e -
Cztonek Zarzadu moze réwniez §wiadczy¢ na rzecz Spoltki ustugi doradcze. W takim
przypadku wymagane jest podpisanie odrgbnej umowy o wspotpracy na ushugi
doradcze, w ktorej Rada Nadzorcza okresla warunki 1 zasady wspoétpracy. ---------------
Cztonek Zarzadu wyrazajac zgode na pehienie funkcji moze okresli¢ preferowang
form¢ prawna wynagradzania. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem
Zarzadu okresla podstawe prawng wynagradzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
ZArZgdU. === m e e
Podstawa prawna wynagradzania Cztonka Zarzadu, a takze sktadniki sktadajace si¢ na
wynagrodzenie wskazywane sag w uchwale Rady Nadzorczej. ----------------=-=--=-=------
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu obejmuje cze$¢ stata, obejmujaca wynagrodzenie
zasadnicze. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest okreslana indywidualnie dla kazdego
Cztonka Zarzadu przez Rad¢ Nadzorczg w podstawie prawnej wynagrodzenia lub w
drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz
zakresu odpowiedzialno$ci Czlonka Zarzadu. Niezaleznie od wynagrodzenia statego,
Cztonkowi Zarzadu moze przyshugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i
wysokos¢ nie jest gwarantowane. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo
ustalana jest przez Rade Nadzorcza po uwzglednieniu osigganych wynikow
finansowych Spotki i/lub realizacji innych celéw biznesowych wynikajacych ze
strategii dziatalno$ci Spotki. ------=--=--mmmmmmmmmmmmm oo
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu Cztonkowi Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ 1 zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementéw Polityki Wynagrodzen: ----------
a) opisu sktadnikow wynagrodzenia zmiennego, w tym premii i innych §wiadczen
pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére moga zostaé przyznane Cztonkom Zarzadu,

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego
WYNAGrOUZeNia, -=--=--=-=mmmm s m e oo e oo o -

c) okres6w odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, ---------------=----------

d) zasad zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz -------------

e) zasad zwigzanych z przyznaniem Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy. ---------------

10. Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ dostosowane do sytuacji finansowej Spotki,

zasobow kapitatowych oraz wskaznikow ptynno§ciowych Spoitki. ----------------emeummm-
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12.
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14.

15.

16.

=

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego uzaleznione jest od oceny przez Rade Nadzorczg
pracy Cztonkow Zarzadu za okreslony okres sprawozdawczy. Wynagrodzenie Zmienne
jest przyznawane i rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. ------------------

Ocena wskaznikow finansowych dokonywana przez Rad¢ Nadzorcza oparta jest
o dane ze Sprawozdania Finansowego Spoéiki, ktore zostalo poddane badaniu przez
bieglego rewidenta. =-===-=====mmmmmm oo
Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ taka czgs$¢ tacznego wynagrodzenia kazdego
z czlonkow Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow Spoétki, w tym zmniejszenie
wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie, jezeli nie zostang spetnione warunki
ich wyplaty. Wynagrodzenie zmienne nalezne za dany rok obrotowy nie moze by¢
wyzsze niz trzydziestokrotno$¢ wynagrodzenia statego za ten sam okres. ----
Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymaé roéwniez inne $wiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym w szczegOInosCi: ==---=--======mmmmmmmmm oo
a) Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym w szczegdlnosci:
samochodu stuzbowego, komputera, telefonu i1 innych urzadzen technicznych
b) Prawo do dodatkowego ubezpieczenia, w tym ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej Czlonka Zarzadu, ----------=========mmmmmmmmmmm oo
c) Prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w Pracowniczych Planach
Kapitatowych, T
d) Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych 1 wspotpracujacych ze Spotka, w tym w
szczegolnosci: ------- e ----
e pakiet prywatnej opieki medycznej dla Czlonka Zarzadu oraz cztonkow
JEQO r0dziny, =----==nmmmmmmm o e
e pakiet dostgpu do obiektow sportowych typu multisport. -----------------
e) Prawo do udziatu w szkoleniach, konferencjach i seminariach. -------------------
Zakres 1 zasady $wiadczen niepieni¢znych przystugujacych Czlonkowi Zarzadu okresla
szczegdlowo uchwata Rady Nadzorczej. -------==========mmmmmmmmm oo
Spotka nie przyznaje Czlonkom Zarzadu indywidualnych $wiadczen w ramach
programdw emerytalno-rentownych lub programoéw wczesniejszych emerytur. ---------

§3

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. ------
Wylaczng podstawa prawna wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej sa uchwaty
Walnego Zgromadzenia. -----------=-==-==-=-==--=--- e e e
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub
Grupy Kapitatowe] DGA S.A. =mmmmmmmmmmm oo oo e
Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych §wiadczen niepieni¢znych. -------------- -

Czilonek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez Czionkiem Komitetu, w tym
w szczegbdlnosci Cztonkiem Komitetu Audytu, przystuguje dodatkowe wynagrodzenie
z tytutu petlnionej funkcji w Komitecie, ktérego wysokos$¢ okresla Walne Zgromadzenie
W UChWale. =-=-=-mmmmmememem e mememmmememememememeeeeeee
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1.

2.

Spotka nie przyznaje Czlonkom Rady Nadzorczej indywidualnych $wiadczen
w ramach programéw emerytalno-rentownych lub programow wczesniejszych
BN Y UK, === = m = oo e

§4
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz
raz NA 4 lata. ------m-mmmmm e e oo
W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostalta w niej uwzgledniona tre§¢ uchwaty opiniujace;j
SPraWOZAANIE, === == oo oo e
Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. ------
Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktora nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaly Zarzadu. Uchwala Zarzadu moze zosta¢ podjeta wylacznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczg pozytywnej opinii
0 projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen. -------------=--==--=---=-mmmmmmmmom-
W zakresie, w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznitlo Rade¢ Nadzorcza do
uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy,
zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana
tych elementow zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia. ---------------
Zarzad: ------------------- e e LR e R -—-moe-
a) odpowiada za opracowanie, aktualizacj¢ i wdrozenie Polityki Wynagrodzen
oraz dokumentow z nig powigzanych, a takze informacje w niej zamieszczone,
b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen, ---------------- --- mmemmemmmmeeeeeeeeeeeeeeeemeees
c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajacym sporzadzenie Sprawozdania
zgodnie Z Ustawg. =--=====n==mmmmmemme e e e
Do zadan Rady Nadzorczej w =zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy: -----------=--==--=---- m e e oo eeee
a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnoS$ci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian, ---------======-==nmmmmmmmemmome
b) niezwloczne opracowywanie elementow Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, ----------=----=-=-=-------
C) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki. ---------

§5
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktora
co najmniej raz w roku poddaje ja kompleksowemu przegladowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow
1 postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzagdowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. -----
Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyze] obejmuje réwniez oceng tresci
sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczeg6lnosci w zakresie
obligatoryjnych elementow wskazanych Ustawg. ----=--========mmmmmmmmmmm oo
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§6
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. --------=-====mmmmmmmmmm oo e
Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. --
Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacja strategii 1 celow oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogloby
negatywnie wplynag¢ na mozliwo$s¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spotke. ------------------------- e L --—-
O zastosowanie odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania odstapienia.---
W uchwale o odstgpieniu okre$la si¢ w szczegdlnosci: ----------- GG EE e
a) okres, na ktory zastosowano odstgpienie, -----------=-==-===mmmsmmsmmmmem oo
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano odstapienie, ----------
C) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia. ----------------
Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
nastepujacych informacji: --------------------------- e L --—-
a) przyczyn, uzasadniajacych odstgpienie, L L e PR e e
b) okresu, na ktory zastosowano odstgpienie, -----------==-====-=msmmmmmmmmme oo
c) elementoéw Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano odstgpienie. --------

§7

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmuje rok obrotowy Spoiki. ---------==-==mmnmmenum-
Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego
rewidenta. ------------- R
Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez
okres nie dluzszy niz przewidujg te przepisy. -----=-===========mm=mm=mmmmmmmmeeeeeee

Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.----

§8

Upowaznienie do uszczegolowienia Polityki Wynagrodzen

Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen
okreslonych w art 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 1 4 oraz ust. 5 Ustawy
o ofercie, w granicach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen. -------------------------



§9

Przepisy koncowe

1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia uchwalg przez Walne
ZGrOMAAZENIE, ==-mmmmmm e oo oo e

2. Po uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, Zarzad na stronie
internctowej Spotki, zamieszcza informacje o okresach na jakie zawarte zostaly
stosunki prawne z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie s3 okresy
1 warunki ich rozwigzania. ----------------=-------- m=mmmmmm—emmeemeee ---

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia. ------=-====-=n=nmnmmm-- mmmmmemmmmmsemsemeeeo-




