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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2008 - | 01.01.2007 - | 01.01.2008 - | 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
L. Przy,chc_ndy net_to ze sprzedazy produktow, 25 774 41 398 7297 10 961
towarow i materiatow
II. Strata/Zysk na dziatalnosci operacyjnej -6 832 2 426 -1934 642
II1. Strata/Zysk brutto -5 879 2 987 -1 664 791
1V. Strata/Zysk netto ogétem -5 907 3172 -1672 840
V. Strata/Zysk netto dla akcjonariuszy -6 069 3026 -1718 801
VI. Prze_p%yyvy pieniezne netto z dziatalnosci 1611 9307 456 2 464
operacyjnej
YII. Przep_’fy\A{y pieniezne netto z dziatalnosci 1 694 303 480 80
inwestycyjnej
\(III. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 3185 14 098 902 3733
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem -3 268 5094 -925 1349
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

X. Aktywa razem 35180 49 115 8432 13712
XI. Zobowigzania razem 7 002 26 919 1678 7 515
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 673 618 161 173
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 6 329 26 301 1517 7 343
XIV. Kapitat wiasny 28 178 22 196 6 753 6 197
XV. Kapitat akcyjny 10 170 2 260 2 437 631
XVI. Liczba akcji (w sztukach) 10 170 000 2 260 000
XVIIL. Strata/Zysk na jedna akcje zwykia (w zi/ -0,64 1,34 0,18 0,35
EURO)*
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg
(w 7t/ EURO)** 2,77 9,82 0,66 2,74

*Zysk/Strata podstawowy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto przypadajacego na
akcjonariuszy Spoétki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciggu roku obrotowego.
** Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata obliczona jako iloraz kapitatu wiasnego przypadajacego na

akcjonariuszy Spotki przez liczbe akgji.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EURO w nastepujacy

sposob:

> pozycje dotyczace Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku Przeptywdw Pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten wynidst za IV kwartaty 2008 roku - 3,5321, za IV kwartaty 2007

roku - 3,7768.

> pozycje bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniést na 31 grudnia 2008 r. - 4,1724 a na dzien 31 grudnia 2007 roku - 3,5820 zt.
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008
(wariant kalkulacyjny)

Za okres Za okres
Lp. NOTA 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Dziatalnos¢ kontynuowana
. Przychody netto ze sprzedazy 8 25774 41 398
2. Koszt whasny sprzedazy 9,10 24 496 30 805
A. Zysk brutto ze sprzedazy (1-2) 1278 10 593
B. Koszty sprzedazy 9 1 859 2 489
C. Koszty ogdlnego zarzadu 9 5356 6 296
D. Zysk / Strata ze sprzedazy (A-B-C) -5 937 1808
Pozostate przychody operacyjne 11,12 415 501
2. Pozostate koszty operacyjne 13 1524 90
3. Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg
. 214 207
metodg praw wiasnosci
Zysk /Strata z dziatalnosci operacyjnej i}
E. (D+1-2+3) 6 832 2426
. Przychody finansowe 14 1188 680
2. Koszty finansowe 15 235 120
F. §\)/sk /Strata przed opodatkowaniem (E+1- -5 879 2987
1. Podatek dochodowy 16,19 27 -186
Zaokraglenia -1
Zysk /Strata netto z dziatalnosci )
G. kontynuowanej (F-1+2) 5907 3172
Zysk /Strata netto z dziatalnosci
H. . - 0 0
zaniechanej
I. Zysk /Strata netto razem (G+/-H) -5907 3172
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego -6 069 3026
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 162 146
Zysk / Strata na jedna akcje
Zwykly 18 -0,64 1,34
Rozwodniony 18 -0,64 0,30

© 2009 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 4



Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowanych metodq praw wtasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Udzielone pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwatle — razem

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Aktywa finansowe dostepne do odsprzedazy
Pozostate aktywa finansowe wykazywane w wartosci
godziwej przez wynik

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do zbycia

Aktywa obrotowe — razem

Zaokraglenia
Aktywa razem

NOTA

20
21
22

24

26
28
19

27
28
29
29
29,30
26

31

32
23

Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
61 61
825 1480
4 453 3460
2971 2 909
60 58
15 0
1001 855
9 386 8 823
0 61
11 5
2970 7715
5290 11 677
12 242
122 0
184 243
17 137 20 349
70 0
25 796 40 292
-2
35180 49 115
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane

Akcje wiasne

Kapitat wiasny

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych
Kapital wiasny — razem

Rezerwa na podatek odroczony

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowiagzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania

Inne — klucze aktywacyjne oprogramowania
Zobowiazanie dlugoterminowe — razem

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu emisji akcji

Pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe - razem

Zaokraglenia
Pasywa razem

NOTA

33

36
35
37
38

19
44

39
43

44
41
45
42

43
39

Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN

10 170 2 260

21 505 14 161

1014 0

98 98

-3 638 5496

-1 352 0

27 797 22 015

381 181

28 178 22 196

590 472

72 74

0 64

11 0

0 8

673 618

1 0

54 3

970 426

1378 2762

0 15 820

3868 7 086

58 204

6 329 26 301

35180 49 115
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008

Pozycje pozabilansowe

NOTA
1. Naleznosci warunkowe 47
1.1. Od jednostek powigzanych
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i poreczen
- ustanowienia hipoteki na rzecz DGA
2. Zobowigzania warunkowe 48

2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
- suma komandytowa

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)
- Ztozonych zabezpieczen wekslowych
- suma komandytowa

3. Inne (z tytutu)
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo

Pozycje pozabilansowe, razem

Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN

0 1310

0 0

0 1310

0 628

0 682

5085 18 699

91 25

91 25

4 994 18 674

4 974 18 674

20 0

0 148

0 148

5085 20 157
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008

Kapital zapasowy
. Kapitat ze sprzec!a?y_ akgji Kapitat rezerwowy Kapitat Zyski Akcje
Kapitat akeyin powyzej ich z aktualizacji Zapasow zatrzvmane wiasne
wiasny yiny wartosci wyceny P y Yy Kapitai,
razem: nominalnej mniejszosci
01.01.2008 22196 2 260 14 161 98 0 5 496 0 181
Dywidenda -1 645 -1 627 -18
Wyptaty zysku dla -170
. -170
komplementariuszy
Emisja akcji 15 820 7 910 7 910
Koszty emisji akcji -566 -566
Zysk netto -5907 -6 069 162
Przeznaczenie zysku na wyptate
; -10 -10
darowizny
Przeniesienie zysku netto z lat )
ubiegtych 0 1014 1014
Korekty lat poprzednich -414 -414
Nabycie akcji wtasnych -1 352 -1 352
Podniesienie kapitatu w jednostkach
: 189
powigzanych 189
Woptata od komplementariuszy 36 36
Zaokraglenia 1 1
31.12.2008 28 178 10170 21 505 98 1014 -3 638 -1 352 381
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (c.d.)

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008

Kapital zapasowy Kapitat
Kapitat Kapitat ze s;:)rvzvec;:?\i/ca:‘kql rezerwowy z Kapitat Zyski Akcje Kapital mniejszosci
wiasny akcyjny P wayrtoléci aktualizacji zapasowy zatrzymane wiasne
nominalnej wyceny
01.01.2007 20 330 2 260 14 161 98 3690 121
Dywidenda -1234 -1 220 -14
Zysk netto 3172 3026 146
Wyptaty zysku dla -74
. -74
komplementariuszy
Whptata od 3 3
komplementariusz
Zaokraglenia -1 -1
31.12.2007 22196 2 260 14 161 98 5 496 181
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008

Za okres Za okres
Lp. NOTA 01.01.2008 - 01.01.2007
31.12.2008 -31.12.2007
) ) tys. PLN tys. PLN
Al PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
L Zysk brutto (po uwzgllt;d!'nieniu zmiany $rodkéw pienieznych z 5936 3056
tytutu wycenowych réznic kursowych)
II.  Korekta o pozycje: 2038 2 486
1. Amortyzacja 1678 2 586
2. Wzrost/Spadek wartosci godziwej aktywdw trwatych 56 0
3. Zysk/Strata na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 42 -92 -332
4, Zmiana stanu rezerw 396 254
5. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 -22
1L ;rzg;yggg Elrzlzlue]zag ;1 cgf;il?)osu operacyjnej przed zmianami 3898 5542
Zmiana stanu zapaséw 61 0
Zmiana stanu naleznosci 10 612 -5423
3. Zmiana stanu zobowigzan -4 688 -8 673
IV. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (III+/- 1,2,3) 2 087 -8 554
Odsetki udziaty w zyskach 42 -463 -493
2. Zaptacony podatek dochodowy -13 -260
V. gl;gg‘l\(éYIZIIEENJII(EIZ‘II‘I-E/I:IT'ZI')O Z DZIALALNOSCI 1611 -9 307
g, PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
" INWESTYCYJINEJ
1. Odsetki otrzymane 11 11
2. Dywidendy otrzymane 115 519
3.  Zwrot doptat do kapitatu 100 0
4.  Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 193 553
5. Wptywy ze sprzedazy podmiotu stowarzyszonego 0 369
6. Wp’ryV\,/y. ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw 6 867 0
wartosciowych
7. Wptyw udzielonej pozyczki 15 0
8.  Wydatki na zakup majatku trwatego i wartosci niematerialnych -2 187 -649
9. Wydatki na zakup akcji i udziatow -114 -500
10. Zakup krotkoterminowych papieréw wartosciowych -6 659 0
11. Udzielenie pozyczki -35 0
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI -1 694 303

INWESTYCYIJNE]
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
FINANSOWE]

Emisja akcji

Emisja akcji udziatéw w podmiotach zaleznych
Inne

Dywidendy wypfacone

Sptata odsetek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezacym
Nabycie akcji wtasnych

NoubhwownNe=

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE]

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

E.  SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

SALDO ZAMKNIECIA SRODKOW PIENIEZNYCH I ICH
EKWIWALENTOW

0 15 823
225 0

0 6
-1814 -1359
-34 9
-210 -309

0 -54
-1352 0
-3185 14 098
-3 268 5094
20 349 15275
56 -20

17 137 20 349

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia

29 kwietnia 2009 roku:

Andrzej Glowacki

Anna Szymariska

Mirostaw Marek

Janusz Wisniewski

Poznan, dnia 29 kwietnia 2009 roku

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008 ROKU

1. INFORMACJIE OGOLNE

Nazwa
Doradztwo Gospodarcze DGA Spotka Akcyjna,

Siedziba
ul. Towarowa 35,

61-896 Poznan,

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sadowym

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
Numer rejestru: KRS 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,

» pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
» doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z,
» przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
> dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z.
Zarzad:
Andrzej Glowacki - Prezes
Anna Szymanska - Wiceprezes
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Janusz Wisniewski - Wiceprezes
Anna Olszowa - Prokurent
Michat Borucki - Prokurent

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki - Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Romuald Szperlinski - Sekretarz, Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Leon Stanistaw Komornicki - Cztonek

Robert Gwiazdowski - Cztonek od 12 czerwca 2008 roku

Michat Lachowicz - Cztonek od 12 czerwca 2008 roku

Biegly rewident:
Misters Audytor Sp. z o.0.
ul. Stepinska 22/30, Warszawa
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Informacja o sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A. w dniu 29 kwietnia 2009 roku.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ
INFORMACIE DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAN W GRUPIE

Jednostki zalezne:

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. — 100 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.— 79,7 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa — 70 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
JPW- DGA Sp. z 0.0. — 35 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Jednostki wspdtzalezne i stowarzyszone:
PBS DGA Sp. z 0.0. - 20% udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

3. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH
KONSOLIDACJA ORAZ WYCENA METODA PRAW WLASNOSCI:

1. Jednostka dominujaca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spoétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z.
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsiebiorcdw numer 0000060682,

II. Jednostki zalezne — objete konsolidacja:

1. Jednostka zalezna

a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z 0.0.

b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:

- dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksigzek (PKD 22.11)

d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem
KRS0000081451.

e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 99,9%, w catkowitej liczbie gtoséw 99,9 %.

2. Jednostka zalezna

a) Nazwa: DGA Human Capital Management Sp. z 0.0.

b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warszawa,

c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.15.2),
- postata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig pozostatg (PKD 22.25.2),
- reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (PKD 22.33.Z),
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z),
- dziatalno$¢ zwigzana z posrednictwem pracy (PKD 74.50.2),
- dziatalnos$¢ zw. z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.2),
- kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania (PKD 75.13.2),
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Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

d)

e)

- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.2),
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spoétka zostata zarejestrowana w
Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 07 listopada 2001 roku, pod numerem
KRS 0000059022.
Udziat Emitenta w kapitale jednostki 100,0%, w catkowitej liczbie gtoséw 100,0 %.

3. Jednostka zalezna

a)
b)
o)

d)

e)

Nazwa: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.
Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa (PKD 74.12),
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 31 pazdziernika 2005 roku, pod numerem
KRS0000244234.
Udziat Emitenta w kapitale jednostki 77,78%, w catkowitej liczbie gtoséw 77,78 %.

4. Jednostka zalezna

a)
b)
9)
d)

e)

Nazwa: Sroka & Wspolnicy, Kancelaria Prawna Sp. K.
Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalnoé¢ prawna,
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000244234.
Udziat Emitenta w kapitale jednostki 70%, w catkowitej liczbie gtoséw 70 %.

5. Jednostka zalezna

a)
b)
o)

d)

e)

Nazwa: JPW- DGA Sp. z o.0.
Siedziba: ul. Podmurna 4-6, 87-100 Torun
Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa ( PKD 64.99),
- dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe ( PKD 82.91),
- pozostate posrednictwo pieniezne ( PKD 64.19),
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Toruniu; Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000318121.
Udziat Emitenta w kapitale jednostki 35%, w catkowitej liczbie gtoséw 35 %.

III. Jednostki wyceniane metodg praw wiasnosci:

1. Jednostka stowarzyszona

a)
b)
)

PBS DGA Sp. z o.0.
Siedziba: Ul. Junakéw 2, 81-812 Sopot;
Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.1),
- dziatalno$¢ poligraficzna (PKD 22.2),
- sprzedaz hurtowa zywych zwierzat (PKD 51.23.7),
- pozostata sprzedaz detaliczna poza siecig sklepowg (PKD 52.63.Z),
- przetwarzanie danych (PKD 72.30.2),
- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (PKD72.40.2),
- pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka (PKD 72.60.Z),
- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji (PKD 73.10.F),
- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych (PKD 73.20.A),
- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie psychologii, socjologii i pedagogiki (PKD 73.20.H),
- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk humanistycznych i spotecznych (PKD
73.20.1),
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.2),
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (PKD 74.14.A),
- reklama (74.40.2),
- pozostata dziatalnos¢ komercyjna (PKD 74.84),
- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z),
- praktyka lekarska (PKD 85.12.7),
- dziatalno$¢ pielegniarek i potoznych (PKD 85.14.C),
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- pozostata dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego, gdzie indziej nie sklasyfikowana
(PKD 85.14.D).
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc; VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, data rejestracji: 20.01.2004, nr w KRS 0000189170;
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %.

Grupa kapitatowa nie posiada jednostek nieobjetych konsolidacjg lub wyceng metodq praw wiasnosci. Jednostki
wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej nie posiadajg udziatéw w kapitatach innych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastgpita zmiana sktadu jednostek
podlegajacych konsolidacji.

4. ZASADY KONSOLIDACJII W GRUPIE KAPITALOWEJ DGA S.A.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastepujace procedury
organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okreslita sktad i strukture Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2008r.;

b) jednostki powigzane spetniajace warunki konsolidacji podlegaty wiaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objecia kontroli;

c) jednostki powiazane stosujg zasady rachunkowosci nie odbiegajace w sposdb istotny od zasad
rachunkowosci obowigzujacych w jednostce dominujacej

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzien bilansowy, za okres okreSlony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujacej.

e) jednostki zalezne, konsolidowane metodg petng dokonaty uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. zastosowano nastepujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajacq
na sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki
dominujacej, bez wzgledu na procentowy udziat jednostki dominujacej we wtasnosci kazdej z jednostek
zaleznych oraz dokonanie odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotdw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym miedzy jednostkami
powigzanymi objetymi konsolidacjq metodq petng;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowigzan z wszelkich tytutow;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywow wartosci udziatéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartosci godziwej aktywéw netto jednostek zaleznych na
dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czesci niewyptaconych zyskdw jednostek
zaleznych przypadajacych za okres od dnia objecia kontroli do dnia 31.12.2008 r. na udziatowcow
mniejszosciowych.

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udziatowcéw mniejszosciowych
stanowigcego warto$¢ udziatu w kapitale wiasnym poszczegélnych jednostek zaleznych przypadajacego
na udziatowcdw mniejszosciowych

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy

c) udziaty w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspdtzaleznej, bedacej spdtka handlowg
wyceniono w skonsolidowanym bilansie metodg praw wiasnosci.
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5. SZACUNKI I ZALOZENIA

Szacunek to proces ustalania wartosci sktadnika sprawozdania finansowego wymagajacego wtasnego osadu na
podstawie najbardziej aktualnych, dostepnych i wiarygodnych informacji. Spotka dokonuje ciagtej weryfikacji
szacunkow w zaleznosci od zmieniajacych sie okolicznosci stanowigcych podstawe ich dokonania. Do najczesciej
wystepujacych szacunkdéw zaliczane s3:

» stawki amortyzacyjne,

> rezerwy,

» odpisy aktualizujace.

Zmiany szacunku poszczegodlnego skiadnika sprawozdania finansowego Spoétka uwzglednia przy obliczaniu
zysku/straty netto w okresie, w ktorym ma miejsce zmiana szacunku, jesli dotyczy tego okresu lub w okresie,
w ktérym ma miejsce zmiana i w przysztych okresach, jezeli dotyczy wszystkich tych okreséw. Skutki zmiany
szacunku w celu uzyskania poréwnywalnosci danych sg prezentowane przy zachowaniu kryteriéw klasyfikacyjnych
zastosowanych w latach poprzednich, to znaczy ujmowane w tej samej pozycji rachunku zyskow i strat, w ktorej
sklasyfikowano wcze$niej wartos¢ szacunku.

6. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

PODSTAWA SPORZADZENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjq kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji
wyceny niektdrych aktywdw trwatych.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.

Poziom zaokraglen — tysigce polskich ztotych.

Prezentowane jest sprawozdanie finansowe Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. za okres 1 stycznia 2008 roku —
31 grudnia 2008 roku oraz poréwnywalne dane za okres 1 stycznia 2007 roku — 31 grudnia 2007 roku

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidziec
przysztosci. Nie istniejq okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki.

PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Operacje dokonywane w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

> po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, w ktdérym nastepuje transakcja, w
przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

> wedlug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujacego na dzien zawarcia
transakcji. Kursem obowigzujacym na dzien zawarcia transakcji jest Sredni kurs NBP ogtoszony w
ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym zawarcie transakcji,

> po kursie ustalonym do przychodu Srodkéw dewizowych, w przypadku zatozenia dewizowych lokat
terminowych w ksiegach rachunkowych na dzien operacji po kursie obowigzujgcym w tym dniu.

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywdw i pasywow (jednostki waluty, naleznosci i zobowigzania) wycenia
sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujagcym w tym dniu, tj. po Srednim kursie NBP ustalonym dla
danej waluty. Pozostate pozycje bilansu prezentuje sie w wartosci wynikajacej z pierwotnego ujecia w ksiegach.

Dodatnie i ujemne rdéznice kursowe wynikajace z przeliczenia pozycji wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat okresu, w ktérym réznice te powstaty.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 31 grudnia 2008 r. — przyjeto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1724 PLN/EURO.
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Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego - 31 grudnia 2007 r. — przyjeto kurs
EURO ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,5820 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres biezacy 1 stycznia 2008 r. — 31 grudnia 2008 r. przyjeto
kurs $redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,5321 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres poréwnywalny 1 stycznia 2007 r. — 31 grudnia 2007 r.
przyjeto kurs $redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,7768 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywdw pienieznych przyjeto dla obliczenia przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywdw pienieznych netto — kurs sredni EURO obliczony jako Srednia
arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP
na ten dzien, tj. kurs odpowiednio 3,5321 PLN/EURO dla 2008 roku oraz 3,7768 PLN/EURO dla 2007 roku.

STANDARDY I INTERPRETACIJE OBOWIAZUJACE SPOLKE OD 1 STYCZNIA 2008 ROKU

» MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji — Przekwalifikowanie aktywdéw finansowych” — zmiana pozwala na reklasyfikacje niektdrych
instrumentéw finansowych z kategorii przeznaczonych do obrotu oraz dostepnych do sprzedazy.
Nowelizacje opublikowano 13 pazdziernika 2008 roku ze wsteczna data wejScia w zycie, dlatego
jednostki mogty cofnac sie do 1 lipca 2008 roku, dokonujac przeniesien na ten wiasnie dzien. Wszelkie
reklasyfikacje dokonywane w okresach rozpoczynajacych sie 1 listopada 2008 roku lub pdzniej majq
skutek z dniem dokonania reklasyfikacji. Zastosowanie zmiany nie miato wptywu na wynik i sytuacje
finansowq Spotki.

» KIMSF 11 ,MSSF 2- transakcje w grupie kapitatowej i transakcje na akcjach wiasnych”. Zgodnie z tg
interpretacja, ustalenia na mocy ktérych pracownik jest uprawniony do instrumentéw kapitatowych,
ujmuje sie jako program rozliczany w instrumentach kapitatowych. Interpretacja ustanawia takze
wymogi odnosnie sposobu ujmowania przez jednostki zalezne w ich jednostkowych sprawozdaniach
finansowych programéw w ramach ktdrych ich pracownicy otrzymujg instrumenty kapitatowe jednostki
dominujacej. Zastosowanie tej interpretacji nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

> KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane” — interpretacja zawiera wytyczne odnosnie ujmowania
przez koncesjobiorcow uméw na ustugi koncesjonowane, zawieranych pomiedzy podmiotami sektora
publicznego i podmiotami sektora prywatnego. Obowiazuje dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2008 roku lub pdzniej. Dotychczas nie zostata zatwierdzona do stosowania w Unii Europejskiej. Jej
zastosowanie nie bedzie miato wptywu na wynik i sytuacje finansowa Spotki.

> KIMSF 14 ,MSR 19 — Limity wyceny aktywoéw z tytutu programdéw okreSlonych $wiadczen, minimalne
wymodi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” — zawiera wytyczne okreSlania obowiazujacych
na mocy MSR 19 ograniczen kwoty nadwyzki, ktdrg mozna rozpoznac jako sktadnik aktywow, zwlaszcza
w sytuacjach, w ktdrych istniejg wymogi dotyczace minimalnego poziomu finansowania. Obowigzuje dla
okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2008 roku. Jej zastosowanie nie ma wptywu na wynik i sytuacje
finansowg Spdtki.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie zastosowano standardu lub interpretacji przez datg ich wejscia
w zycie, oraz zatwierdzeniem przez Unie Europejska.

BLEDY LAT POPRZEDNICH

Btad lat poprzednich (bfad podstawowy) to biad wykryty w biezacym roku obrotowym, ale popetniony
w poprzednim roku obrotowym (poprzednich latach obrotowych), ktérego znaczenie jest na tyle istotne, iz
w $wietle jego ujawnienia nie mozna stwierdzi¢ czy sprawozdanie finansowe za poprzedni okres lub kilka
poprzednich okreséw byto wiarygodne, czy rzetelnie i jasno przedstawiato sytuacje majatkowg i finansowg oraz
wynik finansowy na dzien jego sporzadzenia.

Kwota korekty btedu podstawowego odnoszacego sie do ubiegtych okreséw obrotowych wykazywana
w sprawozdaniu finansowym jako korekta zysku/straty z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne sg przeksztatcone,
z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw praktycznych. Przez przeksztatcenie danych
porownywalnych rozumie sie doprowadzenie danych roku poprzedniego do poréwnywalnosci z danymi roku
biezacego. W tym celu Spodtka wykazuje kwote btedu podstawowego w sprawozdaniu finansowym za rok
poprzedni w nastepujacy sposob:
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> jezeli blad podstawowy powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku,
> jezeli btad podstawowy powstat w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zysku/straty
z lat ubiegtych.

W informacji dodatkowej w nocie 43. zostaty przedstawione szczegétowe dane na temat popetnionego btedu
i skutkéw jego korekty.

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmian polityki rachunkowosci Spdtka dokonuje jedynie wtedy, gdy majg miejsce zmiany standardow
rachunkowosci oraz gdy zmian dokonuje sie w celu zapewnienia bardziej rzetelnej prezentacji danych
w sprawozdaniu finansowym.

W celu zapewniania poréwnywalnosci danych finansowych zmienione zasady rachunkowosci Spdtka stosuje
rowniez w odniesieniu do danych poréwnywalnych (zwykle rok poprzedni) prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok biezacy, z wyjatkiem sytuacji, gdy nie ma mozliwosci rozsadnego ustalenia kwoty
wynikajacych ze zmiany korekt odnoszacych sie do ubiegtych okreséw obrotowych. Korekty wynikajace ze zmiany
polityki rachunkowosci powinny zosta¢ wykazane jako korekty zysku/straty z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne
sq przeksztatcane, z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgleddw praktycznych. Do prezentacji
danych poréwnywalnych majgq zastosowanie zasady okreSlone dla prezentacji danych poréwnywalnych
w przypadku btedu podstawowego. Doprowadzenie do poréwnywalnosci polega na przeliczeniu danych
finansowych za rok poprzedni wedtug zasad obowigzujacych w roku biezacym. W przypadku doprowadzenia
danych za rok poprzedni do poréwnywalnosci Spotka nie dokonuje korekt zapisow w ksiegach rachunkowych
poprzedniego roku (doprowadzanego do poréwnywalnosci).

Dane poréwnywalne ujmuje sie bezposrednio w bilansie, rachunku zyskéw i strat itd. podajac w informacji
dodatkowej opis zmian.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym sa to zdarzenia, zaréwno korzystne jak i niekorzystne, ktére majq
miejsce pomiedzy dniem bilansowym a datg zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji (sporzadzenia
sprawozdania).
Spotka identyfikuje rzeczone zdarzenia w nastepujacym podziale:
> zdarzenia, ktore dostarczajg dowoddéw na istnienie okreslonego stanu na dzien bilansowy (zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym wymagajgce dokonania korekt) oraz
> zdarzenia, ktore wskazujg na stan zaistniaty po dniu bilansowym (zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym i nie wymagajace dokonania korekt).

Kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym sg korygowane w taki sposdb, aby uwzgledni¢ zdarzenia nastepujace po
dniu bilansowym i wymagajace dokonania korekt.

Kwot ujetych w sprawozdaniu finansowym nie koryguje sie w celu odzwierciedlenia takich zdarzen nastepujacych
po dniu bilansowym, ktdére okresla sie jako nie wymagajace dokonania korekt.

Jezeli zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym i nie wymagajace dokonania korekt maja tak duze znaczenie, iz
brak ujawnienia informacji na ich temat wptynatby na zdolnos¢ uzytkownikdw sprawozdan finansowych do
dokonywania wiasciwych ocen i podejmowania odpowiednich decyzji, Spdtka ujawnia ponizsze informacje na
temat kazdej znaczacej kategorii zdarzen nastepujacych po dniu bilansowym i nie wymagajacych dokonania
korekt opisujac:

» charakter zdarzenia oraz

> oszacowanie jego skutkéw finansowych lub stwierdzenie, iz takiego szacunku nie mozna dokonac.

WARTOSCI NIEMATERIALNE
Spotka, do ujmowania wartosci niematerialnych i prawnych stosuje zasady zgodnie z MSR 38.

Sktadnik wartosci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania niepieniezny sktadnik aktywow, nie posiadajacy
postaci fizycznej.

© 2009 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 18



Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Jako wartosci niematerialne wykazuje przede wszystkim:
»  prace rozwojowe,
» oprogramowanie komputerowe,
> prawa do wynalazkéw, patentéw, znakdw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia nowej
wiedzy naukowej i technicznej.

Naktady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego
we wiasnym zakresie) ujmowane sg w ciezar rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Jesli nie jest mozliwe oddzielenie etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzacego do wytworzenia skfadnika wartosci niematerialnych, to naktady takie Spoétka traktuje, jak gdyby
zostaly poniesione wytacznie na etapie prac badawczych.

Prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub tez osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu
lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, procesow
technologicznych, systeméw lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej
lub zastosowaniem.

Koszty zaréwno zakonczonych jak i kontynuowanych prac rozwojowych zalicza sie do wartosci niematerialnych
i prawnych.

W dodatkowych objasnieniach oddzielnie wykazuje sie prace zakornczone i kontynuowane.

Sktadniki wartosci niematerialnych powstate w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych
przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) Spotka ujmuje wtedy, gdy:

a) istnieje mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych
tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

b) istnieje zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz zamiar jego uzytkowania
lub sprzedazy,

c¢) mozna udowodni¢ zdolno$¢ skiadnika wartosci niematerialnych i prawnych do uzytkowania
lub sprzedazy

d) mozna wskazac sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne
przyszte korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka udowodni istnienie rynku na produkty
powstajace dzieki sktadnikowi wartosci niematerialnych lub na sam sktadnik.

e) mozna udowodni¢ dostepnos¢ stosownych Srodkdw technicznych, finansowych i innych, ktére majq
stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartoSci
niematerialnych oraz

f) istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére
mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Zakonczone prace rozwojowe obejmujg wytworzone oprogramowanie, ktdre sprzedawane jest w formie licencji.
Wycenione sg one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztow pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.
Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu
metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania.

Wycena na dzien przyjecia

Wartos$¢ poczatkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Nie zakonczone prace rozwojowe wycenia sie w wysokosci kosztdw dajacych sie przypisa¢ do prowadzonych
projektow.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie wedlug cen nabycia pomnigjszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Amortyzacja
Spotka stosuje liniowg metode amortyzacji wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej do 300 PLN amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu
nastepujacym po miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej powyzej 300 PLN amortyzowane sg w oparciu o stawki ustalone
na podstawie szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Amortyzacja nastepuje poczawszy od miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktorym warto$¢ niematerialng
przyjeto do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne ustala sie z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych
przyjmujac, ze dla nabytych wartosci niematerialnych okres ten wynosi przecietnie 2 lata. Okresy ekonomicznej
uzytecznosci podlegajq okresowej weryfikacji (nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego).

W przypadku wytworzonego oprogramowania okres amortyzacji Spotka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju
oprogramowania, z tym, ze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 lata. Amortyzacja rozpoczyna sie poczawszy od
miesigca, w ktorym jednostka rozpoczeta sprzedaz do konca miesigca, w ktdrym sprzedaz sie zakonczyta.
Pozostata nie umorzona cze$¢ kosztdw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty w miesigcu
zakonczenia sprzedazy oprogramowania.

W przypadku gdy okres miedzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dtuzszy niz
9 miesiecy jednostka catg wartos¢ wytworzonego oprogramowania Spotka odpisuje jednorazowo w koszty
dziatalnosci jako aktywa, ktére nie przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Spodtka nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:
»  prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,
» oprogramowanie komputerowe —od 2 do 5 lat,
> patenty i licencje —od 2 do 5 lat,

Aktualizacja wartosci z tytutu utraty wartosci

Spoétka dokonuje weryfikacji wartoséci niematerialnych pod katem utraty wartosci, jezeli zaistniaty zdarzenia badz
zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych i prawnych moze nie by¢ mozliwa
do odzyskania. Weryfikacja nastepuje jednak nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy wykazywana jest jako odrebny skiadnik wartosci niematerialnych. W kwestii zasad jej ujmowania i
wyceny Spotka stosuje MSSF 3.

Warto$¢ firmy wycenia sie poczatkowo wedtug jej ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych
do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Nadwyzka udziatu jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem pofaczenia jest odnoszona do rachunku zyskéw i strat.
Spisanie tej nadwyzki musi by¢ poprzedzone ponowng wyceng kosztu potaczenia oraz wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Wartos¢ firmy nie jest amortyzowana. Podlega jednak corocznemu testowi na utrate wartosci. Jezeli utworzony
zostanie odpis aktualizujgcy wartosc firmy, nie moze on by¢ w nastepnych latach rozwiazany.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate to $rodki trwate:
> ktore sg utrzymywane przez jednostke gospodarcza w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym
lub przy dostawach towardéw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na
podstawie umowy najmu, lub w celach administracyjnych oraz
> ktorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Wycena na dzien przyjecia
Wartos$¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy srodki trwate, z wylaczeniem gruntéw, wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty poniesione po poczatkowym ujeciu (wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania) takie jak koszty
napraw, przegladdw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktdrym
zostaly poniesione. Koszty, w przypadku, ktdérych mozliwe jest wykazanie, ze powodujq one zwiekszenie
oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego $rodka trwatego ponad korzysci
przyjmowane pierwotnie, zwiekszajq wartos¢ tego srodka trwatego.

Zaliczki na poczet rzeczowych aktywow trwatych, $rodkéw trwatych w budowie wykazuje sie w wysokosci
nominalnej, to jest w kwotach przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zamowien.

Zaliczki na poczet srodkoéw trwatych, srodkdw w budowie wykazuje sie w wysokosci nominalnej, tj. w kwotach
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zaméwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia sie nie
rzadziej niz na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Amortyzacja

Metode amortyzacji liniowej stosuje sie do wszystkich rzeczowych aktywéw trwatych, chyba, ze zachodzg
przestanki pozwalajace uznaé, ze zastosowanie innej metody amortyzacji pozwolitoby na rzetelnigjsze
odzwierciedlenie zaréwno korzysci ekonomicznych czerpanych z danego Srodka trwatego jaki i jego zuzycia.

Amortyzacja nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu oddania $rodka trwatego
do uzytkowania.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej dla rzeczowych aktywdéw trwatych o wartosci
powyzej 300 PLN uwzglednia sie szacowany okres uzytkowania danego $rodka trwatego oraz jego wartos¢
rezydualng po okresie ekonomicznej uzytecznosci.

Ujete w ewidencji ksiegowej Spotki srodki trwate o wartosci przekraczajacej 300 zt amortyzowane sg przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktéry dla
poszczegdlnych grup wynosi:

> grunty, budynki i budowle - 66 lat, a w zakresie inwestycji w obcych $rodkach trwatych 10 lat,

» maszyny, urzadzenia techniczne — od 5,5 do 10 lat a w zakresie sprzetu komputerowego — 3 lata,

> $rodki transportu - 5 lat, a w zakresie Srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

> inne $rodki trwate - od 5 do 7 lat.

Poprawnos¢ stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych jest okresowo (nie rzadziej niz
na koniec kazdego roku obrotowego) weryfikowana. Weryfikacja ta polega na analizie okresow uzytkowania
wszystkich $rodkéw trwatych kontrolowanych przez Spétke. Zmiany stawek amortyzacyjnych dokonywane sg
od okresu, w ktérym stwierdzono zmiane okresu uzytkowania.

Przedmioty o okresie uzywania dtuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 300 PLN,
amortyzuje sie pod datg zakupu w petnej wartosci poczatkowej.
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Srodki trwate w budowie, podobnie jak prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, nie sq amortyzowane.
Aktualizacja wartosci z tytutu utraty wartosci

Weryfikacja rzeczowych aktywow trwatych pod katem utraty wartosci nastepuje, jezeli zaistniaty zdarzenia badz
zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa
do odzyskania. Weryfikacja nastepuje nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng,
wodwczas wartos¢ aktywow badz osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne jest przez Spoétke obnizana do
poziomu wartosci odzyskiwalne;j.

Warto$¢ odzyskiwalna rzeczowych aktywdw trwatych odpowiada wyzszej z dwdch wartosci: cenie sprzedazy lub
wartosci uzytkowej. Do ustalenia wartosci odzyskiwalnej Spotka szacuje przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z
tym rzeczowym aktywem trwatym badz, (jezeli nie wypracowuje on przeptywow pienieznych w sposob
samodzielny), z osrodkiem wypracowujacym takie przeptywy pieniezne.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytdw i pozyczek oraz rdznice kursowe od kredytdw i
pozyczek w walutach obcych), ktére mozna bezposrednio przyporzadkowad nabyciu lub wytworzeniu skiadnika
aktywdw powiekszajg cene nabycia lub koszt wytworzenia tego sktadnika.

LEASING

Umowy leasingu finansowego to umowy na mocy, ktérych nastepuje przeniesienie na Spétke zasadniczo catego
ryzyka i pozytkow wynikajacych z posiadania aktywow. Okreslenie czy umowa jest lub zawiera leasing zalezy od
treSci umowy w momencie jej zawarcia, wskazujacej na to, czy realizacja umowy zalezy od wykorzystania
konkretnego sktadnika aktywdw lub czy umowa daje efektywne prawo uzywania konkretnego aktywa.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sg do majatku Spétki i amortyzowane zgodnie z
okresem ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika majatku.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE
DO SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend
lub innych pozytkéw. Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmuja udziaty, akcje i inne
papiery warto$ciowe. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaty
wedtug ceny nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia wyceniane sa w ciggu roku obrotowego wedtug wartosci nominalnej, ustalonej przy ich
powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez

dokonanie odpisu aktualizujacego.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne prezentowane sg jako pozostate naleznosci.
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AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe uznaje sie za nabyte w momencie zawarcia przez jednostke kontraktu bedacego instrumentem
finansowym. Wprowadza sie je do ksiag pod datg zawarcia kontraktu bez wzgledu na przewidziany w umowie
termin rozliczenia transakgcji z wyjatkiem instrumentdw nabywanych na rynku regulowanym, ktére wprowadza sie
pod datq rozliczenia transakgcji.

W przypadku instrumentéw finansowych nabywanych na rynku regulowanym ujecie w ksiegach nastepuje
na dzien rozliczenia transakcji.

Powyzsze zasady nie majg zastosowania do pozycji zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajacych.
Wycena na dzien przyjecia

Wszystkie aktywa finansowe na dzien przyjecia wyceniane sg w cenie nabycia obejmujacej koszty zwigzane z ich
nabyciem.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wyceniane sa w nastepujacy sposob:

Aktywa finansowe Wycena

przeznaczone do obrotu wartos¢ godziwa

dostepne do sprzedazy warto$¢ godziwa

pozyczki udzielone i naleznosci wtasne zamortyzowana cena nabycia
utrzymywane do terminu zapadalnosci zamortyzowana cena nabycia

Zyski badz straty z tytutu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu sg ujmowane w rachunku zyskow
i strat.

Zyski badz straty z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym
do momentu sprzedazy, zbycia aktywow finansowych w inny sposdb lub stwierdzenia utraty wartosci. W tym
momencie zysk badz strata na danej inwestycji zostaje przeniesiona z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow
i strat biezacego okresu.

W przypadku aktywow finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci oraz pozyczek udzielonych
i naleznosci whasnych zyski i straty z tytutu tych inwestycji s ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie
usuniecia inwestycji z bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci.

Warto$¢ godziwa aktywdw finansowych stanowiacych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach finansowych jest
ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili zamkniecia sesji, na dzien bilansowy.
Wartos$¢ godziwa aktywow finansowych, dla ktérych nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu
do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu
0 prognozowane przeplywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe inwestycji.

Wszystkie ,zwykte” transakcje zakupu aktywow finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia transakcji (w dniu,
w ktérym Spdtka zobowigzata sie do nabycia aktywdw). Wszystkie ,zwykie” transakcje sprzedazy aktywow
finansowych sg ujmowane w dniu rozliczenia transakcji (w dniu, w ktérym sktadnik aktywdéw zostat dostarczony
nabywcy). Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywdw finansowych to transakcje, w ktorych termin
dostarczenia aktywdw drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz zwyczaje obowigzujace na danym
rynku.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Nie pdzniej niz na dzien bilansowy przeprowadza sie korekte wartosci aktywdéw finansowych z tytutu utraty
wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci zalicza sie do kosztéw finansowych.

Przy ocenie obiektywnych dowoddw na utrate wartosci aktywdw finansowych nalezy bra¢ pod uwage:
» faktyczne niedotrzymanie warunkéw umowy (zaleganie badz nie sptacanie odsetek lub kapitatu),
> istotne trudnosci finansowe emitenta,
» zawarcie uktadu z pozyczkobiorca,

© 2009 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 23




Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

> dotychczasowe doswiadczenia w zakresie Sciggalnosci naleznosci,
> wysokie prawdopodobienstwo upadtosci emitenta,
> zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywoéw finansowych.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego obejmujg towary- oprogramowanie komputerowe nabyte
celem dalszej odprzedazy. W ciggu roku obrotowego przychody towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia.
Rozchdd towardw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koncowego
towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartoéci nominalnej,
aw przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy.
Srodki pieniezne w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug spotka Spoétki korzysta, odnoszac rdznice kursowe
na przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow Spéiki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sg w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych po obowigzujacym
na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug spdtka Spotki korzysta.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg obliczane w zwigzku z wystepowaniem ujemnych rdznic
przejsciowych miedzy wartoscig ksiegowg aktywdw i pasywdw a ich wartoscig podatkowa. Pozycje te ustala sie

w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktdre spowodujg zmniejszenie podstawy opodatkowania.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy to zobowigzania, ktérych kwota lub termin zaptaty nie sg pewne.

Rezerwy tworzy sie gdy:
> na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen
przesztych,

> prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne,
> mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowigzku.

Spoétka tworzy rezerwy na przejéciowg réznice podatku dochodowego, przyszte $wiadczenia pracownicze oraz
przewidywane straty.

Rezerwa na przejsciowa roznice podatku dochodowego tworzona jest w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic
przej$ciowych miedzy wykazang w ksiegach bilansowa wartoscig aktywow i pasywdéw a ich wartoscig podatkowa.
Pozycje te ustala sie w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwigzku
z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sg uzasadnione ryzykiem gospodarczym
i zwyczajami handlowymi.
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PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spotka realizuje dtugoterminowe kontrakty na $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposob wiarygodny oszacowac stopien
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowg metode okreslenia
stopnia zaawansowania robdt (udziat ustalonej wartosci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto
w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne
przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdlnych
kontraktdw na podstawie jednej z ponizszych metod:
> liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertow) do liczby dni ogdtem,
zaplanowanych do wykonania ustugi (kontraktu).
> liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdlnych konsultantéw do liczby godzin ogdtem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
> wykonania poszczegdlnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania
prac.
Poszczegdlne etapy mogaq by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
»  przypisania poszczegolnym etapom czesciowych wartosci przychoddéw wynikajacych z umowy;
>  przypisania poszczegdlnym etapom wykonania prac okreslonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
> stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang warto$¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje sie przychodowo jako przychody
z robot w toku w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako pozostate naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sq w pasywach bilansu w pozycji ,Inne zobowigzania — Pozostate zobowigzania

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskdéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone
do odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych. Sprzedaz wykazano w wartosci
netto, to jest po potraceniu podatku od towardw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowaq, dziatalnoscig
z wyjatkiem pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztéow finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawierajg
podatek VAT tylko w tej czesci, w ktdrej zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.
Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktdrych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztéow dziatalnosci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwiniete
symbole poszczegdinych kont pozwalajg na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYIJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg ogdt przychoddw i kosztdw niezwigzanych bezposrednio
ze zwyklq dziatalnoscig operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowig wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmujg otrzymane
lub nalezne odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.
Koszty finansowe obejmujg nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki
oraz prowizje bankowe.

OBOWIAZKOWE OBCII-\iENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od o0séb prawnych oraz ptatnosci
z nim zréwnane na podstawie odrebnych przepisow. Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezacq i odroczona.
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Ta ostatnia stanowi rdznice pomiedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem tej roznicy, ktéra zostata odniesiona na kapitat.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentow dziatalnosci w Grupie okreslony jest w
oparciu o wymogi MSR 14. Spotka przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat branzowy, czyli jako
dominujace zrddia ryzyka i korzysci zwigzanych ze sprzedazg ustug i produktow. Natomiast jako uzupetniajacy
uktad sprawozdawczy przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkéw zbytu.

Aktywa (pasywa) segmentu sg aktywami (pasywami) operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment
w dziatalnosci operacyjnej, ktore daja sie bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu lub w oparciu
o racjonalne przestanki przypisac¢ do tego segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania
segmentow ustalane sg przed dokonaniem wylaczen transakcji pomiedzy segmentami, po eliminacji w ramach
segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytaczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy
w transakcjach pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sg
odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie
przyporzadkowac, sg ujmowane w pozycji ,hieprzypisane koszty Spotki”, jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy
sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje sie rowniez do danych poréwnywalnych.

STANDARDY I INTERPRETACJE, KTORE NIE WESZLY W ZYCIE

> MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” — standard ten wprowadza podejscie zarzadcze do sprawozdawczoSci
dotyczacej segmentdw dziatalnosci i podkresla konieczno$¢ ujawnienia wskaznikdw i innych miernikow
wykorzystywanych do monitorowania i oceny dziatalnosci, tak aby ujawnienia pozwolity uzytkownikowi
sprawozdania finansowego oceni¢ charakter oraz skutki finansowe réznych rodzajow dziatalnosci
prowadzonej przez Spdtke. Obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2009 roku. Spotka zastosuje MSSF 8
poczawszy od sprawozdan finansowych publikowanych od 1 stycznia 2009 roku. Jego zastosowanie nie
bedzie miato wptywu na wynik i sytuacje finansowg Spotki.

> MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” — bedzie wymagat aktywowania kosztéw finansowania
zewnetrznego odnoszacych sie do skiadnikéw aktywow, ktére wymagajg znacznego okresu czasu
niezbednego do przygotowania ich do uzytkowania lub sprzedazy. Wycofuje sie dotychczasowe podejscie
wzorcowe nakazujgce odnoszenie takich kosztow bezposrednio w ciezar rachunku zyskow i strat.
Standard obowigzywa¢ bedzie od 1 stycznia 2009 roku. Wprowadzona zmiana bedzie dotyczy¢ Spotki,
ocenia sie jednak, ze jej wptyw na sprawozdanie finansowe bedzie nieistotny.

> MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - wprowadza nowy element sprawozdan finansowych
»Zestawienie dochodéw ogotem”, w ktérym bedg prezentowane wszystkie pozycje kosztéw i przychodéw.
Zmianie ulegng zasady prezentacji zestawienia zmian w kapitale wilasnym, prezentacji dywidend.
Wprowadzono tez nowe nazwy podstawowych elementdéw sprawozdania, spdtki beda mogtly jednak
pozostaC przy dotychczasowym nazewnictwie. Obowigzywaé bedzie od 1 stycznia 2009 roku. Jego
zastosowanie nie bedzie miato wptywu na wynik i sytuacje finansowa Spotki.

» MSSF 3 ,Potaczenie jednostek gospodarczych” — zastepuje dotychczasowy MSSF 3. Standard dostarcza
szczegotowych informacji na temat przeprowadzenia i rozliczenia w ksiegach rachunkowych potaczenie
jednostek metoda nabycia. Obowigzywac bedzie od 1 lipca 2009 roku i bedzie miat zastosowanie do
operacji potaczenia jednostek gospodarczych po tej dacie. Jego zastosowanie nie bedzie miato wptywu
na wynik i sytuacje finansowa Spofki.

» MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” - zastepuje dotychczas obowigzujacy
MSR 27. MSR 27 wymaga ujmowania zmian wielkosci udziatu w jednostce zaleznej jako transakcji
kapitatowej. Dlatego zmiana taka nie bedzie wptywac¢ na wartosci firmy ani nie bedzie prowadzi¢ do
rozpoznania zysku lub straty. Znowelizowany standard zmienia réwnie. sposob ujmowania strat
poniesionych przez jednostke zalezna, przekraczajacg warto$¢ inwestycji jak réwnie. sposéb ujmowania
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utraty kontroli nad jednostka zalezng. Standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub pdzniej. Zmiany nalezy stosowaé prospektywnie, dlatego
beda one wptywaé na przyszie transakcje nabycia i transakcje z udziatowcami mniejszosciowymi.

> MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” - zmiany dotyczg warunkéw nabycia uprawnien do Srodkow
pienieznych, innych aktywdw lub instrumentéw kapitatowych jednostki, w ramach umowy pfatnosci
w formie akcji. Obowigzywac bedzie od 1 lipca 2009 roku. Jego zastosowanie nie bedzie miato wptywu
na wynik i sytuacje finansowa Spotki.

> MSR 32  Instrumenty finansowe” - wprowadzajq szczegdiny rodzaj instrumentéw, ktére maja charakter
zblizony do zwyktych akcji, ale ktére umozliwiajg ich posiadaczowi przeditozenie ich do wykupu
emitentowi w przypadku zaistnienia pewnych, wskazanych przez standard okolicznosci. Dotychczas,
zgodnie z MSR 32, instrumenty takie byty klasyfikowane jako zobowigzania finansowe. Poprawiony MSR
32 wymaga natomiast, aby instrumenty o takim charakterze klasyfikowac nie jako zobowigzania, ale jako
kapitat. Obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2009 roku. Spdtka nie wystawita instrumentdw finansowych
Z opcjq sprzedazy. Jego zastosowanie nie bedzie miato wptywu na wynik i sytuacje finansowg Spotki.

> Poprawiony MSSF 1 ,zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy” oraz poprawiony MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” - koszt
inwestycji w jednostki zalezne, wspdtkontrolowane lub stowarzyszone. Eliminuje on definicje ,metody
ceny nabycia” i wprowadza wymog, by wszystkie dywidendy od jednostek zaleznych, stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych byty ujmowane w przychodach w jednostkowych sprawozdaniach finansowych
inwestora, gdy ustalone jest prawo do otrzymania dywidendy. Obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2009
roku. Wprowadzona zmiana bedzie dotyczy¢ Spoétki, ocenia sie jednak, ze jej wptyw na sprawozdanie
finansowe bedzie nieistotny.

» MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - ,Pozycje zabezpieczane kwalifikujgce sie do
rachunkowosci zabezpieczen”. Poprawka do MSR 39. Poprawka precyzuje zasady kwalifikacji oraz
warunki, jakie musi spetni¢ pozycja finansowa, aby mogta zosta¢ zakwalifikowana jako pozycja
zabezpieczana. Wprowadzone zmiany objasniajg, w jaki sposdb obecnie istniejace podstawowe reguty
rachunkowosci zabezpieczen powinny by¢ stosowane w dwdch szczegdlnych sytuacjach, a mianowicie w
sytuacji (1)wyznaczenia jednostronnego ryzyka (tj. zmiany wartosci przeptywdw pienieznych lub wartosci
godziwej pozycji zabezpieczanej jedynie ponizej lub powyzej pewnego wyznaczonego putapu
wyznaczonej zmiennej) jako pozycji zabezpieczanej oraz (2) wyznaczenia inflacji stanowiacej czesc
przeptywéw pienieznych dla danego instrumentu finansowego jako pozycji zabezpieczanej.
Wprowadzenie stosownych Wytycznych Stosowania byto konieczne ze wzgledu na funkcjonowanie
w praktyce réznych rozwigzan w tym zakresie. Poprawka obowigzywac bedzie dla okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub pdzniej, z koniecznoscig retrospektywnego zastosowania i nie
bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

> KIMSF 13 ,Programy lojalnosciowe”. Zgodnie z tg interpretacjg, przyznawane klientom, w zwigzku
z transakcjami sprzedazy, punkty w programach lojalnosciowych nalezy ujmowac jako oddzielny skfadnik
transakcji sprzedazy. Zaptate otrzymang w ramach transakcji nalezy zatem rozdzieli¢c pomiedzy punkty
lojalnosciowe i inne elementy sprzedazy. Interpretacja obowigzuje dla okresdéw rozpoczynajacych sie
od 1 lipca 2008 roku. Zmiana nie ma zastosowania do dziatalnosci Spétki.

> KIMSF 15 ,Umowy o budowe nieruchomosci”. Interpretacja ma na celu ustalenie, czy umowy dotyczace
budowy nieruchomos$ci podlegajg zakresowi MSR 11”Umowy o ustuge budowlang” czy tez MSR 18
»Przychody”. Interpretacja obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2009 roku. Dotychczas nie zatwierdzona do
stosowania przez Unie Europejska. Spbtka nie zawarta uméw o budowe nieruchomosci.

» KIMSF 16 ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej”. Interpretacja zawiera wytyczne
dotyczace zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym w odniesieniu do udziatdw w aktywach netto
podmiotéw zagranicznych. Obowigzuje od 1 pazdziernika 2008 roku. Dotychczas nie zatwierdzona do
stosowania przez Unie Europejska. Zmiana nie ma zastosowania do dziatalnosci Spétki.

> KIMSF 17 ,Podziat aktywdw niepienieznych miedzy wiascicieli”. stosuje sie do wszelkich form,
niemajacych charakteru wzajemnego, przekazania przez jednostke na rzecz wiascicieli aktywow
niegotéwkowych, w tym réwniez takich wyptat, ktére dajq wiascicielom mozliwos¢ wyboru pomiedzy
otrzymaniem $rodkdw pienieznych lub aktywéw w formie niegotdwkowej, pod warunkiem, ze:
> wszyscy wihasciciele tej samej klasy instrumentéw kapitatowych traktowani sg w jednakowy sposéb;

oraz
> przekazywane aktywa niegotdwkowe nie sg ostatecznie kontrolowane przez te samg strone lub
strony zaréwno przed, jak i po przekazaniu, wykluczajagc tym samym transakcje pod wspdlng
kontrola.
Pojecie aktywow niegotowkowych, ktore moga by¢ przedmiotem wyptaty na rzecz wiascicieli,
zdefiniowano w sposob ogdiny i obejmuje ono rzeczowe sktadniki majatku trwatego, przedsiewziecia
(businesses) w rozumieniu MSSF 3 lub udziaty w innej jednostce. Obowigzywac bedzie od 1 lipca 2009
roku. Zmiana nie ma zastosowania do dziatalnosci Spdfki.
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» ,Udoskonalenia w MSSF” 2008. W ramach przeprowadzonego pierwszego corocznego przegladu
Standardéw, Rada Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci opublikowata w maju 2008 roku
»Udoskonalenia w MSSF” 2008. Jest to zbidr poprawek i uscislen, ktdre sg niezbedne, lecz nie na tyle
pilne lub znaczace, aby byly przedmiotem odrebnych projektdow. Kazda wprowadzana zmiana ma
indywidualna date wprowadzenia w Zycie, lecz wiekszo$¢ uregulowan obowigzywac bedzie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub pdzniej, z mozliwoscia wczesniejszego,
retrospektywnego zastosowania. Zastosowanie poprawionych i udoskonalonych Standardéw, nie bedzie
miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

7. INFORMACIE DOTYCZACE SEGMENTOW
Segmenty branzowe

Dziatalno$¢ Grupy sumuje sie wedtug kryterium branzowego tj. dajacego sie wyodrebni¢ obszaru dziatalnosci
Grupy w ramach, ktorego nastepuje $wiadczenie ustug lub dostarczenie produktow, ktory podlega ryzyku
i charakteryzuje sie poziomem zwrotu poniesionych naktaddw inwestycyjnych réznym od tych, ktdre sg whasciwe
dla innych segmentdéw branzowych. Dla celéw zarzadczych, Grupa podzielona jest na nastepujace rodzaje
dziatalnosci — "Projekty Europejskie", "Technologie informatyczne", "Konsulting Zarzadczy i Finansowy". Dziaty
te sg podstawa sporzadzania przez Grupe raportowania odnosnie gtéwnych segmentow branzowych.

Segment - "Projekty Europejskie"

Obejmuje nastepujace produkty:

Zarzadzanie projektami takze na zlecenie, Realizacja projektow szkoleniowych, Strategie i plany rozwoju
regionalnego, Projekty i wnioski do funduszy strukturalnych, Petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu.
Zrodto finansowania: fundusze strukturalne Unii Europejskiej

Segment - "Technologie informatyczne”

Obejmuije nastepujace produkty:

DGA Process: narzedzie do modelowania procesdéw biznesowych

DGA Quality: oprogramowanie stuzace do wdrazania systeméw zarzadzania jakosciq

DGA Workflow: system zarzadzania obiegiem dokumentéw

DGA Secure: Zintegrowany System Opisu i Optymalizacji Organizacji

CRM :Zarzadzanie relacjami z klientami

Segment - "Konsulting Zarzadczy i Finansowy"

Obejmuije nastepujace produkty:

Wytyczanie strategii rozwoju i wdrozen BSC, Pozyskiwanie kapitatu, Fuzje i przejecia, Modele finansowe,
Transakcje nabywania i sprzedazy podmiotéw, Wyceny i due dilligance, Restrukturyzacje, Wdrozenie: Systemow
Zarzadzania JakosScig ISO, EFQM, Systemdow Bezpieczenstwa Informacji, Optymalizacja procesdéw biznesowych,
Wspieranie wprowadzania systemdw ciggtosci dziatania.

Segment - "Pozostate spoétki grupy”
Obejmuje nastepujace produkty:
Dziatalnos¢ rachunkowg ksiegowa,
Dziatalno$¢ audytorska,

Dziatalno$¢ doradztwa personalnego,
Dziatalnos¢ prawnicza.
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Rachunek Zyskow i Strat
31.12.2008

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy tacznie

Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Strata z dzialalnosci operacyjnej

Strata z dziatalnosci operacyjnej
kontynuowanej

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych
Pozostate przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Strata brutto
Podatek dochodowy
Strata netto

Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos¢ kontynuowana

. . Konsulting Przychody nie
Pr01e|_<ty_ .Technologle zarzadczy i PE’Z(.’Sta*e przypisane Razem Wyltaczenia Razem
Europejskie informatyczne fi Spotki Grupy segmenty
inansowy segmentom
01.01.2008-  01.01.2008-  01.01.2008-  01.01.2008-  01.01.2008-  01:01.2008 ~ 01.01.2008 ~ 01.01.2008
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008  31.12.2008  31.12.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
12 455 1188 7 226 4 159 229 25 257 0 25 257
0 0 0 1 065 433 1 498 -1 498 0
12455 1188 7 226 5224 662 26 755 -1 498 25 257
-1984 -5 1678 699 -210 178 -10 168
-7 214 -7 214
-7 036 -10 -7 046
-7 046
214 0 214
1447 -259 1188
-235 0 -235
-5 610 -269 -5 879
0 0 0
-5 610 -269 -5 879
-5879
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Bilans
31.12.2008

Aktywa segmentu
Nie przyporzadkowane aktywa
Aktywa ogoétem

Zobowigzania segmentu
Nie przyporzadkowane zobowigzania
Zobowiazania ogotem

Inne informacje dotyczace segmentow

Nakfady inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych

Rezerwy i zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Dziatalnos¢ kontynuowana

Projekty Technologie Zl(aorgsglctlzngi Pozostate Nie przypisane Razem Wylaczenia Razem
Europejskie informatyczne fi adczy Spotki Grupy segmentom segmenty yia
inansowy

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008  31.12.2008 31.12.2008

216 214 467 3107 0 4 004 -1773 2231

32949 32949 0 32949

216 214 467 3107 32949 36 953 -1773 35180

0 0 0 830 0 830 -175 655

0 0 0 0 6 347 6 347 0 6 347

0 0 830 6 347 7177 -175 7 002

200 2262 2 462 0 2 462

73 201 274 0 274

97 49 72 43 433 694 0 694

126 143 228 19 380 896 0 896

115 2 127 69 5 318 0 318
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Rachunek Zyskow i Strat
31.12.2007

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy lacznie

Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Zysk z dzialalnosci operacyjnej

2ysk z dziatalnosci operacyjnej
kontynuowanej

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych
Pozostate przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos¢ kontynuowana

. . Konsulting Przychody nie
oy Jose  Son e TSR mn e e
Pe) ﬁnanSOWy P Py Segmentom 9
01.01.2007 0 01.2007-  01.01.2007-  01.01.2007-  01.01.2007 -  °01:01.200701.01.2007 01.01.2007
sitpg00y 31122007 31122007 31.12.2007 31122007 500000 31179007 31139007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. LN tys. PLN tys. PLN
26 509 2527 9 257 2761 845 41 899 0 41 899
0 0 0 1 467 321 1788 1788 0
26 509 2527 9 257 4228 1166 43687 -1788 41899
6 525 346 2 905 955 994 11 033 -29 11 004
8784 8784
2 249 -29 2220
2220
207 0 207
880 -200 680
1120 0 1120
2 987 3216 =229 2 087
186 0 186
3173 3 402 -229 3173
3173
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Bilans
31.12.2007

Aktywa segmentu
Nie przyporzadkowane aktywa
Aktywa ogoétem

Zobowigzania segmentu
Nie przyporzadkowane zobowigzania
Zobowigzania ogétem

Inne informacje dotyczace segmentow

Naktady inwestycyjne

- rzeczowe aktywa trwate

- wartosci niematerialne

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych

Rezerwy i zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Projekty
Europejskie

31.12.2007
9 663
9 663
3478

0
3478

147
239

Technologie
informatyczne

31.12.2007

307

307

o

92
206

Konsulting
zarzadcezy i
finansowy

31.12.2007

797

797

189
363

Dzialalnos$¢ kontynuowana

Pozostate
Spotki Grupy

31.12.2007

2639

2639

932
0
932

29
36
82
72

31

Nie przypisane
segmentom

31.12.2007

37 002
37 002

22 793
22 793

1062
360
565
656

63

Razem
segmenty

31.12.2007

13 406
37 002
50 408

4410
22 793
27 203

1062
360
993

1464

63

Wylaczenia

31.12.2007

-1 293
0
-1 293

-284
0
-284

o O O o o

Razem

31.12.2007

12113
37 002
49 115

4126
22 793
26 919

1 062
360
993

1464

63
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Segmenty geograficzne

Podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy odpowiada lokalizacji finalnych odbiorcéw. Podziat facznej kwoty
aktywéw odpowiada ich geograficznemu rozmieszczeniu. Podziat tacznej kwoty naktaddw inwestycyjnych
odpowiada rozmieszczeniu aktywow.

Przychody ze sprzedazy za okres Suma aktywdw na dzien Naktady inwestycyjne za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 - 31.12.2008 31.12.2007 01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Polska 24 956 41 359 35180 49 115 2736 1487
Luxemburg 244 0
Litwa 32 0
Niemcy 8 540
Pozostate 17 0
Razem 25 257 41 899 35180 49 115 2736 1487

Transakcje miedzy segmentami nastepujg na normalnych zasadach rynkowych obowigzujacych réwniez
w relacjach z niepowigzanymi osobami trzecimi.

8. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz ustug i produktéw w tym:
Programy szkoleniowo — doradcze 5415 24 331
Doradztwo inwestycyjne 4 084 262
Pozyskiwanie finansowania ze $rodkéw 1920 716
UE
Doradztwo finansowe 1 806 3170
Systemy zarzadzania 1498 4 041
ustugi ksiegowo-rachunkowe 2248 1032
ustugi audytorskie 1924 1556
Inne 6 879 6 290
25774 41 398
Pozostate przychody operacyjne 415 501
Przychody finansowe 1188 680
1603 1181
Razem: 27 377 42 579
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9. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Amortyzacja Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatdw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty pracownicze

Inne koszty rodzajowe

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu zapasow produktow i potproduktow

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna)

Koszty ogdinego zarzadu (wielkos¢ ujemna)

Razem koszty sprzedanych produktéw, ustug

Wartosc¢ sprzedanych towaréw

Razem koszty sprzedanych produktéow, ustug, towarow
materiatlow

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
1671 2573
821 1481
14 665 20 387
927 1 564
12171 11 797
1 456 1786
31711 39 588
0 0
0 0
-1 859 -2 489
-5 356 -6 296
24 496 30 803
0 2
24 496 30 805
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10. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Zarzad

Kadra zarzadzajaca
Pracownicy
Razem:

Konsultanci zewnetrzni zatrudnieni na umowe o wspdtprace

Razem zatrudnieni:

Nie ujeto w ogdinej liczbie pracownikdw 0sdéb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia.

Spotka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia:

Wynagrodzenia
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne

Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytutu odpraw emerytalnych,
nagrod jubileuszowych i tym podobnych $wiadczen pracowniczych
Inne $wiadczenia pracownicze

Razem:

Wynagrodzenie konsultantéw zewnetrznych zatrudnionych na umowe
o wspotprace (kontrakty menedzerskie)

Razem koszty zatrudnienia:

Spotka nie posiada programu ptatnosci w formie akciji.

Za okres

01.01.2008 -
31.12.2008
Liczba
pracownikéw

Za okres

01.01.2007 -
31.12.2007
Liczba
pracownikéw

4 4
16 13
109 119
129 136
16 18
145 154
01.01.2008 -  01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
9 469 9422
1957 1619
0 0
22 412
11 448 11 453
723 344
12171 11797
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11. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Za okres Za okres

01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych naleznosci 23 65
Zwrot kosztéw operacyjnych 0 0
Spisane zobowigzania 103 37
Uzyskane odszkodowanie 85 25
Zwrot kosztéow sadowych 11 17
Rozwigzanie rezerw 0 0
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 134 335
Zwrot kosztéw zwigzanych z zakupem nieruchomosci 0 0
Nadwyzka inwentaryzacyjna 0 0
Dofinansowanie szkolen 1 0
Rozwigzanie rezerw na koszty operacyjne 0 14
Korekty lat poprzednich 0 0
Inne 58 8
Razem pozostate przychody operacyjne 415 501

12. DOTACIE RZADOWE
2008 2007

tys. PLN tys. PLN
Na 1 stycznia 0 0
Otrzymane w trakcie roku 1 0
Ujete w rachunku zyskow i strat (warto$¢ ujemna) -1 0
Na 31 grudnia 0 0
Dotacje do 1 roku 0 0
Dotacje powyzej 1 roku 0 0
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13. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywdw niefinansowych 293 6
Warto$¢ netto zlikwidowanego majatku 51 3
Koszty adaptacji biura 0 0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0
Odpis aktualizujacy naleznosci 214 0
Darowizny 104 2
Koszty zwigzane z likwidacjg szkéd 0 19
Opfaty sadowe i egzekucyjne 30 18
Koszty roku ubiegtego 0 0
Utworzone rezerwy - odprawy emerytalne 14
Utworzone rezerwy - przewidywane straty 436 0
Zaptacone kary * 384 23
Inne koszty 12 5
Razem pozostate koszty operacyjne 1524 20

* W tym kara umowna w wysokosci 265 tys. zt poniesiona w 2009 r., a dotyczaca ustug wykonanych w 2008 r.
Spotka zakwestionowata stuszno$¢ natozenia kary umownej i w dniu 24.04.2009 r. wezwata kontrahenta
do zaptaty czesci faktury, z ktdrej potracona zostata kara umowna.

14. PRZYCHODY FINANSOWE

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 671 22
Dywidendy 60 383
Zysk ze zbycia inwestycji 429 0
Zwiekszenie wartosci inwestycji 0 22
Przychody z pozostatych odsetek 12 169
Rdznice kursowe 0 84
Inne 16 0
Razem przychody finansowe 1188 680
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15. KOSZTY FINANSOWE

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Koszty odsetek — kredyty i pozyczki 13 17
Koszty odsetek z tytutu leasingu finansowego 13 33
Koszty odsetek od nieterminowych ptatnosci 58 0
Koszty prowizji bankowych - otrzymane gwarancje 0 1
Koszty prowizji bankowych - umowy kredytowe 14 57
Odpis aktywdw finansowych 56 0
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 73 6
Zaptacone odsetki budzetowe 4 0
Inne koszty finansowe 4 6
Razem koszty finansowania zewnetrznego 235 120
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16. PODATEK DOCHODOWY

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od o0séb prawnych 54 34
Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy
Podatek dochodowy od oséb prawnych z tytutu dywidendy 0 0
Podatek odroczony (nota nr 12 podatek odroczony): -27 -220
Obcigzenia podatkowe wykazywane w rachunku Zyskoéw i Strat 27 -186
Czes$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki 19% 19%

réwnej dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego w rachunku zyskow i strat z wynikiem finansowym:

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dziatalnosci -5 879 2 987
kontynuowanej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dziatalnosci
zaniechanej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -5 879 2 987
Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Teoretyczny podatek wedtug obowigzujacej stawki ustawowej 0 568
Zysk/Strata bilansowa brutto -5 584 2 987
Réznice miedzy zyskiem(strata) brutto a podstawg opodatkowania

Przychody nie podlegajace opodatkowaniu (wytaczone z podstawy -8 226 -22 160
opodatkowania)

Przychody podatkowe nie bedace przychodami bilansowymi 0 1222
(wiaczone do podstawy opdatkowania)

Koszty nie zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw (wytaczone 4001 14 799
z podstawy opodatkowania)

Koszty podatkowe nie stanowigce kosztow bilansowych (wigczone 0 -1 203
do podstawy opdatkowania)
Strata podatkowa jednostki dominujacej -9 809 -4 355
Podatek dochodowy jednostek zaleznych 54 34
Podatek odroczony -27 -220
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 27 -186
Efektywna stawka podatkowa wynosita 0,00% 0,00%
Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej 0 0
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17. DYWIDENDY

Kwoty wyptacone w trakcie roku wiascicielom jednostki dominujacej:

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Ostateczna dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2007 1627
w wartosci 0,16 PLN z akciji.
Ostateczna dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2006 1220
w wartosci 0,54 PLN z akcji.
Proponowana do zatwierdzenia dywidenda
Dywidenda za 2007 rok: 1,17 PLN z akgji 0 1627

Proponowany sposdb pokrycia straty przez Zarzad

Zarzad proponuje pokry¢ strate z roku 2008 z kapitatu zapasowego.
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18. ZYSK/STRATA PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk/Strata podstawowy przypadajacy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spotki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych

w Ciggu roku obrotowego.

Zysk/Strata rozwodniony przypadajacy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spotki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych
w ciggu roku obrotowego wraz ze Srednig wazong liczba akcji, ktore bylyby wyemitowane przy zamianie

rozwadniajacych potencjalnych akcji na akcje.

Wyliczenie zysku/straty na jedng akcje i rozwodnionej zysku/straty przypadajacej na jedng akcje zostato oparte

na nastepujacych informacjach:

Zysk/Strata
Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

Zysk/Strata* netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku/straty* na -6 069 3026
jedna akcje podlegajacej podziatowi miedzy akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Wylaczenie zysku/straty* na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/Strata* netto z dziatalno$ci kontynuowanej dla celéw wyliczenia -6 069 3026
zysku/straty* na jedng akcje, po wytaczeniu wyniku na dziatalnosci
zaniechanej
Liczba akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 9493 702 2 260 000
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 7 910 000
Srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 9493 702 10 170 000
rozwodnionej straty na jedng akcje
Dziatalnosc¢ kontynuowana
Zysk/Strata* wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty* -0,64 1,34
przypadajacej na jedna akcje
Zysk/Strata* wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty* -0,64 0,30
rozwodnionej przypadajacej na jedng akcje
Dziatalnosc zaniechana
Dziatalno$¢ zaniechana nie wystepuje w Spotce.
Zysk/Strata* wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty* 0 0
przypadajacego na jedng akcje
Zysk/Strata* wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty* 0 0

rozwodnionego przypadajacego na jedng akcje
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19. PODATEK ODROCZONY
Stawka podatku — 19 %

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego - sktadniki
Rezerwy na koszty

Rezerwa na urlopy

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
nagrody jubileuszowe

Aktywa trwate - rdéznica miedzy
wartoscig podatkowa a bilansowg
Odpis aktualizujacy naleznosci
Odpis przeterminowanych naleznosci
Przychody roztozone w czasie
Niezaptacone sktadki do ZUS
Niewypfacone wynagrodzenia

Odpis na ZFS$S

Wycena bilansowa naleznosci
handlowych

Wycena bilansowa $rodkéw pienieznych
Zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwa na roczng korekte pod. VAT
Przewidywane straty

Ustugi w toku relizacji

Strata podatkowa

Zaokraglenia

Razem:

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego - sktadniki
Naliczone a nie otrzymane odsetki od
naleznosci

Niezaptacone skfadki ZUS

Nadwyzka wartosci $rod.trw. w leasingu
nad zobowigzaniami z tego tytutu
Nadwyzka zobowigzan z tytutu leasingu
nad wartosécig bilansowg $rodkéw
trwatych w leasingu

Wycena bilansowa zobowigzan handl.
Wycena bilansowa $rodkéw pienieznych
Naleznosci - wycena robot w toku ich
realizacji

Przychody - wycena projektow
finansowanych ze $rodkéw unijnych
Réznica w umorzeniu - amortyzacja
podatkowa > ksiegowej

Zwiekszenie wartosci inwestycji
Przychody rozliczane w czasie
(rozliczenia bierne)

Zaokraglenia

Razem
Zaokraglenia

Razem przychody/koszty z tytutu
podatku odroczonego

Bilans
Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

57 62
38 34
13 13
30 1
9 16

7

1
25 24

47
2
12 3
14

83
678 684
1 2
1001 855
24 1
9 5
1

12
501 222
152
27 85
4

16
1 2
590 472

Rachunek Zyskow i Strat

Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
-5 35
4 6
0 6
29 1
-7 -15
7
1 -27
1 16
47
0 -12
-2 -2
9 3
-14 14
0 -126
83
-7
-6 513
3
-23
0 1
0 3
-4 18
1 -1
-12 11
-279 -2
152 -152
58 -64
-16
-3
3 1
27 220
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Prezentacja w bilansie: Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1001 855
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego 590 472

Na dzien bilansowy jednostka dominujgca posiadata niewykorzystane straty podatkowe w kwocie 8.862 min PLN
(2007: 4.920 min PLN), ktére beda podlegaty odliczeniu od przysztych zyskéw podatkowych. Z tytutu strat
podatkowych o wartosci 3.568 min PLN (2007: 2.460 min PLN czyli 50 % straty podatkowej roku poprzedniego
i w wartosci 1.108 min PLN z roku 2006) jednostka dominujaca rozpoznata aktywa podatkowe. Natomiast od
strat w kwocie 5.294 min PLN (2007: 2.460 min PLN i 2006: 2.834 min PLN) nie zostato rozpoznane aktywa w
zwigzku z brakiem mozliwosci oszacowania przysztych zyskow.

20. WARTOSC FIRMY Z KONSOLIDACII

tys. PLN
01.01.2007 261
31.12.2007 261
01.01.2008 261
31.12.2008 261
SKUMULOWANA UTRATA WARTOSCI
01.01.2007 200
31.12.2007 200
01.01.2008 200
31.12.2008 200
WARTOSC NETTO
31.12.2007 6l

31.12.2008 61
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21. WARTOSCI NIEMATERIALNE

WARTOSC BRUTTO

Na dzien 1 stycznia 2007
Zwiekszenia

w tym wytworzone wewnetrznie
Zmniejszenia

Na dzien 31 grudnia 2007

Zwiekszenia

w tym wytworzone wewnetrznie
Zmniejszenia

Na dzien 31 grudnia 2008

UMORZENIE

Na dzien 1 stycznia 2007
Amortyzacja za rok
Zmniejszenie

Na dzien 31 grudnia 2007

Amortyzacja za rok
Zmniejszenie
Na dzien 31 grudnia 2008

WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2007
Na dzien 31 grudnia 2007
Na dzien 31 grudnia 2008

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych i rozwojowych
obejmujg koszty, wynikajace z amortyzacji
uprzednio aktywowanych kosztdw prac

rozwojowych.

Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Razem
rozwojowych komputerowe licencje,
inne
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
3 980 1882 338 6 200
53 284 59 396
0
3 3
4 033 2166 394 6 593
186 88 274
0
1 1
4 033 2351 482 6 866
2042 1337 233 3612
1208 256 38 1502
1 1
3 250 1592 271 5113
586 281 63 930
2 2
3 836 1871 334 6 041
1938 545 105 2 588
783 574 123 1480
197 480 148 825
Za okres Za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
586 1208
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22. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

WARTOSC BRUTTO

Na dzien 1 stycznia
2007
Zwiekszenia
Zakup bezposredni
Leasing
Inwestycje w obcym

obiekcie
Przeszacowanie

Inne
Zmniejszenia

Na dzien 31 grudnia
2007

Zwiekszenia
Zakup bezposredni
Leasing

Inwestycje w obcym
obiekcie
Przeszacowanie

Wytworzone
wewnetrznie
Zmniejszenia

Na dzien 31 grudnia
2008

UMORZENIE oI
UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1 stycznia
2007

Amortyzacja za rok

Zmniejszenia z tytutu
likwidacji lub sprzedazy
Zmniejszenia z tytutu
przeszacowania

Na dzien 31 grudnia
2007

Amortyzacja za rok

Zmniejszenia z tytutu
likwidacji lub sprzedazy
Zmniejszenia z tytutu
przeszacowania

Na dzien 31 grudnia
2008

Grunty, Maszyny, Srodki Inne Srodki Razem
budynki i urzadzenia transportu $rodki trwate w
budowle techniczne trwate budowie

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

2693 3138 1 286 615 30 7 762

151 149 168 21 602 1091

147 168 19 602 936

0

151 151

0

2 2 4

-35 -67 -794 0 -623 -1 519

2 809 3220 660 636 9 7 334

288 405 40 1724 2 462

288 405 40 1724 2 462

0

0

0

0

2 -623 -600 -30 -555 -1 806

2816 2 885 465 646 1178 7 990

330 2151 726 300 0 3507

151 472 335 117 1075

-11 -62 -635 0 -708

0

470 2561 426 417 0 3874

154 340 86 119 699

-614 -409 -13 -1 036

624 2 287 103 523 0 3537
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WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2363 987 560 315 30 4 255
2007

w tym w leasingu 376
Na dzien 31 grudnia 2339 659 234 219 9 3 460
2007

w tym w leasingu 90
Na dzien 31 grudnia 2192 598 362 123 1178 4453
2008

w tym w leasingu

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

W roku biezacym oraz poprzednim nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu aktualizujacego.

Przeszacowanie budynkow i budowli

Spotka nie przeprowadzata w roku biezacym i poprzednim aktualizacji wyceny posiadanych nieruchomosci
(ostatnia aktualizacja zostata przeprowadzona w 2005 r.). Zdaniem Spotki obecna warto$¢ odzwierciedla ich

wartos¢ godziwa.

31.12.2008  31.12.2007

tys. PLN tys. PLN

Cena nabycia 1213 1213
Umorzenie i odpisy

aktualizujace -84 -67
Wartosc¢ ksiegowa

netto 1129 1146
Wartos¢ godziwa

netto 1244 1263
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23. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

31.12.2008  31.12.2007

tys. PLN tys. PLN
Rzeczowe aktywa trwate - srodki transportu - w spotce 70 0
zaleznej
Razem aktywa trwatle przeznaczone do zbycia 70 0
24. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH
Miejsce Cena nabycia Procent Procent Metoda
siedziby spotki  bez odpisow z posiadanych posiadanych  konsolidacji
tytutu utraty udziatow gtosow
wartosci
tys. PLN % %
Nazwa Spotki
PBS DGA Sp. z o.0. Sopot 2 500 20 20 praw
wiasnosci
Razem: 2500
Inwestycje w jednostkach 2008 2007
stowarzyszonych - wartos$c
bilansowa
tys. PLN tys. PLN
Na 1 stycznia 2600 2670
Objecie udziatéw/akcji
Reklasyfikacja na skutek utraty -70
kontroli
Zwrot doptat do kapitatu -100
Odpisy aktualizujace
Na 31 grudnia 2500 2600

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek wspoétzaleznych i stowarzyszonych

31.12.2008 31.12.2007
Aktywa razem 11 523 8 057
Zobowigzania razem 6 055 2 843

01.01.2008 - 01.01.2007 -

31.12.2008 31.12.2007
Przychody 22 263 21 376
Zysk / (strata) 1013 1012
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25. AKTYWA FINANSOWE — JEDNOSTKI ZALEZNE

AKTYWA FINANSOWE - JEDNOSTKI

Miejsce Cena nabycia Procent Procent
siedziby spotki bez odpiséw z posiadanych posiadanych
tytutu utraty udziatow gtosow
wartosci
tys. PLN % %
Nazwa Spotki zaleznej
DGA HCM Sp. z o.0. Warszawa 455 100 100
DGA Audyt Sp. z o.0. Poznan 730 100 100
DGA Kancelaria Poznan 980 80 80
Rachunkowa Sp. z o.0.
Sroka & Wspdlnicy, Poznan 91 70 70
Kancelaria Prawna Sp.
Komandytowa
JPW DGA Sp. z 0.0. Torun 21 35 35
Razem: 2277
Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatow 200
W tym przypadajacy na biezacy okres 0
Wartos¢ netto - po uwzglednieniu 2077
odpisu

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek zaleznych

31.12.2008 31.12.2007
Aktywa razem 3095 2 639
Zobowigzania razem 828 932

01.01.2008 - 01.01.2007 -

31.12.2008 31.12.2007
Przychody 5690 4316
Zysk / (strata) 14 945

Metoda
konsolidacji

Petna
Petna
Petna

Petna

Petna

© 2009 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 48



Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

26. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Na 1 stycznia brutto

Zwiekszenia
Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane
Akcje zwykte — notowane
Zmniejszenia
Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane

Na 31 grudnia brutto
w tym
Dlugoterminowe
Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane
Krotkoterminowe
Akcje zwykte - notowane

Odpis aktualizujacy aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy netto
w tym
Dlugoterminowe

Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane
Krotkoterminowe

Akcje zwykte — notowane

2008 2007
tys. PLN tys. PLN
58 20
124 90
2 90
122 0
(] 52
52
182 58
60 58
60 58
122 (]
122 0
(] (]
182 58
60 58
60 58
122 (]
122 0

Warto$¢ akcji/udziatéw nienotowanych zostata wyceniona wedtug metody nabycia i skorygowana o odpisy

aktualizujace.

Warto$¢ notowanych akcji zwyktych zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania gietdowe na aktywnym

rynku.

27. ZAPASY

Materiaty (po koszcie historycznym)

Towary (po koszcie historycznym)

Wyroby gotowe (po wartosci netto mozliwej do uzyskania)
Razem po nizszej z dwoch wartosci: koszcie

historycznym lub wartosci netto mozliwej do uzyskania:

odpis aktualizujacy zapasy
w tym przypadajacy na biezacy okres

31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

0 0
0 61
0 0
0 61
0

0
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28. UDZIELONE POZYCZKI

2008 2007
tys. PLN tys. PLN
Na 1 stycznia 5 10
Zwiekszenia 36 1
Zmniejszenia -15 -6
Na 31 grudnia 26 5
czesc dlugoterminowa 15 0
w tym kapitat 15
w tym odsetki
czes$c krotkoterminowa 11
w tym kapitat 10 5
w tym odsetki 1
Pozyczkobiorca  Nalezno$¢ Odsetki ~ Razem Odpis Warunki Termin Zabezpieczenie  Inne
gtéwna saldo aktualizujacy oprocentowania spfaty
pozyczki
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
. .- o
Pracownl_cy §p0+k| 25 0 25 3% w stosunku 2009/ brak Nd.
zaleznej rocznym 2010
Razem: 25 0 25 0
29. NALEZNOSCI I POZOSTALE NALEZNOSCI
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci handlowe wymagalne do 30 dni 1672 6 697
Naleznosci handlowe wymagalne od 30 dni do 90 dni 58 758
Naleznosci handlowe wymagalne od 90 dni do 180 dni 0 61
Naleznosci przeterminowane lecz $ciggalne do 30 dni 948 199
Naleznosci przeterminowane lecz $ciggalne od 30 do 90 dni 23 0
Naleznosci przeterminowane lecz Sciggalne od 90 do 180 dni 0 0
Naleznosci przeterminowane lecz Sciagalne powyzej 180 dni 269 0
Naleznosci nieSciggalne i watpliwe 81 94
Razem naleznosci handlowe brutto 3051 7 809
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe niesciggalne i watpliwe -81 -94
Razem naleznosci handlowe netto 2970 7715
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31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci budzetowe (z wyjatkiem naleznosci z tyt. podatku 240 284
dochodowego)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 12 242
Dochodzone na drodze sadowej 12 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 342 0
Naleznosci z tytutu ustug w toku oraz konsorcjow 4247 10 591
Pozostate naleznosci 602 802
Razem pozostate naleznosci brutto 5455 11919
Odpis aktualizujacy pozostate naleznosci -153 0
Razem pozostate naleznosci netto 5302 11919
Razem naleznosci brutto: 8 506 19 728
Razem odpis aktualizujacy naleznosci -234 -94
Razem naleznosci netto: 8 272 19 634

Sredni okres kredytowania odbiorcéw wynosi 21 dni. Spétka nie nalicza odsetek karnych w okresie 30 dni od
daty wystawienia faktury a po uptywie tego okresu naliczane sg odsetki ustawowe od kwoty zadtuzenia.
Zarzad Spotki uwaza, ze wartos¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej.

30. NALEZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

tys. PLN

01.01.2007 287
Zwiekszenia 226
Zmniejszenia -271
31.12.2007 242
01.01.2008 242
Zwiekszenia

Zmniejszenia -230

31.12.2008 12
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31. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE WYKAZYWANE W WARTOSCI GODZIWE)

tys. PLN
01.01.2007 221
Zwiekszenia 22
wzrost wartosci
Zmniejszenia 0
31.12.2007 243
01.01.2008 243
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 59
utrata wartosci 59
31.12.2008 184
32. SRODKI PIENIEiNE I ICH EKWIWALENTY
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
Srodki pieniezne w banku i kasie 1598 7 849
Lokaty krétkoterminowe 15 539 12 500
Razem 17 137 20 349

Srodki pieniezne w banku, gotdwka oraz ich ekwiwalenty sktadaja sie ze $rodkéw pienieznych w
kasie oraz srodkdéw pienieznych na lokatach bankowych o terminach realizacji do 3 miesiecy.
Warto$¢ ksiegowa tych aktywow jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow

pienieznych
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne w banku i kasie 1598 7 849
Lokaty krétkoterminowe 15 539 12 500

17 137 20 349
Kredyt w rachunku biezacym (nota 34, 34a) 0 0
Razem 17 137 20 349
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33. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat akcyjny zarejestrowany:

Akcje zwykte po 1,00 PLN kazda

2008

liczba akcji w tys.

10 170

2007
liczba akcji w

tys.

2 260

W ciggu roku obrotowego 2008 nominalny kapitat podstawowy zostat podwyzszony o kwote
7.910 tys. PLN. poprzez emisje 7.910 tys akcji zwyktych o wartosci 1,00 zt kazda.

Akcje zwykle wyemitowane i w pelni optacone:

Na 1 stycznia

Wyemitowane dnia 25-01-2008 za 1 zt kazda.

Na 31 grudnia

Kapital akcyjny zarejestrowany:

Struktura wiasnosci:

Liczba glosow

2 260 2 260
7910

10 170 2 260

31.12.2008 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN

10170 2 260

Liczba Akcji

Udziat w kapitale Udzial w liczbie

na Wz zakladowym gloséw na Wz

Andrzej Glowacki 3 558 932 3 558 932 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
DGA SA (w celu umorzenia)* 725 385 725 385 7,13% 7,13%
Anna Szymarska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 4369 381 4369 381 42,96% 42,96%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

Program opcji na akcje

Spdtka nie posiada programu opcji na akcje.
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34. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ]
Kapitat

Zapasowy

tys. PLN
01.01.2007 14 161
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng 0
Koszty emisji kapitatu akcyjnego 0
31.12.2007 14 161
01.01.2008 14 161
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng, akcji 7910
Koszty emisji kapitatu akcyjnego -566

31.12.2008 21 505

35. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACII WYCENY SRODKOW TRWALYCH

Kapitat z aktualizacji
wyceny srodkow

trwatych

tys. PLN
01.01.2007 98
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
31.12.2007 98
01.01.2008 98
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
31.12.2008 98

W kapitale z aktualizacji wyceny wykazywany jest przyrost wartosci godziwej nieruchomosci oraz spadek wartosci
godziwej pod warunkiem, ze dotyczy on przyrostu wartosci godziwej tego samego sktadnika aktywow wczesniej
ujetego w kapitale. W kapitale tym wykazywany jest rowniez podatek odroczony dotyczacy aktualizacji wyceny.
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36. POZOSTALE KAPITALY

Przeznaczenie
czesci zysku

netto
tys. PLN
01.01.2007 0
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
31.12.2007 0
01.01.2008 0
Zwigkszenia 1014
Przeznaczenie czesci zysku netto z lat ubiegtych 1014
na kapitat zapasowy
Zmniejszenia 0
31.12.2008 1014
37. ZYSKI ZATRZYMANE
tys. PLN
01.01.2007 3690
Wyptacone dywidendy -1 220
Zysk netto za rok obrotowy 3026
31.12.2007 5 496
01.01.2008 5 496
Wyptacone dywidendy -1 627
Przeznaczenie zysku na wyptate darowizny -10
Strata netto za rok obrotowy -6 069
Korekta btedu podstawowego -414
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy -1 014

31.12.2008 -3 638
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38. AKCJE WLASNE

tys. PLN
01.01.2007 0
Skupione 0
31.12.2007 (1]
01.01.2008 0
Skupione: w iloci 725.385 -1 352
31.12.2008 -1 352

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka
zakupita akcje wtasne w ilosci 350.864

39. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

do 1 miesigca 58 12
od 1 do 3 miesiecy 29
od 3 do 6 miesiecy 104
od 6 do 12 miesiecy 59
od 1do5 lat 64
powyzej 5 lat
Razem: 58 268
Minus: koszty do poniesienia w kolejnych okresach 0 0
Wartos¢ biezaca minimalnych rat 58 268
leasingowych

Na dzien 31.12.2008 tylko spétka zalezna posiada $rodki trwate uzytkowane na podstawie
leasingu finansowego.

Zobowiazanie spoiki zaleznej z tytutu leasingu jest zabezpieczone na rzecz leasingodawcy
w postaci leasingowanych $rodkéw trwatych ( na dzien bilansowy prezentowanych jako
aktywa przeznaczone do sprzedazy)

Zgodnie z polityka grupy, cze$¢ wyposazenia uzytkowana jest lub moze by¢ na podstawie
umow leasingu finansowego. Sredni okres leasingu wynosi 3 lata. Wszystkie umowy
leasingowe majq ustalony z gory harmonogram spiat i grupa nie zawarta zadnych uméw
warunkowych pfatnosci ratalnych.
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40. KREDYTY I POZYCZKI

Na koniec 2007 roku Grupa DGA przestata korzysta¢ z kredytdw bankowych. Jednostka dominujaca 23.08.2007
roku zawarta umowe kredytu w formie limitu kredytowego wielocalowego z PKO BP S.A. na ktéry sktadajq sie:

- 2.000 tys. PLN kredyt obrotowy odnawialny

- 2.000 tys. PLN kredyt w rachunku biezacym.

Limit kredytowy obowigzuje do 22.08.2010 roku.

Sptata wierzytelnosci zwigzanych z wykorzystaniem limitu zabezpieczona jest na majatku trwatym jednostki
dominujacej. Srednie efektywne oprocentowanie kredytéw ustalane jest w oparciu o stawke WIBOR 1M
powiekszong o marze banku. W zwigzku z czasowq rezygnacjg kredytu w rachunku biezacym do dyspozycji
jednostki dominujacej na dzien 31.12.2008 roku pozostawat kredyt obrotowy w kwocie 2.000 tys. PLN.

41. ZOBOWIAZANIE Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

tys. PLN
01.01.2007 0
Zwiekszenia 3
Zmniejszenia 0
31.12.2007 3
01.01.2008 3
Zwiekszenia 54
Zmniejszenia -3

31.12.2008 54

Zobowigzanie powyzsze jest zobowigzaniem spotki zaleznej.

42, ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG STRUKTURA WIEKOWA

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

do 1 miesigca 1234 2762
od 1 do 3 miesiecy 57
od 3 do 6 miesiecy 29
od 6 do 12 miesiecy 23
powyzej 12 miesiecy 35
Razem: 1378 2762

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan sg zgodne z zawartymi umowami lub unormowaniami
prawnymi.
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43. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Tytut
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen
Z tytutu wynagrodzen
inne
rozliczenia miedzyokresowe
zaliczki otrzymane na dostawy
Z tytutu realizowanych projektéw EFS
Z tytutu zawartych uméw konsorcjum - cze$¢ obca
Razem:

Struktura wiekowa
do 1 miesigca

od 1 do 3 miesiecy
od 3 do 6 miesiecy
od 6 do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
Razem:

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN
819 991
391 375
240 55
86 328
2343 2 668
2 669
3879 7 086
3649 7 086
219
11
3879 7 086

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan sa zgodne z zawartymi umowami i unormowaniami prawnymi

44. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

01.01.2007

Zwiekszenie
Wykorzystanie

31.12.2007

Rezerwy powyzej 1 roku

01.01.2008

Wykorzystanie

31.12.2008

Rezerwy do 1 roku
Rezerwy powyzej 1 roku

Odprawa emerytalna
tys. PLN

41

39

74

74

74

73

72
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45. REZERWY

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Razem
niewykorzystane koszty koszt kar premie i
urlopy umownych podobne
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
01.01.2007 222 0 0 0 222
Utworzenie rezerwy w ciggu 368 119 487
roku
Wykorzystanie rezerwy -249 -34 -283
31.12.2007 341 85 0 0 426
Rezerwy do 1 roku 341 85 0 0 426
Rezerwy powyzej 1 roku 0 0 0 0 0
01.01.2008 341 85 0 0 426
Utworzenie rezerwy w ciggu 262 151 265 289 967
roku
Wykorzystanie rezerwy -358 -65 -423
31.12.2008 245 171 265 289 970
Rezerwy do 1 roku 245 171 265 289 970
Rezerwy powyzej 1 roku 0 0 0 0 0

Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Grupa tworzy rezerwe na niewykorzystane urlopy jako iloczyn niewykorzystanych godzin urlopu przez
pracownikdéw i ich wynagrodzenia za godzine pracy.

Rezerwa na koszty
Jednostka dominujgca zawiazata rezerwe na koszty ubezpieczen spotecznych naliczone przez ZUS w trakcie
kontroli. Wynik czynno$ci pokontrolnych nie jest jeszcze znany.

Rezerwa na koszty kar umownych

Jednostka dominujaca zaksiegowata w 2008 roku kare umowng dotyczacg projektu wykonywanego dla
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktéra zostata potrgcona w 01/2009. Spotka zakwestionowata stusznos¢
natozenia kary umownej i w dniu 24.04.2009 r. wezwata kontrahenta do zaptaty czesci faktury, z ktdrej
potracona zostata kara umowna.

Rezerwa na premie
Grupa z racji zaplanowanych wyptat premii utworzyfa na ten cel rezerwe.
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46. ZABEZPIECZENIE I OBCIAZENIA NA MAJATKU GRUPY

Ponizej przedstawiono istotne zabezpieczenia i obcigzenia ustanowione na majatku Grupy:

Nr pozydji rejestru Zastawnik / Suma /
Lp. 2 Wierzyciel Przedmiot zastawu | Wysokos$¢ kwoty Ustawy
zastawow / KW .
hipoteczny zastawu
Zabezpieczenie
hipoteka umowna wierzytelnosci banku z
PKO BP S.A. kaucyjna — tytutu umowy kredytu
Regionalny mieszkanie ul. w formie limitu
1. | WA4M/00159800/2 | Oddziat Marszatkowska 1.737 tys.PLN kredytowego
Korporacyjny 83/47 Warszawa ul. wielocalowego w
w Poznaniu tucka 15/501 kwocie 4 min PLN z
Warszawa dn. 23 sierpnia 2007
roku

Na dzien 31 grudnia 2008 roku obcigzenia prawami rzeczowymi ruchomosci (przywtaszczenie, zastawy) nie
wystepowaty.

47. NALEZNOSCI WARUNKOWE

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wystepowaty nastepujace naleznosci warunkowe:

~Warto$¢ aktywoéw warunkowych wynikata z ustanowienia przez konsorcjantéw zabezpieczen na rzecz Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A, ktérzy wspdinie realizujg projekt ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktdw
turystycznych. Zabezpieczenie otrzymano od:

- Migut Media S.A — gwarancja ubezpieczeniowa w wysokosci 244.000 PLN
- Central Europe Trust Polska Sp zoo — gwarancja ubezpieczeniowa w wysokosci 114.000 PLN
- JDJ Bachalski Sp zoo — ustanowienie hipoteki w wysokosci 681.900 PLN

W wyniku zbycia akcji spétki Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na
rzecz p. Edmunda Saundersa, kupujacy zobowigzat sie do zaptacenia za pakiet akcji 270.000PLN. Celem
zabezpieczenia zaptaty za akcje ustanowiono nastepujace zabezpieczenie:

-weksel In blanco wraz z deklaracjq wekslowg
-poreczenie spotki Auditors and Banking Consultants Sp. z 0.0. wraz zabezpieczeniem w postaci hipoteki
kaucyjnej ustanowionej na nieruchomosci w wysokosci 270.000 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku naleznosci warunkowe nie wystepuja.

48. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiadato jako komandytariusz za zobowigzania spotki Kancelaria Prawna
Piszcz i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa do wysokosci kwoty stanowigcej sume komandytowg — 17.500 PLN oraz
jako komandytariusz spdtki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa odpowiada za
zobowigzania tej spdtki do wysokosci sumy komandytowej — 7.000 PLN.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktdre wymagaly przedstawienia zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, ztozyto zabezpieczenie w postaci weksli na tgczng sume 18.673.710,92 PLN.
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Na dzien 31 grudnia 2008 roku:

Jednostka Dominujaca odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spotki ,Kancelaria Prawna Piszcz
i Wspolnicy Spotka Komandytowa” do wysokosci kwoty stanowigcej sume komandytowg — 20 tys. PLN oraz jako
komandytariusz spotki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa odpowiada za zobowigzania
tej spotki do wysokosci sumy komandytowej — 91 tys. PLN.

Jednostka Dominujgca Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktdre wymagaty przedstawienia
zabezpieczenia wykonania umowy, zilozyla zabezpieczenie w postaci weksli wilasnych na taczng sume
4.974 tys. PLN.

49. KOREKTA W TRYBIE BLEDU PODSTAWOWEGO

W 2008 roku ujeto nastepujace operacje tytutem wyniku lat ubiegtych:

tys. PLN

Korekta ksiegowania wartosci sprzedazy dotyczacej rozliczen
konsorcjantéw za 2007 r.

Utworzenie rezerwy na koszty ZUS dotyczace lat ubiegtych 115
Kor(_ekta,blednego k_siegovyania kosztéw w 2007 r. w ciezar 115
rozliczen z konsorcjantami

184

Na dzien 31 grudnia 2008 roku 414

50. INSTRUMENTY FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spétki, ktore
zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym, w podziale na poszczegdine kategorie:

Wartos$c¢ bilansowa Wartos$¢ godziwa
Koniec Koniec Koniec Koniec
okresu okresu okresu okresu
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008  31.12.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Klasy instrumentdw finansowych
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 182 58 182 58
Aktywa finansowe wykazywane w  wartosci 184 243 184 243
godziwej przez wynik
Udzielone pozyczki 26 5 26 5
Srodki pieniezne 17 137 20 349 17 137 20 349
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 58 268 58 268

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych zostata ustalona w oparciu o rynkowe stopy procentowe.

Wycena nienotowanych aktywdow dostepnych do sprzedazy zostata opisana w nocie nr 26.

Spotka nie posiadata w roku 2008 oraz 2007 zadnych zabezpieczen przeptywdw S$rodkdw pienieznych a takze
nie posiadata zabezpieczen wartosci godziwej instrumentdw finansowych.
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51. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Opisane zostaty w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzadu.

52. SPRAWY SPORNE

Opisane zostaty w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzadu.

53. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy Spdtkg Doradztwo Gospodarcze DGA a spdtkami zaleznymi i stowarzyszonymi
ujawnione zostaty ponizej.

Transakcje handlowe
W ciagu roku, Spétka zawarta nastepujace transakcje ze swoimi podmiotami powigzanymi:

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych z

Zobowiagzania
wobec podmiotow
powigzanych z

Sprzedaz ustug i
towarow

Zakup ustug i
towarow

DGA Audyt Sp. z 0.0.

DGA HCM Sp. z o.0.
Sroka&Wspdlinicy

Kancelaria Prawna Sp. K.

JPW - DGA Sp. z o.0.
DGA Kancelaria

Rachunkowa Sp. z 0.0.

Razem jednostki
zalezne:

PBS DGA Sp. z o.0.

Razem jednostki
stowarzyszone

RAZEM

Na dzien Na dzien

31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

Na dzien Na dzien

31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

wyjatkiem pozyczek
Na dzien Na dzien

31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN  tys. PLN

wyjatkiem pozyczek
Na dzien Na dzien

31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN

106 109 35 20 17 0 4
62 36 181 353 39 187 1
11 2 228 327 26 0 10 3

0 0 0 0 0 0 0 0
253 178 488 563 73 63 0 0
432 325 932 1263 155 250 12 8
0 0 0 56 0 49 0 0

0 0 0 56 0 49 0 0
432 325 932 1319 155 299 12 8

Sprzedaz i zakupy ustug i towaréw odbywaty sie w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutu zamoéwionych

ilosci.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie
udzielono zadnych gwarancji i nie otrzymano zadnych poreczen od spoétek powigzanych. Nie utworzono zadnych odpiséw
aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci miedzy jednostkami powigzanymi.
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Wynagrodzenie i transakcje cztonkéw Zarzadu, kluczowych czionkdéw kadry kierowniczej i organdéw nadzoru podmiotu dominujacego

Wynagrodzenia Wynagrodzenie z Dywidendy Pozostate korzysci Razem
tytutu umow o wyptacone przez
wspOtprace Spotke
Za okres  Za okres Za okres  Za okres Za okres  Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
tys. PLN  tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN  tys. PLN
Zarzad
Andrze] Glowacki 146 102 412 324 569 639 0 0 1127 1065
Anna Szymafiska 122 101 400 301 83 79 0 0 605 481
Mirostaw Marek 120 103 333 288 3 0 0 0 456 391
Janusz Wisniewskd 662 75 0 0 0 0 0 0 662 75
Razem Zarzad 1050 381 1145 913 655 718 0 0 2850 2012
Prokurenci
Anna Olszowa 236 213 0 0 0 0 0 0 236 213
Michat Borucki 94 0 176 0 0 0 0 0 270 0
Razem Prokurenci 330 213 176 0 506 213

* Przez pojecie wynagrodzenia rozumiane jest jako wynagrodzenie brutto (ze wszystkimi sktadnikami) z tytutu umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy

0 zarzadzanie przedsiebiorstwem, kontraktu menedzerskiego , wynagrodzenia za petniong funkcje z tytutu powotania.
* Wynagrodzenie z tytutu umow o wspdtprace dotyczy Swiadczenia ustug poprzez prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza.
* Przez dywidendy wyptacone przez Spétke rozumie sie wyptacone w danym roku naleznosci z tytutu dywidendy
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Rada Nadzorcza Wynagrodzenia Wynagrodzenie z Dywidendy Pozostate korzysci Razem
tytutu umoéw o wyptacone przez
wspdtprace Spotke
Za okres  Za okres Za okres  Za okres Za okres  Za okres Za okres Za okres Za okres  Za okres
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
tys. PLN  tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN tys. PLN  tys. PLN  tys. PLN
Dziatoszynski Karol 12 13 0 0 0 0 0 0 12 13
Gosieniecki Piotr 18 15 0 0 0 0 0 0 18 15
Gulinski Jacek 4 4 0 0 0 0 0 4 4
Gwiazdowski
Robert 5 0 0 0 0 0 0 5 0
Komornicki Leon 7 10 24 38 0 0 0 0 31 48
Koziot Tomasz 4 4 0 0 0 0 4 4
Lachowicz Michat 8 0 0 0 0 8 0
Steinhoff Janusz 16 32 35 0 0 0 0 51 32
Szperlinski
Romuald 5 8 0 0 0 0 0 0 5 8
Rapczynska
Elzbieta 0 0
Koczwara Jacek 0 7
Razem Rada
Nadzorcza 79 93 59 38 0 0 0 0 138 131
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Pozostate transakcje Zarzadu, Rady Nadzorczej, Kadry Kierowniczej

Sprzedaz Srodkow
trwatych przez

Zakup Srodkow
trwatych przez

Zobowigzania spotki
wobec podmiotow

Naleznosci spotki od
podmiotéw powigzanych z

Spotke Spotke powigzanych z wyjatkiem wyjatkiem pozyczek
pozyczek
Za okres Za okres Za okres Za okres Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
2008 2007 2008 2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
tys. PLN  tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zarzad 60 0 450 0 67 34 33
Rada Nadzorcza 0 0 0 0 2 0 0
Kluczowa Kadra
Kierownicza 0 0 0 16 0 9 0
Razem: 60 0 450 0 85 34 42 2
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Transakcje z matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi ich 0s6b - czlonkoéw Zarzadu, kluczowych czionkow kadry
kierowniczej i organéw nadzoru podmiotu dominujacego

Sprzedaz $rodkdw trwatych Zakup $rodkéw trwatych przez Zobowigzania wobec Naleznosci od podmiotow
przez Spotke Spotke podmiotdw powigzanych powigzanych
Za okres Za okres Za okres Za okres Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
2008 2007 2008 2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Osoby prawne 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby fizyczne 0 55 450 0 0 0 18 43
Razem: 0 55 450 0 0 0 18 43

Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby zarzadzajace spotek Grupy Kapitatowej, z podmiotami powigzanymi poprzez osoby nadzorujace spotek Grupy Kapitatowej
oraz z podmiotami powigzanymi poprzez cztonkéw kluczowego kierownictwa spdtek Grupy Kapitatowej nie wystapity.
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54. CEL I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Gloéwne instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktdérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe, kredyty w rachunku
biezacym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane i otrzymane w Spdtkach Grupy Kapitatowej
pozyczki.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stép
procentowych), ryzyko ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

W przypadku Grupy ryzyko to zwigzane moze by¢ dtugoterminowymi instrumentami dtuznymi — kredyty i pozyczki
0 zmiennym oprocentowaniu mogg naraza¢ Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany
stép procentowych.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem jest zabezpieczenie Grupy przed zwiekszeniem kosztéw finansowych
wynikajacych ze wzrostu stop procentowych.

Polityka i procedury Grupy dla unikania nadmiernej koncentracji ryzyka

Umowa kredytowa jednostki dominujacej z maksymalnym limitem kredytowym do wykorzystania w wysokosci 2

min PLN (do 2010 roku) jest oparta na zmiennej stopie procentowej liczonej w oparciu 0 WIBOR 1M. Ze wzgledu
na brak zadtuzenia na dzien bilansowy ryzyko zmiany stopy procentowej jest nieistotne.

Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2007
) tys. PLN tys. PLN
Srednie zadtuzenie w okresie 0 402
N -

SFopa % 1M WIBOR na dzien 5,61% 5,52%
bilansowy
Analiza wrazliwosci dla 0,50% 0,50%

wzrostu/spadku stopy %
RoOznica w wysokosci
odsetek i wplyw na wynik 0 2
finansowy netto

Analiza wrazliwosci na zmiany kursu walut - EURO

Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2008
tys. PLN tys. PLN
Aktywa netto na dzien 434 726
Kurs waluty na dzien bilansowy 4,17 3,58
Analiza wrazliwosci dla 20,00% 5,00%

wzrostu/spadku kursu walut
Réznica w wysokosci roznic
kursowych i wptyw na 87 36
wynik finansowy netto

Pominiete zostaty niewielkie kwoty aktywdw netto, ktdre spétka posiada w USD. Uznano je ze wzgledu na niski
poziom ryzyka za nieistotne.
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Ryzyko ptynnosci
Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu S$rodkow
pienieznych oraz dostepnosci finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych instrumentéw kredytowych

(2 min PLN) . Ponadto specyfika realizowanych kontraktéw finansowych ze Srodkéw unijnych polega na tym,
iz zazwyczaj przed rozpoczeciem realizacji wyptacana jest zaliczka na finansowanie projektu.

55. ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Glowne instrumenty finansowe

Wskazniki zadtuzenia przedstawiaja sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
31.12.2008 31.12.2008
tys. PLN tys. PLN
a) Zobowigzania ogétem 7 002 26 919
b) Minus: $rodki pieniezne -17 137 -20 349
i ich ekwiwalenty
c) Zadtuzenie netto (a + b)  Wartos$¢ ujemna — brak 6 570
zadtuzenia netto
d) Kapitat wtasny ogdtem 28 178 22 196
e) kapitat ogotem (c+d) 28 178 28 766
Wskaznik zadtuzenia 0% 22%
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